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Аннотация 

 

Студент: И.А. Волкова. 

Руководитель: доктор экон. наук, профессор Д.Л. Савенков. 

Тема: «Методы финансового оздоровления компании». 

Цель бакалаврской работы заключается в исследовании теоретических, 

и также практических аспектов использования методов финансового 

оздоровления предприятия. 

В рамках данной цели необходимо решить следующие задачи: 

− исследовать экономическую сущность и методы финансового 

оздоровления компании; 

− провести анализ финансового состояния ООО «Лайн» с целью 

принятия управленческих решений по финансовому оздоровлению 

компании; 

− разработать направления финансового оздоровления ООО 

«Лайн». 

Объектом исследования выступает ООО «Лайн». Предметом 

исследования являются показатели финансово-хозяйственной деятельности 

ООО «Лайн». 

Практическая значимость состоит в том, что предлагаемые методы по 

финансовому оздоровлению анализируемой компании могут быть 

использованы ООО «Лайн», а также другими компаниями анализируемой 

отрасли. 

Бакалаврская работа включает в себя такие структурные элементы, как: 

введение, три раздела основной части, заключение, список используемой 

литературы, приложения. 
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Введение 

 

Тема бакалаврской работы достаточно актуальна, так как в настоящее 

время многие компании имеют неудовлетворительное финансовое состояние 

и находятся на грани банкротства. Это связано в том числе с текущей 

сложной мировой обстановкой, которая отразилась на функционировании в 

частности российских компаний. В связи этим разработка направлений 

финансового оздоровления компании принимают особую значимость.  

Деятельность по финансовому оздоровлению компании позволяет 

избежать негативных последствий посредством принятия своевременных 

управленческих решений, направленных на стабилизацию деятельности 

компании. 

Цель бакалаврской работы заключается в исследовании теоретических, 

и также практических аспектов использования методов финансового 

оздоровления предприятия. 

В рамках данной цели необходимо решить следующие задачи: 

− исследовать экономическую сущность и методы финансового 

оздоровления компании; 

− провести анализ финансового состояния ООО «Лайн» с целью 

принятия управленческих решений по финансовому оздоровлению 

компании; 

− разработать направления финансового оздоровления ООО 

«Лайн». 

Объектом исследования выступает ООО «Лайн». Предметом 

исследования являются показатели финансово-хозяйственной деятельности 

ООО «Лайн». 

Методологической основой выступили учебники, учебные пособия, 

научные статьи в научных журналах и сборниках конференций, авторами 

которых выступают российские и зарубежные исследователи, в области 
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антикризисного финансового менеджмента, экономического анализа, 

финансового риск-менеджмента и пр. 

Информационной базой послужили данные бухгалтерской 

(финансовой) отчётности ООО «Лайн», данные официального сайта 

компании, данные управленческой отчётности компании. Период 

исследования – с 2019 г. по 2021 г. 

Используемые в процессе написания бакалаврской работы методы 

исследования включают в себя: 

− коэффициентный анализ,  

− сравнительный анализ,  

− дедукция,  

− синтез. 

Теоретическая значимость состоит в систематизации основных 

теоретических аспектов финансового оздоровления компании. 

Практическая значимость состоит в том, что предлагаемые методы по 

финансовому оздоровлению анализируемой компании могут быть 

использованы ООО «Лайн», а также другими компаниями анализируемой 

отрасли. 

Бакалаврская работа включает в себя такие структурные элементы, как: 

введение, три раздела основной части, заключение, список используемой 

литературы, приложения. 
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1 Финансовое оздоровление компании: экономическая сущность и 

методы 
 

1.1 Экономическая сущность финансового состояния и 

финансового оздоровления компании 

 

Финансовое состояние выступает одним из ключевых составляющих в 

деятельности предприятия, которое требует проведения углубленного 

анализа с целью выявления проблемных моментов и разработки 

управленческих решений по финансовому оздоровлению компании в случае 

ухудшения финансового состояния и повышения риска банкротства. 

Прежде чем раскрыть понятие финансового оздоровления, рассмотрим 

экономическую сущность понятия финансового состояния и выявим 

причины ухудшения финансового состояния. 

Согласно мнению А. Д. Шеремета, «под финансовым состоянием 

предприятия понимается характеристика состава и размещения средств, 

структуры их источников, скорости оборота капитала, способности 

предприятия своевременно погашать свои обязательства, а также других 

факторов» [45]. Исследователь И. Т. Балабанов «под финансовым состоянием 

предприятия понимает его платежеспособность и кредитоспособность, то 

есть финансовую конкурентоспособность, использование капитала и 

финансовых ресурсов, выполнение по отношению к государству и другим 

хозяйствующим субъектам обязательств» [4].  

Финансовое оздоровление компании тесно связано с понятием 

неплатёжеспособности и банкротства. 

В связи с этим рассмотрим понятие «банкротства» более подробно. 

Исследователь А.Д. Мамедова отмечает, что «суть банкротства заключается в 

нехватке денег у организации для выплат по своим обязательствам, это 

состояние финансовой несостоятельности, то есть абсолютный кризис 

производственно-хозяйственной деятельности, который является причиной 
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разорения и ликвидации организации» [21].  Исследователи В.Ю. Жданов и 

В.Е. Рыгин полагают, что «несостоятельность – это фактическая 

характеристика предприятия, а банкротство – определенная арбитражным 

судом характеристика предприятия; всё начинается с неплатежеспособности, 

если предприятие от этого не избавляется, то оно становится 

несостоятельным [25]. В дальнейшем, если оно не изменит свое состояние, 

становится банкротом» [8]. При этом А.В. Буга полагает, что «банкротство - 

это процедура, которая применяется к должнику и включающая: оценку 

финансового состояния; определение мер по оздоровлению предприятия; 

выбор наиболее справедливого удовлетворения интересов кредиторов» [6].  

Как видно из определений, представленных выше, с понятием 

банкротства тесно связаны понятия «несостоятельность» и 

«неплатёжеспособность». В соответствии с Федеральным законом «О 

несостоятельности (банкротстве)», «несостоятельность (банкротство) – 

признанная арбитражным судом неспособность должника в полном объеме 

удовлетворить требования кредиторов по денежным обязательствам, о 

выплате выходных пособий и (или) об оплате труда лиц, работающих или 

работавших по трудовому договору, и (или) исполнить обязанность по 

уплате обязательных платежей. Неплатёжеспособность представляет собой 

прекращение исполнения должником части денежных обязательств или 

обязанностей по уплате обязательных платежей, вызванное 

недостаточностью денежных средств» [40].  Исследователь Е.П. Кочетков 

при этом отмечает, что «платежеспособность – это ключевая характеристика 

финансово-экономического состояния организаций в рамках процедур 

банкротства. Возможность восстановления платежеспособности 

рассматривается как условие введения реабилитационных процедур 

банкротства, которые позволяют сохранить работоспособный бизнес, что 

положительно сказывается на возможностях роста экономики, в том числе ее 

технологическом развитии» [16]. 
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Ключевые признаки ухудшения финансового состояния предприятия 

представлены на рисунке 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Признаки ухудшения финансового состояния компании  

 

Таким образом, банкротство – это следствие неплатёжеспособности 

предприятия, которое можно предотвратить посредством применения 

методов финансового оздоровления компании.  

Рассмотрим понятие финансового оздоровления компании. 

Согласно мнению исследователей Д. А. Одаховской, О. Ю. Рой, 

«финансовое оздоровление предприятия необходимо рассматривать как 

совокупность форм и методов приведения хозяйственных обязательств и 

требований данного экономического субъекта в положение, которое дает 

возможность в срок осуществлять финансовые обязательства и обязательные 

платежи, гарантировать соответственный оборот денежных потоков, 

устраняющий их дисбаланс и оказание признаков неплатежеспособности» 

[26]. 

Признаки 
ухудшения 

финансового 
состояния 

предприятия

Отрицательная стоимость чистых активов компании. 
Резкие изменения в активе и пассиве балансе говорит о 

неэффективном управлении.

Систематический рост или снижение товарных запасов 
приводит к затовариванию производства, либо к перебоям. 

Несоблюдение сроков выплат зарплаты, обязательных 
платежей, расчетов с кредиторами. 

Рост дебиторской задолженности по активам. 
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Законодатель также даёт определение понятию финансового 

оздоровления. Так, в соответствии со ст. 2 гл. 1 ФЗ № 127-ФЗ «О 

несостоятельности (банкротстве)», «финансовое оздоровление — процедура, 

применяемая в деле о банкротстве к должнику в целях восстановления его 

платежеспособности и погашения задолженности в соответствии с графиком 

погашения задолженности» [40]. 

Исследователи Ж. Б. Агыбаев, Н. А. Гумар, А. А. Мергенбаева 

определяют финансовое оздоровление как «комплекс форм и методов, в 

результате внедрения которых финансовое состояние юридического лица 

улучшается, что позволяет своевременно исполнять денежные обязательства 

и обязательные платежи, обеспечивать соответствующий оборот финансовых 

потоков, который исключает их разбалансировку и проявление признаков 

неплатежеспособности» [1]. 

Таким образом, прежде чем рассматривать основные методы 

оздоровления компании, раскроем методику проведения анализа 

финансового состояния компании с целью разработки в дальнейшем 

направлений её финансового оздоровления. 

 

1.2 Методика проведения анализа финансового состояния 

компании с целью разработки направлений её финансового 

оздоровления 

 

Как было отмечено выше, финансовому оздоровлению компании 

предшествует анализ финансового состояния, который позволяет выявить 

ключевые проблемные аспекты в деятельности компании. Ключевыми 

показателями выступают показатели платёжеспособности и финансовой 

устойчивости. 

Для оценки платёжеспособности предприятия рассчитывается 

ликвидность бухгалтерского баланса, а также относительные показатели 
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(коэффициенты) ликвидности. «Анализ ликвидности баланса проводят по 

данным агрегированного бухгалтерского баланса, в котором активы 

сгруппированы по убыванию степени ликвидности, а пассивы - по убыванию 

сроков исполнения обязательств. Баланс предприятия является абсолютно 

ликвидным при выполнении одновременно следующих условий: А1 >= П1 

(свидетельствует об абсолютной ликвидности); А2 >= П2 (в совокупности с 

первым условием отражает текущую ликвидность); А3 >= П3 (характеризует 

перспективную платежеспособность); А4 <= П4 (является минимальным 

признаком финансовой устойчивости)» [23]. «Относительные показатели 

ликвидности представлены: коэффициентом текущей ликвидности 

(отношение величины оборотных активов к краткосрочным обязательствам), 

коэффициентом быстрой ликвидности (отношение ликвидных активов к 

краткосрочным обязательствам), коэффициентом абсолютной ликвидности 

(отношение наиболее ликвидных активов к краткосрочным обязательствам)» 

[31]. 

Для оценки платёжеспособности дополнительно рассчитывается 

вероятность банкротства компании по различным моделям. Рассмотрим 

модель Альтмана и Сайфуллина-Кадыкова. 

«Модель Альтмана для непубличных компаний представлена в 

формуле (1). 

 

Z =  6,56 · X1 +  3,26 · X2 +  6,72 · X3 +  1,05 · X4,  (1) 

 

где X1 – отношение оборотного капитала к активам;  

      X2 – отношение нераспределённой прибыли к активам;  

      X3 – рентабельность активов (по EBIT); 

      X4 – отношение собственного капитала к заёмному» [38]. 

 

Следующая модель – Сайфуллина-Кадыкова. Модель Сайфуллина-

Кадыкова представлена в формуле (2). 
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Z =  2 · X1 +  0,1 · X2 +  0,08 · X3 +  0,45 · X4 +  X5,  (2) 

 

где Х1 – коэффициент обеспеченности собственными оборотными 

средствами;  

         Х2 – отношение оборотных активов к текущим обязательствам;  

         Х3 – отношение выручки от продаж к средней стоимости активов;  

         Х4 – отношение прибыли от продаж к выручке от продаж;  

         Х5 – отношение чистой прибыли к собственному капиталу» [18]. 

 

«Критерии оценки по моделям представлены ниже: 

− Модель Альтмана: Z < 1,1 (высокая вероятность банкротства), 1,1 < 

Z < 2,6 (средняя вероятность банкротства), Z > 2,6 (низкая 

вероятность банкротства). 

− Модель Сайфуллина-Кадыкова: Z < 1 (высокая вероятность 

банкротства), Z > 1 (низкая вероятность банкротства)» [18]. 

Также рассчитывают показатели финансовой устойчивости. «Можно 

выделить коэффициент автономии (отношение собственного капитала к 

валюте баланса), коэффициент финансовой устойчивости (отношение суммы 

собственного капитала и долгосрочных обязательств к валюте баланса), 

коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 

(отношение собственных оборотных средств к величине оборотных 

активов)» [4]. 

Также в рамках проведения анализа финансовой устойчивости 

определяется тип финансовой устойчивости на основе трёхфакторной 

модели. 

«Наличие собственных оборотных средств (СОС) на конец расчетного 

периода устанавливают по формуле (3): 

 

СОС =  СК −  ВОА,     (3) 
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где СОС — собственные оборотные средства; 

СК — собственный капитал;  

ВОА — внеоборотные активы. 

 

– Наличие собственных и долгосрочных источников (СДИ) 

финансирования запасов определяют по формуле (4): 

 

СДИ =  СК −  ВОА +  ДКЗ,     (4) 

 

где ДКЗ — долгосрочные обязательства. 

 

Общая величина основных источников формирования запасов (ОИЗ) 

определяется по формуле (5): 

 

ОИЗ =  СДИ +  ККЗ,     (5) 

 

где ККЗ — краткосрочные обязательства» [41]. 

 

«В результате можно определить три показателя обеспеченности 

запасов источниками их финансирования. 

Излишек (+), недостаток (-) собственных оборотных средств (формула 

(6)): 

 

∆СОС =  СОС −  З,    (6) 

 

где ∆СОС — прирост (излишек) собственных оборотных средств; 

З — запасы (строка 1210 + строка 1220). 

 

Излишек (+), недостаток (-) собственных и долгосрочных источников 

финансирования запасов (∆СДИ) (формула (7)): 
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∆СДИ =  СДИ –  З    (7) 

 

Излишек (+), недостаток (-) общей величины основных источников 

покрытия запасов (∆ОИЗ) (формула (8))» [42]: 

 

∆ОИЗ =  ОИЗ −  З    (8) 

 

«Представленные показатели обеспеченности запасов 

соответствующими источниками финансирования преобразовывают в 

трёхфакторную модель (М), отображенную в формуле (9)» [27]: 

 

М = (∆СОС;  ∆СДИ;∆ОИЗ)    (9) 

 

Модель отражает тип финансовой устойчивости предприятия: 

− Кризисное финансовое состояние (формула (10)): 

 

∆СОС < 0, ∆СДИ < 0, ∆ОИЗ < 0    (10) 

 

− Неустойчивое финансовое положение (формула (11)): 

 

− ∆СОС < 0, ∆СДИ < 0, ∆ОИЗ > 0    (11) 

 

− Нормальная финансовая устойчивость (формула (12)): 

 

∆СОС < 0, ∆СДИ > 0, ∆ОИЗ > 0    (12) 

 

− Абсолютная финансовая устойчивость (формула (13)): 
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∆СОС > 0, ∆СДИ > 0, ∆ОИЗ > 0    (13) 

 

Таким образом, тип финансовой устойчивости позволяет судить в 

целом о финансовом положении предприятия с целью принятия решений о 

необходимости применения методов финансового оздоровления компании. 

 

1.3 Методы и инструменты финансового оздоровления компании  

 

Как отмечает исследователь В. М. Сараджишвили, «для того чтобы 

предприятие могло выйти из кризисной ситуации, ему необходимо провести 

финансовое оздоровление. Механизм финансового оздоровления 

представляет собой свод мероприятий, направленных на повышение 

платежеспособности предприятия» [35]. 

Исследователь Д.А. Одаховская отмечает, «в процессе финансового 

оздоровления хозяйствующего субъекта на начальном этапе необходимо 

обширно применять внутренние резервы финансовой стабилизации. С точки 

зрения современной рыночной экономики, оставаться конкурентоспособным 

может только та организация, в которой целиком применяется ее внутренний 

потенциал, принимаются во внимание все очевидные и скрытые особенности 

социально-экономической составляющей — от потенциала коллектива до 

размещения производственных площадей. Лучше других, как правило, это 

могут осуществить сотрудники самого хозяйствующего субъекта, 

понимающие все его характерные черты и неравнодушные к его успеху. 

Игнорирование этого обстоятельства объясняет многочисленные провалы в 

осуществлении инвестиционных проектов в организации. Удачное 

использование внутренних резервов финансовой стабилизации дает 

возможность не только вывести предприятие из зоны банкротства, а также 

отказаться от использования заемного капитала, провоцирует к 

восстановлению и дальнейшему развитию» [26]. 
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Для проведения финансового оздоровления В. М. Сараджишвили 

предлагает, «в первую очередь, провести качественный финансовый анализ 

его состояния и определить основные проблемы. Во-вторых, 

проанализировать основные экономические показатели, влияющие на 

осуществление его деятельности. В-третьих, разработать эффективные 

варианты решения проблем с учетом изменяющихся условий. В-четвертых, 

разработать стратегию финансового оздоровления предприятия. Далее, 

провести оценку основных мер, направленных на повышение финансовых 

показателей. А также оценить все возможные последствия. Главной задачей в 

финансовом оздоровлении предприятия является обеспечить долгосрочную 

финансовую устойчивость» [35]. Исследователь отмечает, что «чтобы 

предприятие смогло дальше успешно функционировать, необходимо 

провести мероприятия, направленные на устранение существующих 

проблем: продать краткосрочные финансовые вложения, запасы готовой 

продукции и уменьшить дебиторскую задолженность, инвестиции. Также 

необходимо снизить неэффективные расходы посредством остановки 

убыточного производства, улучшения организации труда и оптимизации 

численности работников на предприятии, снижения стоимости форвардных 

контрактов на поставку. Улучшить экономические показатели предприятия 

возможно путем реструктуризации производства, введением инновационных 

механизмов, созданием новых товаров или услуг, анализа конкурентных 

преимуществ продукции» [35]. 

Мероприятия по финансовому оздоровлению исследователи Ж. Б. 

Ағыбаев, Н. А. Гумар, А. А. Мергенбаева делят на следующие «две группы: 

1) основные мероприятия, которые направлены на сокращение расходов и, 

как следствие, уменьшение убытков: закрытие нерентабельных производств, 

перепрофилирование производства, замещение активов; 2) мероприятия, 

которые направлены на увеличение финансовых ресурсов должника: рост 

уставного капитала, эмиссия дополнительных акций» [1]. 
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В целом анализ трудов исследователей позволил выявить множество 

методов и инструментов с целью финансового оздоровления предприятия. 

Так, отдельные методы финансового оздоровления компании представлены 

на рисунке 2. 

 

 

 

Рисунок 2 – Отдельные методы финансового оздоровления компании 

 

Исследователи Ж. Б. Агыбаев, Н. А. Гумар, А. А. Мергенбаева 

отмечают, что «стратегия финансового оздоровления на предприятии должна 

включать мероприятия: 

− установление жесткого контроля над финансами; 

− заинтересованность кредиторов и персонала в финансовом 

оздоровлении; 

− формирование комплексных изменений в деятельности 

предприятия; 

− планирование «мгновенных» успешных изменений; 

− программа развития на перспективу; 

− оценка всех условий стратегии (внешних и внутренних); 

− подготовка дополнительной информации; 

Методы 
предупреждения 

банкротства  
предприятия

Контроль над долгами перед кредиторами

Контроль над задолженностями дебиторов

Оптимизация структуры капитала

Поиск кредиторов

Увеличение размера уставного капитала

Поиск частных инвесторов
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− максимальное привлечение сотрудников к процедуре 

финансового оздоровления; 

− анализ изменений на предприятии в ходе реализации начального 

этапа стратегии; 

− анализ полученных результатов; 

− закрепление полученных результатов и укрепление финансовых 

позиций на предприятии» [1]. 

Таким образом, выводы по первому разделу бакалаврской работы 

следующие: 

− Финансовое состояние выступает одним из ключевых 

составляющих в деятельности предприятия, которое требует проведения 

углубленного анализа с целью выявления проблемных моментов и 

разработки управленческих решений по финансовому оздоровлению 

компании в случае ухудшения финансового состояния и повышения риска 

банкротства. 

− Финансовое оздоровление компании тесно связано с понятием 

неплатёжеспособности и банкротства. Банкротство – это следствие 

неплатёжеспособности предприятия, которое можно предотвратить 

посредством применения методов финансового оздоровления компании.  

− Финансовому оздоровлению компании предшествует анализ 

финансового состояния, который позволяет выявить ключевые проблемные 

аспекты в деятельности компании. Ключевыми показателями выступают 

показатели платёжеспособности и финансовой устойчивости. 

− В целом анализ трудов исследователей позволил выявить 
множество методов и инструментов с целью финансового оздоровления 
предприятия, среди которых: контроль над долгами перед кредиторами, 
контроль над задолженностями дебиторов, оптимизация структуры капитала, 
поиск кредиторов, увеличение размера уставного капитала, поиск частных 
инвесторов и др.  
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2 Анализ финансового состояния ООО «Лайн» с целью принятия 

управленческих решений по финансовому оздоровлению компании 
 

2.1 Технико-экономическая характеристика ООО Лайн»  
 

Общество с ограниченной ответственностью «Лайн» (ООО «Лайн») – 

коммерческая компания, основным видом деятельности которого выступает 

Добыча декоративного и строительного камня, известняка, гипса, мела и 

сланцев (08.11). Юридический адрес компании: 445054, Самарская область, 

г. Тольятти, ул. Мира, д. 89, кв. 44. ООО «Лайн» является 

микропредприятием, находится на общей системе налогообложения. 

Компания осуществляет свою деятельность в соответствии с Уставом, 

Гражданским кодексом РФ, Налоговым кодексом РФ, Трудовым кодексом 

РФ, Федеральным законом «Об обществах с ограниченной 

ответственностью», Федеральным законом «О бухгалтерском учёте», иными 

федеральными и локальными нормативно-правовыми актами и т. д. 

Генеральный директор ООО «Лайн» - Павлова Алина Дмитриевна. Основной 

целью функционирования предприятия выступает получение прибыли.  

Бухгалтерская (финансовая) отчетность ООО «Лайн» представлена в 

Приложениях А, Б, В. На основании данных отчётности рассмотрим 

ключевые показатели деятельности анализируемого предприятия в динамике 

(Таблица 1). 

 

Таблица 1 – Ключевые показатели деятельности ООО «Лайн» 
 

Показатель 

Значение показателя Абс. изм. Темп прироста (отн. 
изм.) 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2021 г. 
– 2019 

г. 

2021 г. 
– 2020 

г. 

2021 г. / 
2019 г 

2021 г. / 
2020 г. 

Выручка 48204 64456 132861 84657 68405 175,62% 106,13% 

Себестоимость продаж 33836 37073 83010 49174 45937 145,33% 123,91% 



19 
 

 

Продолжение таблицы 1 

Показатель 

Значение показателя Абс. изм. Темп прироста (отн. 
изм.) 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2021 г. 
– 2019 

г. 

2021 г. 
– 2020 

г. 

2021 г. / 
2019 г 

2021 г. / 
2020 г. 

Валовая прибыль 14368 27383 49851 35483 22468 246,96% 82,05% 

Управленческие 
расходы 14097 26675 49242 35145 22567 249,31% 84,60% 

Прибыль от продаж 271 708 609 338 -99 124,72% -13,98% 

Прочие расходы 127 492 380 253 -112 199,21% -22,76% 

Прибыль до 
налогообложения 144 216 229 85 13 59,03% 6,02% 

Чистая прибыль 115 173 183 68 10 59,13% 5,78% 

Рентабельность продаж 0,56 1,10 0,46 -0,10 -0,64     

Средняя величина 
активов 12338 21442 32398,5 20061 10957 162,59% 51,10% 

Рентабельность активов 0,93 0,81 0,56 -0,37 -0,24     

Средняя величина 
собственного капитала 190,5 334 512 322 178 168,77% 53,29% 

Рентабельность 
собственного капитала 60,37 51,80 35,74 -24,63 -16,05     

 

Выручка и различные виды прибыли ООО «Лайн» представлены на 

рисунке 3. 

 



20 
 

 
 

Рисунок 3 - Выручка и различные виды прибыли ООО «Лайн» за 2019-2021 
гг., т.р. 

 

Выручка в 2021 г. увеличилась на 84657 т.р., или на 175,62 %, по 

сравнению с 2019 г., и по результатам 2021 г. составила величину 132861 т.р. 

Валовая прибыль также растёт, на конец периода составила величину 49851 

т.р., что на 35483 т.р. превышает значение 2019 г., или на 246,96 %. Если 

сравнивать с предыдущим годом (2020 г.), то рост составил 82,05 %. По 

сравнению с валовой прибылью прибыль от продаж показывает достаточно 

низкое значение за счёт большой величины управленческих расходов. Так, 

прибыль от продаж на конец периода составила 609 т.р., увеличившись на 

338 т.р. (124,72 %) по сравнению с 2019 г. (13,98 %) и снизившись на 99 т.р. 

по сравнению с 2020 г. Чистая прибыль по итогам 2021 г. составила 183 т.р., 

увеличившись на 68 т.р. (59,13 %) по сравнению с 2019 г. и на 10 т.р. (5,78 %) 

по сравнению с 2020 г. 
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Рентабельность продаж представлена на рисунке 4. 

 

 
 

Рисунок 4 – Рентабельность продаж ООО «Лайн» за 2019-2021 гг., % 
 

Рентабельность продаж показывает, что доля прибыли от продаж 

достаточно низкая в величине полученной выручки, соответственно 

показатель рентабельности продаж по прибыли от продаж принимает крайне 

низкое значение на протяжении всего анализируемого периода. По 

результатам 2021 г. рентабельность продаж составила 0,46 %, по результатам 

2020 г. данный показатель составлял величину 1,1 %, по результатам 2019 г. 

данный показатель составлял величину 0,56 %. То есть рентабельность 

продаж не только показывает крайне низкое значение, но и демонстрирует 

отрицательную динамику. 

Показатели рентабельности активов и собственного капитала ООО 

«Лайн» представлены на рисунке 5. 
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Рисунок 5 – Показатели рентабельности активов и собственного капитала 
ООО «Лайн» за 2019-2021 гг., % 

 

Показатель рентабельности собственного капитала высокий на 

протяжении всего рассматриваемого периода (по результатам 2021 г. – 35,74 

%). Это связано с высокой долей обязательств в структуре капитала 

предприятия и достаточно низкой долей собственного капитала. Однако 

рентабельность собственного капитала имеет тенденцию к снижению. При 

этом показатель рентабельности активов достаточно мал – 0,56 % при 

отрицательной динамике. 

Далее проведём анализ платёжеспособности ООО «Лайн». 
 

2.2 Анализ платёжеспособности ООО «Лайн»  

 

Как было отмечено ранее, для оценки платёжеспособности 

предприятия рассчитываются абсолютные и относительные показатели 

ликвидности, а также проводится оценка вероятности банкротства. Также для 

0,93

0,81

0,56

60,37

51,8

35,74

0 10 20 30 40 50 60 70

2019 г.

2020 г.

2021 г.

Рентабельность собственного капитала Рентабельность активов



23 
 

более полного представления о степени платёжеспособности предприятия 

рассчитываются также показатели финансовой устойчивости.  

Показатели ликвидности ООО «Лайн» представлены в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Показатели ликвидности ООО «Лайн» за 2019-2021 гг. 

 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Активы 1 – Пассивы 1 -15 019 -26 545 -32 757 

Активы 2 – Пассивы 2 +6 317 +10 903 +6 347 

Активы 3 – Пассивы 3 +8 950 +16 062 +27 014 

Активы 4 – Пассивы 4 -248 -420 -604 

Соблюдение условия абсолютной ликвидности 
баланса нет нет нет 

Коэффициент текущей ликвидности 1,02 1,02 1,02 

Коэффициент быстрой ликвидности 0,43 0,42 0,28 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,01 0,02 0,03 

 

Сравнивая соответствующие группы активов и пассивов, можно 

заметить, что первая группа пассивов превышает первую группу активов (А1 

> П1), то есть первое условие абсолютной ликвидности бухгалтерского 

баланса не выполняется, что говорит о том, что у ООО «Лайн» крайне 

недостаточно наиболее ликвидных активов для того, чтобы иметь 

возможность покрыть наиболее срочные обязательства. При этом второе, 

третье, четвертое условия выполняются. 
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Так, на даты 31.12.2019 г., 31.12.2020 г., 31.12.2021 г. ни один из 

показателей ликвидности не соответствует нормативной величине. 

Коэффициент текущей ликвидности остаётся неизменным в течение всего 

периода, что говорит о недостаточности оборотных активов для покрытия 

краткосрочных обязательств. Коэффициент быстрой ликвидности не 

соответствует норме, а также показывает отрицательную динамику – 

уменьшился с 0,43 до 0,28 при норме не менее 1. Это говорит о нехватке 

ликвидных активов. И, наконец, коэффициент абсолютной ликвидности 

принимает крайне низкое значение на все три анализируемые даты (на 

31.12.2021 г. значение наибольшее, составило 0,03). Это говорит о крайне 

низкой величине наиболее ликвидных активов. 

И, наконец, для полноценной оценки платёжеспособности предприятия 

проведём оценку банкротства по модели Альтмана. 

Так, оценка вероятности банкротства ООО «Лайн» на 31.12.2021 г. по 

модели Альтмана представлена в таблице 3. 

 

Таблица 3 - Оценка вероятности банкротства ООО «Лайн» на 31.12.2021 г. по 
модели Альтмана 
 

Коэффициент 
Значение 

коэффициента, 
тыс. руб. 

Множитель 
Множитель ⋅ 

Значение 
коэффициента 

Сумма Вывод 

Х1 0,02 6,56 0,11 

0,22 Средняя 
вероятность 

Х2 0,02 3,26 0,05 

Х3 0,01 6,72 0,04 

Х4 0,02 1,05 0,02 
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По модели Альтмана вероятность банкротства ООО «Лайн» на 

31.12.2021 г. можно оценить, как среднюю. 

И, наконец, для полноценной оценки платёжеспособности предприятия 

проведём оценку банкротства по модели Сайфуллина-Кадыкова. 

Так, оценка вероятности банкротства ООО «Лайн» на 31.12.2021 г. по 

модели Сайфуллина-Кадыкова представлена в таблице 4. 

 

Таблица 4 - Оценка вероятности банкротства ООО «Лайн» на 31.12.2021 г. по 
модели Сайфуллина-Кадыкова 
 

Коэффициент Множитель 
Значение 

коэффициента, 
тыс. руб. 

Множитель ⋅ 
Значение 

коэффициента 
Сумма Вывод 

Х1 0,02 2  0,03 

0,82 Высокая 
вероятность 

Х2 1,02 0,1  0,1 

Х3 4,1 0,08  0,33 

Х4 <0,01 0,45  <0,01 

Х5 0,36 1  0,36 

 

По модели Сайфуллина-Кадыкова вероятность банкротства ООО 

«Лайн» на 31.12.2021 г. можно оценить как высокую. 

Далее проведём анализ финансовой устойчивости. 
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2.3 Анализ финансовой устойчивости ООО «Лайн»  
 

Далее рассчитаем показатели финансовой устойчивости, которые 

представлены в таблице 5. 

 

Таблица 5 – Показатели финансовой устойчивости ООО «Лайн» за 2019-2021 
гг. 
 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

СОС откл -8 702 -15 642 -26 410 

ДИ откл. -8 702 -15 642 -26 410 

ОИ откл.   -8 702 -15 642 -23 461 

Трёхфакторная модель 
Кризисное 

финансовое 
состояние 

Кризисное 
финансовое 
состояние 

Кризисное 
финансовое 
состояние 

Коэффициент автономии  0,02 0,02 0,02 

Коэффициент покрытия инвестиций 
(финансовой устойчивости) 0,02 0,02 0,02 

Коэффициент обеспеченности собственными 
оборотными средствами 0,02 0,02 0,02 

 

Итак, представленные показатели финансовой устойчивости не 

соответствуют нормативной величине. 

Так, коэффициент финансовой устойчивости и коэффициент автономии 

на протяжении всего анализируемого периода принимают значение 0,02, что 

свидетельствует об отсутствии долгосрочных обязательств и о крайне низкой 

доле собственного капитала – 2 %.  

При этом 98 % - это краткосрочные источники финансирования 

деятельности организации.  

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 

также равен 0,02 на протяжении всего анализируемого периода, так как у 

предприятия отсутствуют внеоборотные активы.  
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Это крайне низкое значение данного показателя.  

Таким образом, ООО «Лайн» очень сильно зависит от краткосрочных 

обязательств. 

Трёхфакторная модель финансовой устойчивости показывает, что у 

предприятие кризисное финансовое состояние на протяжении всего 

анализируемого периода.  

Это предопределяет необходимость разработки рекомендаций для 

финансового оздоровления предприятия. 

Таким образом, выводы по второму разделу бакалаврской работы 

следующие: 

− Общество с ограниченной ответственностью «Лайн» (ООО 

«Лайн») – коммерческая компания, основным видом деятельности которого 

выступает Добыча декоративного и строительного камня, известняка, гипса, 

мела и сланцев (08.11).  

− Выручка в 2021 г. увеличилась на 84657 т.р., или на 175,62 %, по 

сравнению с 2019 г., и по результатам 2021 г. составила величину 132861 т.р. 

Чистая прибыль по итогам 2021 г. составила 183 т.р., увеличившись на 68 т.р. 

(59,13 %) по сравнению с 2019 г. и на 10 т.р. (5,78 %) по сравнению с 2020 г. 

− Рентабельность продаж не только показывает крайне низкое 

значение, но и демонстрирует отрицательную динамику. 

− Показатель рентабельности собственного капитала высокий на 

протяжении всего рассматриваемого периода (по результатам 2021 г. – 35,74 

%). Однако рентабельность собственного капитала имеет тенденцию к 

снижению. При этом показатель рентабельности активов достаточно мал – 

0,56 % при отрицательной динамике. 

− Первое условие абсолютной ликвидности бухгалтерского баланса 

не выполняется, что говорит о том, что у ООО «Лайн» крайне недостаточно 

наиболее ликвидных активов для того, чтобы иметь возможность покрыть 

наиболее срочные обязательства.  
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− Ни один из относительных показателей ликвидности не 

соответствует нормативной величине.  

− По модели Альтмана вероятность банкротства ООО «Лайн» на 

31.12.2021 г. можно оценить, как среднюю. По модели Сайфуллина-

Кадыкова вероятность банкротства ООО «Лайн» на 31.12.2021 г. можно 

оценить, как высокую. 

− Относительные показатели финансовой устойчивости не 

соответствуют нормативной величине. ООО «Лайн» очень сильно зависит от 

краткосрочных обязательств. 

− Трёхфакторная модель финансовой устойчивости показывает, что 

у предприятия кризисное финансовое состояние на протяжении всего 

анализируемого периода. Это предопределяет необходимость разработки 

рекомендаций для финансового оздоровления предприятия. 
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3 Разработка направлений финансового оздоровления ООО 

«Лайн» 
 

3.1 Рекомендации, направленные на финансовое оздоровление 

ООО «Лайн» 
 

Итак, во втором разделе бакалаврской работы были определены 

проблемные зоны в деятельности предприятия, на которые необходимо 

обратить особое внимание с целью разработки направлений финансового 

оздоровления ООО «Лайн». 

Среди основных проблем в финансовом состоянии анализируемого 

предприятия можно выделить особо значимые (рисунок 6). 

 

 
 

Рисунок 6 - Выявленные проблемы в деятельности ООО «Лайн» 

Выявленные 
проблемы в 

деятельности        
ООО "Лайн"

Низкое значение и отрицательная динамика 
рентабельности продаж, то есть низкая доля прибыли от 

продаж в выручке

Отсутствие выполнения условия ликвидности баланса, 
нехватка наиболее ликвидных активов для покрытия 

наиболее срочных обязательств

Неудовлетворительные значения коэффициентов 
ликвидности: недостаточная величина оборотных активов, 

ликвидных активов и наиболее ликвидных активов для 
покрытия краткосрочных обязательств 

Вероятность банкротства ООО «Лайн» по модели 
Альтмана средняя, по модели Сайфуллина-Кадыкова -

высокая

Неудовлетворительные значения коэффициентов 
финансовой устойчивости: крайне низкая доля 
собственного капитала, крайне высокая доля 

краткосрочных обязательств

Тип финансовой устойчивости - кризисное финансовое 
состояние 
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Итак, можно сделать вывод о том, что компания ООО «Лайн» имеет 

кризисное финансовое состояние и нуждается в разработке рекомендаций по 

финансовому оздоровлению компании. 

В связи с этим разработаем рекомендации, направленные на 

оздоровление ООО «Лайн», представим их на рисунке 7. 

 

 
 

Рисунок 7 – Рекомендации, направленные на финансовое оздоровление ООО 
«Лайн» 

 

Итак, предлагается, в первую очередь, покрыть часть краткосрочных 

обязательств за счёт долгосрочных. Это позволит повысить финансовую 

Мероприятия, направленные на 
повышение ликвидности и 
платёжеспособности ООО 

«Лайн»

Покрыть часть краткосрочных обязательств за 
счёт долгосрочных

Усовершенствовать кредитную политику с 
целью  дифференциации подходов работы с 

дебиторами

Оптимизировать запасы за счёт внедрения 
АВС-анализа (снижение запасов, увеличение 
наиболее ликвидных активов, как результат -
улучшение ликвидности и типа финансовой 

устойчивости)  

Автоматизировать управленческий учёт

Усилить финансовый контроль

Усилить контроль за денежными потоками: 
вести платёжный календарь с целью 
недопущения неплатёжеспособности 

предприятия  
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устойчивость и платёжеспособность предприятия, так как предприятие очень 

сильно зависит от краткосрочных обязательств. 

Также предлагается усовершенствовать кредитную политику с целью 

дифференциации подходов работы с дебиторами. Это позволит снизить 

просроченную дебиторскую задолженность. 

Предлагаемые элементы кредитной политики ООО «Лайн» 

представлены на рисунке 8. 

 

 
 

Рисунок 8 – Предлагаемые элементы кредитной политики ООО «Атлант» 
 

Следующая рекомендация – оптимизировать запасы за счёт внедрения 

АВС-анализа. Следствием данной рекомендации послужит снижение 

Предлагаемые элементы 
кредитной политики 

ООО «Атлант»

Нераспространение кредита на рискованные группы 
покупателей

Установление кредитного лимита, исходя из категории 
заёмщика

Ограничение кредитного периода, исходя из категории 
заёмщика

Установление штрафных санкций за просроченную 
дебиторскую ззадолженность

Разработка системы надбавок/скидок в зависимости от 
опыта работы с отдельными дебиторами
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запасов, увеличение наиболее ликвидных активов, как результат - улучшение 

ликвидности и типа финансовой устойчивости. 

Ещё одна рекомендация – предлагается внедрить программный 

продукт с целью совершенствования управленческого учёта. Так, 

рекомендуется использовать программу «Моё дело» с целью 

совершенствования управленческого учёта. «Управленческий учёт 

применяется в целях подготовки данных для анализа текущего состояния 

компании и принятия управленческих решений. Включает в себя перечень 

отчётов, которые содержат информацию о: продажах товаров (реализации 

продукции); затратах и расходах на производство и реализацию 

(себестоимости продукции); состоянии расчётов по обязательствам 

(дебиторская и кредиторская задолженность); фактических и предстоящих 

поступлениях и платежах/ На основании этих отчётов собственник или 

руководитель видит финансовое положение компании, и принимает решение 

о внесении изменений в её хозяйственной деятельности. Например, снизить 

издержки производства, увеличить выпуск более рентабельной продукции, 

заняться поиском дополнительных источников финансирования. Сервис для 

управления финансами Моё дело Финансы позволяет пользователю 

составлять 5 видов управленческих отчётов и визуализировать все 

показатели в отдельном модуле. При этом не надо забивать бухгалтерские 

показатели — сервис интегрируется с любой программой бухучёта, системой 

«банк-клиент» и загружает данные самостоятельно» [34]. 

В настоящее время отсутствие функции контроля негативно отражается 

на деятельности компании, увеличивая финансовые риски, а также снижая 

финансовые результаты. Внутренний финансовый контроль позволит: 1) 

повысить мотивацию сотрудников для выполнения тех или иных 

показателей; 2) выявить проблемные места в деятельности компании, так как 

будет на регулярной основе проводиться анализ отклонений фактических 

показателей от плановых, будут выявляться причины отклонений для 

принятия управленческих решений, направленных на снижение данных 
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отклонений; 3) оптимизировать затраты и пр. Функции внутреннего 

финансового контроля предлагается возложить на финансового директора 

организации. 

Также предлагается усилить контроль за денежными потоками: вести 

платёжный календарь с целью недопущения неплатёжеспособности 

предприятия. Платёжный календарь предлагается вести в рамках 

оперативного финансового планирования с разбивкой на декады, месяцы, 

кварталы.  

Согласно экспертной оценке, усиление финансового контроля позволит 

увеличить выручку на 5 % (при росте себестоимости на 2 %), снизить 

управленческие затраты на 8 %, что позволит в результате увеличить чистую 

прибыль. Чистую прибыль можно будет реинвестировать в развитие 

компании, тем самым увеличив нераспределённую прибыль, то есть 

собственный капитал организации. В результате внедрения рекомендаций 

запасы снизятся на 30 %, дебиторская задолженность – на 7 %. 

Краткосрочные обязательства предлагается снизить на 50 %. 

Таким образом, рекомендации направлены на финансовое 

оздоровление анализируемой компании. 

  

3.2 Экономическая эффективность предлагаемых рекомендаций 

 

Рассчитаем экономическую эффективность предлагаемых 

мероприятий. Представим изменения в отчёте о финансовых результатах 

ООО «Лайн» после внедрения рекомендаций – таблица 6. 
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Таблица 6 – Изменения в отчёте о финансовых результатах ООО «Лайн» 
после внедрения рекомендаций 

 

Показатель 2021 г. После внедрения 
рекомендаций 

Выручка 132861 139504 

Себестоимость продаж 83010 84670 

Валовая прибыль 49851 54834 

Управленческие расходы 49242 45303 

Прибыль от продаж 609 9531 

Прочие расходы 380 380 

Прибыль до налогообложения 229 9151 

Чистая прибыль 183 7321 

 

Представим изменения в бухгалтерском балансе ООО «Лайн» после 

внедрения рекомендаций – таблица 7. 

 

Таблица 7 – Изменения в бухгалтерском балансе ООО «Лайн» после 
внедрения рекомендаций 

 

Показатель 2021 г. После внедрения 
рекомендаций 

Запасы 27014 18910 

Дебиторская задолженность 9296 8645 

Денежные средства и денежные 
эквиваленты 1017 17093 

Нераспределенная прибыль 594 7915 

Заёмные средства долгосрочные 0 16887 

Кредиторская задолженность 33774 16887 

 

Пересчитаем показатели, характеризующие финансовое состояние 

компании. 
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Показатели ликвидности ООО «Лайн» после внедрения рекомендаций 

представлены в таблице 8. 

 

Таблица 8 – Показатели ликвидности ООО «Лайн» после внедрения 
рекомендаций 
 

Показатель 2021 г. Прогноз 

Активы 1 – Пассивы 1 -32 757 +206 

Активы 2 – Пассивы 2 +6 347 +5 696 

Активы 3 – Пассивы 3 +27 014 +2 023 

Активы 4 – Пассивы 4 -604 -7 925 

Соблюдение условия абсолютной ликвидности баланса нет да 

Коэффициент текущей ликвидности 1,02 2,25 

Коэффициент быстрой ликвидности 0,28 1,3 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,03 0,86 

 

Анализ показал, что после использования предлагаемых методов 

оздоровления компании показатели ликвидности будут соответствовать 

норме, также будет соблюдено условие абсолютной ликвидности баланса, 

что будет свидетельствовать о платёжеспособности ООО «Лайн». 

Оценка вероятности банкротства ООО «Лайн» после внедрения 

рекомендаций по модели Альтмана представлена в таблице 9. 
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Таблица 9 - Оценка вероятности банкротства ООО «Лайн» после внедрения 
рекомендаций по модели Альтмана 
 

Коэффициент 
Значение 

коэффициента, 
тыс. руб. 

Множитель 
Множитель ⋅ 

Значение 
коэффициента 

Сумма Вывод 

Х1 0,56 6,56  3,65 

5,83 Низкая 
вероятность 

Х2 0,18 3,26  0,58 

Х3 0,2 6,72  1,38 

Х4 0,22 1,05  0,23 

 

По модели Альтмана вероятность банкротства ООО «Лайн» после 

внедрения рекомендаций можно оценить, как низкую, в то время как до 

внедрения рекомендация вероятность оценивалась как средняя. 

Оценка вероятности банкротства ООО «Лайн» после внедрения 

рекомендаций по модели Сайфуллина-Кадыкова представлена в таблице 10 

 

Таблица 10 - Оценка вероятности банкротства ООО «Лайн» после внедрения 
рекомендаций по модели Сайфуллина-Кадыкова 
 

Коэффициент Множитель 
Значение 

коэффициента, 
тыс. руб. 

Множитель ⋅ 
Значение 

коэффициента 
Сумма Вывод 

Х1 0,18 2  0,35 

2,67 Низкая 
вероятность 

Х2 2,25 0,1  0,23 

Х3 3,87 0,08  0,31 

Х4 0,07 0,45  0,03 

Х5 1,75 1  1,75 
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По модели Сайфуллина-Кадыкова вероятность банкротства ООО 

«Лайн» после внедрения рекомендаций можно оценить, как низкую, в то 

время как до внедрения рекомендация вероятность оценивалась как высокая. 

Показатели финансовой устойчивости ООО «Лайн» после внедрения 

рекомендаций представлены в таблице 11. 

 

Таблица 11 – Показатели финансовой устойчивости ООО «Лайн» после 
внедрения рекомендаций 
 

Показатель 2021 г. Прогноз 

СОС откл -26 410 -10 985 

ДИ откл. -26 410 +5 902 

ОИ откл.   -23 461 +8 851 

Трёхфакторная модель 
Кризисное 

финансовое 
состояние 

Нормальная 
финансовая 

устойчивость 

Коэффициент автономии  0,02 0,18 

Коэффициент покрытия инвестиций (финансовой 
устойчивости) 0,02 0,56 

Коэффициент обеспеченности собственными 
оборотными средствами 0,02 0,18 

 

Так, наблюдается улучшение всех показателей. Коэффициенты 

автономии и финансовой устойчивости увеличатся, коэффициент 

обеспеченности собственными оборотными средствами станет в пределах 

нормы.  

Тип финансовой устойчивости на прогнозную дату – нормальная 

финансовая устойчивость. 

Таким образом, рекомендации по финансовому оздоровлению ООО 

«Лайн» эффективны. 
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Подводя итоги третьего раздела бакалаврской работы, следует 

отметить следующее: 

− Среди основных проблем в финансовом состоянии 

анализируемого предприятия можно выделить особо значимые: низкое 

значение и отрицательная динамика рентабельности продаж, то есть низкая 

доля прибыли от продаж в выручке; отсутствие выполнения условия 

ликвидности баланса, нехватка наиболее ликвидных активов для покрытия 

наиболее срочных обязательств; неудовлетворительные значения 

коэффициентов ликвидности: недостаточная величина оборотных активов, 

ликвидных активов и наиболее ликвидных активов для покрытия 

краткосрочных обязательств; вероятность банкротства ООО «Лайн» по 

модели Альтмана средняя, по модели Сайфуллина-Кадыкова – высокая; 

неудовлетворительные значения коэффициентов финансовой устойчивости: 

крайне низкая доля собственного капитала, крайне высокая доля 

краткосрочных обязательств; тип финансовой устойчивости - кризисное 

финансовое состояние. 

− Разработаны рекомендации, направленные на финансовое 

оздоровление ООО «Лайн»: покрыть часть краткосрочных обязательств за 

счёт долгосрочных; усовершенствовать кредитную политику с целью 

дифференциации подходов работы с дебиторами; оптимизировать запасы за 

счёт внедрения АВС-анализа; автоматизировать управленческий учёт; 

усилить финансовый контроль; усилить контроль за денежными потоками: 

вести платёжный календарь с целью недопущения неплатёжеспособности 

предприятия. 

− Представлены прогнозные изменения в отчётности. Пересчитаны 

показатели, характеризующие финансовое состояние компании. Анализ 

показал, что после использования предлагаемых методов оздоровления 

компании показатели ликвидности будут соответствовать норме, также будет 

соблюдено условие абсолютной ликвидности баланса, что будет 

свидетельствовать о платёжеспособности ООО «Лайн». По модели Альтмана 
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вероятность банкротства ООО «Лайн» после внедрения рекомендаций можно 

оценить, как низкую, в то время как до внедрения рекомендация вероятность 

оценивалась как средняя. По модели Сайфуллина-Кадыкова вероятность 

банкротства ООО «Лайн» после внедрения рекомендаций можно оценить, 

как низкую, в то время как до внедрения рекомендация вероятность 

оценивалась как высокая. Наблюдается улучшение всех показателей 

финансовой устойчивости. Коэффициенты автономии и финансовой 

устойчивости увеличатся, коэффициент обеспеченности собственными 

оборотными средствами станет в пределах нормы. Тип финансовой 

устойчивости на прогнозную дату – нормальная финансовая устойчивость. 

Таким образом, рекомендации по финансовому оздоровлению ООО «Лайн» 

эффективны. 
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Заключение 

 

Финансовое состояние выступает одним из ключевых составляющих в 

деятельности предприятия, которое требует проведения углубленного 

анализа с целью выявления проблемных моментов и разработки 

управленческих решений по финансовому оздоровлению компании в случае 

ухудшения финансового состояния и повышения риска банкротства. 

Финансовое оздоровление компании тесно связано с понятием 

неплатёжеспособности и банкротства. Банкротство – это следствие 

неплатёжеспособности предприятия, которое можно предотвратить 

посредством применения методов финансового оздоровления компании.  

Финансовому оздоровлению компании предшествует анализ 

финансового состояния, который позволяет выявить ключевые проблемные 

аспекты в деятельности компании. Ключевыми показателями выступают 

показатели платёжеспособности и финансовой устойчивости. 

В целом анализ трудов исследователей позволил выявить множество 

методов и инструментов с целью финансового оздоровления предприятия, 

среди которых: контроль над долгами перед кредиторами, контроль над 

задолженностями дебиторов, оптимизация структуры капитала, поиск 

кредиторов, увеличение размера уставного капитала, поиск частных 

инвесторов и др. 

Общество с ограниченной ответственностью «Лайн» (ООО «Лайн») – 

коммерческая компания, основным видом деятельности которого выступает 

Добыча декоративного и строительного камня, известняка, гипса, мела и 

сланцев (08.11).  

Выручка в 2021 г. увеличилась на 84657 т.р., или на 175,62 %, по 

сравнению с 2019 г., и по результатам 2021 г. составила величину 132861 т.р. 

Валовая прибыль также растёт, на конец периода составила величину 49851 

т.р., что на 35483 т.р. превышает значение 2019 г., или на 246,96 %. Если 

сравнивать с предыдущим годом (2020 г.), то рост составил 82,05 %. По 
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сравнению с валовой прибылью прибыль от продаж показывает достаточно 

низкое значение за счёт большой величины управленческих расходов. Так, 

прибыль от продаж на конец периода составила 609 т.р., увеличившись на 

338 т.р. (124,72 %) по сравнению с 2019 г. (13,98 %) и снизившись на 99 т.р. 

по сравнению с 2020 г. Чистая прибыль по итогам 2021 г. составила 183 т.р., 

увеличившись на 68 т.р. (59,13 %) по сравнению с 2019 г. и на 10 т.р. (5,78 %) 

по сравнению с 2020 г. 

Рентабельность продаж показывает, что доля прибыли от продаж 

достаточно низкая в величине полученной выручки, соответственно 

показатель рентабельности продаж по прибыли от продаж принимает крайне 

низкое значение на протяжении всего анализируемого периода. По 

результатам 2021 г. рентабельность продаж составила 0,46 %, по результатам 

2020 г. данный показатель составлял величину 1,1 %, по результатам 2019 г. 

данный показатель составлял величину 0,56 %. То есть рентабельность 

продаж не только показывает крайне низкое значение, но и демонстрирует 

отрицательную динамику. 

Показатель рентабельности собственного капитала высокий на 

протяжении всего рассматриваемого периода (по результатам 2021 г. – 35,74 

%). Это связано с высокой долей обязательств в структуре капитала 

предприятия и достаточно низкой долей собственного капитала. Однако 

рентабельность собственного капитала имеет тенденцию к снижению. При 

этом показатель рентабельности активов достаточно мал – 0,56 % при 

отрицательной динамике. 

Сравнивая соответствующие группы активов и пассивов, можно 

заметить, что первая группа пассивов превышает первую группу активов (А1 

> П1), то есть первое условие абсолютной ликвидности бухгалтерского 

баланса не выполняется, что говорит о том, что у ООО «Лайн» крайне 

недостаточно наиболее ликвидных активов для того, чтобы иметь 

возможность покрыть наиболее срочные обязательства. При этом второе, 

третье, четвертое условия выполняются. 
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Ни один из относительных показателей ликвидности не соответствует 

нормативной величине. Коэффициент текущей ликвидности остаётся 

неизменным в течение всего периода, что говорит о недостаточности 

оборотных активов для покрытия краткосрочных обязательств. Коэффициент 

быстрой ликвидности не соответствует норме, а также показывает 

отрицательную динамику – уменьшился с 0,43 до 0,28 при норме не менее 1. 

Это говорит о нехватке ликвидных активов. И, наконец, коэффициент 

абсолютной ликвидности принимает крайне низкое значение на все три 

анализируемые даты (на 31.12.2021 г. значение наибольшее, составило 0,03). 

Это говорит о крайне низкой величине наиболее ликвидных активов. 

По модели Альтмана вероятность банкротства ООО «Лайн» на 

31.12.2021 г. можно оценить, как среднюю. По модели Сайфуллина-

Кадыкова вероятность банкротства ООО «Лайн» на 31.12.2021 г. можно 

оценить, как высокую. 

Относительные показатели финансовой устойчивости не соответствуют 

нормативной величине. Так, коэффициент финансовой устойчивости и 

коэффициент автономии на протяжении всего анализируемого периода 

принимают значение 0,02, что свидетельствует об отсутствии долгосрочных 

обязательств и о крайне низкой доле собственного капитала – 2 %. При этом 

98 % - это краткосрочные источники финансирования деятельности 

организации. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными 

средствами также равен 0,02 на протяжении всего анализируемого периода, 

так как у предприятия отсутствуют внеоборотные активы. Это крайне низкое 

значение данного показателя. Таким образом, ООО «Лайн» очень сильно 

зависит от краткосрочных обязательств. 

Трёхфакторная модель финансовой устойчивости показывает, что у 

предприятие кризисное финансовое состояние на протяжении всего 

анализируемого периода. Это предопределяет необходимость разработки 

рекомендации для финансового оздоровления предприятия. 
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Среди основных проблем в финансовом состоянии анализируемого 

предприятия можно выделить особо значимые: низкое значение и 

отрицательная динамика рентабельности продаж, то есть низкая доля 

прибыли от продаж в выручке; отсутствие выполнения условия ликвидности 

баланса, нехватка наиболее ликвидных активов для покрытия наиболее 

срочных обязательств; неудовлетворительные значения коэффициентов 

ликвидности: недостаточная величина оборотных активов, ликвидных 

активов и наиболее ликвидных активов для покрытия краткосрочных 

обязательств; вероятность банкротства ООО «Лайн» по модели Альтмана 

средняя, по модели Сайфуллина-Кадыкова – высокая; неудовлетворительные 

значения коэффициентов финансовой устойчивости: крайне низкая доля 

собственного капитала, крайне высокая доля краткосрочных обязательств; 

тип финансовой устойчивости - кризисное финансовое состояние. 

Разработаны рекомендации, направленные на финансовое 

оздоровление ООО «Лайн»:  

− покрыть часть краткосрочных обязательств за счёт 

долгосрочных;  

− усовершенствовать кредитную политику с целью 

дифференциации подходов работы с дебиторами;  

− оптимизировать запасы за счёт внедрения АВС-анализа;  

− автоматизировать управленческий учёт;  

− усилить финансовый контроль;  

− усилить контроль за денежными потоками: вести платёжный 

календарь с целью недопущения неплатёжеспособности предприятия. 

Представлены прогнозные изменения в отчётности. Пересчитаны 

показатели, характеризующие финансовое состояние компании.  

Анализ показал, что после использования предлагаемых методов 

оздоровления компании показатели ликвидности будут соответствовать 

норме, также будет соблюдено условие абсолютной ликвидности баланса, 
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что будет свидетельствовать о платёжеспособности ООО «Лайн». По модели 

Альтмана вероятность банкротства ООО «Лайн» после внедрения 

рекомендаций можно оценить, как низкую, в то время как до внедрения 

рекомендация вероятность оценивалась как средняя. По модели Сайфуллина-

Кадыкова вероятность банкротства ООО «Лайн» после внедрения 

рекомендаций можно оценить, как низкую, в то время как до внедрения 

рекомендация вероятность оценивалась как высокая. Наблюдается 

улучшение всех показателей финансовой устойчивости. Коэффициенты 

автономии и финансовой устойчивости увеличатся, коэффициент 

обеспеченности собственными оборотными средствами станет в пределах 

нормы. Тип финансовой устойчивости на прогнозную дату – нормальная 

финансовая устойчивость.  

Таким образом, рекомендации по финансовому оздоровлению ООО 

«Лайн» эффективны. 
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Приложение А 

Бухгалтерский баланс ООО «Лайн» на 31.12.2021 г. 

Таблица А.1 - Бухгалтерский баланс ООО «Лайн» на 31.12.2021 г. 
Бухгалтерский баланс 

на 31 декабря 20 21 г. Коды 

Форма по ОКУД 0710001 
Дата (число, месяц, год) 31 12 2021 

Организация Общество с ограниченной ответственностью «Лайн» по ОКПО  
Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 6324064661 
Вид экономической 
деятельности 

 Добыча декоративного и строительного камня, известняка, 
гипса, мела и сланцев 

по 
ОКВЭД 2  8.11 

Организационно-правовая форма/форма собственности Общества с ограниченной    
ответственностью / Частная собственность по ОКОПФ/ОКФС   
Единица измерения: тыс. руб. по ОКЕИ 384 
Местонахождение (адрес) 445054, Самарская область, город Тольятти, ул. Мира, д. 89, кв. 44 

 

Бухгалтерская отчетность подлежит обязательному аудиту  ДА X НЕТ 
 

  
На 

31 
декабр

я  
На 31 

декабря 
На 31 

декабря 
Пояснени

я 1 
Наименование показателя 2 

20 21 г.3 20 20 г.4 20 19 г.5 
           

 АКТИВ    
 I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ    
 Нематериальные активы - - - 
 Результаты исследований и разработок - - - 
 Нематериальные поисковые активы - - - 
 Материальные поисковые активы - - - 
 Основные средства - - - 

 
Доходные вложения в материальные 
ценности - - - 

 Финансовые вложения - - - 
 Отложенные налоговые активы - - - 
 Прочие внеоборотные активы - - - 
 Итого по разделу I - - - 
 II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ    
 Запасы 27014 16062 8950 

 
Налог на добавленную стоимость по 
приобретенным ценностям - - - 

 Дебиторская задолженность 9296 10903 6317 

 
Финансовые вложения (за 
исключением денежных эквивалентов) - - - 

 
Денежные средства и денежные 
эквиваленты 

1017 505 147 

 Прочие оборотные активы - - - 
 Итого по разделу II 37327 27470 15414 
 БАЛАНС 37327 27470 15414 
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Продолжение приложения А 

Продолжение таблицы А.1 
Форма 0710001 с. 2 

  
На 

31 
декабр

я  
На 31 

декабря 
На 31 

декабря 
Пояснени

я 1 
Наименование показателя 2 

20 21 г.3 20 20 г.4 20 19 г.5 
           

 ПАССИВ    
 III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 6    

 

Уставный капитал (складочный 
капитал, уставный фонд, вклады 
товарищей) 

10 10 10 

 
Собственные акции, выкупленные у 
акционеров ( - ) ( - ) ( - ) 

 Переоценка внеоборотных активов - - - 
 Добавочный капитал (без переоценки) - - - 
 Резервный капитал - - - 

 
Нераспределенная прибыль 
(непокрытый убыток) 

594 410 238 

 Итого по разделу III 604 420 248 

 
IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

   

 Заемные средства - - - 
 Отложенные налоговые обязательства - - - 
 Оценочные обязательства - - - 
 Прочие обязательства - - - 
 Итого по разделу IV - - - 

 
V. КРАТКОСРОЧНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА    

 Заемные средства 2949 - - 
 Кредиторская задолженность 33774 27050 15166 
 Доходы будущих периодов - - - 
 Оценочные обязательства - - - 
 Прочие обязательства - - - 
 Итого по разделу V 36723 27050 15166 
 БАЛАНС 37327 27470 15414 

 

Руководитель     
 (подпись)  (расшифровка подписи) 
 
“ 21 ” февраля 20 22 г. 

.  
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Приложение Б 

Отчёт о финансовых результатах ООО «Лайн» за 2021 г. 

Таблица Б.1 - Отчёт о финансовых результатах ООО «Лайн» за 2021 г. 

Отчет о финансовых результатах 

за 
Январь-
Декабрь 20 21 г. Коды 

Форма по ОКУД 0710002 
Дата (число, месяц, год) 31 12 2021 

Организация Общество с ограниченной ответственностью «Лайн» по ОКПО  
Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 6324064661  
Вид экономической 
деятельности 

 Добыча декоративного и строительного камня, известняка, 
гипса, мела и сланцев 

по 
ОКВЭД 2  8.11 

Организационно-правовая форма/форма собственности Общества с ограниченной    
ответственностью / Частная собственность по ОКОПФ/ОКФС   
Единица измерения: тыс. руб. по ОКЕИ 384 
 

  За 
Январь-
Декабрь  За 

Январь-
Декабрь  

Пояснени
я 1 

Наименование показателя 2 

20 21 г.3 20 20 г.4 
        

 Выручка 5 132861 64456 

 Себестоимость продаж ( 83010 ) ( 37073 ) 
 Валовая прибыль (убыток) 49851 27383 

 Коммерческие расходы (  ) (  ) 
 Управленческие расходы ( 49242 ) ( 26675 ) 
 Прибыль (убыток) от продаж 609 708 

 Доходы от участия в других организациях   
 Проценты к получению   
 Проценты к уплате (  ) (  ) 
 Прочие доходы   
 Прочие расходы ( 380 ) ( 492 ) 
 Прибыль (убыток) до налогообложения 229 216 
 Налог на прибыль 7 ( 46 ) ( 43 ) 

 
в т.ч.  
текущий налог на прибыль ( 46 ) ( 43 ) 

 отложенный налог на прибыль   
 Прочее   

 Чистая прибыль (убыток) 183 173 
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Продолжение приложения Б 

Продолжение таблицы Б.1 
Форма 0710002 с. 2 

  За 
Январь-
Декабрь  За 

Январь-
Декабрь  

Пояснени
я 1 

Наименование показателя 2 
20 21 г.3 20 20 г.4 

        

 
Результат от переоценки внеоборотных активов, не 
включаемый в чистую прибыль (убыток) периода   

 
Результат от прочих операций, не включаемый в 
чистую прибыль (убыток) периода   

 
Налог на прибыль от операций, результат которых не 
включается в чистую прибыль (убыток) периода 7   

 Совокупный финансовый результат периода 6   

 
Справочно 
Базовая прибыль (убыток) на акцию   

 Разводненная прибыль (убыток) на акцию 183 173 
 

Руководитель     
 (подпись)  (расшифровка подписи) 
 
“ 21 ” февраля 20 22 г. 
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Приложение В 

Отчёт о финансовых результатах ООО «Лайн» за 2020 г. 

Таблица В.1 - Отчёт о финансовых результатах ООО «Лайн» за 2020 г. 
Отчет о финансовых результатах 

за 
Январь-
Декабрь 20 20 г. Коды 

Форма по ОКУД 0710002 
Дата (число, месяц, год) 31 12 2020 

Организация Общество с ограниченной ответственностью «Лайн» по ОКПО  
Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 6324064661 
Вид экономической 
деятельности 

 Добыча декоративного и строительного камня, известняка, 
гипса, мела и сланцев 

по 
ОКВЭД 2 8.11 

Организационно-правовая форма/форма собственности Общества с ограниченной    
ответственностью / Частная собственность по ОКОПФ/ОКФС   
Единица измерения: тыс. руб. по ОКЕИ 384 
 

  За 
Январь-
Декабрь  За 

Январь-
Декабрь  

Пояснени
я 1 

Наименование показателя 2 

20 20 г.3 20 19 г.4 
        

 Выручка 5 64456 48204 

 Себестоимость продаж ( 37073 ) ( 33836 ) 
 Валовая прибыль (убыток) 27383 14368 

 Коммерческие расходы (  ) (  ) 
 Управленческие расходы ( 26675 ) ( 14097 ) 
 Прибыль (убыток) от продаж 708 271 

 Доходы от участия в других организациях   
 Проценты к получению   
 Проценты к уплате (  ) (  ) 
 Прочие доходы   
 Прочие расходы ( 492 ) ( 127 ) 
 Прибыль (убыток) до налогообложения 216 144 
 Налог на прибыль 7 ( 43 ) ( 29 ) 

 
в т.ч.  
текущий налог на прибыль ( 43 ) ( 29 ) 

 отложенный налог на прибыль   
 Прочее   

 Чистая прибыль (убыток) 173 115 
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Продолжение приложения В 

Продолжение таблицы В.1 
Форма 0710002 с. 2 

  За 
Январь-
Декабрь  За 

Январь-
Декабрь  

Пояснени
я 1 

Наименование показателя 2 
20 20 г.3 20 19 г.4 

        

 
Результат от переоценки внеоборотных активов, не 
включаемый в чистую прибыль (убыток) периода   

 
Результат от прочих операций, не включаемый в 
чистую прибыль (убыток) периода   

 
Налог на прибыль от операций, результат которых не 
включается в чистую прибыль (убыток) периода 7   

 Совокупный финансовый результат периода 6   

 
Справочно 
Базовая прибыль (убыток) на акцию   

 Разводненная прибыль (убыток) на акцию 173 115 
 

Руководитель     
 (подпись)  (расшифровка подписи) 
 
“ 22 ” февраля 20 21 г. 
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