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Аннотация 
 

Название бакaлаврской рaботы – «Отчет о финансовых результатах и 

его роль в анализе финансового состояния предприятия». 

Цель работы – дать анализ значимости отчета о финансовых 

результатах в сплошном анализе финансового состояния на конкретном 

учреждении; разработать меры по совершенствованию финансового 

состояния учреждения. 

Бакалаврская работа состоит из введения, трёх разделов, заключения, 

списка использованных источников, рисунков, таблиц и приложений. 

Объект бакалаврской работы – Федеральное государственное 

бюджетное учреждение «Государственный природный заповедник 

Поронайский». 

Предметом бакалаврской работы является отчет о финансовых 

результатах деятельности учреждения и анализ финансового состояния 

заповедника. 

Отчеты о финансовых результатах выполняют множество важных 

функций в работе любого предприятия. Они позволяют руководству, 

аудиторам, аналитикам и другим лицам получить информацию о финансовом 

состоянии организации и сравнить его с прошлым отчетным периодом. 

Отчеты о результатах деятельности могут помочь выявить ошибки в 

управлении компанией и определить, какие области следует изучить более 

детально. Все это делается для того, чтобы создать полное и устойчивое 

финансовое планирование. 

Основная информация для анализа финансового состояния берется из 

отчета о финансовых результатах деятельности учреждения, т.к. дает 

исчерпывающую информацию о деятельности организации.  
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Введение 
 

Возможность улучшения каждого учреждения в финансовом и 

экономическом плане во многом обусловлена финансовой политикой, 

проводимой начальством организации. Создание стратегии и плана 

экономического развития учреждения невыполнимо без изучения ее 

финансовой ситуации, сверки экономических показателей, изучения 

динамики изменения данных параметров в ту или другую сторону.  

Актуальность темы обусловливается тем, что значительным условием 

успешного функционирования экономики является разумное и экономичное 

применение средств бюджета, направляемых на содержание 

непроизводственных отраслей. В связи с этим немаловажную роль имеет 

анализ работы бюджетных учреждений, который предоставляет информацию 

об экономической ситуации организации, источниках сбережения 

бюджетных ресурсов, целевом использовании отведенных страной финансов. 

Цель работы – изучение теории и практики анализа финансовой 

ситуации бюджетной организации и формирование предложений по 

совершенствованию финансового положения. 

Для достижения назначенной цели поставлены нижеперечисленные 

задачи: 

− проанализировать финансовое положение учреждения по данным 

отчёта о финансовых результатах деятельности;  

− оценить роль отчета о финансовых результатах в финансовом 

состоянии учреждения;  

− представить процедуры для улучшения финансовой ситуации 

учреждения. 

Предмет исследования –  отчёт о финансовых результатах деятельности 

учреждения и его роль в финансовом состоянии организации.  
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Объект исследования – Федеральное государственное бюджетное 

учреждение «Государственный природный заповедник Поронайский».  

Анализ базировался на сравнении показателей текущего периода с 

предыдущим с целью раскрытия характера изменений. 

Теоретической основой для проведения анализа послужили:  

− Гражданский Кодекс Российской Федерации;  

− законодательная и нормативная документация, затрагивающая 

оценки финансового состояния организаций;  

− материалы, подобранные в период прохождения преддипломной 

практики;  

− учебные пособия отечественных и иностранных авторов;  

− материалы периодической печати. 

Структура бакалаврской работы включает в себя: введение, основную 

часть, представленную в виде 3 разделов, заключение, список 

использованных источников, приложения. 
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1 Теоретические основы анализа финансового состояния в 

бюджетных учреждениях 
 

1.1 Сущность, содержание и источники информации для анализа 

финансового состояния бюджетного учреждения 
 

Бюджетные учреждения – это предприятия, которые создали органы 

власти Российской Федерации и региональные органы власти для 

выполнения некоммерческих функций в культурной, социальной, 

технической, научной и иных сферах, которые осуществляются за счет 

бюджетных средств. Бюджетное учреждение может получать прибыль от 

платных услуг и другие доходы от использования имущества. 

Таким образом:  

− учредители бюджетных учреждений – это органы власти Российской 

Федерации, региональные органы власти;  

− бюджетные учреждения имеют некоммерческий характер 

деятельности, но являются хозяйствующими субъектами, т.к. оказывают 

платные услуги, финансируются из бюджета по целевому назначению;  

− средства, которые учреждение заработало самостоятельно, 

направляются на развитие услуг, предусмотренных учредительными 

документами;  

− финансирование осуществляется со счетов Федерального 

казначейства и его территориальных органов, и бюджетные средства 

поступают напрямую на счета учреждений;  

− распределение бюджета и средства, полученные от оказания платных 

услуг, производится строго в соответствии с бюджетной классификацией. По 

каждому виду деятельности составляется отдельная отчетность и смета 

расходов (бюджетный вид деятельности — КФО 4 (код финансового 

обеспечения), коммерческая деятельность — КФО 2).  
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Финансовое обеспечение для выполнения государственного задания 

бюджетной организацией происходит в виде ассигнований из бюджета.  

Субсидии делятся на два вида – субсидия на выполнение 

государственного задания и субсидия на иные цели. 

Субсидия на иные цели – эт  единовременные ассигнования на 

приобретение оборудования и их установку, программного обеспечения, 

обучение и повышение квалификации специалистов.  

Порядок формирования государственных заданий и их выполнения, 

объем предоставления субсидий из бюджетов государственных фондов РФ, 

бюджетов субъектов РФ, формируется: 

− Правительством Российской Федерации в отношении федеральных 

бюджетных учреждений; 

− высшим исполнительным органом государственной власти субъекта 

Российской Федерации в отношении бюджетных учреждений регионального 

уровня; 

− местной администрацией касательно учреждений, которые 

финансируются из местного бюджета. 

Оценка эффективности использования ресурсов; выявление 

отклонений фактических затрат от плановых и оценка воздействия 

вызвавших отклонения факторов, составляют содержание анализа 

исполнения расходов. Основные задачи контроля исполнения задания 

представлены на рисунке 1:  
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Рисунок 1 – Основные задачи контроля исполнения задания 

 

Для анализа исполнения государственного задания берется 

информация из следующих источников:  

− отчет об исполнении сметы расходов (форма № 2);  

− баланс исполнения сметы расходов (форма № 1);  

− карточки учета расходов и данные первичного учета затрат 

материальных ресурсов, труда и заработной платы;  

− акты ревизий и проверок;  

− документы по учету фактических и кассовых расходов.  

Важной особенностью учета затрат в бюджетном учреждении является 

то, что на счетах отражаются два вида затрат: кассовые и фактические. 

Кассовые расходы – это все суммы, наличные и безналичные, выданные 

банком. Фактические расходы — это реальные расходы учреждения.  

Анализ расходов бюджетных учреждений показывает следующие 

отклонения:  

− фактических расходов от кассовых;  

− фактических и кассовых расходов от плановых;  

− всех расходов от предоставленных бюджетных средств.  

изучение выполнения 
задания в целом и в 

разрезе отдельных статей 
расходов

изучение состава и 
структуры затрат

оценка обстоятельств, 
вызывающих отклонения 
между фактическими и 
плановыми расходами

выявление резервов для 
повышения эффективности 
использования бюджетных 

ресурсов

определение мер, 
направленных на 

повышение эффективности 
управления бюджетными 

средствами
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Анализ дает возможность контролировать соблюдение норм расходов 

постатейно, согласно бюджетной классификации, выявляет, по какой 

причине произошли отклонения, изучаются расходы по отдельным видам 

деятельности, а выявленные резервные фонды должны быть использованы 

для сокращения расходов. 

 

1.2 Методические основы экономического анализа финансового 

состояния 
 

Экономический анализ – это комплекс методов группировки и оценки 

показателей, связанных с деятельностью организации. Цель экономического 

анализа – определить, как оптимально использовать экономические ресурсы. 

Основной подход к решению задач оценки эффективности деятельности 

организации  заключается в изучении взаимосвязей показателей. 

Основные задачи экономического анализа представлены на рисунке 2. 

 

 
 

Рисунок 2 – Основные задачи экономического анализа 
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запланированных 
показателей
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эффективности 
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труд, материалы и 

финансы

Определение факторов, 
способствующих 

полученным 
результатам

Определение резервов и 
их вклад в 

рентабельность

Анализ финансовой 
устойчивости, 

ликвидности баланса, 
финансовых 

коэффициентов, 
эффективности 
управленческих 

решений
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Анализ деятельности бюджетных учреждений включает:  

− выявление механизмов действия основных факторов, 

воздействующих на экономические показатели;  

− оценку факторов, влияющих на динамику этих показателей;  

− оценку тенденций развития бюджетных учреждений.  

Большинство моделей и методов оценки финансового применяются 

редко. Это связано с тем, что каждый из методов имеет ограничения и 

недостатки, которые нейтрализуются при применении их в совокупности.  

По мнению А.Д. Шеремет, существуют различные классификации 

методов оценки финансового состояния, представленных на рисунке 3: 

 

 
 

Рисунок 3 – Классификация методов оценки финансового состояния 

 

Горизонтальный метод – сравнение каждой статьи финансовой 

отчетности текущего периода с предыдущим отчетным периодом.   

Вертикальный метод сформировывает итоговую структуру финансовых 

показателей и выявляет влияние каждой статьи отчетности на результат.   

Коэффициентный метод определяет взаимосвязь показателей при 

расчете относительных отчетных данных. 

Метод тренда сравнивает каждую статью отчетности за текущий 

период с динамикой развития ряда предыдущих периодов для определения 

тенденций.  

Горизонтальный анализ Вертикальный анализ

Коэффициентный анализ Трендовый анализ
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Также существуют факторный и сравнительный анализ. 

Сравнительный анализ – это анализ отчетности по отдельным показателям 

организации и межхозяйственный анализ показателей, и сравнение с 

показателями конкурентов. 

Сравнительный анализ сравнивает показатели: 

− фактические и плановые для того, чтобы оценить обоснованность 

плановых решений; 

− фактические показатели за отчетный период и за предыдущие годы 

чтобы выявить динамику; 

− фактические показатели с нормативными, чтобы оценить внутренние 

резервы;  

− фактические данные с отчетными показателями других организаций. 

Факторный анализ оценивает влияние факторов на показатели, 

используя: 

− прямой метод – отдельные показатели разделяются на 

составляющие; 

− обратный метод – отдельные факторы объединяются в комплекс. 

Принципы, которые лежат в основе формирования показателей, 

перечисляет В.В. Ковалев: 

− диапазон показателей, позволяющий включить все аспекты 

изучаемого субъекта, их взаимосвязь; 

− понятность алгоритмов расчета и предоставления информации; 

− описание всех сторон изучаемого явления показателями, и 

дополнение их друг другом; 

− целесообразное сочетание абсолютных и относительных 

показателей [8]. 

Т.Б. Бердникова считает, что «основными принципами анализа 

финансово-хозяйственной деятельности являются:  
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− достоверное отражение состояния, 

− научная обоснованность,  

− отражение определения цели,  

− взаимосвязь с другими видами анализа,  

− системность, комплексность, вариантность, согласованность 

отдельных элементов, отражение отраслевых и региональных особенностей» 

[3]. 

Недостаток этих принципов – не являются принципами анализа 

финансового состояния. Для их преодоления Д.В. Манушин представил 

принципы анализа финансового состояния, представленные в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Принципы анализа финансового состояния организации 

 
Принцип Содержание 

Встроеннность в 
систему управления 

Анализ финансового состояния  - элемент управления 
организацией 

Предварительное 
планирование 

Перед проведением анализа необходимо разработать цели, задачи и 
программу исследования 

Полнота Анализ финансового состояния должен охватывать все нюансы 
деятельности, учитывать основные факторы 

Системность Для каждого направления деятельности организации должен 
применяться комплекс взаимозависимых методов 

Единство анализа и 
синтеза 

Показатели сначала разбиваются на составные части и изучаются, а 
затем анализируются в целом для установления взаимосвязей 

Объективность Состояние анализа должно отражать истинное состояние 
организации 

Сравнимость Информация должна быть сопоставимой 
Осторожность Если данные, которые относятся к одной дате, противоречат друг 

другу и возможности их проверить нет, следует проверить данные, 
которые меньше неблагоприятны для организации 

Точность Все определения должны отражать реальность точно 
Наглядность Все результаты финансового результата должны быть 

систематизированными, краткими и простыми для понимания 
 

По мнению Н.Н. Ильшева и С.И. Крылова, В.Г. Савицкой, В.В. 

Ковалева, М.А. Вахрушиной и И.С. Пласковой. анализ финансовой 

отчетности можно проводить в четыре этапа, представленных на рисунке 4. 
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Рисунок 4 – Этапы анализа финансовой отчетности 

 

По мнению Г.В. Савицкой, авторы, которые анализируют финансовое 

состояние предприятия, предлагают применять следующие блоки, 

представленные на рисунке 5.  

 

 

 
 

Рисунок 5 – Блоки, анализирующие финансовое состояние предприятия 

 

М.А. Вахрушина, И.С. Пласкова уверены, что анализ проводить нужно 
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− оценивание данных, достижение их сопоставимости; 

− стандартные методы систематизации показателей и способы 

преобразования данных. [5] 

Предлагается использовать следующие этапы анализа финансового 

состояния: 

− регулярность анализа; 

− установление целей, задач, направления, объем и глубина анализа; 

− составление и обоснование системы методов анализа; 

− проведение анализа путем обобщения, изучения исходных данных, 

группировки и сравнения однотипных показателей; 

− установление итогов анализа и подготовка отчета по его результатам. 

Л.В. Донцова и А.Н. Никифорова, в целях установления финансовой  

устойчивости предлагают анализировать показатели, отображенные на 

рисунке 6. 

 

 
 

Рисунок 6 – Показатели для определения финансовой устойчивости 

 

Для оценки платежеспособности на основе показателей требуется 

провести аналитические расчеты: 

− расчет абсолютных показателей ликвидности; 
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− расчет относительных показателей ликвидности. 

Чтобы выполнить расчеты, необходимо изначально сгруппировать все 

активы и соответствующие обязательства в балансе. Активы группируются 

по степени ликвидности и делятся на группы. Методика расчета 

представлена в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Группировка и методика расчета активов 

 
Показатель Обозна

чение 
Определение Методика 

расчета 
Определение 
обозначений 

Наиболее 
ликвидные 
активы 

А1 Краткосрочные финансовые 
вложения и денежные 
средства организации 

А1=ФВ+ДС ФВ – 
финансовые 
вложения, 
тыс.руб.; 
ДС – денежные 
средства, 
тыс.руб. 

Краткосрочные 
активы 

А2 Дебиторская задолженность, 
платежи по которой 
производятся в течение 12 
месяцев после отчетной даты 

А2=ДЗ ДЗ – дебиторская 
задолженность, 
тыс.руб; 
 

Медленно 
реализуемые 
активы 

А3 Запасы, дебиторская 
задолженность, оплата 
которых ожидается более 
чем через 12 месяцев после 
отчетной даты 

А3=З+НДС+
ОАпр 

З – запасы, 
тыс.руб.; 
НДС – налог на 
добавленную 
стоимость, 
тыс.руб.; 
ОАпр – прочие 
оборотные 
активы, тыс.руб. 

Труднореализу
емые активы 

А4 Статьи раздела 1 баланса А4=ВНОА ВНОА – 
внеоборотные 
активы, тыс.руб. 

 

Обязательства, которые соответствуют группе активов, создаются в 

соответствии со сроками их оплаты. Они разделяются на следующие группы, 

представленные в таблице 3. 
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Таблица 3 – Группировка и методика расчета обязательств 

 
Показатель Обозначе

ние 
Определение Методика 

расчета 
Определение обозначений 

Наиболее 
срочные 
обязательства 

П1 Кредиторская 
задолженность 

П1=КЗ КЗ – кредиторская 
задолженность, тыс.руб. 

Краткосрочные 
обязательства 

П2 Краткосрочные 
заемные средства 

П2=КО-КЗ-
ДБП 

КО – итого по разделу 5 
«Краткосрочные 
обязательства», тыс.руб.; 
КЗ – кредиторская 
задолженность, тыс.руб.; 
ДБП – доходы будущих 
периодов, тыс.руб. 

Долгосрочные 
пассивы 

П3 Долгосрочные 
обязательства 

П3=ДО ДО – итого по разделу 4 
«Долгосрочные 
обязательства», тыс.руб. 

Постоянные 
пассивы 

П4 Статьи раздела III 
пассива баланса 
«Капитал и 
резервы» 

П4=КР+ДБП КР – итого по разделу 3 
«Капитал и резервы», 
тыс.руб. 
ДБП – доходы будущих 
периодов, тыс.руб. 

 

Организация платежеспособна, а баланс – ликвиден, если соблюдаются 

неравенство: А1 ≥ П1; А2 ≥ П2; А3 ≥ П3; А4 ≤ П4. 

На основании полученных данных можно сделать вывод – если 

соблюдены все условия, это говорит о наличии собственных ликвидных 

активов. Если баланс недостаточно ликвиден, это говорит об угрозе 

банкротства. Если наоборот – организация вложила много капитала, что 

приводит к снижению рентабельности. 

Чтобы удостовериться, какая ликвидность баланса, высокая или низкая, 

рассчитываются коэффициенты ликвидности, представленные в таблице 4. 
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Таблица 4 – Методика расчета коэффициентов ликвидности баланса 

 
Показатель Обозна

чение 
Определение Методика 

расчета 
Определение 
обозначений 

Коэффициент 
текущей 
ликвидности 

Ктл Отношение текущих 
активов к 
краткосрочным 
обязательствам. 
Оптимальное 
значение  1≤КТЛ≤2. 

Ктл = ОА+КО ОА – итого по разделу 2 
«Оборотные активы»; 
КО – итого по разделу 5 
«Краткосрочные 
обязательства» 

Коэффициент 
быстрой 
ликвидности 

Кбл Характеризует 
способность 
погашать текущие 
обязательства за счёт 
оборотных активов. 
Нормальное 
значение находится 
в диапазоне КБЛ≥1 

Кбл=ДЗ+ФВ+ДС
КО

 ДЗ – дебиторская 
задолженность, тыс.руб; 
ФВ – финансовые 
вложения, тыс.руб.; 
ДС – денежные 
средстватыс.руб; 
КО - итого по разделу 5 
«Краткосрочные 
обязательства» 

Коэффициент 
абсолютной 
ликвидности 

Кал Характеризует 
отношение 
высоколиквидных 
активов к 
краткосрочным 
обязательствам. 
Нормальное 
значение в пределах 
0,2≤КАЛ≤0,5. 

Кал=ФВ+ДС
КО

 ФВ – финансовые 
вложения; 
ДС – денежные 
средства, тыс.руб.; 
КО - итого по разделу 5 
«Краткосрочные 
обязательства» 

 

Коэффициенты ликвидности характеризуют финансовую устойчивость 

при разной степени учета ликвидных средств. 

Финансовая устойчивость и автономность представляют собой 

соотношение отдельных частей активов и пассивов и характеризуются 

несколькими показателями, представленными в таблице 5. 
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Таблица 5 – Показатели финансовой устойчивости и автономности 

 
Показатель Обозна

чение 
Определение Методик

а расчета 
Определение 
обозначений 

Коэффициент 
автономии 

Кавт Характеризует зависимость от 
внешних займов. Чем ниже 
коэффициент, тем выше риск 
неплатежеспособности. 
Стандартное значение более 0,5 

Кавт=СК
Б

 СК – собственный 
капитал тыс.руб; 
Б – валюта 
баланса, тыс. руб. 

Коэффициент 
инвестирован
ия 

Кинв Показывает соотношение  
заемных и собственных 
средств. Рекомендуемые 
значения:0,25 - 1 

Кинв=
∑ ЗС
СК

 
∑ЗС – сумма 
заемных средств, 
тыс. руб.; 
СК – собственный 
капитал, тыс.руб. 

Коэффициент 
рентабельнос
ти оборотных 
активов 

Rоа Показывает способность 
получать нужную прибыль по 
отношению к используемым 
оборотным средствам. Чем 
выше значение, тем 
эффективнее используются 
активы. 

Roa=ЧП
О

 ЧП – чистая 
прибыль, тыс.руб.; 
О – оборотные 
активы, тыс. руб. 

Коэффициент 
рентабельнос
ти 
внеоборотны
х активов 

Rвна Показывает способность 
гарантировать достаточную 
прибыль по отношению к 
основным средствам. Чем выше 
значение, тем продуктивнее 
эксплуатируются основные 
средства 

Rвна=
ЧП

ВНА
 

ЧП – чистая 
прибыль, тыс.руб.; 
ВНА – 
внеоборотные 
активы, тыс. руб. 

 

Показатели рентабельности рассчитываются для определения 

эффективности использования таких ресурсов, как материалы, труд, капитал. 

Таким образом, можно сделать вывод, что финансовое состояние 

бюджетной организации – это его способность организовать и 

финансировать предоставление услуг на уровне, который будет доступен в 

долгосрочной перспективе, и способность реагировать на колебания рынка, 

сокращение бюджета и другие изменения экономики. Анализ финансового 

состояния учреждения играет очень важную роль. Он дает возможность 

контролировать соблюдение норм расходов, выявляет, по какой причине 

произошли отклонения, дает информацию о ликвидности предприятия, ее 

финансовой устойчивости и автономности.  
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2 Технико-экономическая характеристика «ФГБУ 

Государственный природный заповедник Поронайский» 
 

2.1 Характеристика «ФГБУ государственный природный 

заповедник Поронайский» 
 

Федеральное государственное бюджетное учреждение 

«Государственный природный заповедник Поронайский» учрежден 

постановлением Совета Министров РСФСР от 30 марта 1988 года № 107 на 

основании решения Сахалинского областного совета народных депутатов от 

09.09.87 № 289. Заповедник располагается в Поронайском районе 

Сахалинской области, общая площадь заповедника составляет 56695 га. 

Заповедник размещен в восточной части острова Сахалин.   

ФГБУ «Государственный природный заповедник «Поронайский» - это 

природоохранное, научно-исследовательское и эколого-просветительское 

учреждение, задача которого сохранить природу в диком, нетронутом виде.  

Для сокращения неблагоприятного воздействия на природу 

заповедника, вокруг него образована охранная зона с ограниченным 

режимом природопользования.  Площадь охранной зоны составляет 44568 га. 

Также заповедник занимается и эколого-просветительской 

деятельностью. Является не только активным участником экологических 

акций как районного, областного, так и Всероссийского значения, но и 

организатором проведения множеств из них.  

Организационная структура ФГБУ «Государственный природный 

заповедник Поронайский» представлена на рисунке 7. 
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Рисунок 7 –  Организационная структура ФГБУ «Государственный 

природный заповедник Поронайский» 
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Отдел обеспечения основной деятельности возглавляет начальник, в 

его подчинение входят сторожа, слесарь-электрик и водитель автомобиля. 

Главной задачей начальника отдела является обеспечение бесперебойной 

работы заповедника, устранение поломок и т.д. 

Отдел охраны окружающей среды и экологической безопасности 

обеспечивает сохранность природы заповедника путем выездных проверок 

инспекторами на территорию заповедника, в ходе которых выявляются 

возможные нарушения экологической безопасности и их устранение. 

Научно-исследовательская деятельность в заповеднике и его охранной 

зоне обращена на исследование природных комплексов и длительное 

наблюдение за динамикой природных процессов с целью оценки и прогноза 

природной сферы, разработки научных основ охраны природы, сбережения 

биологического многообразия, воспроизводства и оптимального 

применения природных ресурсов. 

Эколого-просветительская деятельность заповедника сориентирована 

на предоставление содействия идей заповедного дела обширными слоями 

населения как необходимого условия исполнения заповедником 

определенных перед ним задач, поддержка в решении региональных 

экологических вопросов, содействие в формировании экологического 

сознания населения и развитии экологической культуры. 

Отдел бухгалтерии подчиняется главному бухгалтеру. В его 

обязанности входит, согласно должностной инструкции: 

− составление учетной политики; 

− фиксирование на счетах бухгалтерского учета хозяйственных 

операций; 

− перечисление налогов и сборов в бюджеты; 

− обеспечивает сохранность бухгалтерских документов и сдачу их в 

архив и т.д. 

В обязанности бухгалтера входит, в соответствии с должностной 
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инструкцией: 

− работа по ведению бухгалтерского учета имущества, обязательств и 

хозяйственных операций; 

− прием и контроль первичной документации; 

− начисление и перечисление налогов и сборов в федеральный, 

региональный и местный бюджеты; 

− отражение операций о движении основных средств, товарно-

материальных ценностей и денежных средств и т.д. 

Ответственность за соблюдение законодательства, организацию 

бухгалтерского учета в заповеднике несет директор заповедника; 

ответственность за ведение учета возлагается на главного бухгалтера. 

Заповедник осуществляет бухгалтерский учет по рабочему плану счетов в 

соответствии с учетной политикой, в установленном законодательством 

порядке представляет квартальные и годовые бухгалтерские отчеты, 

оперативную и статистическую отчетность. 

Ведение бухгалтерского учета ведется автоматизированным методом с 

использованием программного продукта 1С: Бухгалтерия государственного 

учреждения, 1С: Зарплата и кадры. 

С применением телекоммуникационных каналов связи и электронной 

подписи бухгалтерия учреждения исполняет электронный документооборот 

по следующим направлениям: 

− система электронного документооборота с территориальным 

органом Федерального казначейства; 

− передача бухгалтерской отчетности учредителю; 

− предоставление отчетности по налогам, сборам и иным 

обязательным платежам в инспекцию Федеральной налоговой службы; 

− предоставление отчетности в отделение Пенсионного фонда; 

− размещение сведений о деятельности заповедника на официальном 

сайте bus.gov.ru. 
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Нормативно-правовые документы, регламентирующие деятельность 

ФГБУ «Государственный природный заповедник Поронайский»: 

− Устав ФГБУ «Государственный заповедник «Поронайский» ; 

− Положение о федеральном государственном учреждении 

«Государственный природный заповедник Поронайский»; 

− Положение о государственных природных заповедниках в 

Российской Федерации; 

− Конституция Российской Федерации; 

− Федеральный закон «Об особо охраняемых природных территориях» 

от 14 марта 1995 года N 33-ФЗ; 

− Федеральный закон «О внутренних морских водах, территориальном 

море и прилежащей зоне Российской Федерации» от 31 июля 1998 года N 

155-ФЗ; 

− Лесной кодекс Российской Федерации от 04 декабря 2006 года N 

200-ФЗ; 

− Водный кодекс Российской Федерации от 03 июня 2006 года № 74-

ФЗ; 

− Постановление от 30 июня 2007 г. N 417 «Об утверждении правил 

пожарной безопасности в лесах». 

Рассмотрим состав и структуру доходов и расходов заповедника на 

основе данных отчетов о финансовых результатах за 2019, 2020, 2021 годы. 

(Приложения А ,Б, В). Результаты анализа показаны в таблицах 6 и 7. 

  

http://docs.cntd.ru/document/9028982
http://docs.cntd.ru/document/9028982
http://docs.cntd.ru/document/9010833
http://docs.cntd.ru/document/9010833
http://docs.cntd.ru/document/901714424
http://docs.cntd.ru/document/901714424
http://docs.cntd.ru/document/901714424
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Таблица 6 – Анализ состава и структуры доходов учреждения 
 

Показатель 2019 год, 
тыс. руб. 

2020 год, 
тыс. руб. 

2021 год, 
тыс. руб. 

Изм. 
2020/2019, 
тыс. руб. 

Изм. 
2021/2020, 
тыс. руб. 

Доходы от 
собственности 

- - - - - 

Доходы от 
оказания 
платных услуг 
(работ) 

18 651,52 19 017,10 19 499,30 365,58 482,20 

Штрафы, пени, 
неустойки 
(полученные) 

- 4,31 - - - 

Поступления 
текущего 
характера от 
сектора 
государственного 
управления 

689,61 - - - - 

Поступления 
капитального 
характера от 
иных резидентов 

- - 65,00   

Доходы от 
операций с 
активами 

-1 094,89 368,08 -
62 438 996,54 

1 462,97 -
62 439 364,62 

Доходы от 
оценки активов и 
обязательств 

0,00 0,00 62 438 996,54 0,00 62 438 996,54 

Доходы будущих 
периодов 

- - - - - 

Прочие доходы - - 3,80 - - 
ИТОГО 18 246,24 19 389,49 19 568,10 1 143,25 178,61 
 

Рассмотрев таблицу 6 можно сделать вывод, что основную часть 

доходов составляет показатель «Доходы от оказания платных услуг (работ)» 

- это субсидии на выполнение государственного задания, т.к. ФГБУ 

«Государственный природный заповедник Поронайский» является 

получателем субсидии, которая в бухгалтерском учете признается в качестве 

доходов от оказания платных услуг (работ). Из таблицы видно, что с каждым 

годом субсидия увеличивается в связи с ростом расходов. 
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Таблица 7 – Анализ состава и структуры расходов учреждения 

 
Показатель 2019 год, 

тыс. руб. 
2020 год, 
тыс. руб. 

2021 год, 
тыс. руб. 

Изм. 
2020/2019, 
тыс. руб. 

Изм. 
2021/2020, 
тыс. руб. 

Заработная плата и 
прочие выплаты 

13 207,01 12 093,15 12 376,76 -1 099,28 319,52 

Начисления на 
выплаты по оплате 
труда 

3 825,05 3 413,34 3 797,32 -406,37 383,98 

Приобретение работ, услуг, в т.ч.: 
услуги связи 197,06 200,00 257,22 2,94 57,22 
коммунальные услуги 65,65 58,44 64,52 -7,21 6,08 
транспортные услуги 0,00 0,00 0,72 0,00 0,72 
работы, услуги по 
содержанию 
имущества 

589,56 260,45 253,40 -329,11 -7,05 

прочие работы, 
услуги 

1 105,44 385,97 330,64 -33,75 -51,43 

Страхование 2,50 0,00 15,46 -2,50 15,46 
Расходы по 
социальному 
обеспечению 

16,64 31,24 67,15 14,60 35,91 

Расходы по 
операциям с активами 

4 549,81 4 474,86 3 488,28 -74,98 -986,28 

Расходы будущих 
периодов 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Прочие расходы 155,57 157,11 287,92 1,54 80,81 
ИТОГО 23 714,29 21 173,46 20 939,39 -2 639,73 -135,17 

 

Проанализировав таблицу 7, можно прийти к выводу, что основные 

расходы заповедника – это заработная плата и начисления на нее. В 2020 

году расходы на заработную плату уменьшились в связи с уменьшением 

окладов работников, но в 2021 произошло незначительное увеличение 

расходов на оплату труда в связи с пересмотром размера окладов и 

увеличения численности работников. Показатель «Услуги связи» 

увеличивается в связи с увеличением тарифов за интернет и телефонную 

связь. По статье «Коммунальные услуги» также произошло увеличение 

расходов в связи с повышением тарифов на водоснабжение и водоотведение. 

Услуги по содержанию имущества значительно снижены по сравнению с 
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2019 годом на 57,02 %. Прочие работы, услуги были уменьшены в связи со 

снижением потребности закупки. Расходы по операциям с активами 

снизились по сравнению с 2019 годом на 25,40% в связи с понижением 

амортизационных отчислений и снижения расходования материальных 

запасов. Прочие расходы увеличились на 52,93%. 

Анализ состава и структуры расходов заповедника представлены на 

рисунке 8: 

 

 
 

Рисунок 8 – Состав и структура расходов ФГБУ «Государственный 
природный заповедник Поронайский» 

 

2.2 Анализ финансовых результатов ФГБУ «Государственный 

природный заповедник Поронайский» 
 

Деятельность бюджетного учреждения можно анализировать и в целом, 

так и по отдельным процессам. Бюджетные учреждения имеют ряд 

особенностей, которые учитываются в ходе анализа анализе:  
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− у бюджетных учреждений строгая финансовая дисциплина, т.к. 

бюджетные средства используются по назначению. Основной документ, 

отражающий объем, назначение и распределение средств, выделяемых из 

бюджета на содержание организации – план финансово-хозяйственной 

деятельности учреждения;   

− финансирование происходит со счетов Главного государственного 

казначейства и территориальных органов государственного казначейства;  

− финансируются путем распределения бюджетных ресурсов «сверху». 

От полного и своевременного выделения средств из бюджета зависит 

финансовое состояние бюджетных организаций;  

− учреждение использует бюджетные средства согласно 

установленной сметы расходов соответственно бюджетной классификации;  

− имеет некоммерческий характер работы и затратный принцип 

финансирования, которые не подразумевают формирование положительного 

финансового результата. Это принуждает организацию использовать ресурсы 

отталкиваясь от объема выделенных средств.  

Анализ финансовых результатов осуществляется на основании данных 

из отчета о финансовых результатах деятельности учреждения (форма 

0503721), в котором доходы и расходы отображаются отдельно по 

деятельности с целевыми средствами, деятельности по государственному 

заданию и приносящей доход деятельности.  

Для расчета эффективности деятельности организации рассчитываются 

показатели, представленные в таблице 8. 

 

Таблица 8 – Показатели, для расчета эффективности деятельности 

 
Показатель Обозначение Методика расчета Определение обозначений 

Рентабельность 
операционной 
деятельности 

rод rод=
ОРдо
Ро

∗ 100%, 

 

ОРдо – операционный результат 
до налогообложения; 
Ро – расходы учреждения. 
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Продолжение таблицы 8 
 

Показатель Обозначение Методика расчета Определение обозначений 
Рентабельность 
платных услуг 

ry ry=
Ду
Ру
∗ 100%, 

 

Ду – доходы от оказания 
платных услуг; 
Ру – расходы на оплату труда 
с начислениями и расходы на 
приобретение услуг. 

Экономическая 
эффективность 
приносящей 
доход 
деятельности 

Ээ Ээ=ОРч
Ро
∗ 100%, 

 

ОРч – чистый операционный 
результат; 
Ро – расходы учреждения. 

 

Расчет относительных показателей финансовых результатов 

деятельности учреждения представлен в таблице 9. 

 

Таблица 9 – Расчет относительных показателей финансовых результатов 
деятельности 
 

Показатель Обозна
чение 

2019 
год 

2020 
год 

2021 
год 

Изм. 
2020/2019 

Изм. 
2021/2020 

Доходы от оказания 
платных услуг (работ), 
тыс. руб. 

Ду 18 651,
52 

19 017,
10 

19 499,
30 

365,58 482,20 

Операционный результат 
до налогообложения, 
тыс. руб. 

ОРдо -
5 468,0

5 

-264,01 -
1 371,2

9 

-5 204,04 -1 107,28 

Чистый операционный 
результат, тыс. руб. 

ОРч -
5 474,5

1 

-264,01 -
1 371,2

9 

-5 210,50 -1 107,28 

Расходы, связанные с 
оказанием платных 
услуг, тыс. руб. 

Ру 18 099,
28 

16 474,
34 

16 925,
64 

-1 624,94 451,30 

Расходы учреждения Ро 23 714,
29 

21 173,
46 

20 939,
39 

-2 540,83 -234,07 

Общая рентабельность 
операционной 
деятельности, %   

rод 23,05 1,25 6,55 -21,80 5,30 

Рентабельность платных 
услуг, % 

ry 103,05 115,43 115,21 12,38 -0,22 

Экономическая 
эффективность 
деятельности 
учреждения, % 

Ээ 23,05 1,25 6,55 -21,80 5,30 
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Рассмотрев таблицу 9 можно сделать вывод, что показатели общей 

рентабельности операционной деятельности и экономическая эффективность 

учреждения в 2021 году значительно снизились по сравнению с 2019 годом. 

Это говорит о неэффективном использовании бюджетных средств – 

приобретение материальных запасов по завышенной цене, покупка 

невостребованного оборудования, инвентаря, который не будет 

использоваться, расходование средств выше установленных норм.  

Рентабельность платных услуг по сравнению с 2019 годом увеличилась из-за 

увеличения субсидии на выполнение государственного задания.  

Таким образом, можно сделать вывод, что основные доходы 

заповедника – это субсидии на выполнение государственного задания, а 

основные расходы – это зарплата и начисления на нее. Также можно сказать, 

что финансовое состояние заповедника довольно стабильное, но средства, 

выделяемые из федерального бюджета, расходуются неэффективно, что 

приводит к несоблюдению лимитов, постоянной корректировке плана ФХД, 

нарушению сметной дисциплины. 
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3 Мероприятия по улучшению эффективности использования 

бюджетных средств в ФГБУ «Государственный природный 

заповедник Поронайский» 

 

3.1 Внешние пути улучшения эффективности использования 

бюджетных средств 
 

Для определения и выявления неэффективного расходования 

бюджетных ресурсов, в Российской Федерации, в настоящее время, нет 

законодательно утвержденной методики. 

В статье 162 Бюджетного Кодекса Российской Федерации указано: 

«Получатель бюджетных средств обладает следующими полномочиями: 

обеспечивает результативность, целевой характер использования 

предусмотренных ему бюджетных ассигнований» [4]. Если учреждение это 

не обеспечивает, то должна последовать юридическая ответственность, но 

понятие бюджетной неэффективности размыто и неясно.  

В статье 34 БК РФ обозначен принцип эффективности: «Принцип 

эффективности использования бюджетных средств означает, что при 

составлении и исполнении бюджетов участники бюджетного процесса в 

рамках установленных им бюджетных полномочий должны исходить из 

необходимости достижения заданных результатов с использованием 

наименьшего объема средств (экономности) и (или) достижения наилучшего 

результата с использованием определенного бюджетом объема средств 

(результативности)» [4].  

В научной литературе не один раз отмечалось, что правовых норм, 

которые бы предполагали уголовную или административную 

ответственность за неэффективное расходование бюджетных ресурсов, нет.  

В связи с этим, необходимо создать аудит эффективности расходования 

бюджетных ресурсов, т.е. необходимо закрепить законодательно аудит в 
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виде государственного финансового контроля, а также внести изменения в 

бюджетный кодекс: 

− в статье 6 Бюджетного Кодекса Российской Федерации закрепить 

понятие эффективности бюджетных расходов: «Эффективность бюджетных 

расходов – это формирование качественного результата с применением 

действующих ресурсов либо минимального количества ресурсов», а также 

понятие неэффективности использования бюджетных средств; 

− в статье 160.3 Бюджетного Кодекса Российской Федерации создать и 

зафиксировать методы и критерии для оценки 

эффективности/неэффективности использования бюджетных средств; 

− ст. 265 БК РФ дополнить: 

«Для гарантирования исполнения бюджетного законодательства 

Российской Федерации осуществляется Госудaрственный (муниципальный) 

финансовый контроль. Государственный (муниципальный) финансовый 

контроль подразделяется на внешний и внутренний, предвaрительный и 

последующий, а тaкже аудит эффективности использовaния государственных 

средств; 

Aудит эффективности – это проверка использования государственных 

ресурсов в ходе деятельности получателей бюджетных средств для 

определения их эффективности». 

 

3.2 Рекомендации повышения эффективности использования 

бюджетных средств в ФГБУ «Государственный природный 

заповедник Поронайский» 
 

Для повышения эффективности расходования бюджетных средств в 

ФГБУ «Государственный природный заповедник Поронайский» 

предлагается следующее: 

а) Принятие на работу экономиста. 
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Так как в заповеднике нет экономиста, предлагается пересмотреть 

штатное расписание и принять его на работу для исполнения функций: 

− направление экономической деятельности организации на подъем 

эффективности и рентабельности за счет оптимального применения 

материальных, трудовых и финансовых ресурсов; 

− статистически анализировать деятельности организации, 

разрабатывать мероприятия по обеспечению режима экономии, 

продуктивности труда; 

− определять эффективность организации труда и производства; 

− ведение учета экономических показателей; 

− выполнение задач, связанных с составлением отчетности, 

формированием, ведением и сохранением экономических данных. 

Для того что бы принять данного специалиста на работу, нужно 

следующее: 

− поместить объявления в печатные издания либо на сайте Sakh.com о 

найме экономиста; 

− выделить рабочее место; 

− обеспечить сотрудника хорошими условиями труда, с полным 

соцпакетом. 

Так как в заповеднике часто происходят необоснованные закупки 

ненужных материалов, инструментов, запчастей на автомобили, нередко по 

завышенной цене, которые в дальнейшем списываются по истечении срока 

годности, экономист является важным элементом. Экономист поможет 

грамотно распланировать денежные средства, правильно составить план 

финансово–хозяйственной деятельности, проанализирует, действительно ли 

необходимы те или иные закупки, чтобы не допускать неэффективного 

использования бюджетных ассигнований, а в случае допущения такого 

использования, грамотно скорректирует план ФХД, чтобы не превысить 

лимиты бюджетных расходов. 
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б) Повышение ответственности руководителя заповедника. 

Директор несет полную ответственность за деятельность учреждения. 

Он определяет полномочия, ответственность и взаимодействие персонала 

заповедника, руководителей отделов, обеспечивает бесперебойную работу 

заповедника, следит за исполнением плана финансово-хозяйственной 

деятельности, осуществляет контроль над расходами и их эффективностью.  

За неисполнение своих обязанностей, ошибки в работе директор 

должен нести личную ответственность, путем лишения премии 

вышестоящим руководством, либо выговора, либо увольнения. Также в 

случае выявления неоднократного нарушения исполнения эффективности 

бюджетных средств, Министерство природных ресурсов и экологии РФ 

может оштрафовать директора на значительную сумму. 

Таким образом, можно выделить три пути улучшения эффективности 

использования бюджетных средств, такие как изменения законодательства, в 

частности Бюджетного кодекса Российской Федерации, с целью внедрения 

на законодательном уровне понятия неэффективности использования 

бюджетных ресурсов и аудита эффективности расходов. Внутри же 

учреждения предлагается принять на работу экономиста, для контроля 

исполнения плана ФХД и слежения за эффективным использованием 

бюджетных средств; повысить ответственность директора заповедника, т.к. 

он несет полную ответственность за его деятельность и, в первую очередь, 

должен лично отвечать за неэффективное использование бюджетных 

ресурсов. 
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Заключение 
 

Важнейшим показателем эффективности деятельности учреждения 

является финансовый результат – итог выполнения плана ФХД.  

Совокупность показателей, которые характеризуют предприятие, как 

успешно осуществляющее свою хозяйственную деятельность, называется 

финансовым состоянием. Поэтому анализ финансовых результатов очень 

важен.  

Плодотворная работа организации связана с тем, как хорошо 

организован бухгалтерский учет, ведь от этого во многом зависит 

формирование финансовых показателей, которые отражают оценочные 

показатели и эффективность деятельности организации.  

Грамотно и качественно сформированный финансовый отчет помогает 

руководству более эффективно вести организационную деятельность. 

Отчеты о финансовых результатах выполняют множество важных 

функций в работе любого предприятия. Они позволяют руководству, 

аудиторам, аналитикам и другим лицам получить информацию о финансовом 

состоянии организации и сравнить его с прошлым отчетным периодом. 

Отчеты о результатах деятельности могут помочь выявить ошибки в 

управлении компанией и определить, какие области следует изучить более 

детально. Все это делается для того, чтобы создать полное и устойчивое 

финансовое планирование. 

Финансовые отчеты являются конечным результатом всех 

бухгалтерских процедур. Они содержат информацию о самых важных 

показателях финансовой деятельности, из которых пользователи могут 

узнать об организации и оценить ее перспективы. 

Основные данные для анализа финансового состояния берутся из 

отчета о финансовых результатах деятельности учреждения, т.к. он дает 

исчерпывающую информацию о деятельности организации.  
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Объектом исследования в бакалаврской работе является ФГБУ 

«Государственный природный заповедник Поронайский», который является 

природоохранным, научно-исследовательским и эколого-просветительским 

учреждением, получающим финансирование из средств федерального 

бюджета.  

В ходе анализа деятельности организации за 2019-2021 гг., выявлено, 

что финансовое состояние заповедника довольно стабильное, но средства, 

выделяемые из федерального бюджета, расходуются нерационально. 

Поэтому предложены мероприятия, по улучшению эффективности 

использования бюджетных средств, такие как изменение законодательства, 

принятие на работу экономиста и повышение ответственности директора 

заповедника. 
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Приложение А 

Отчет о финансовых результатах деятельности учреждения за 2019 год 
 

 

 
Рисунок А.1 – Отчет о финансовых результатах деятельности учреждения на 

01.01.2020 
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Продолжение приложения А 

 

 
 

Рисунок А.2 – Отчет о финансовых результатах деятельности учреждения на 
01.01.2020 
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Продолжение Приложения А 

 

 
Рисунок А.3– Отчет о финансовых результатах деятельности учреждения на 

01.01.2020 
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Приложение Б 

Отчет о финансовых результатах деятельности учреждения за 2020 год 
 

 

 
Рисунок Б.1 – Отчет о финансовых результатах деятельности учреждения на 

01.01.2021 
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Продолжение приложения Б 

 

 
 

Рисунок Б.2 – Отчет о финансовых результатах деятельности учреждения на 
01.01.2021 
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Продолжение Приложения Б 

 
Рисунок Б.3 – Отчет о финансовых результатах деятельности учреждения на 

01.01.2021 
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Продолжение приложения Б 

 

 
Рисунок Б.4 – Отчет о финансовых результатах деятельности учреждения на 

01.01.2021 
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Продолжение приложения Б 

 

 
Рисунок Б.5 – Отчет о финансовых результатах деятельности учреждения на 

01.01.2021 
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Приложение В 

Отчет о финансовых результатах деятельности учреждения за 2021 год 
 

 

 
Рисунок В.1 – Отчет о финансовых результатах деятельности учреждения на 

01.01.2022 
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Продолжение Приложения В 

 
Рисунок В.2 – Отчет о финансовых результатах деятельности учреждения на 

01.01.2022 
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