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Аннотация 
 

Бакалаврскую работу выполнил: Особенности бухгалтерского учета и 

аудита деятельности некоммерческой организации (на примере (МБУК 

«РКДЦ Магистраль»). 

Тема работы: Особенности бухгалтерского учета и аудита деятельности 

некоммерческой организации. 

Целью бакалаврской работы выступает исследование особенностей 

бухгалтерского учёта и аудита деятельности некоммерческой организации. 

Объектом исследования является деятельность МБУК «РКДЦ 

Магистраль». 

Предметом исследования выступает особенность ведения 

бухгалтерского учёта и аудита в некоммерческом учреждении. 

Методы исследования – сбор, обобщение, систематизация, анализ и 

формализованное представление информации. 

Краткие выводы по бакалаврской работе: для МБУК «РКДЦ 

Магистраль» рекомендуется произвести замену «1: С Бухгалтерия 7.7» на «1: 

С Бюджетный учёт 8». Экономия расходов на оплату труда составляют 

4 700,28 руб. в год, таким образом, очевидно, что данное мероприятие 

окупится уже через 5 месяцев. В целях совершенствования системы контроля 

в МБУК «РКДЦ Магистраль» было предложено доработать функционал 

посредством реализации принципа измерения риск-контроля и внедрения 

платформы «Инспектор» для минимизации контакта проверяющих.  

Практическая значимость работы заключается в том, что отдельные 

положения подразделов 3.1, 3.2 и приложения могут быть использованы 

специалистами организации, являющейся объектом исследования. 

Структура и объем работы. Работа состоит из введения, 3-х разделов, 

заключения, списка литературы из 85 источников и 14 приложений. Общий 

объем работы, без приложений, 72 страницы машинописного текста, в том 

числе таблиц – 13, рисунков – 11. 
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Введение 

 

Современные рыночные условия демонстрируют прогнозируемое 

положение некоммерческой организации, а также устойчивость 

экономического роста. Достижение максимально конкурентоспособного 

преимущества нереально без использования эффективной системы учёта и 

эффективной системы распределения, а также эффективной контрольной 

системы финансовых и материальных ресурсов. 

Правильно настроенная и установленная система учёта позволит 

руководству реально и своевременно реагировать на изменения внутреннего и 

внешнего направления и осуществлять оперативное руководство субъектом 

хозяйствования. 

Система учёта и контроля в бюджетных учреждениях занимает одно из 

главных мест, так как правильное функционирование любого бюджетного 

учреждения всецело зависит от неё. 

Учреждение современного инновационного направления осуществляет 

разработку системы учёта в рамках определенных собственных потребностей, 

рабочих специфик, масштабов бизнеса и требований собственников 

учреждения.  

Учёт в бюджетных учреждениях предполагает ведение деятельности 

учреждения не только в качестве одного целого. Важно понимать то, что для 

полноценного управления деятельностью учреждения, необходимо 

осуществление оценки эффективности работы отдельных подразделений в 

учреждении. Таким образом, учёт существует для того, чтобы 

демонстрировать определенную ситуацию в различных ракурсах, в различных 

детализациях, в определенных укрупнениях, а также единицах изменения, в 

том числе, денежных. 

Система учёта и контроля направлена также на то, чтобы формировать 

стратегию деятельности субъекта хозяйствования и повышать эффективность 
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и оперативность управления и эффективность системы бюджетирования, а 

также систему оптимизации и систему управления затратами. 

Успешность реализации системы учёта и контроля заключается в том, 

чтобы существовала возможность её интеграции с системой бухгалтерского 

учёта в рамках существующей методологии учёта, а также наличия в 

учреждения персонала высокого уровня квалификации, наличия систем 

высокой степени автоматизации и систем хранения информации. 

Этим и обусловлена актуальность настоящего исследования, так как 

имеется реальная необходимость в реализации системы учёта и контроля при 

ориентации на теоретические и практические положения в управлении учётом 

и контролем субъекта хозяйствования. 

Целью бакалаврской работы выступает исследование особенностей 

бухгалтерского учёта и аудита деятельности некоммерческой организации. 

Для достижения цели в бакалаврской работе, необходимо решить 

следующие задачи: 

− представить понятия, структуру и типы некоммерческих 

учреждений; 

− описать основные виды деятельности, которые подлежат учёту в 

некоммерческих учреждениях; 

− осуществить обзор законодательных и нормативных актов, 

регулирующих бухгалтерский учет в некоммерческих учреждениях; 

− провести обзор научной и периодической литературы 

посвящённой проблемам учета и контроля в некоммерческих учреждениях; 

− охарактеризовать деятельность некоммерческой организации; 

− описать организацию учёта в некоммерческой организации; 

− осуществить документирование, аналитический и синтетический 

учет основных операций; 

− описать бухгалтерскую отчётность некоммерческой организации; 

− разработать рекомендации по совершенствованию практики 

ведения бухгалтерского учета; 
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− осуществить внутренний финансовый аудит в некоммерческой 

организации; 

− представить рекомендации по совершенствованию практики 

ведения аудита в некоммерческой организации.  

Объектом исследования является деятельность МБУК «РКДЦ 

Магистраль». 

Предметом исследования выступает особенность ведения 

бухгалтерского учёта и аудита в некоммерческом учреждении. 

В ходе исследования были использованы: нормативно-правовая 

документация, научные публикации, учебно-методическая литература, 

периодические издания бухгалтерских и экономических журналов, 

внутренняя документация учреждения, источники Интернета. 

Методом исследования является сбор, обобщение, систематизация, 

анализ и формализованное представление информации. 

Бакалаврская работа имеет практическое значение, так как полученные 

в процессе исследования теоретические и практические выводы и 

рекомендации делают их возможными для непосредственного применения в 

исследуемом учреждении. 
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1 Теоретические основы учета и аудита некоммерческих 

учреждений 

 

1.1 Понятия, структура и типы некоммерческих учреждений 

 

Гражданский кодекс Российской Федерации делит все лица 

юридического характера на лица коммерческого и некоммерческого 

направления (ст. 50 Гражданского кодекса Российской Федерации). Это 

распределение основано на цели деятельности организации. Основной целью 

коммерческих организаций является получение и распределение прибыли 

между участниками [31]. 

Некоммерческие организации создаются в целях достижения 

образовательных, научных и благотворительных целей, удовлетворения 

интеллектуальных и иных нематериальных потребностей граждан и 

организаций, а также иных целей, направленных на достижение общественных 

благ [12, с. 189]. 

Организации коммерческого направления существуют за счет своей 

прибыли. Некоммерческие организации осуществляют свою деятельность за 

счет целевого финансирования или добровольных пожертвований [14, c. 123]. 

Гражданский кодекс Российской Федерации различает следующие виды 

некоммерческих организаций (ст. 123) [31]:  

− по составу учредителей;  

− по цели создания; 

− по способу построения имущества;  

− по ответственности (обязательств) участников (учредителей); 

− по способности осуществлять предпринимательскую 

деятельность; 

− по обязанности публиковать отчеты об использовании своего 

имущества; наличие и состав учредительных документов. 

«Бюджетные организации» могут использоваться как 
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«государственные» или «муниципальные» учреждения [16, c. 179]. 

К организациям государственного направления относятся те 

организации, которые непосредственно финансируются из бюджета и 

подчиняются органам государственной власти в Российской Федерации               

[18, c. 105]. 

Каждое государственное учреждение имеет тот устав, который 

утвержден учредителем и имеет в своем составе план финансовой 

деятельности и план хозяйственной деятельности, а также формирует 

самостоятельную отчётность и данные об активах [24, c. 228]. 

Настоящий закон является основополагающим документом по 

правовому регулированию деятельности учреждений бюджетной системы, в 

котором статус прежних бюджетных учреждений изменен на один из видов 

государственных (муниципальных) учреждений: государственные, 

бюджетные или автономные. Принятие данного закона является важным 

этапом бюджетной реформы, направленной на повышение эффективности 

бюджетных расходов на удовлетворение потребностей граждан в 

государственных (муниципальных) услугах, повышение их доступности и 

качества, выполнение государственных (муниципальных) функций, в целом 

на социально – экономическое развитие [25, c. 54]. 

Гражданский Кодекс Российской Федерации устанавливает (ст. 123), что 

все государственные и муниципальные учреждения делятся на три типа – 

государственные, бюджетные и автономные. Однако в пункте 2 указывается, 

что порядок финансового обеспечения деятельности государственных и 

муниципальных учреждений устанавливается законом [31]. 

Прежде всего, в Бюджетном кодексе отражаются нормы применения (ст. 

6, 161 и др.), Федерального Закона Российской Федерации «Об автономных 

учреждениях» от 03.11.2006 г. № 174-ФЗ и Федеральный закон Российской 

Федерации от 12.01.1996 г. № 7-ФЗ «О некоммерческих организациях» [57]. 

Государственное учреждение имеет минимальные права, все имущество 

принадлежит учредителю, содержание осуществляется строго по смете, 
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утвержденной учредителем, общий контроль за деятельностью, общий доход 

от платных услуг вносится в бюджет [24, c. 89]. 

В соответствии со ст. 161 Бюджетного кодекса Российской Федерации 

было установлено следующее: государственное учреждение относится 

непосредственно к органам государственного управления в рамках 

установленных сумм бюджета на определенный период и в соответствии с 

действующим законодательством Российской Федерации [20]. 

«Государственное учреждение может осуществлять приносящую доход 

деятельность только в том случае, если это право предусмотрено его уставом. 

Доходы от такой деятельности зачисляются в соответствующий бюджет 

бюджетной системы Российской Федерации» (п. 3 ст. 161 Бюджетного кодекса 

Российской Федерации) [20]. 

Финансовая поддержка государственных учреждений будет 

осуществляться из соответствующего бюджета бюджетной системы 

Российской Федерации на основе бюджетных смет [1]. 

Бюджетное учреждение имеет несколько прав, учредитель не несет 

ответственности за результаты финансовой деятельности (кредиторскую 

задолженность), денежные средства от предпринимательской деятельности 

находятся в ведении учреждения, функционирует за счет субсидий на 

содержание имущества и выполнение государственных (муниципальных) 

заданий [39, c. 85]. 

В соответствии со ст. 9.2 Федерального закона от 12.01.1996 г. № 7-ФЗ 

«О некоммерческих организациях» (с изм. и доп. от 30.12.2020 г.) бюджетные 

учреждения Российской Федерации, созданные некоммерческой 

организацией, субъектом Российской Федерации или муниципальной 

организацией, на которые законодательством Российской Федерации 

возложены органы государственной власти (государственные органы) или 

органы местного самоуправления полномочия по реализации 

законодательства Российской Федерации в соответствии с требованиями 

науки, образования, здравоохранения, культуры, социальной защиты, 
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занятости населения, физической культуры и спорта в данной области, а 

также в иных сферах [57]. 

Бюджетное учреждение по своим обязательствам перед имуществом на 

праве оперативного управления, в том числе приобретенным за счет 

приносящей доход деятельности, за исключением особо ценного движимого 

имущества, закрепленного за бюджетным учреждением, которое собственник 

или приобретенное бюджетным учреждением за счет средств, выделенных 

собственником имущества, а также имущества, независимо от причин, по 

которым оно приобретено (п.5 ст.123.22 Бюджетного кодекса Российской 

Федерации) [20]. 

В соответствии с п. 6 ст. 9.2 Федерального закона Российской Федерации 

от 12.01.1996 г. № 7-ФЗ «О некоммерческих организациях» установлено, что 

процесс финансового обеспечения реализации заданий государственного 

назначения предполагает расходование средств, в том числе, налоговых, 

которые не могут быть выплачены [57]. 

Финансовая поддержка со стороны бюджетных и автономных 

учреждений осуществляется в виде субсидий, выделяемых на реализацию 

государственных (муниципальных) заданий на основании финансово-

экономического плана учреждения [38, c. 99]. 

План финансово-хозяйственной деятельности является основным 

внутренним финансовым документом, который государственные (или) 

муниципальные учреждения автономного типа бюджетного развития 

утверждают или используют в процессе планирования, как признающего 

доходы, так и расходы. Необходимость создания плана финансово-

хозяйственной деятельности учреждения, его открытость и доступность 

определяются нормой п. 6 п. 3.3 ст. 32 Федерального закона Российской 

Федерации от 12.01.1996 г. № 7-ФЗ «О некоммерческих организациях» [57]. 

Отдельные государственные и муниципальные предприятия можно 

разделить на два типа [39, c. 152]. 

К первому типу государственных и муниципальных учреждений 



12 

относятся правила управления государственными учреждениями. Также 

можно отметить, что к учреждениям относятся предприятия муниципального 

типа [2]. 

Ко второму виду можно отнести те организации, которые были 

установлены решениями правительственных органов Российской Федерации. 

Следовательно, такие учреждения формируются и создаются в целях оказания 

услуг и целиком финансируются из бюджета [24, c. 155]. 

Таким образом, некоммерческие организации создаются в целях 

достижения образовательных, научных и благотворительных целей, 

удовлетворения интеллектуальных и иных нематериальных потребностей 

граждан и организаций, а также иных целей, направленных на достижение 

общественных благ. Организации коммерческого направления существуют за 

счет своей прибыли. Некоммерческие организации осуществляют свою 

деятельность за счет целевого финансирования или добровольных 

пожертвований [3]. 

 

1.2 Основные виды деятельности, подлежащие учету в 

некоммерческих учреждениях 

 

При регистрации организации некоммерческого типа учредителями или 

участниками определяются основные и дополнительные виды деятельности, 

которые отражаются в Общероссийском классификаторе видов 

экономической деятельности учреждения. Они устанавливаются в рамках тех 

целевых установок, ради которых и создается организация некоммерческого 

типа [4]. 

Законодательство Российской Федерации также определяет отдельные 

виды деятельности, которые вправе осуществлять некоммерческая 

организация в рамках специальных разрешений (лицензий). Перечень видов 

деятельности определяется также на законодательной основе. Виды 

деятельности учреждения регламентируются только после получения 
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лицензии в том порядке, который был установлен законодательством 

Российской Федерации [5]. 

Лицензия представляет собой право на то, чтобы осуществлять 

определенные виды деятельности на определенных условиях. Виды 

деятельности, которые являются «лицензируемыми» обычно требуют от 

некоммерческих учреждений и её персонала наличия специальных умений, 

знаний и навыков, а также требуют тщательных контрольных процедур со 

стороны вышестоящих государственных органов для того, чтобы 

обеспечивать защиту всех заинтересованных сторон. Лицензирование может 

быть установлено как в отношении всей деятельности некоммерческого 

учреждения, так и в отношении собственно отдельного и каждого вида 

деятельности. Под самим процессом лицензирования следует понимать 

деятельность вышестоящего органа государственного управления, который 

несет ответственность за выдачу, приостановление и аннулирование 

лицензируемой деятельности, а также за осуществление надзором за 

соблюдением всех лицензионных правил [42, c. 96]. 

Условия по лицензии формируют, прежде всего, показатели: 

− количественного направления; 

− технического направления; 

− временного направления; 

− территориального направления [6]. 

Данные показатели отвечают за установление границ в лицензировании 

того или иного вида деятельности [8]. 

Иногда законодательством регламентируется то, что при осуществлении 

того или иного вида деятельности некоммерческая организации не имеет 

никакого права на занятие «побочными видами» деятельности. Подобная 

ситуация носит «исключительный характер» для субъекта некоммерческой 

деятельности [7].  

При осуществлении процесса реорганизации некоммерческой 

организации законодательством Российской Федерации не предусматривается 
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возможность переоформления лицензии на новое юридическое лицо, 

возникшее по результатам реорганизации [9]. 

Законодательство Российской Федерации регламентирует ограничения 

на осуществления предпринимательской деятельности некоммерческими 

учреждениями, а также на пожертвования политическим партиям, 

региональным отделениям политических партий, а также в фонды 

избирательного порядка, фонды по проведению референдумов [10]. 

В ходе осуществления экономической деятельности некоммерческая 

организация в пределах своей компетенции имеет право на сотрудничество 

[50, c. 66]: 

− с заинтересованными субъектами хозяйствования; 

− с общественными организациями; 

− с научными организациями; 

− с органами законодательной власти; 

− с органами исполнительной власти;  

− с зарубежными субъектами хозяйствования;  

− с международными субъектами хозяйствования;  

− с юридическими лицами;  

− с физическими лицами [15]. 

Таким образом, при регистрации организации некоммерческого типа 

учредителями или участниками определяются основные и дополнительные 

виды деятельности, которые отражаются в Общероссийском классификаторе 

видов экономической деятельности учреждения. Они устанавливаются в 

рамках тех целевых установок, ради которых и создается организация 

некоммерческого типа [11]. 

Законодательство Российской Федерации также определяет отдельные 

виды деятельности, которые вправе осуществлять некоммерческая 

организация в рамках специальных разрешений (лицензий). Перечень видов 

деятельности определяется также на законодательной основе. Виды 

деятельности учреждения регламентируются только после получения 
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лицензии в том порядке, который был установлен законодательством 

Российской Федерации [19]. 

 

1.3 Обзор законодательных и нормативных актов, регулирующих 

бухгалтерский учет в некоммерческих учреждениях 

 

Для полноценного обзора законодательных и нормативных актов, 

регулирующих бухгалтерский учёт в некоммерческих учреждениях 

рассмотрим каждый нормативно-правовой акт в отдельном порядке [17]. 

Учетная политика учреждения в Российской Федерации является 

документом внутреннего порядка, в рамках которого осуществляется 

бухгалтерский учёт в бюджетной организации. В рамках ПБУ 1/2008 «Учетная 

политика», учётная политика субъекта некоммерческой деятельности 

предполагает документ внутреннего порядка [19].  

План счетов по бухгалтерскому учету содержит сводные и 

аналитические субсчета для учета конкретных операций организации. 

Структура объекта учета позволяет получить подробную информацию о 

интересующих вас данных, основанную на оплате счетов-фактур. Другими 

словами, способность получать необходимую информацию из учетных 

данных зависит от правильного распределения субсчетов [59]. 

Рабочий план счетов предназначен для создания более краткого списка 

счетов учета, который может использоваться одной сущностью. В план счетов 

работ можно добавить конкретные субсчеты, указывающие на объекты учета, 

относящиеся к этой сущности. Однако изменение синтетических учетных 

записей запрещено. При составлении плана счетов по бухгалтерскому учету 

необходимо включить только необходимые субсчеты, однако, следует быть 

осторожным в исключении счетов, так как вносить изменения в учетную 

политику по желанию и в течение года невозможно. В этом случае вы можете 

сосредоточиться на типе деятельности [21]. 
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Отметим один важный момент. В учетной политике первым пунктом 

является: «главный бухгалтер несет ответственность за ведение бухгалтерской 

отчетности. «Фактически, пункт 3 статьи 7 Федерального закона от 6 декабря 

2011 года № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете» предусматривает, что 

организация может вести бухгалтерскую (и налоговую) отчетность [59]: 

− непосредственный руководитель организации; 

− главный бухгалтер (отдельно или совместно с бухгалтерской 

службой) [22]. 

В рамках деятельности учреждений бюджетного направления для 

формирования полноценной учётной политики в учреждении создан Приказ 

Министерства финансов Российской Федерации от 30.12.2017 г. № 274н [57]. 

Рисунок 1 отражает бюджетную классификацию расходов в бюджетном 

учреждении [18, c. 166]. 

 

 
 

Рисунок 1 – Классификация расходов бюджетного назначения [23] 

 

На рисунке 2 отражены элементы бюджетного учёта в Российской 

Федерации [29, c. 75]. 
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Рисунок 2 – Элементы учёта в бюджете в Российской Федерации [61] 

 

Составляющая бюджетной классификации представлена на рисунке 3 

[29, c. 77]. 

 

 
 

Рисунок 3 – Составляющая бюджетной классификации бюджетного учёта в 

Российской Федерации [26] 

 

Таким образом, учетная политика учреждения в Российской Федерации 

является документом внутреннего порядка, в рамках которого осуществляется 
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бухгалтерский учёт в бюджетной организации. Субъектом бухгалтерского 

учёта осуществляется процесс формирования учётной политике по причине 

соответствия особенностям по виду деятельности, количеству работников, 

направленности самой деятельности в рамках соответствия законодательству 

Российской Федерации. В случае, когда в учётной политике не описаны все 

нормативные и правовые акты, которые должны отвечать за регулирование 

бухгалтерского учёта, то сам субъект бухгалтерского учёта правомочен 

совместно с органами государственной власти определить направления 

учётной политики в рамках стандартов и нормативов [27]. 

 

1.4 Обзор научной и периодической литературы по проблемам учета 

и контроля в некоммерческих учреждениях 

 

В настоящее время большинство стран в части бюджетного 

регулирования осуществляют сокращение контроля в определенной сфере 

экономических и финансовых отношений, передавая больше власти и 

полномочий самим бюджетным учреждениям, что выделяет рыночный подход 

в бюджете в целом [26, c. 88].  

Учитываются конкретные экономические условия, поскольку 

финансово-хозяйственная деятельность бюджетного учреждения зависит от 

системы производственных отношений [30].  

В свою очередь бюджет учреждения включает в себя сформулированные 

в конкретных показателях цели, варианты по достижению целей, показатели 

фактических результатов условия принятия управленческий решений, 

причины отклонений от запланированных результатов и устойчивого развития 

в будущем [29, c. 75]. 

Многие страны придерживаются единой политики в области управления 

финансами в системе бюджетного учёта посредством следующих 

мероприятий [28, c. 52]: 
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− сокращение государственного управления в области 

распределения финансов; 

− поиск путей для оптимизации финансового состояния учреждений 

бюджетной сферы [32]. 

Так как бюджетные учреждения получают средства из бюджета и их не 

нужно зарабатывать самостоятельно, то бухгалтерский учет в таких 

организациях имеет в основном контрольные функции, которые органически 

увязываются со всей учётной работой, оформлением, приёмкой и обработкой 

документов [33]. 

В единую систему национального учета входит бухгалтерский учёт в 

бюджетных учреждениях, направленный на осуществление сплошного и 

непрерывного отражения всех операций, связанных с исполнением сметы по 

бюджету, а также внебюджетных средств [35]. 

Организация бухгалтерского учета должна быть построена так, чтобы 

исполнять заложенные в бюджете функции и тратить бюджетные средства 

только по назначению [16, c. 125]. 

Данная особенность и является отличительной чертой бюджетного учёта 

от бухгалтерского учета коммерческих организаций. Исходя из этого, под 

бюджетным учётом понимается ведение бухгалтерского учёта исполнения 

бюджета и смет расходов бюджетных учреждений [34]. 

Известно, что бюджетный учёт выступает в качестве необходимого 

инструмента, который приводит к повышению качества и оперативности 

принятия решений, а также к максимизации результатов, направленных на 

ожидание, на контроль рисков финансовой и хозяйственной деятельности 

учреждения, а также на прогноз результатов финансового и хозяйственного 

направления [47, c. 195]. 

Информация, которая находит отображение в управленческой 

отчётности представлена на рисунке 1 [49, c. 191]. 
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Рисунок 4 – Информация из сегмента бюджетного учёта [62] 

 

В рамках осуществляемых направлений деятельности, у бюджетных 

учреждений возникает необходимость в том, чтобы формировать формы 

бюджетной отчётности [35].  

Минимум бюджетной отчётности включает в себя [64, c. 155]: 

− ведомости бюджетных статей; 

− сведения о деятельности бюджетных подразделений на 

определенную отчётную дату; 

− сформированную итоговую отчётность о результатах 

деятельности бюджетного учреждения и его бюджетных подразделений. 

Роль бюджетного учёта в деятельности бюджетного учреждения 

возрастает на ежедневной основе [36]. 

Основной функционал системы учёта бюджетных финансовых 

учреждений представлен на рисунке 5 [65, c. 105]. 
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Рисунок 5 – Функционал системы учёта бюджетных учреждений [63] 

 

Актуальность вопросов бюджетного учёта определяется тем, что 

проблематика изучена учёными отечественного и зарубежного направления. 

Важно отметить, что система бюджетного учёта в разрезе её важности и 

её сложности в бюджетном финансовом управлении представляет собой 

определенную проблему для развития учреждений государственного типа. 

Вопросами спорного и дискуссионного порядка выступают: 

− реально ли использование системы бюджетного учёта в 

бюджетном учреждении; 

− наличие слаборазвитой базы методического порядка для 

формирования системы бюджетного учёта; 

− отсутствие сегментарной информационной базы для того, чтобы 

полноценно реализовывать систему бюджетного учёта в рамках 

контрольного управления и в рамках учётного направления [64, c. 99]. 

Реформа бюджетной финансовой сферы охватывает определенные 

направления государственной деятельности бюджетных финансовых 

учреждений. Результаты реформации обусловлены оптимизацией качества 

публикации финансовой информации в открытом доступе на сайтах 

финансовых бюджетных учреждений [37]. 

Признаки отнесения субъекта хозяйствования к бюджетному 

учреждению в Российской Федерации представлена на рисунке 3 [65, c. 114]. 

Основным законодательным актом, регулирующим финансовую 

деятельность бюджетных учреждений в Российской Федерации, является 

Бюджетный кодекс Российской Федерации [40]. 

Регистрация расходов
Определение расходов в 
учреждении по месту их 

образования

Формирование 
промежуточной 
аналитической 

отчётности
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Государственное учреждение имеет минимальные права, все имущество 

принадлежит учредителю, содержание осуществляется строго по смете, 

утвержденной учредителем, общий контроль за деятельностью, общий доход 

от платных услуг вносится в бюджет [41]. 

В соответствии со ст. 161 Бюджетного кодекса Российской Федерации 

было установлено следующее: государственное учреждение относится 

непосредственно к органам государственного управления в рамках 

установленных сумм бюджета на определенный период и в соответствии с 

действующим законодательством Российской Федерации [20]. 

«Государственное учреждение может осуществлять приносящую доход 

деятельность только в том случае, если это право предусмотрено его уставом. 

Доходы от такой деятельности зачисляются в соответствующий бюджет 

бюджетной системы Российской Федерации» (п. 3 ст. 161 Бюджетного кодекса 

Российской Федерации) [42]. 

Кондраков Н. П. определяет, что управленческая информация выступает 

реальной в целях управления бюджетным финансовым учреждением, а в 

качестве источников учёта служат 2 вида учёта [47, c. 116]: 

− бюджетный учёт; 

− финансовый учёт. 

Одновременно с этим, бюджетный учёт отвечает за то, чтобы 

формировать информацию по следующим сегментам [39, c. 118]: 

− по сегментам доходов; 

− по сегментам расходов; 

− по результатам деятельности бюджетного учреждения вне 

зависимости от целей бюджетного учёта по подразделениям 

бюджетного финансового учреждения [44]. 

Керимов В. Э. определил, что бюджетный учёт является основой 

формирования информации для лиц ответственного типа, на основе которого 

формируются решения управленческого типа и повышения уровня 
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эффективности и производительности финансовой и бюджетной деятельности 

учреждения [39, c. 147]. 

Сравнительный анализ бюджетного учёта стратегического и 

тактического направления представлен в таблице 1 [41, c. 163]. 

 

Таблица 1 – Сравнительный анализ бюджетного учёта стратегического и 
тактического направления [45] 
 

Сравнительный 
критерий 

Бюджетный учет тактического 
направления 

Бюджетный учет стратегического 
направления 

Критерии задач Поддержка технического 
управления при помощи 
обеспечения полноценной 
информационной поддержки 

Обеспечение информационной 
поддержкой при оказании 
стратегического управления 

Критерии учетных 
объектов 

Результаты деятельности 
бюджетного учреждения 
предполагает наличие затрат, 
наличие системы 
ценообразования, системы 
бюджетирования и системы 
формирования и составления 
внутренней отчётности 

Выплаты долгосрочного 
направления на перспективное 
развитие деятельности 
бюджетного учреждения  

Принципиальные 
критерии 

Совокупность методов 
бюджетного учёта 

Наличие разработанной системе 
балансовых показателей, наличие 
реальной системы калькуляции и 
методов математического и 
статистического моделирования 

Критерии факторов 
деятельности  

Анализ факторов внутреннего 
направления, которые 
оказывают влияние на 
деятельность бюджетного 
учреждения. 

Наличие факторов внешнего 
порядка, которые оказывают 
влияние на бюджетное 
учреждение. 

Измерительные 
критерии  

Критерии стоимостного и 
натурального направления. 

Критерии стоимостного, 
натурального, количественного и 
качественного направления. 

Критерии оценки 
эффективности  

Показатели финансового типа - 

 

По результатам раздела 1 были сделаны следующие выводы: 

− система финансов в Российской Федерации всё больше и больше 

подвержена влиянию определенных экономических императивов, которые 

были заданы процессом глобализации. Современное развитие системы учёта 

демонстрирует создание международных систем учёта и аудита, аттестации и 
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аккредитации бухгалтеров и аудиторов, ведь именно от данных специалистов 

всецело зависит деятельность бюджетного учреждения и, в целом, дальнейшее 

развитие; 

− бюджетный учёт – это поток основного оперативного и основного 

информационного направления, который выступает в качестве основы для 

осуществления оперативного управления субъектом бюджетного 

финансового регулирования для принятия решений: стратегического типа; 

оперативного типа; 

− реформа бюджетной финансовой сферы охватывает определенные 

направления государственной деятельности бюджетных финансовых 

учреждений. Результаты реформации обусловлены оптимизацией качества 

публикации финансовой информации в открытом доступе на сайтах 

финансовых бюджетных учреждений [46]. 
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2 Организационно-методологические особенности учета в МБУК 

«РКДЦ Магистраль» 

 

2.1 Экономическая характеристика некоммерческой организации 

 

МБУК «РКДЦ Магистраль» было зарегистрировано 14.06.2011 г. 

Реквизиты: ОГРН: 1113818001439 от 14.06.2011 г. ОКОГУ: 4210007 – 

муниципальные организации. ОКОПФ: 75403 – муниципальные бюджетные 

учреждения [48]. 

Основным видом деятельности МБУК «РКДЦ Магистраль» является 

деятельность учреждений клубного типа: клубов, дворцов и домов культуры, 

домов народного творчества (90.04.3). Ещё одним видом деятельности 

является деятельность в области демонстрации кинофильмов (59.14). 

Организационно-производственная структура МБУК «РКДЦ 

Магистраль» представлена на рисунке 6 [73]. 

 

 
 

Рисунок 6 – Организационная структура МБУК «РКДЦ Магистраль» [74] 

 

Исследование организационной структуры МБУК «РКДЦ Магистраль» 

позволило установить следующее: структура является линейно-
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функциональной. Следовательно, структура демонстрирует чёткое 

соблюдение всех обязанностей [50]. 

Для исследования функциональных обязанностей каждого из 

сотрудников МБУК «РКДЦ Магистраль» составим матрицу типа «РАЗУ» 

(таблица 2).  

 

Таблица 2 – Матрица типа «РАЗУ» по функциональным обязанностям 
работников МБУК «РКДЦ Магистраль» на 01.01.2022 г. 
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Выполняемые 
функции 

1 Работа с 
клиентами + - - - - - - - 

2 Работа с 
контрагентами + + + + - - + - 

3 Составление 
сметы  - + + - - - - + 

4 Контроль над 
процессом  + - + - - - - - 

5 Подготовка 
необходимой 
документации 

+ - - - - - - - 

6 Управление 
портфелем 
проектов  

+ - - - - - - - 

7 Управление 
финансами - + - - - - - - 

8 Материально-
техническое 
снабжение 

+ - - - + + - - 

9 Управление 
персоналом + - - - - - - + 

10 Управление 
маркетингом + - - - - - - + 
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Исследование функционала работников МБУК «РКДЦ Магистраль» по 

матрице типа «РАЗУ» позволило установить следующее: главный аналитик по 

работе учреждений культуры перегружен и отвечает за исполнение части 

обязанностей [75].  

Таким образом, распределение в организационной структуре МБУК 

«РКДЦ Магистраль» не является оптимальным. Следовательно, 

рекомендуется перераспределить нагрузку персонала административного и 

управленческого порядка [51]. 

Проведем анализ удельного веса активов в балансе МБУК «РКДЦ 

Магистраль» за 2019-2021 гг. (таблица 3) (приложения Е - И). 

 

Таблица 3 – Анализ удельного веса активов в балансе МБУК «РКДЦ 
Магистраль» за 2019-2021 гг. 
 

Актив 2019 2020 2021 
Структура, % 

2019 2020 2021 

1 2 3 4 5 6 7 
I Нефинансовые 
активы 

      

Основные 
средства 45670077,93 45670077,93 47256390,89 13,78 13,78 153,03 

Уменьшение 
стоимости 
основных средств 

24381549,78 24381549,78 27898266,65 7,36 7,36 90,35 

Нематериальные 
активы 125250,00 125250,00 125250,00 0,38 0,38 0,41 

Уменьшение 
стоимости 
нематериальных 
активов 

62625,00 62625,00 120031,25 0,20 0,20 0,39 

Непроизведенные 
активы 6911170,00 6911170,00 5553660,00 20,86 20,86 17,98 

Материальные 
запасы 3207538,02 3207538,02 2566033,69 9,68 9,68 8,31 

II Финансовые 
активы       

Денежные 
средства 1400072,65 1400072,65 2987770,48 4,23 4,23 9,68 

Дебиторская 
задолженность по 
доходам 

49471,96 49471,96 5000,00 0,15 0,15 0,02 
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Продолжение таблицы 3 

 
1 2 3 4 5 6 7 

Дебиторская 
задолженность по 
выплатам 

211415,88 211415,88 403815,38 0,64 0,64 1,31 

Прочие расчёты с 
дебиторами 

1276,00 1276,00 0 0,004 0,004 0 

Баланс 33132098,26 33132098,26 30879622,54 100,00 100,00 100,00 

 

Анализ удельного веса активов в балансе МБУК «РКДЦ Магистраль» за 

2019-2021 гг. позволил установить следующее: по причине снижения 

стоимости основных средств за 3 года, полную структуру активов в балансе в 

2019 г. составляла дебиторская задолженность по выплатам – 211415,88 руб. и 

материальные запасы – 3207538,02; в 2020 г. основную структуру активов в 

балансе составляла дебиторская задолженность по выплатам – 211415,88 руб.; 

в 2021 г. структуру баланса составляют: материальные запасы – 2566033,69 

руб., дебиторская задолженность по выплатам – 403815,38 руб. 

Проведем анализ пассивов МБУК «РКДЦ Магистраль» за 2019-2021 гг. 

в таблице 4 (приложения Е - И). 

 

Таблица 4 – Анализ пассивов МБУК «РКДЦ Магистраль» за 2019-2021 гг. 

 

Пассив 2019 2020 2021 
Структура, % 

2019 2020 2021 

1 2 3 4 5 6 7 
III 
Обязательства       

Кредиторская 
задолженность 
по выплатам 

3310,85 3310,85 5112,21 0,01 0,01 0,02 

Расчёты с 
учредителем 34483857,59 34483857,59 34483857,59 104,08 104,08 111,67 

Резервы 
предстоящих 
расходов 

1399161,07 1399161,07 0 4,22 4,22 0 
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Продолжение таблицы 4 

 
1 2 3 4 5 6 7 

Доходы 
будущих 
периодов 

0 0 1681101,20 0 0 5,44 

IV Финансовый 
результат       

Финансовый 
результат 
экономического 
субъекта 

-2754231,25 -2754231,25 -5290448,46 -8,31 -8,31 -17,13 

Баланс 33132098,26 33132098,26 30879622,54 100 100 100 
 

Анализ пассивов бухгалтерского баланса МБУК «РКДЦ Магистраль» за 

2019-2021 гг. позволил установить следующее: структуру пассивов в 2019 г. 

составила кредиторская задолженность по выплатам – 3310,85; в 2020 г. – 

резервы предстоящих расходов – 0 руб., в 2021 г. доходы будущих периодов – 

1681101,20 руб. 

Финансовый результат экономического субъекта в течение 

исследуемого периода был отрицательным, в 2021 г. составил - 5290448,46 

руб. 

 

2.2 Документирование, аналитический и синтетический учет 

основных операций  

 

В МБУК «РКДЦ Магистраль» ответственность за ведение 

бухгалтерского учёта с полным соблюдением правил ведения хозяйственных 

операций несет руководитель организации [52]. 

Ведение бухгалтерского учёта в МБУК «РКДЦ Магистраль» 

осуществляется с применением «1: С: Бухгалтерия» [76]. 

Хозяйственные операции, осуществляемые организацией, 

осуществляются в виде оправдательных документов, используемых в качестве 

первичных учетных документов [66].  
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Первичный учетный документ составляется на бумажном носителе или 

в виде электронного документа, подписанного электронной подписью. 

Перемещение первичных учетных документов регламентируется графиком 

документооборота, который утверждается отдельным распоряжением 

руководителя организации [54]. 

Организация хранения подготовленных документов осуществляется 

ведущим бухгалтером МБУК «РКДЦ Магистраль» [77]. 

Факт хозяйственной жизни включает в себя часть процесса 

хозяйственной деятельности, который определяет состояние или явление, 

которая приводит к констатации средств, которые имеются в наличии, или в 

источниках предприятия или к изменению состава [55]. 

Первичный учётный документ в МБУК «РКДЦ Магистраль» 

оформляется по факту совершения хозяйственной операции [78]. 

Главный бухгалтер МБУК «РКДЦ Магистраль» обеспечивает 

своевременную передачу первичных документов для регистрации фактов 

совершения бухгалтерского учёта, а также достоверности данных, которые 

указаны в первичном учётном документе. 

В порядке налогообложения МБУК «РКДЦ Магистраль» применяет 

общую систему налогообложения [56]. 

Порядок оформления первичных учётных документов указан в учётной 

политике МБУК «РКДЦ Магистраль». При оформлении первичного учётного 

документа могут допускаться некоторые исправления, если иное не 

установлено в порядке функционирования Федерального Закона «О 

бухгалтерском учёте» № 402-ФЗ. Если документ в МБУК «РКДЦ Магистраль» 

подвергается исправлению, то прописывается дата самого исправления, а 

также подпись того лица, которое произвело исправление и его фамилия, и 

инициалы [67]. 

Данные, которые подвергаются отражению в первичном учётном 

документе, должны в обязательном порядке регистрироваться и 
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накапливаться в соответствующих регистрах ведения бухгалтерского учёта в 

МБУК «РКДЦ Магистраль» [79]. 

Регистры бухгалтерского учёта должен представляться на бумажном 

носителе или в электронном виде, который подлежит заверению электронной 

подписью. Если документ оформлен в электронном виде, то исправления не 

допускаются [68]. 

В МБУК «РКДЦ Магистраль» проводится инвентаризация в 

обязательном порядке, как и на малых предприятиях. Случаи и порядок 

проведения инвентаризации заключается в том, что устанавливается 

целесообразность фактического наличия активов и обязательств в настоящем 

периоде [58]. 

Если в результате инвентаризации выявлены расхождения между 

фактическим наличием объектов и данными регистров учета, такие 

расхождения отражаются в учете. При этом дата отражения таких 

расхождений зависит от даты, по состоянию на которую проводилась 

инвентаризация. На какой отчетный период приходилась эта дата, в том 

отчетном периоде расхождения и должны быть учтены [80]. 

Для ведения бухгалтерского учёта в МБУК «РКДЦ Магистраль» 

ведущим бухгалтером разработан план счетов [69]. 

В целях развития бухгалтерского учёта и отчётности в МБУК «РКДЦ 

Магистраль», необходимо осуществлять следующие направления: повысить 

качество информации, которая формируется в отчётности, посредством 

внедрения последней версии электронных программ обработки информации; 

изменить систему регулирования отчётности; усилить контрольные 

процедуры качества и содержания бухгалтерской отчётности [60]. 

В учетной политике МБУК «РКДЦ Магистраль» разработаны 

следующие направления бухгалтерского учёта: 

− разработка плана счетов по бухгалтерскому учету, содержащего 

синтетические и аналитические счета, необходимые для бухгалтерского учета, 
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в соответствии с требованиями своевременности и полноты бухгалтерского 

учета и отчетности; 

− формы первичных бухгалтерских документов, бухгалтерских 

регистров и документов внутренней бухгалтерской отчетности; 

− процедура инвентаризации активов и обязательств организации; 

методы оценки активов и обязательств; 

− правила документооборота и технологии обработки 

бухгалтерской информации; 

− порядок контроля хозяйственной деятельности; 

− другие решения, необходимые для организации бухгалтерского 

учета [81]. 

Основные средства, учитываемые на счете 010100000 «Основные 

средства», – это основные средства, срок полезного использования которых 

составляет более 12 месяцев, предназначенные для повторного или 

постоянного использования на праве оперативного управления и 

используемые в деятельности учреждения при выполнении работ, оказании 

услуг, удовлетворении управленческих нужд или при осуществлении 

государственных полномочий (функций) [70].  

Однако стоимость этих объектов не имеет значения. Основные средства 

могут эксплуатироваться на складе, хранении, в аренде или аренде (аренде). 

Каждому инвентарному объекту основных средств, а именно 

недвижимого имущества, а также инвентарному объекту движимого 

имущества присваивается уникальный инвентарный номер в порядковом 

значении, который сохраняется за ним в течение периода его нахождения в 

учреждении и после выбытия основных средств в данном учреждении уже не 

присваивается вновь по поступившим основным средствам [82]. 

По категории (типу), месту нахождения и финансовому лидеру 

основных средств проводится анализ учета основных средств по каждой 

товарно-материальной позиции [71]. 
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Фактическая сумма вложений в основные средства не включает расходы 

общехозяйственного и другого характера, если они не связаны с процессом 

приобретения и строительства объектов основных средств [83]. 

Первоначальная стоимость объектов основных средств в МБУК «РКДЦ 

Магистраль» формируется по счету 010610000 «Вложение в недвижимое 

имущество учреждения», 010620000 «Вложения в особо ценное движимое 

имущество учреждения», 010630000 «Вложения в иное движимое имущество 

учреждения» и 010640000 «Вложения в предметы лизинга» по 

соответствующему коду вида синтетического счета [84].  

На указанных счетах учреждение отражает все затраты, связанные с 

приобретением основных средств. Сформированная при приобретении 

основных средств за плату стоимость объекта основных средств списывается 

с кредита указанных счетов в дебет счета 010100000 «Основные средства». 

Первоначальная стоимость основных средств устанавливается 

непосредственно в филиалах при составлении акта формы № ОС-1 и 

оперативным контролем ввода и рационального использования основных 

средств и запасов филиалами. 

Документы, которыми оформляется поступление МБУК «РКДЦ 

Магистраль» основных средств представлены на рисунке 7. 

 

 
Рисунок 7 – Первичные документы, оформляемые на поступление основных 

средств в МБУК «РКДЦ Магистраль» 

Первичные документы по 
оформлению поступления 

внеоборотных активов

Акт о приёме-передаче объектов 
основных средств

Акт о приёме-передаче здания 
(сооружения)

Акт о приёме-передаче групп 
объектов основных срелств
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Отражение в бухгалтерском учёте поступления основных средств 

осуществляется в зависимости от способа поступления в МБУК «РКДЦ 

Магистраль». Способы представлены на рисунке 8. 

 

 
 

Рисунок 8 – Способы оценки поступления основных средств в МБУК «РКДЦ 
Магистраль» 

 

Амортизационные отчисления по основным средствам стоимостью 

свыше 40 000 руб. для ведения бухгалтерского учёта и осуществления 

налогообложения проводится линейным способом, исходя из максимального 

срока полезного использования в рамках установленной классификации 

основных средств в соответствии с Постановлением Правительства 

Российской Федерации от 01.01.2002 г. № 1 (с изм. и доп. от 27.12.2019 г.) 

Для основных средств, которые были приобретены и находятся в 

процессе эксплуатации, срок службы учитывается в сроке службы 

предыдущего использованного объекта. 

В целях контроля сохранности объектов основных средств до 3 000 руб. 

за единицу при передаче их в эксплуатацию оперативный учёт в МБУК «РКДЦ 

Магистраль» осуществляется в оборотной ведомости ф. 0504210 по ОКУД. 

Аналитический учет этих основных средств ведется бухгалтерией в 

карточке количественно-суммового учета (код 050441) без разделения по 

источникам приобретения, по материально-ответственным лицам, по 

наименованию и количеству. 

Приобретение за оплату у других 
учреждений и лиц (оценка в рамках 

суммы фактических затрат на 
приобретение)

Получение по договору дарения или 
пожертования

(осуществление оценки по рыночной 
стоимости на дату получения)
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Инвентаризация данного имущества осуществляется в порядке и сроки, 

установленные для ценностей, учитываемых в балансе. 

Списание активов производится по мере непригодности к 

использованию и невозможности восстановления. Реализация имущества, 

принадлежащего учреждению на праве оперативного управления, отражается 

в учете с использованием счета 040110172 «Доходы от операций с активами». 

Расчёты в МБУК «РКДЦ Магистраль» осуществляются в различных 

направлениях: с подотчётными лицами; с поставщиками и подрядчиками; с 

персоналом по оплате труда; по кассовым операциям.  

Для ведения кассовых операций в МБУК «РКДЦ Магистраль» 

оформляется кассовая книга по форме 0504514 (приложение А). 

В соответствии с кассовой книгой от 25.01.2021 г. в МБУК «РКДЦ 

Магистраль» были осуществлены операции по получению выручки в кассу от 

оказания платных услуг. Бухгалтерские записи по кассовой книге от 

25.01.2021 г. представлены в таблице 5. 

 

Таблица 5 – Бухгалтерские записи по кассовой книге от 25.01.2021 г. в МБУК 
«РКДЦ Магистраль» 
 

Содержание 
операции 

Дебет Кредит Сумма, руб. 

1 Получена выручка 
от оказания платных 
услуг 

220134000 240101130 10 975,00 

2 Получена выручка 
от оказания платных 
услуг 

220134000 240101130 975,00 

3 Получена выручка 
от оказания платных 
услуг 

220134000 240101130 6 655,00 

4 По чеку 0219 на 
карту банкомата 
60029019 на карту 
4274*******6286 

221003560 220104610 24 200,00 

   
 

  



36 

Продолжение таблицы 5  

 
Содержание 
операции 

Дебет Кредит Сумма, руб. 

5 По чеку 0219 на 
карту банкомата 
60029019 на карту 
4274*******6286 

221003560 220104610 41 000,00 

 

На поступление денежных средств в кассу в МБУК «РКДЦ Магистраль» 

кассир осуществляет оформление приходного кассового ордера  

(приложение Б). Бухгалтерская запись на поступление выручки в кассу МБУК 

«РКДЦ Магистраль» представлена в таблице 6. 

 

Таблица 6 – Бухгалтерская запись по поступлению выручки в кассу на 
основании приходного кассового ордера от 25.01.2021 г. в МБУК «РКДЦ 
Магистраль» 
 

Содержание 
операции 

Дебет Кредит Сумма, руб. 

1 Получена выручка 
от оказания платных 
услуг 

220134510 220531667 6 655,00 

 

На выдачу денежных средств из кассы в МБУК «РКДЦ Магистраль» 

кассир учреждения оформляет расходный кассовый ордер (приложение В). 

Бухгалтерская запись на выдачу денежных средств из кассы в МБУК 

«РКДЦ Магистраль» представлена в таблице 7. 

 
Таблица 7 – Бухгалтерская запись на выдачу денежных средств из кассы в 
МБУК «РКДЦ Магистраль» от 25.01.2021 г. 
 

Содержание 
операции 

Дебет Кредит Сумма, руб. 

1 Поступления на 
банковскую карту 
от реализации 
платных услуг 

220101510 221003660 24 200,00 
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Также в МБУК «РКДЦ Магистраль» за месяц осуществляется 

ежедневная регистрация операций по кассе в журнале операций по кассе 

(приложение Г).  

Бухгалтерские записи представлены в таблице 8. 

 

Таблица 8 – Бухгалтерские записи по кассовым операциям по кассе в журнале 
в МБУК «РКДЦ Магистраль» за ноябрь 2020 г. 
 

Содержание операции Дебет Кредит Сумма, руб. 
1 Получена выручка от 
оказания платных 
услуг 

220134000 240101130 25 100,00 

2 Получена выручка от 
оказания платных 
услуг 

220134000 240101130 7 240,00 

3 Получена выручка от 
оказания платных 
услуг 

220134000 240101130 18 000,00 

4 По чеку 0219 на 
карту банкомата 
60029019 на карту 
4274*******6286 

220101510 221003660 27 000,00 

 

По банковским операциям за месяц осуществляется ежедневная 

регистрация операций в журнале (приложение Д) в таблице 9. 

 

Таблица 9 – Бухгалтерские записи по операциям в журнале в МБУК «РКДЦ 
Магистраль» за декабрь 2020 г. 
 

Содержание операции Дебет Кредит Сумма, руб. 
1 Поступила выручка 
на расчётный счет 

220101510 221003660 20 000,00 

 

Таким образом, расчётные операции с МБУК «РКДЦ Магистраль» 

осуществляются в соответствии с нормативно-правовыми актами Российской 

Федерации и на основе следующих первичных документов: приходный 

кассовый ордер, расходный кассовый ордер, журнал операций по кассе и 

журнал операций по банковскому счету. Регистрация операций 
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осуществляется на ежедневной основе и формируется отчёт кассира по 

окончанию рабочего дня. 

 

2.3 Рекомендации по совершенствованию практики ведения 

бухгалтерского учета 

 

Ведение бухгалтерского учёта и составления бухгалтерской отчётности 

бюджетной организации имеет определенные сложности в которых 

разобраться бухгалтеру самому достаточно проблематично. Сложности 

заключаются в том, чтобы на оперативной основе сформировать всю 

информацию по счетам, а также появляется вероятность допустить ошибки. 

Именно поэтому организация бухгалтерского учёта в МБУК «РКДЦ 

Магистраль» осуществляется в автоматизированном порядке посредством 

использования программного комплекса «1: С Бухгалтерия 7.7», которая 

доработана под ведение учёта бюджетных учреждений. Данный программный 

комплекс используется в МБУК «РКДЦ Магистраль», так как МБУК «РКДЦ 

Магистраль» получает финансирование из бюджета [72]. 

Первичные документы в МБУК «РКДЦ Магистраль» подлежат ручной 

обработке с использованием стандартных бюджетных операций и субсчетам 

по ним.  Однако исследование комплекса автоматизированных программ для 

ведения автоматизированного бюджетного бухгалтерского учёта позволило 

определить новейшую программную версию – «1: С Бюджетная отчётность 8». 

«1: С Бюджетная отчётность 8» выступает в качестве универсальной 

программы для автоматизации процесса бухгалтерского учёта, налогового 

учёта в комплексе с подготовкой обязательной отчётности 

регламентированного порядка. 

Основными преимуществами данной программы выступают 

следующие: возможность структуризации всех бухгалтерских сведений; 

возможность для подготовки и передачи отчётности в организацию 
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вышестоящего порядка. В приложении Р представлены окна программы «1: С 

Бюджетная отчётность 8». 

В свою очередь, существуют следующие преимущества «1: С 

Бюджетная отчётность 8» перед программным комплексом «1: С Бухгалтерия 

7.7»: 

− большинство отчётов в программе представляют собой таблицы 

видимого порядка с соответствующими показателями; 

− предусматривается отдельных показателей отчётности; 

− отражается динамика изменений в процентном соотношении по 

периодам. 

Следует отметить то, что ключ от программы «1: С Бюджетная 

отчётность 8» остается с пользователем, что позволяет поэтапно перейти в 

систему ведения бухгалтерского учёта. 

Таким образом, для того, чтобы вести правильный учёт и 

своевременный бюджетный учёт, бухгалтеры должны использовать 

программные комплексы для получения оперативной и достоверной 

информации. 

Именно поэтому для МБУК «РКДЦ Магистраль» рекомендуется 

произвести замену «1: С Бухгалтерия 7.7» на «1: С Бюджетный учёт 8». 

Стоимость «1: С Бюджетный учёт 8» составляет 17 109,02 руб. 

При замене программного комплекса фирма, которая производит 

установку, предоставляет скидку 50 %. 

Таким образом, единовременные затраты по замене новой программы 

составят: 

 

17 109,02 × 50 % / 100 % = 8 554,51 руб. 

 

После введения улучшенной программы произойдет замена учётного 

работника с более высокой квалификацией на специалиста с более низкой 

квалификацией, что снизит затраты на рабочую силу.  



40 

Используем формулу (1) для расчета расходов произойдет экономия 

заработной платы. 

 

                                       Эо.т.=(От1 −  От2)  ×  12,                                            (1) 

где Эо.т. – экономия за счет уменьшения оплаты труда; 

      О.т.1 – среднемесячная заработная плата учётного  

                   работника высокой квалификации; 

      О.т.2 – среднемесячная заработная плата учётного работника 

                   средней квалификации. 

 

Таким образом, рассчитаем годовую экономию от данного мероприятия. 

 

Эо.т. = (25 068,16 – 20 367,88) × 12 = 56 413,92 руб. 

 

Затраты от внедрения усовершенствованной программы 1С составляют 

20 367,88 руб., а экономия расходов на оплату труда составляют 4 700,28 руб. 

в год, таким образом, очевидно, что данное мероприятие окупится уже через 5 

месяцев. 

По результатам раздела 2 были сделаны следующие выводы: 

− основным видом деятельности МБУК «РКДЦ Магистраль» 

является деятельность учреждений клубного типа: клубов, дворцов и домов 

культуры, домов народного творчества (90.04.3); Ещё одним видом 

деятельности является деятельность в области демонстрации кинофильмов 

(59.14); 

− анализ удельного веса активов в балансе МБУК «РКДЦ 

Магистраль» за 2019-2021 гг. позволил установить следующее: по причине 

снижения стоимости основных средств за 3 года, полную структуру активов в 

балансе в 2019 г. составляла дебиторская задолженность по выплатам – 

211415,88 руб. и материальные запасы – 3207538,02; в 2020 г. основную 

структуру активов в балансе составляла дебиторская задолженность по 
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выплатам – 211415,88 руб.; в 2021 г. структуру баланса составляют: 

материальные запасы – 2566033,69 руб., дебиторская задолженность по 

выплатам – 403815,38 руб.; 

− анализ пассивов бухгалтерского баланса МБУК «РКДЦ 

Магистраль» за 2019-2021 гг. позволило установить следующее: структуру 

пассивов в 2019 г. составила кредиторская задолженность по выплатам – 

3310,85; в 2020 г. – резервы предстоящих расходов – 0 руб., в 2021 г. доходы 

будущих периодов – 1681101,20 руб. Финансовый результат экономического 

субъекта был отрицательным и составил - 5290448,46 руб.; 

− расчётные операции с МБУК «РКДЦ Магистраль» 

осуществляются в соответствии с нормативно-правовыми актами Российской 

Федерации и на основе следующих первичных документов: приходный 

кассовый ордер, расходный кассовый ордер, журнал операций по кассе и 

журнал операций по банковскому счету. Регистрация операций 

осуществляется на ежедневной основе и формируется отчёт кассира по 

окончанию рабочего дня; 

− первичные документы в МБУК «РКДЦ Магистраль» подлежат 

ручной обработке с использованием стандартных бюджетных операций и 

субсчетам по ним. Однако исследование комплекса автоматизированных 

программ для ведения автоматизированного бюджетного бухгалтерского 

учёта позволило определить новейшую программную версию – «1: С 

Бюджетная отчётность 8»; 

Следует отметить то, что ключ от программы «1: С Бюджетная 

отчётность 8» остается с пользователем, что позволяет поэтапно перейти в 

систему ведения бухгалтерского учёта. 

− для МБУК «РКДЦ Магистраль» рекомендуется произвести замену 

«1: С Бухгалтерия 7.7» на «1: С Бюджетный учёт 8». Стоимость «1: С 

Бюджетный учёт 8» составляет 17 109,02 руб.; 

− затраты от внедрения усовершенствованной программы 1С 

составляют 20 367,88 руб., а экономия расходов на оплату труда составляют 



42 

4 700,28 руб. в год, таким образом, очевидно, что данное мероприятие 

окупится уже через 5 месяцев. 
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3 Внутренний аудит в МБУК «РКДЦ Магистраль» 

 

3.1 Внутренний финансовый аудит в некоммерческой организации  

 

Аудит выступает в качестве объективно слагаемого мероприятия при 

любом способе осуществления учёта (как бюджетного, так и внебюджетного). 

От уровня эффективности аудита зависит эффективное функционирование 

бюджетных учреждений, а также эффективность функционирования в 

качестве одного из условий повышения эффективности всего бюджетного 

учёта. 

Аудит системы внутреннего контроля в бюджетном учреждении 

осуществляется специалистами вышестоящих ведомственных учреждений. 

Аудит системы бухгалтерского учёта начинается с: 

− процесса знакомства с руководством учреждения; 

− ознакомления с правами и обязанностями работников учреждения; 

− определения эффективности системы управления учреждением. 

Система внутреннего аудита представляет собой перечень структуры 

организационного порядка, методик и процедур, которые были приняты 

руководством для повышения эффективности аудиторских процедур и 

включает в себя: 

− аудит нормативно-законодательной базы; 

− исследование точности и полноты бухгалтерской документации 

учреждения. 

Таким образом, аспект осуществления аудита бюджетных учреждений 

предполагает не только ознакомление с системой ведения бухгалтерского 

учёта, но и аудита регламентации движения документов первичного порядка 

и осуществление анализа эффективности их использования в деятельности 

учреждения. 

Когда промежуточная, месячная или квартальная отчётность уже была 

сформирована, то ошибка была исправлена на дату её установления 
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(обнаружения). Специфика бухгалтерской отчётности заключается в том, что 

имеется необходимость её утверждения. 

Порядок корректировочных процедур на этапе утверждения отчётности 

напрямую зависит от того, обнаружена ли ошибка до момента утверждения 

бухгалтерской финансовой отчётности или после её утверждения: 

− предотвращение ошибок и предотвращение искажения. С данной 

целью в учреждении могут использоваться различные методики 

предварительного контроля и методики текущего контроля; 

− исполнение приказов руководства учреждения; 

− исполнение распоряжений руководства учреждения; 

− обеспечение порядка сохранности имущества.  

С данной целью осуществляется не только инвентаризация, но и другие 

мероприятия: 

− мероприятие по установке охранной сигнализации; 

− мероприятие по страхованию имущества и имущественных прав; 

− мероприятие по созданию пропускного режима при «въезде» или 

«выезде» из организации. 

При планировании аудита существует 2 этапа:  

− предварительное планирование;  

− составление общего плана аудита. 

Перед проведением аудита, необходимо разработать документ, который 

должен послужить основой для определения объема аудиторских работ, затрат 

на оплату труда и их сметы расходов, содержащий максимум информации об 

экономической деятельности клиента.  

Таким документом может быть вопросник с набором вопросов и тестов 

при предварительной проверке состояния дел и документов организации. 

Информация об оценке системы внутреннего аудита в МБУК «РКДЦ 

Магистраль» представлена в виде таблицы 10. 
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Таблица 10 − Оценка системы внутреннего аудита  

 
Элементы, показатели Критерии Фактическое 

число баллов Варианты 
Ответов 

Шкала 
баллов 

1. Аудируемая среда 
Создана ли для осуществления аудита за 
деятельностью предприятия комиссия? 

Да 10 10 

Имеется ли отдел внутреннего аудита? Нет 10 0 
2.Оценка рисков хозяйственной деятельности 
Проводится ли на предприятии ежегодный 
обязательный аудит? 

Да 10 10 

Установлен ли порядок проведения 
инвентаризации? 

Да 10 10 

Своевременно ли проводятся 
инвентаризации? 

Да 10 7 

3. Информационные системы, связанные с  
подготовки бухгалтерской 
(финансовой)отчетности 

 

Разработан ли план проведения специальных 
внутренних аудитов? Нет 10 0 

Имеется ли четкое разделение обязанностей и 
полномочий сотрудников? Да 10 10 

Имеются ли должностные инструкции на 
каждого работника? Да 10 10 

Составляются ли договора с материально-
ответственными лицами? Да 10 10 

Разработан ли порядок заключения и 
исполнения договоров? Да 10 9 

Итого 76 
 

При подготовке плана и программы аудита следует установить 

приемлемые уровень существенности и аудиторский риск, позволяющие 

считать бухгалтерскую отчетность достоверной.  

При планировании аудиторского риска, определяется 

внутрихозяйственный риск бухгалтерской отчетности и риск контроля, 

которые присущи этой отчетности независимо от аудита экономического 

субъекта. С учетом установленных рисков и уровня существенности 

аудиторская организация выявляет значимые для аудита области и планирует 

необходимые аудиторские процедуры.  
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Шкала системы аудита для МБУК «РКДЦ Магистраль» представлена на 

рисунке 10. 

Таким образом, степень надежности системы аудита МБУК «РКДЦ 

Магистраль» составляет 76 %, а риск в системе внутреннего контроля равен 

24 %.  

 

 
 

Рисунок 10 – Шкала системы аудита 

для МБУК «РКДЦ Магистраль», баллов 

 

В таблице 11 представлен план аудита бухгалтерского учёта для МБУК 

«РКДЦ Магистраль». 
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Таблица 11 – План аудита затрат на производство продукции МБУК «РКДЦ 
Магистраль» 
 
Проверяемая организация: МБУК «РКДЦ Магистраль» 

Сроки аудита: с 24.10.2022 г. по 28.10.2022 г. 

Период проверки: 2019-2021 г. 

 
Задачи аудита Источники Аудиторские 

процедуры 
Способ 
выборки 

Аудит устава учреждения Устав Фактическая 
проверка 

Выборочная 

Аудит правильности учета  Первичная 
бухгалтерская 
документация 

Сверка Выборочная 

Аудит правильности 
произведения операций 

Первичная 
бухгалтерская 
документация 

Сверка Выборочная 

Аудит отчетности Приложения Е, Ж, И. Сопоставление Выборочная 

 

В процессе аудита могут возникнуть обстоятельства, влияющие на 

изменение аудиторского риска и уровня существенности, установленные при 

планировании. 

Для анализа полноценной работы МБУК «РКДЦ Магистраль», 

необходимо осуществить анализ значимости показателей качества 

осуществления контрольных процедур в сфере закупок. В процедуре анализа 

приняли участие 11 экспертов, работающих в МБУК «РКДЦ Магистраль». 

В таблице 12 представлено расположение показателей оценки качества 

контрольной деятельности МБУК «РКДЦ Магистраль» 

 

Таблица 12 – Расположение показателей оценки качества контрольной 
деятельности МБУК «РКДЦ Магистраль» 
 

Наименование показателя качества Ранговая сумма 
1 2 

2.3 «Качества оформления результатов по 
контрольным мероприятиям» 

11 

 

  



48 

Продолжение таблицы 12 

 
1 2 

1.3 «Открытости и информационной 
доступности информации о деятельности 
контролирующего органа» 

22 

1.4 «Качества рассмотрения обращений и 
жалоб граждан по жалобам» 

33 

1.1 «Качества составления планов 
контрольной деятельности» 

44 

1.2 «Качества результатов осуществления 
контрольной деятельности» 

56 

2.1 «Планирования мероприятий 
контрольного порядка» 

65 

2.2 «Качества осуществления контрольных 
мероприятий» 

77 

 

Оценки, представленные в таблице 12, не являются достаточными для 

того, чтобы принимать их в качестве конечных и результирующих. 

Следовательно, имеется необходимость в том, чтобы провести оценку средней 

степени согласованности, по мнению привлеченных экспертов в рамках 

проведения опроса. 

Таким образом, расчёт коэффициента согласованности будет 

осуществлен по следующей формуле: 

 

                                                    𝑊𝑊 = 12𝑆𝑆
𝑚𝑚2(𝑛𝑛3−𝑛𝑛)

,                                        (2) 

где S – (общая сумма баллов) = 3 368, 

n – количество оценочных показателей – 7 показателей, 

m – количество экспертов, которые принимают участие в процессе 

исследования контрольных процедур – 11. 

 

W = 12 ×3 368 / 112(73-7) = 0.994.  
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Значение 0,994 свидетельствует о том, что в МБУК «РКДЦ Магистраль» 

имеется высокая степень согласованности мнений по оценке значимости 

контрольной деятельности в сфере закупочной деятельности. 

Структура иерархического направления по оценке качества 

деятельности контрольного направления в сфере закупок представлена в 

приложении Л. Шкала переводимого порядка сформирована в баллы для 

проведения оценки единичных показателей и может быть сформирована из 

любых оценок, представленных в числовом значении. 

В целях измерения качественных оценок качества контрольных 

процедур по закупочной деятельности предлагается использовать переводную 

трехуровневую шкалу оценок экспертного направления в балльную систему 

оценки по следующей системе: 

− 0 баллов – «нет», «не соответствует», «не исполнено»; 

− 3 балла – «недостаточно», «частично»; 

− 5 баллов – «полномерно», «должным порядком», «в соответствии 

с нормами», «в полном объеме». 

Оценка качества контрольных процедур в сфере закупочной 

деятельности осуществлялась 11 экспертами МБУК «РКДЦ Магистраль» в 

рамках осуществления финансового контроля в таблице 13. 

 
Таблица 13 – Оценка качества контрольных процедур в  
МБУК «РКДЦ Магистраль» 
 

Наименование 
показателя 

Единичные 
показатели 

качества, 𝐾𝐾𝑥𝑥 

Комплексный 
показатель 
качества, С 

Вес, 𝜆𝜆 
Расчёт показателя 

интегрального 
направления 

1 2 3 4 5 
1.1 «Качества 
составления планов 
контрольной 
деятельности» 

5+5+5+5+5+3+
5+5+5+5+5 53/5=10,60 0,1436 1,52 
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Продолжение таблицы 13 

 
1 2 3 4 5 

1.2 «Качества 
результатов 
осуществления 
контрольной 
деятельности» 

5+5+5+5+5+0+
5+5+5+5+5 50/8=6,25 0,1066 0,67 

1.3 «Открытости и 
информационной 
доступности 
информации о 
деятельности 
контролирующего 
органа» 

5+5+5+5+5+3+
5+5+5+5+5 53/3=17,67 0,2077 3,70 

1.4 «Качества 
рассмотрения 
обращений и 
жалоб граждан по 
жалобам» 

5+3+3+5+3+3+
3 

+3+3+5+3 
34/4=8,50 0,18 1,53 

2.1 «Планирования 
мероприятий 
контрольного 
порядка» 

5+5+5+5+5+0+
5+5+5+5+5 50/8=6,25 0,09724 0,61 

2.2 «Качества 
осуществления 
контрольных 
мероприятий» 

3+5+5+5+3+5+
3+3+3+3 41/7=5,86 0,01019 0,06 

2.3 «Качества 
оформления 
результатов по 
контрольным 
мероприятиям» 

3+3+3+5+5+5+
5+5+5+5 49/5=9,80 0,2547 2,50 

Интегральный показатель качества контрольной деятельности в 
области закупочной деятельности 10,59 

 

Таким образом, необходимо разработать мероприятия, которые не 

только помогут устранению текущих проблем, но и которые будут 

способствовать дальнейшему развитию управленческого учёта и аудита в 

МБУК «РКДЦ Магистраль». 
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3.2 Рекомендации по совершенствованию практики ведения аудита 

в некоммерческой организации 

 

Совершенствование практики ведения бухгалтерского учёта в МБУК 

«РКДЦ Магистраль» важно посредством внедрения системы управленческого 

учёта информационного и аналитического направления. 

Система представлена на рисунке 11. 

 

 
 

Рисунок 11 – Направления совершенствования системы учёта для  
МБУК «РКДЦ Магистраль» 

 

В качестве основополагающих направлений в ведении постоянного 
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− Планирование и мониторинг в бюджетном направлении. 

Относится к одной из составных частей общей системы управленческого учёта 

МБУК «РКДЦ Магистраль», а её функционал устанавливается 

формированием и контролем исполнения планов финансового направления в 

рамках соответствия аналитике управленческого учёта. 

− Распределение и учёт затрат. Является тем модулем, который 

отвечает за учёт затрат и расчёт рентабельности по финансовой и бюджетной 
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деятельности учреждения. Данный модуль отвечает за то, чтобы давать 

полноценную оценку финансовой деятельности. В качестве основной 

направляющей модуля распределения и учёта затрат выступает возможность 

осуществления подготовки вариантов решений рационального направления. 

В результате осуществленных расчётов МБУК «РКДЦ Магистраль» 

формирует финансовые потоки в рамках каждого направления деятельности и 

уже, затем выделяет финансовый результат. 

− Осуществление анализ эффективности закупочной деятельности. 

Данный модуль направлен на полноценное ведение деятельности по 

оформлению отчётов по закупочной деятельности, но и первоначально, 

направлен на то, чтобы оформлять первичную документацию на всех стадиях 

произведения закупок. 

Деятельность МБУК «РКДЦ Магистраль» направлена на то, чтобы 

проводить контрольные мероприятия в сфере закупочной деятельности. 

Основным законодательным актом, регулирующим деятельность МБУК 

«РКДЦ Магистраль» является Федеральный закон Российской Федерации «О 

контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения 

государственных и муниципальных нужд» № 44-ФЗ от 05.04.2013 г. (с изм. и 

доп. от 30.12.2021 г. № 476-ФЗ). 

Для осуществления деятельности МБУК «РКДЦ Магистраль» 

применяет следующие формы документов: 

− акт проверки требований, подтверждающих наличие у 

специалиста специальных знаний, опыта, квалификации, необходимых для 

осуществления экспертизы. Акт проверки включает в себя описание 

обстоятельств и описание реквизитов документов, подтверждающих наличие 

обстоятельств; 

− акт проверки обстоятельств, исключающих участие специалиста в 

проведении контрольных мероприятий. В акте содержатся наименование 

условий и реквизиты документов, подтверждающих наличие специальных 

знаний; 
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− запрос о предоставлении документов и информации (материалов). 

Запрос включает в себя разновидности проверок, которые осуществляется 

МБУК «РКДЦ Магистраль»: камеральная проверка, ревизия, выездная и 

встречная проверка, процедура обследования. При проведении камеральной 

проверки документы и материалы предоставляются в МБУК «РКДЦ 

Магистраль» в течение 10 дней со дня осуществления и получения запроса. В 

процессе проведения ревизии, выездной и встречной проверки документы и 

материалы проверки предоставляются руководителю проверочной или 

ревизионной группы на проведение мероприятия контрольного направления в 

срок, установленный учреждением; 

− запрос о предоставлении пояснений. Запрос включает в себя 

разновидности проверок, которые осуществляется МБУК «РКДЦ 

Магистраль»: камеральная проверка, ревизия, выездная и встречная проверка, 

процедура обследования. При проведении камеральной проверки документы 

и материалы предоставляются в МБУК «РКДЦ Магистраль» в течение 10 дней 

со дня осуществления и получения запроса. В процессе проведения ревизии, 

выездной и встречной проверки документы и материалы проверки 

предоставляются руководителю проверочной или ревизионной группы на 

проведение мероприятия контрольного направления в срок, установленный 

учреждением; 

− запрос о предоставлении доступа к информационным системам. 

Данный запрос необходим для того, чтобы при проведении проверочных 

процедур МБУК «РКДЦ Магистраль» имел возможность использовать 

компьютерные и другие информационные технологии, а также 

документальные данные в рамках соответствия статье 269.2 Бюджетного 

кодекса Российской Федерации и Федеральному стандарту внутреннего 

государственного (муниципального) финансового контроля «Проведение 

проверок, ревизий и обследований и оформление их результатов в рамках 

постановлений правительства Российской Федерации от 17.08.2020 г. № 1235; 
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− акт о непредставлении (предоставлении не в полном объеме) или 

несвоевременном предоставлении доступа к информационным системам, 

непредставлении документов, информации, материалов и пояснений. Данный 

акт содержит в себе информацию и факты наличия ситуаций, при которых 

документы по запросу предоставлены не были, а также был не предоставлен 

доступ к системам, владельцем или оператором которых выступает 

непосредственный объект проведения контрольных процедур; 

− рабочий план проведения контрольных мероприятий. Содержит в 

себе перечень вопросов, которые подлежат исследованию в рамках 

осуществления контрольных мероприятий; Ф. И. О., а также должность лица, 

ответственных за проверку вопросов в рамках исполнения приказов о 

проведении контрольного мероприятия; срок предоставления руководителю 

проверочной (ревизионной) групп и справок о результатах контрольных 

мероприятий (количество рабочих дней со дня завершения действий 

контрольного направления); 

− акт осмотра выполненных объемов работ, помещений, основных 

средств, материальных запасов. Основывается на статье 269.2 Бюджетного 

кодекса Российской Федерации и п. 19 Федерального стандарта внутреннего 

государственного (муниципального) финансового контроля «Проведение 

проверок, ревизий и обследований и оформление их результатов», 

утвержденного постановлением Правительства Российской Федерации от 

17.08.2020 г. № 1235; 

− акт контрольного обмера объемов выполненных работ. Описывает 

процедуру обмера, а также удостоверяет факт того, что все документы, 

которые подтверждает объемы и места обмера (схемы производства работ, 

документации проектно-сметного назначения, акты выполненных работ, акты 

скрытых работ, акты пуско-наладки); 

− справка о завершении контрольных действий. Включает в себя 

наименование объекта в отношении, которого были проведены контрольные 

действия, а также периоды проведения проверок и их классификации; 



55 

− акт о воспрепятствовании доступу проверочной (ревизионной) 

группы (уполномоченному на проведение контрольного мероприятия 

должностному лицу) на территорию (в помещение) объекта контроля 

(Произведено описание разновидностей проверок, а также должностные лица, 

которыми были воспрепятствование доступа на территорию объекта 

контроля); 

− отчет о результатах контрольного мероприятия. В отчет 

включается методика осуществления контрольного мероприятия, а также 

полное наименование объекта контроля, период проверки, тематика 

контрольного мероприятия, основания для проведения контрольного 

мероприятия, сроки проведения контрольного мероприятия, лица, которыми 

были проведены контрольные мероприятия, дата подписания отчёта, 

результаты проведенной проверки, а также список возражений объекта 

контроля по результатам проверочных процедур (при их наличии); 

− данные о мониторинге выставленных представлений и 

предписаний, и хода их реализации. Является приложением к 

Ведомственному стандарту и приложением к проведению государственного 

финансового контроля. Включает в себя следующую информацию: объект 

контроля, дата вручения акта, дата возражений к акту, дата ответа на 

возражения, выявленные нарушения (возможные и невозможные к 

устранению), реализация результатов проверки на возможность их 

представление и на возможность их предписания. 

Рассмотренные модули управленческой деятельности МБУК «РКДЦ 

Магистраль» позволили прийти к следующему выводу: реальный успех от 

применения инструментов управленческого учёта во многом устанавливается 

наличием полноценной системы автоматизированного ведения учёта, которая 

имеет связь по разновидностям деятельности и, соответственно, по модулям 

управленческого учёта. 
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В целях совершенствования развития контрольно-ревизионной работы в 

сфере закупочной деятельности в МБУК «РКДЦ Магистраль», выделим 

следующие мероприятия: 

− развитие единой информационной системы (далее – ЕИС) в риск-

ориентации в области закупок; 

− расширение базы для включения учреждений в Реестр 

недобросовестных поставщиков; 

− расширение перечень объектов контрольных процедур для 

привлечения к административной ответственности; 

− расширение перечня контрольных объектов в области реализации 

торгов закрытого назначения в целях исполнения оборонных заказов. 

Существующая система оценки риска в ЕИС в МБУК «РКДЦ 

Магистраль» представлена в приложении М. 

Главным информационным ресурсом для осуществления контрольных 

процедур по государственным закупкам выступает Единая информационная 

система.  

В связи с тем, что функционирует Федеральный стандарт 

государственного муниципального контроля «Планирование процедур по 

проверке, ревизии и обследовании» в рамках соблюдения постановления 

Правительства Российской Федерации от 27.02.2020 г. № 208, осуществляется 

внедрение риск-ориентированного планирования, а данное планирование 

требует обработки значительного количества информации одновременно с 

применением методик и технологий нового направления. Федеральным 

казначейством Российской Федерации в рамках соответствия 

законодательству Российской Федерации была осуществлена полноценная 

доработка функционала ЕИС в сфере закупок и риск-ориентированного 

планирования при помощи разработки системы оценки закупок с 

применением критериев по федеральному стандарту «существенности и 

вероятности» в целях и отнесения к категории риска. 
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Система оценки закупок и заказчиков, которая разработана 

Федеральным казначейством Российской Федерации была полноценно 

автоматизирована в системе ЕИС и включала в себя следующие параметры: 

− реализация подхода риск-ориентированного направления в рамках 

планирования мероприятий контрольного характера; 

− нахождение тех рисков, которые приводят к нарушениям в сфере 

закупок в автоматизированном (электронном) варианте; 

− осуществление автоматизированного определения таких 

критериев, как «существенность» и критерий «вероятность» в части 

закупочной деятельности; 

− осуществление отбора закупок и заказчиков для осуществления 

проверок; 

− внесение предложений в план проверок в сфере закупочной 

деятельности; 

− осуществление отбора заказчиков для достижения целей 

формирования заданий централизованного направления; 

− осуществление просмотра данных риск-мониторинга в режиме 

реального времени; 

− сохранение процедур отбора в рамках фильтров по отборочным 

процедурам. 

Вне зависимости востребованности функционала подсистемы «Риск-

мониторинг» в ЕИС, принцип мониторинга закупочной деятельности в ней так 

и не развит. Таким образом, при его внедрении Риск-мониторинг в системе 

ЕИС система будет выглядеть наиболее расширенно. Примерное 

изображение, которой представлено в приложении Н. 

Современные условия, при которых Контрольно-ревизионный 

департамент Министерства финансов осуществляет оценочные процедуры 

рисков, не позволяют без наличия доработок в системе проводить 

полноценные контрольные операции по объектам контроля и в полном объеме 

определять нарушения, которые могли бы быть предупреждены. 
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Система «Цифровой инспектор» направлена на то, чтобы максимально 

исключать все контакты Контрольно-ревизионного департамента и объекта 

проверки, при этом получая полноценные данные об объекте проверки и 

реагировать на отклонения и на нарушения. При осуществлении надзорных 

процедур, все будет реализовано посредством заполнения листов проверки, 

доступных обеим сторонам – проверяющему и проверяемому. 

Основные задачи, которые будет решены при помощи внедрения 

системы «Инспектор» в ЕИС: 

− обеспечение публичности в том, чтобы проводить полноценный 

финансовый аудит по объектам; 

− предоставление возможности осуществления процедур 

аналитического направления; 

− исключение информационного дублирования; 

− создание системы единого информационного порядка о 

деятельности органов государственного управления; 

− создание такой системы информационного направления, которая 

позволить аккумулировать информацию о деятельности органов финансового 

контроля; 

− формировать данные о возможности применения и обработки 

данных финансового аудита при помощи применения подходов, моделей, 

методов и инструментов, имеющихся в системе. 

− определение предметной области в целях исследования объекта 

аудита; 

− применение справочников для определения мероприятий 

контрольного направления в рамках единообразия, учёта, аналитики и 

планирования результатов проводимых мероприятий. 

Следует также обозначить, что система «Инспектор» при её внедрении 

ЕИС обеспечит возможность не только сформировать и получить 

информацию о проведении контрольных мероприятий, но и значительно 

автоматизировать контрольную деятельность. 
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Общий вид автоматизированной системы «Инспектор» представлена в 

приложении П. 

В таблице 14 представлена декомпозиция эффективности контроля в 

МБУК «РКДЦ Магистраль». 

 

Таблица 14 – Декомпозиция эффективности контроля в МБУК «РКДЦ 
Магистраль» 
 
Проблемы  Решение проблемы Результат после решения 

проблемы 
1 наличие рисков 
при проверке 
объектов 

1 внедрение риск-
ориентированного принципа в 
систему ЕИС 

1 Предварительное 
определение рисков в 
системе 

2 недостаточная 
автоматизация при 
проведении 
контрольных 
процедур 

2 Объединение всех систем 
информационного управления и 
внедрение системы «Инспектор» 

2 обеспечение 
публичности в том, чтобы 
проводить полноценный 
финансовых аудит по 
объектам. Предоставление 
возможности 
осуществления процедур 
аналитического 
направления. Исключение 
информационного 
дублирования. Создание 
системы единого 
информационного порядка 
о деятельности органов 
государственного 
управления. 

 

Таким образом, в целях совершенствования системы контроля в МБУК 

«РКДЦ Магистраль» было предложено доработать функционал посредством 

реализации принципа измерения риск-контроля и внедрения платформы 

«Инспектор» для минимизации контакта проверяющих Контрольно-

ревизионного департамента с объектами проверки. Также было предложено 

дистанцировать и объединить все системы информационного управления для 

проведения контрольных мероприятий. 

По результатам раздела 3 были сделаны следующие выводы: 

− степень надежности системы аудита МБУК «РКДЦ Магистраль» 

составляет 76 %, а риск в системе внутреннего контроля равен 24 %;  
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− оценки не являются достаточными для того, чтобы принимать их 

в качестве конечных и результирующих. Следовательно, имеется 

необходимости в том, чтобы провести оценку средней степени 

согласованности по мнению привлеченных экспертов в рамках проведения 

опроса; 

− в целях совершенствования системы контроля в МБУК «РКДЦ 

Магистраль» было предложено доработать функционал посредством 

реализации принципа измерения риск-контроля и внедрения платформы 

«Инспектор» для минимизации контакта проверяющих Контрольно-

ревизионного департамента с объектами проверки. Также было предложено 

дистанцировать и объединить все системы информационного управления для 

проведения контрольных мероприятий. 

Основные задачи, которые будет решены при помощи внедрения 

системы «Инспектор» в ЕИС: 

− обеспечение публичности в том, чтобы проводить полноценный 

финансовых аудит по объектам; 

− предоставление возможности осуществления процедур 

аналитического направления; 

− исключение информационного дублирования; 

− создание системы единого информационного порядка о 

деятельности органов государственного управления; 

− создание такой системы информационного направления, которая 

позволить аккумулировать информацию о деятельности органов финансового 

контроля; 

− формировать данные о возможности применения и обработки 

данных финансового аудита при помощи применения подходов, моделей, 

методов и инструментов, имеющихся в системе. 

− определение предметной области в целях исследования объекта 

аудита; 
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− применение справочников для определения мероприятий 

контрольного направления в рамках единообразия, учёта, аналитики и 

планирования результатов проводимых мероприятий. 
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Заключение 

 

По результатам исследования были сделаны следующие выводы. 

Некоммерческие организации создаются в целях достижения 

образовательных, научных и благотворительных целей, удовлетворения 

интеллектуальных и иных нематериальных потребностей граждан и 

организаций, а также иных целей, направленных на достижение общественных 

благ. 

Организации коммерческого направления существуют за счет своей 

прибыли. Некоммерческие организации осуществляют свою деятельность за 

счет целевого финансирования или добровольных пожертвований. 

Гражданский кодекс Российской Федерации различает следующие виды 

некоммерческих организаций (ст. 123):  

− по составу учредителей;  

− по цели создания; 

− по способу построения имущества;  

− по ответственности (обязательств) участников (учредителей); 

− по способности осуществлять предпринимательскую 

деятельность; 

− по обязанности публиковать отчеты об использовании своего 

имущества; наличие и состав учредительных документов. 

Бюджетное учреждение по своим обязательствам перед имуществом на 

праве оперативного управления, в том числе приобретенным за счет 

приносящей доход деятельности, за исключением особо ценного движимого 

имущества, закрепленного за бюджетным учреждением, которое собственник 

или приобретенное бюджетным учреждением за счет средств, выделенных 

собственником имущества, а также имущества, независимо от причин, по 

которым оно приобретено (п.5 ст.123.22 Бюджетного кодекса Российской 

Федерации). 

В соответствии с п. 6 ст. 9.2 Федерального закона Российской Федерации 
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от 12.01.1996 г. № 7-ФЗ «О некоммерческих организациях» установлено, что 

процесс финансового обеспечения реализации заданий государственного 

назначения предполагает расходование средств, в том числе, налоговых, 

которые не могут быть выплачены. 

Финансовая поддержка со стороны бюджетных и автономных 

учреждений осуществляется в виде субсидий, выделяемых на реализацию 

государственных (муниципальных) заданий на основании финансово-

экономического плана учреждения. 

План финансово-хозяйственной деятельности является основным 

внутренним финансовым документом, который государственные (или) 

муниципальные учреждения автономного типа бюджетного развития 

утверждают или используют в процессе планирования, как признающего 

доходы, так и расходы. Необходимость создания плана финансово-

хозяйственной деятельности учреждения, его открытость и доступность 

определяются нормой п. 6 п. 3.3 ст. 32 Федерального закона Российской 

Федерации от 12.01.1996 г. № 7-ФЗ «О некоммерческих организациях». 

Отдельные государственные и муниципальные предприятия можно 

разделить на два типа. 

К первому типу государственных и муниципальных учреждений 

относятся правила управления государственными учреждениями. Также 

можно отметить, что к учреждениям относятся предприятия муниципального 

типа. 

Ко второму виду можно отнести те организации, которые были 

установлены решениями правительственных органов Российской Федерации. 

Следовательно, такие учреждения формируются и создаются в целях оказания 

услуг и целиком финансируются из бюджета. 

Таким образом, некоммерческие организации создаются в целях 

достижения образовательных, научных и благотворительных целей, 

удовлетворения интеллектуальных и иных нематериальных потребностей 

граждан и организаций, а также иных целей, направленных на достижение 
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общественных благ. Организации коммерческого направления существуют за 

счет своей прибыли. Некоммерческие организации осуществляют свою 

деятельность за счет целевого финансирования или добровольных 

пожертвований. 

Учетная политика учреждения в Российской Федерации является 

документом внутреннего порядка, в рамках которого осуществляется 

бухгалтерский учёт в бюджетной организации. Субъектом бухгалтерского 

учёта осуществляется процесс формирования учётной политике по причине 

соответствия особенностям по виду деятельности, количеству работников, 

направленности самой деятельности в рамках соответствия законодательству 

Российской Федерации. В случае, когда в учётной политике не описаны все 

нормативные и правовые акты, которые должны отвечать за регулирование 

бухгалтерского учёта, то сам субъект бухгалтерского учёта правомочен 

совместно с органами государственной власти определить направления 

учётной политики в рамках стандартов и нормативов. 

– система финансов в Российской Федерации всё больше и больше 

подвержена влиянию определенных экономических императивов, которые 

были заданы процессом глобализации. Современное развитие системы учёта 

демонстрирует создание международных систем учёта и аудита, аттестации и 

аккредитации бухгалтеров и аудиторов, ведь именно от данных специалистов 

всецело зависит деятельность бюджетного учреждения и, в целом, дальнейшее 

развитие; 

– бюджетный учёт – это поток основного оперативного и основного 

информационного направления, который выступает в качестве основы для 

осуществления оперативного управления субъектом бюджетного 

финансового регулирования для принятия решений: стратегического типа; 

оперативного типа; 

– реформа бюджетной финансовой сферы охватывает определенные 

направления государственной деятельности бюджетных финансовых 

учреждений. Результаты реформации обусловлены оптимизацией качества 
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публикации финансовой информации в открытом доступе на сайтах 

финансовых бюджетных учреждений. 

МБУК «РКДЦ Магистраль» было зарегистрировано 14.06.2011 г. 

Основным видом деятельности МБУК «РКДЦ Магистраль» является 

деятельность учреждений клубного типа: клубов, дворцов и домов культуры, 

домов народного творчества (90.04.3). 

Ещё одним видом деятельности является деятельность в области 

демонстрации кинофильмов (59.14). 

Анализ удельного веса активов в балансе МБУК «РКДЦ Магистраль» за 

2019-2021 гг. позволил установить следующее: по причине снижения 

стоимости основных средств за 3 года, полную структуру активов в балансе в 

2019 г. составляла дебиторская задолженность по выплатам – 211415,88 руб. и 

материальные запасы – 3207538,02; в 2020 г. основную структуру активов в 

балансе составляла дебиторская задолженность по выплатам – 211415,88 руб.; 

в 2021 г. структуру баланса составляют: материальные запасы – 2566033,69 

руб., дебиторская задолженность по выплатам – 403815,38 руб. 

Анализ пассивов бухгалтерского баланса МБУК «РКДЦ Магистраль» за 

2019-2021 гг. позволило установить следующее: структуру пассивов в 2019 г. 

составила кредиторская задолженность по выплатам – 3310,85; в 2020 г. – 

резервы предстоящих расходов – 0 руб., в 2021 г. доходы будущих периодов – 

1681101,20 руб. Финансовый результат экономического субъекта был 

отрицательным и составил - 5290448,46 руб. 

Расчётные операции с МБУК «РКДЦ Магистраль» осуществляются в 

соответствии с нормативно-правовыми актами Российской Федерации и на 

основе следующих первичных документов: приходный кассовый ордер, 

расходный кассовый ордер, журнал операций по кассе и журнал операций по 

банковскому счету. Регистрация операций осуществляется на ежедневной 

основе и формируется отчёт кассира по окончанию рабочего дня. 

Организация бухгалтерского учёта в МБУК «РКДЦ Магистраль» 

осуществляется в автоматизированном порядке посредством использования 
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программного комплекса «1: С Бухгалтерия 7.7», которая доработана под 

ведение учёта бюджетных учреждений. Данный программный комплекс 

используется в МБУК «РКДЦ Магистраль», так как МБУК «РКДЦ 

Магистраль» получается финансирование из бюджета. Первичные документы 

в МБУК «РКДЦ Магистраль» подлежат ручной обработке с использованием 

стандартных бюджетных операций и субсчетам по ним.  Однако, исследование 

комплекса автоматизированных программ для ведения автоматизированного 

бюджетного бухгалтерского учёта позволило определить новейшую 

программную версию – «1: С Бюджетная отчётность 8». «1: С Бюджетная 

отчётность 8» выступает в качестве универсальной программы для 

автоматизации процесса бухгалтерского учёта, налогового учёта в комплексе 

с подготовкой обязательной отчётности регламентированного порядка. 

Именно поэтому для МБУК «РКДЦ Магистраль» рекомендуется 

произвести замену «1: С Бухгалтерия 7.7» на «1: С Бюджетный учёт 8». 

Стоимость «1: С Бюджетный учёт 8» составляет 17 109,02 руб.  

Затраты от внедрения усовершенствованной программы 1С составляют 

20 367,88 руб., а экономия расходов на оплату труда составляют 4 700,28 руб. 

в год, таким образом, очевидно, что данное мероприятие окупится уже через 5 

месяцев. 

Степень надежности системы аудита МБУК «РКДЦ Магистраль» 

составляет 76 %, а риск в системе внутреннего контроля равен 24 %.  Оценки 

не являются достаточными для того, чтобы принимать их в качестве конечных 

и результирующих. Следовательно, имеется необходимости в том, чтобы 

провести оценку средней степени согласованности по мнению привлеченных 

экспертов в рамках проведения опроса. В целях совершенствования системы 

контроля в МБУК «РКДЦ Магистраль» было предложено доработать 

функционал посредством реализации принципа измерения риск-контроля для 

минимизации контакта проверяющих Контрольно-ревизионного 

департамента с объектами проверки.  
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Приложение А 

Отчёт кассира за 25.01.2021 г. 

 

 
 

 

Рисунок А.1 – Отчёт кассира за 25.01.2021 г. 

  

Форма 0504514

приход расход расход приход расход
4 5 7 8 9

2848,40 -575,65
640,00

640,00

1280,00
2848,40 X X -575,65 X

X X X

ОТЧЕТ КАССИРА
ФОНДОВЫЙ

Кассовая книга за 25 января 2021г.
Лист 535.1

Номер
доку-
мента

От кого получено
или кому выдано

Номер
корр.
счёта

СУБСИДИИ ГЗ ПДД ФОМС

приход
1 2 3 6

Остаток на начало дня 6767,85

1 Выручка от платных услуг 85400000000000000
220821567

2 Павловой Екатерине Александровне 85400000000000000
220821567

Итого за день

Остаток на конец дня 5487,85

в том числе: на оплату труда, стипендии, иные
выплаты

Общий остаток денежных средств в кассе на конец дня   

Кассир ___________________  / Соловьёва Е.В. /

Записи в кассовой книге проверил и документы

в количестве  приходных и Два  расходных получил

(прописью) (прописью)

Главный бухгалтер  / Никитина С.А. /
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Приложение Б 

Приходный кассовый ордер № 46 от 25.01.2021 г. 
 

 
 

Рисунок Б.1 – Приходный кассовый ордер № 46 от 25.01.2021 г. 

  

Унифицированная форма N КО-1
Утверждённая постановлением Госкомстата

Код
Форма по ОКУД 0310001

 


по ОКПО

предприятие,организация

структурное подразделение

Номер
документа

Дата
составления

ПРИХОДНЫЙ КАССОВЫЙ ОРДЕР N 46 25.01.2021

Дебет Кредит Сумма,
руб.коп.

6655,00

Код целевого
назначениякод

струк-
тур-
ного
под-

разде-

корреспон-
дирующий

счёт,субсчет

код аналити-
ческого

учёта

1130-1-131

Принято от Выручка от платных услуг

220134510 85400000000000130
220531667

542-234813

В том числе

Приложение

фамилия,имя,отчество

Основание: Номер смены № 1195 от 25.01.2021

/Никитина С.А./
Получил кассир

Сумма Шесть тысяч шестьсот пятьдесят пять рублей 00 копеек

сумма прописью

/Павлова Е.А./
Главный бухгалтер
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Приложение В 

Расходный кассовый ордер № 17 от 25.01.2021 г. 

 
 

Рисунок В.1 – Расходный кассовый ордер № 17 от 25.01.2021 г. 

  

Код аналитического
учёта

1130-8-130

' 20

/

Код
Форма по ОКУД 0310002

по ОКПО
предприятие,организация

структурное подразделение

Номер
документа

Дата
составления

РАСХОДНЫЙ КАССОВЫЙ ОРДЕР N 17 25.01.21

№
п/п

Дебет Кредит Сумма,
руб.коп.

Код
целевого

назначения
Код структурного

подразделения
Корреспондирующий

счёт,субсчёт

1 220123510 220134610 24200,00 1130-1-131

Выдать по чеку 0219, банкомат 60029019 на карту 4274*******6286

фамилия,имя,отчество

Основание: Поступления от реализации платных услуг

Сумма Двадцать четыре тысячи двести рублей 00 копеек

сумма прописью

Приложение

Руководитель организации /Северинов А.В./

Главный бухгалтер /Никитина С.А./

Получил Двадцать четыре тысячи двести
 руб. 00  коп.

наименование,номер,дата и место выдачи документа,удостоверяющего личность получателя

' г.       Подпись

Выдал кассир Павлова Е.А. /

По
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Приложение Г 

Журнал операций № 1а за ноябрь 2020 г. 
 

 
 

Рисунок Г.1 – Журнал операций № 1а за ноябрь 2020 г. 

  

номер по
дебету

по
кредиту

дебет по
дебету

по
кредиту

1 3 7 8 9 12 13
(1) 31532,00 17983,00

19460,00 10295,00
02.11 317 220123510
02.11 318 85400000000000130 220531567
02.11 811 220134510
02.11 812 220134510
03.11 319 220123510
03.11 815 220134510
03.11 816 220134510
05.11 321 220123510
05.11 819 220134510
05.11 820 220134510
06.11 322 220123510
06.11 823 220134510
06.11 824 220134510
09.11 323 220123510
09.11 827 220134510
09.11 828 220134510
09.11 829 220134510
10,11 325 220123510
10,11 832 220134510
10,11 833 220134510
11,11 327 220123510
11,11 836 220134510
11,11 837 220134510
12,11 328 220123510
12,11 329 85400000000000130 220531567
12,11 841 220134510
12,11 842 220134510
13,11 330 220123510
13,11 844 220134510
13,11 847 220134510
16,11 332 220123510
16,11 849 220134510
16,11 850 220134510
16,11 851 220134510
17,11 335 220123510
17,11 854 220134510
17,11 856 220134510
18,11 336 220123510

Журнал операций N 1а
КОДЫЖУРНАЛ-ОПЕРАЦИЙ ПО СЧЕТУ "КАССА" 

(ПРИНОСЯЩАЯ ДОХОД ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ) Форма по ОКУД 0504071
Датаза ноябрь 2020г.

по ОКПО
Учреждение

Структурное подразделение
по ОКЕИ 383Наименование учредителя

Наименование бюджета Приносящая доход деятельность
Единица измерения: руб.

Лист - 1.1
Дата
опе-

рации

Доку мент
Наименование показателя Cодержание операции

Остаток на начало Номер счёта
Су мма

Остаток на конец

дата наименование кредит

2 4 5 6 10 11
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИЕ

Доходы от оказания платных у слу г (работ) (   131)
02.11.20 РКО по чеку  2326, банкомат 60012562 на карту  4274*******6286 220134610 25100,00
02.11.20 РКО Варгановой Анастасии Сергеевне 220134610 750,00
02.11.20 ПКО От Выру чка от платных у слу г 85400000000000130 220531667 7240,00
02.11.20 ПКО От Выру чка от платных у слу г 85400000000000130 220531667 15650,00
03.11.20 РКО по чеку  2978, банкомат 60029016 на карту  4274*******6286 220134610 19000,00
03.11.20 ПКО От Выру чка от платных у слу г 85400000000000130 220531667 6940,00
03.11.20 ПКО От Выру чка от платных у слу г 85400000000000130 220531667 14025,00
05.11.20 РКО по чеку  3701, банкомат 60012560 на карту  4274*******6286 220134610 18000,00
05.11.20 ПКО От Выру чка от платных у слу г 85400000000000130 220531667 4535,00
05.11.20 ПКО От Выру чка от платных у слу г 85400000000000130 220531667 8770,00
06.11.20 РКО по чеку  4134, банкомат 60012560 на карту  4274*******6286 220134610 16000,00
06.11.20 ПКО От Выру чка от платных у слу г 85400000000000130 220531667 13185,00
06.11.20 ПКО От Выру чка от платных у слу г 85400000000000130 220531667 6985,00
09.11.20 РКО по чеку  5360, банкомат 60012560 на карту  4274*******6286 220134610 27000,00
09.11.20 ПКО От Выру чка от платных у слу г 85400000000000130 220531667 4155,00
09.11.20 ПКО От Выру чка от платных у слу г 85400000000000130 220531667 2960,00
09.11.20 ПКО От Выру чка от платных у слу г 85400000000000130 220531667 7320,00
10.11.20 РКО по чеку  5718, банкомат 60012559 на карту  4274*******6286 220134610 16000,00
10.11.20 ПКО От Выру чка от платных у слу г 85400000000000130 220531667 15110,00
10.11.20 ПКО От Выру чка от платных у слу г 85400000000000130 220531667 9190,00
11.11.20 РКО по чеку  0231, банкомат 60012564 на карту  4274*******6286 220134610 12000,00
11.11.20 ПКО От Выру чка от платных у слу г 85400000000000130 220531667 6585,00
11.11.20 ПКО От Выру чка от платных у слу г 85400000000000130 220531667 6860,00
12.11.20 РКО по чеку  6995, банкомат 60012560 на карту  4274*******6286 220134610 26000,00
12.11.20 РКО Шахову  Игорю Николаевичу 220134610 640,00
12.11.20 ПКО От Выру чка от платных у слу г 85400000000000130 220531667 9915,00
12.11.20 ПКО От Выру чка от платных у слу г 85400000000000130 220531667 14400,00
13.11.20 РКО по чеку  1497, банкомат 60029015 на карту  4274*******6286 220134610 13000,00
13.11.20 ПКО От Выру чка от платных у слу г 85400000000000130 220531667 3620,00
13.11.20 ПКО От Выру чка от платных у слу г 85400000000000130 220531667 7635,00
16.11.20 РКО по чеку  0246, банкомат 60012563 на карту  4274*******6286 220134610 22000,00
16.11.20 ПКО От Выру чка от платных у слу г 85400000000000130 220531667 8320,00
16.11.20 ПКО От Выру чка от платных у слу г 85400000000000130 220531667 1200,00
16.11.20 ПКО От Выру чка от платных у слу г 85400000000000130 220531667 16070,00
17.11.20 РКО по чеку  0796, банкомат 60036990 на карту  4274*******6286 220134610 15000,00
17.11.20 ПКО От Выру чка от платных у слу г 85400000000000130 220531667 9385,00
17.11.20 ПКО От Выру чка от платных у слу г 85400000000000130 220531667 6455,00
18.11.20 РКО по чеку  1597, банкомат 60012560 на карту  4274*******6286 220134610 19000,00
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Приложение Д 

Журнал операций № 2а за декабрь 2020 г. 

 

 

Рисунок Д.1 – Журнал операций № 2а за декабрь 2020 г. 
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Журнал операций N 2а
КОДЫЖУРНАЛ-ОПЕРАЦИЙ С БЕЗНАЛИЧНЫМИ ДЕНЕЖНЫМИ СРЕДСТВАМИ

(ПРИНОСЯЩАЯ ДОХОД ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ) Форма по ОКУД 0504071
Датаза декабрь 2020г.

по ОКПО
Учреждение

Структурное подразделение
по ОКЕИ 383Наименование учредителя

Наименование бюджета Приносящая доход деятельность
Единица измерения: руб.

Лист - 1.1
Дата
опе-

рации

Доку мент
Наименование показателя Cодержание операции

Остаток на начало Номер счёта
Су мма

Остаток на конец

дата номер наименование кредит

2 3 4 6 10 11

01.12.20 151814 распоряжение
на зачисл.

комиссия (по банк.картам,терминал)от 30.11.20.кол.опер.63 220123610 1272,34

01.12.20 412885
сведения об
операциях-
(деб.кар)

выру чка (по расшифровке № 344 от 30.11.2020) 220123610 20000,00

02.12.20 267871 распоряжение
на зачисл.

комиссия (по банк.картам,терминал)от 01.12.20.кол.опер.38 220123610 736,45

02.12.20 413111
сведения об
операциях-
(деб.кар)

выру чка (по расшифровке № 346 от 01.12.2020) 220123610 7000,00

03.12.20 361748 распоряжение
на зачисл.

комиссия (по банк.картам,терминал)от 02.12.20.кол.опер.54 220123610 1110,67

03.12.20 413358
сведения об
операциях-
(деб.кар)

выру чка (по расшифровке № 347 от 02.12.2020) 220123610 22000,00

04.12.20 413635
сведения об
операциях-
(деб.кар)

выру чка (по расшифровке № 349 от 03.12.2020) 220123610 10000,00

04.12.20 479014 распоряжение
на зачисл.

комиссия (по банк.картам,терминал)от 03.12.20.кол.опер.38 220123610 700,37

05.12.20 596810 распоряжение
на зачисл.

комиссия (по банк.картам,терминал)от 04.12.20.кол.опер.50 220123610 942,48

06.12.20 713114 распоряжение
на зачисл.

комиссия (по банк.картам,терминал)от 05.12.20.кол.опер. 220123610 306,46

07.12.20 413905
сведения об
операциях-
(деб.кар)

выру чка (по расшифровке № 350 от 04.12.2020) 220123610 21000,00

08.12.20 414222
сведения об
операциях-
(деб.кар)

выру чка (по расшифровке № 351 от 07.12.2020) 220123610 14000,00

08.12.20 915085 распоряжение
на зачисл.

комиссия (по банк.картам,терминал)от 07.12.20.кол.опер.33 220123610 607,42

09.12.20 34950 распоряжение
на зачисл.

комиссия (по банк.картам,терминал)от 08.12.20.кол.опер.40 220123610 929,50

09.12.20 414420
сведения об
операциях-
(деб.кар)

выру чка (по расшифровке № 353 от 08.12.2020) 220123610 10000,00

10.12.20 148244 распоряжение
на зачисл.

комиссия (по банк.картам,терминал)от 09.12.20.кол.опер.43 220123610 845,13
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Приложение Е 

Отчётность за 2019 год 

 

 
Рисунок Е.1 – Отчётность за 2019 год 
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Продолжение приложения Е 

 
Рисунок Е.2 – Отчётность за 2019 год 
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Продолжение приложения Е 

 
Рисунок Е.3 – Отчётность за 2019 год 
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Продолжение приложения Е 

 
 

Рисунок Е.4 – Отчётность за 2019 год 
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Продолжение приложения Е 

Рисунок Е.5 – Отчётность за 2019 год 
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Продолжение приложения Е 

 
Рисунок Е.6 – Отчётность за 2019 год 
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Продолжение приложения Е 

 
Рисунок Е.7 – Отчётность за 2019 год 
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Продолжение приложения Е 

 
Рисунок Е.8 – Отчётность за 2019 год 
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Продолжение приложения Е 

 
Рисунок Е.9 – Отчётность за 2019 год 
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Продолжение приложения Е 

 
Рисунок Е.10 – Отчётность за 2019 год 
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Продолжение приложения Е 

 
 

Рисунок Е.11 – Отчётность за 2019 год 
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Приложение Ж 

Отчётность за 2020 год 
 

 
 

Рисунок Ж.1 – Отчётность за 2020 год 
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Продолжение приложения Ж 

 
 

Рисунок Ж.2 – Отчётность за 2020 год 
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Продолжение приложения Ж 

 
 

Рисунок Ж.3 – Отчётность за 2020 год 
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Продолжение приложения Ж 

 
Рисунок Ж.4 – Отчётность за 2020 год 

 
 

 
  



96 

Продолжение приложения Ж 

 
 

Рисунок Ж.5 – Отчётность за 2020 год 
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Продолжение приложения Ж 

 
 

Рисунок Ж.6 – Отчётность за 2020 год 
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Продолжение приложения Ж 

 

 
Рисунок Ж.7 – Отчётность за 2020 год 
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Продолжение приложения Ж 

 
 

Рисунок Ж.8 – Отчётность за 2020 год 
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Продолжение приложения Ж 

 
 

Рисунок Ж.9 – Отчётность за 2020 год 
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Продолжение приложения Ж 

 
Рисунок Ж.10 – Отчётность за 2020 год 

 

  



102 

Продолжение приложения Ж 

 
 

Рисунок Ж.11 – Отчётность за 2020 год 
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Приложение И 

Отчётность за 2021 год 
 

 
Рисунок И.1 – Отчётность за 2021 год 
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Продолжение приложения И 

 
Рисунок И.2 – Отчётность за 2021 год 
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Продолжение приложения И 

 
Рисунок И.3 – Отчётность за 2021 год 
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Продолжение приложения И 

 
Рисунок И.4 – Отчётность за 2021 год  
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Продолжение приложения И 

 
Рисунок И.5 – Отчётность за 2021 год 
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Продолжение приложения И 

 
 

Рисунок И.6 – Отчётность за 2021 год 
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Продолжение приложения И 

 

 

Рисунок И.7 – Отчётность за 2021 год 
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Продолжение приложения И 

Рисунок И.8 – Отчётность за 2021 год 
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Продолжение приложения И 

 

Рисунок И.9 – Отчётность за 2021 год 
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Продолжение приложения И 

 

 

Рисунок И.10 – Отчётность за 2021 год 
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Продолжение приложения И 

 

Рисунок И.11 – Отчётность за 2021 год 
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Приложение К 

Матрица по баллам показателей оценки качества контроля в сфере 

закупок 

Таблица К.1 – Матрица по баллам показателей оценки качества контроля в 
сфере закупок 
 

Показатели Эксперты Сум
мы 

Вес, 
𝜆𝜆 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 
1.1 «Качества 
составления 
планов 
контрольной 
деятельности
» 

13, 
60 14 13, 

60 
13, 
80 14 13,

70 
14, 
10 

13, 
80 

13, 
80 14 13, 

80 
152, 
20 

0,143
5 

1.2 «Качества 
результатов 
осуществлен
ия 
контрольной 
деятельности
» 

11 10 9 10, 
20 

10, 
40 

10,
50 10 11 10, 

20 
10,
20 

10, 
50 113 0,106

6 

1.3 
«Открытости 
и 
информацион
ной 
доступности 
информации 
о 
деятельности 
контролирую
щего органа» 

20, 
10 

20, 
20 

20, 
30 

20, 
10 20 20, 

50 
19,5 

0 19 20, 
10 

20, 
20 

20, 
20 

220, 
20 

0,207
7 

1.4 «Качества 
рассмотрения 
обращений и 
жалоб 
граждан по 
жалобам» 

17, 
50 

17, 
30 17 169 17, 

40 19 17, 
20 

17, 
40 

17, 
30 

17, 
50 

17, 
30 

190, 
90 0,18 

2.1 
«Планирован
ия 
мероприятий 
контрольного 
порядка» 

8 9, 
70 

9, 
30 9 9, 

30 10 9, 
80 

9, 
90 

9, 
50 

9, 
30 

9, 
30 

103, 
10 

0,097
24 

2.2 «Качества 
осуществлен
ия 
контрольных 
мероприятий
» 

1 0, 
50 0 0, 

90 3 0, 
90 

0, 
90 

0, 
90 1 0, 

80 
0, 
90 

10, 
80 

0,010
19 
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Продолжение таблицы К.1 

 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

2.3 «Качества 
оформления 
результатов по 
контрольным 
мероприятиям» 

25 24, 
50 24 24, 

40 
24, 
60 

24, 
80 

24, 
70 

24, 
50 

24, 
40 

24, 
50 

24, 
70 

270, 
10 0,2547 

Всего            1 060, 
30 1 
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Приложение Л 

Структура иерархического направления по оценке качества 

деятельности контрольного направления в сфере закупок 

 

 
 

Рисунок Л.1 – Структура иерархического направления по оценке качества 

деятельности контрольного направления в сфере закупок 
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Приложение М 

Существующая система оценки риска в ЕИС в МБУК «РКДЦ 

Магистраль» 

 

 
 

Рисунок М.1 – Существующая система оценки риска в ЕИС  

в МБУК «РКДЦ Магистраль» 
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Приложение Н 

Система оценки риска в ЕИС в МБУК «РКДЦ Магистраль» после 

внедрения принципа «риск-мониторинга» для автоматического 

определения критерия вероятностного риска 

 

 
 

Рисунок Н.1 – Система оценки риска в ЕИС в МБУК «РКДЦ Магистраль» 

после внедрения принципа «риск-мониторинга» для автоматического 

определения критерия вероятностного риска 
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Приложение П 

Общий вид системы «Инспектор» в ЕИС при её внедрении в МБУК 

«РКДЦ Магистраль» 

 

 

Рисунок П.1 – Общий вид системы «Инспектор» в ЕИС при её внедрении в 

МБУК «РКДЦ Магистраль» 
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Приложение Р 

Окна программы «1: С Бюджетная отчётность 8» 

 

 
 

Рисунок Р.1 – Окна программы «1: С Бюджетная отчётность 8» 

 

 


	Введение
	1 Теоретические основы учета и аудита некоммерческих учреждений
	1.1 Понятия, структура и типы некоммерческих учреждений

	1.2 Основные виды деятельности, подлежащие учету в некоммерческих учреждениях
	1.3 Обзор законодательных и нормативных актов, регулирующих бухгалтерский учет в некоммерческих учреждениях
	1.4 Обзор научной и периодической литературы по проблемам учета и контроля в некоммерческих учреждениях

	2 Организационно-методологические особенности учета в МБУК «РКДЦ Магистраль»
	2.1 Экономическая характеристика некоммерческой организации
	2.2 Документирование, аналитический и синтетический учет основных операций
	2.3 Рекомендации по совершенствованию практики ведения бухгалтерского учета

	3 Внутренний аудит в МБУК «РКДЦ Магистраль»
	3.1 Внутренний финансовый аудит в некоммерческой организации
	3.2 Рекомендации по совершенствованию практики ведения аудита в некоммерческой организации

	Заключение
	Список используемых источников
	Приложение А
	Отчёт кассира за 25.01.2021 г.
	Приложение Б
	Приходный кассовый ордер № 46 от 25.01.2021 г.
	Приложение В
	Расходный кассовый ордер № 17 от 25.01.2021 г.
	Приложение Г
	Журнал операций № 1а за ноябрь 2020 г.
	Приложение Д
	Журнал операций № 2а за декабрь 2020 г.
	Приложение Е
	Отчётность за 2019 год
	Приложение Ж
	Отчётность за 2020 год
	Приложение И
	Отчётность за 2021 год
	Приложение К
	Матрица по баллам показателей оценки качества контроля в сфере закупок
	Приложение Л
	Структура иерархического направления по оценке качества деятельности контрольного направления в сфере закупок
	Приложение М
	Существующая система оценки риска в ЕИС в МБУК «РКДЦ Магистраль»
	Приложение Н
	Система оценки риска в ЕИС в МБУК «РКДЦ Магистраль» после внедрения принципа «риск-мониторинга» для автоматического определения критерия вероятностного риска
	Приложение П
	Общий вид системы «Инспектор» в ЕИС при её внедрении в МБУК «РКДЦ Магистраль»
	Приложение Р
	Окна программы «1: С Бюджетная отчётность 8»

