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Аннотация 

 

Бакалаврская работа написана на тему: «Бухгалтерский баланс и его 

роль в управлении предприятием (на примере ФКП образовательное 

учреждение №246)». 

Данная тема является актуальной, поскольку бухгалтерский баланс 

является основной и наиболее значимой формой отчетности организации, по 

которой можно судить о ее финансовом состоянии и проводить анализ 

показателей в динамике за 3 года. 

Объектом исследования является Федеральное казённое 

профессиональное образовательное учреждение 246 Федеральной службы 

использования наказания (ФКП образовательное учреждение 246). 

Предметом исследования бухгалтерский баланс предприятия. 

Цель работы – изучить процесс формирования бухгалтерского баланса и 

его роль в управлении организацией. 

Для достижения данной цели необходимо решить следующие задачи: 

изучить теоретические аспекты формирования бухгалтерского баланса 

предприятия; провести анализ структуры бухгалтерского баланса ФКП 

образовательное учреждение №246; разработать мероприятия по 

совершенствованию управления предприятием на основе бухгалтерского 

баланса. 

При проведении анализа существующего процесса формирования 

бухгалтерского баланса в ФКП образовательное учреждение № 246, были 

выявлены основные проблемы и предложены мероприятия, которые будут 

способствовать повышению эффективности процесса формирования баланса 

для принятия управленческих решений по стратегическому развитию. 
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Введение 

 

Бухгалтерская (финансовая) отчетность – единая система данных об 

имущественном и финансовом положении организации и о результатах ее 

хозяйственной деятельности, составляемая на основе данных бухгалтерского 

учета по установленным формам. 

Бухгалтерский баланс – способ обобщенного отражения в стоимостной 

оценке состояния активов организации и источников их образования на 

определенную дату. 

Бухгалтерский баланс является источником информации, на основе 

которого раскрывается финансово-хозяйственная деятельность 

экономического субъекта. Показатели бухгалтерской отчетности позволяют 

оценить хозяйственный и финансовый потенциал, результативность и 

эффективность деятельности организации в целом и отдельно по каждому 

направлению, а также проводить аналитические исследования. 

В бухгалтерском балансе приводятся подробные сведения о стоимости 

активов организации и о величине ее долгов на отчетную дату. По нему можно 

судить о соотношении внеоборотных и оборотных активов, а, следовательно, 

и о маневренности капитала, о том, за счет каких источников были 

сформированы внеоборотные активы, а за счет каких – оборотные, и как это 

влияет на финансовую устойчивость. 

Источники формирования активов представлены в пассиве баланса, они 

подразделяются на собственные и заемные. По соотношению собственных и 

заемных источников средств можно судить о степени финансовой 

независимости организации и уровне финансовых рисков в осуществлении 

политики финансирования деятельности. 

Информация бухгалтерского баланса служит основой для принятия 

управленческих решений. Хотя результатами анализа бухгалтерского баланса 

пользуются многие заинтересованные лица, в организации анализом баланса 
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занимаются достаточно узкая группа специалистов: бухгалтера, финансовые 

менеджеры, аудиторы. 

Данная тема является актуальной, поскольку бухгалтерский баланс 

является основной и наиболее значимой формой отчетности организации, по 

которой можно судить о ее финансовом состоянии и проводить анализ 

показателей в динамике за 3 года. 

Объектом исследования является Федеральное казённое 

профессиональное образовательное учреждение 246 Федеральной службы 

использования наказания (ФКП образовательное учреждение 246). 

Предметом исследования бухгалтерский баланс предприятия. 

Цель работы – изучить процесс формирования бухгалтерского баланса и 

его роль в управлении организацией. 

Для достижения данной цели необходимо решить следующие задачи: 

 рассмотреть теоретические аспекты формирования 

бухгалтерского баланса предприятия; 

 провести анализ структуры бухгалтерского баланса ФКП 

образовательное учреждение №246; 

 разработать мероприятия по совершенствованию управления 

организацией на основе бухгалтерского баланса. 

Структура бакалаврской работы состоит из введения, трех разделов, 

включающих в себя шесть параграфов, заключения, списка используемой 

литературы и используемых источников и приложений. 

В первом разделе исследования рассматриваются теоретические аспекты 

формирования бухгалтерского баланса предприятия. 

Во втором разделе исследования проводится анализ структуры 

бухгалтерского баланса ФКП образовательное учреждение №246. 

В третьем разделе исследования разработаны мероприятия по 

совершенствованию управления предприятием на основе бухгалтерского 

баланса. 
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Теоретической основой работы явились Бюджетный кодекс РФ от 

31.07.1998 №145-ФЗ, Приказ Минфина от 06.12.2010 №162н «Об утверждении 

Плана счетов бюджетного учета и Инструкции по его применению»  и другие 

нормативно-правовые акты; учебники и учебные пособия таких авторов, 

как А.Д. Шеремет, М.А. Вахрушина, А.Л. Полковский, С.А. Бороненкова, Е.Р. 

Синянская, О.В. Савостина, А.В. Чепулянис и многих других; научные 

публикации на исследуемую тему; бухгалтерская (финансовая) отчетность 

ФКП образовательное учреждение №246. 

Практическая значимость исследования заключается в возможности 

внедрения разработанных рекомендаций в текущей деятельности исследуемой 

организации для повышения эффективности принимаемых управленческих 

решений. 
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1 Теоретические аспекты формирования бухгалтерского баланса 

предприятия 

 

1.1 Понятие с сущность бухгалтерского баланса 

 

Для руководства хозяйственной деятельностью организации 

необходимо иметь информацию о хозяйственных средствах, которыми 

распоряжается организация, а также о их составе, размещении, об источниках 

средств и их целевом назначении. Необходима экономическая группировка 

средств. Эти сведения отражаются в бухгалтерском балансе [22, с. 49]. 

Подходы различных авторов к пониманию сущности термина 

«бухгалтерский баланс» отражены в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Трактовка различных авторов термина «бухгалтерский баланс» 

 

Автор Определение 

В.А. Бородин Бухгалтерский баланс – это способ экономической группировки 

имущества по его составу и размещению и источникам его 

формирования на 1-е число месяца, квартала, года [22, с. 49]. 

Л.И. Воронина Бухгалтерский баланс – это способ отражения хозяйственных 

средств и 

их источников, позволяющий получить информацию о 

состоянии этих объектов на определенную дату [27, с. 69]. 

А.Л. Полковский Бухгалтерский баланс – это таблица, в которой активы 

организации сгруппировано по составу и функциональной роли 

(актив) и по 

источникам образования и целевому назначению (пассив). 

Н.Н. Илышева,  

Е.Р. Синянская, 

О.В. Савостина 

Бухгалтерский баланс – это способ обобщения и группировки 

имущества (активов) хозяйствующего субъекта и источников их 

образования 

(пассивов) на определенную дату в денежном выражении [30, с. 

16]. 

 

Бухгалтерский баланс является одним из основных источников 

информации для анализа финансового состояния организации. Из баланса 

можно получить представление о том, куда вложены средства организации 

(актив баланса) и каковы источники этих вложений (пассив баланса)  [26, с. 

61]. 
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По внешнему виду бухгалтерский баланс представляет собой таблицу: 

в левой части ее показываются имущество по составу и размещению – актив 

баланса. В правой части отражаются источники формирования этого 

имущества – пассив баланса. Таким образом, всегда соблюдается равенство 

сумм левой и правой сторон баланса [22, с. 49]. 

«Основные виды бухгалтерских балансов: 

 периодический (месячный, квартальный); 

 годовой; 

 вступительный (организационный) – составляется при 

создании или при преобразовании ранее действующей организации; 

 соединительный – составляется при объединении нескольких 

организаций в одно юридическое лицо; 

 разделительный – составляется, когда из одной организации 

выделяется несколько самостоятельных организаций [26]; 

 санируемый – составляется, когда организации угрожает 

банкротство; 

 ликвидационный – составляется с начала ликвидационного 

периода [29]; 

 сводный – составляется путем объединения отдельных 

заключительных балансов организаций; в основном им пользуются 

министерства, ведомства и концерны [25]; 

 сводно-консолидируемый – составляется путем объединения 

балансов юридически самостоятельных организаций, взаимосвязанных 

между собой экономически; такими балансами пользуются холдинговые 

компании (владеющие контрольными пакетами акций других 

компаний), головные организации с дочерними и зависимыми 

обществами [24]; 

 баланс-брутто – бухгалтерский баланс, включающий 

регулирующие статьи (02,05); его используют для научных 

исследований, изучения исторических аспектов [32]; 
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 баланс-нетто – бухгалтерский баланс без регулирующих 

статей» [23]. 

«В соответствии с ПБУ 4/99 «Бухгалтерская отчетность организации», 

в настоящее время все статьи баланса показываются в оценке нетто (за 

исключением регулирующих счетов). Итог баланса дает приблизительную 

оценку суммы средств, находящихся в распоряжении организации. Данная 

оценка не отражает реальной суммы денежных средств, которые можно 

получить за имущество, например, в случае ликвидации организации, 

поскольку текущая цена активов определяется рыночной конъюнктурой и 

может отклоняться в любую сторону от учетной» [26, с. 62], [22]. 

«К бухгалтерскому балансу предъявляется ряд требований: 

 правдивость (верность); 

 реальность, т. е. соответствует объективной деятельности; 

 единство, одинаковое толкование статей, единая 

номенклатура 

 счетов [21]; 

 преемственность бухгалтерского баланса, каждый 

последующий баланс вытекает из предыдущего; 

 бухгалтерский баланс делается нарастающим итогом; 

 ясность бухгалтерского баланса для всех, кто его составляет и 

читает; 

 гласность: особенно на предприятии с коллективной формой 

собственности; 

 составление баланса – нетто, очищенного от всех 

регулирующих статей» [20]. 

Посредством бухгалтерской (финансовой) отчетности реализуется 

основная задача бухгалтерского учета – формирование полной и достоверной 

информации о деятельности организации и ее имущественном положении 

и представление этой информации внутренним и внешним пользователям 

[28, с. 4], [19]. 
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Заинтересованными пользователями информации, формирующейся в 

бухгалтерском учете и отражаемой в бухгалтерской отчетности, считаются 

лица, имеющие какие-либо потребности в информации об организации, 

обладающие достаточными познаниями и навыками для того, чтобы понять, 

оценить и использовать эту информацию, а также желающие изучать эту 

информацию [28, с. 5], [18]. 

Внутренние пользователи ведут свою деятельность в рамках данного 

экономического субъекта. Информация бухгалтерской отчетности 

используется ими прежде всего для обоснования и принятия различных 

управленческих решений, для разработки стратегии и тактики 

функционирования и развития организации. 

Для внешних пользователей эта информация недоступна, так как 

составляет коммерческую тайну организации [17], [33]. 

Процессы интеграции Российской Федерации в систему 

мирохозяйственных отношений обусловили необходимость создания систем 

адекватного информационного обеспечения заинтересованных пользователей 

о деятельности российских организаций [16]. 

В настоящее время международные стандарты финансовой отчетности 

(МСФО) представляют свод высококачественных стандартов, раскрывающих 

требования к содержанию бухгалтерской информации и методологии 

получения учетных характеристик на основе гармонизации национальных 

стандартов экономически развитых стран [15], [34]. 

«Несмотря на работу по сближению российских и международных 

стандартов финансовой отчетности, ее правила различны. Они определяются 

назначением отчетности. Если в российской практике основными 

потребителями отчетной информации являются федеральные органы по 

налогам и сборам и государственной статистики, то по МСФО готовят 

отчетную информацию для таких внешних пользователей, как инвесторы, 

кредиторы, заимодавцы, поставщики, покупатели, работники, общественность 

и др.» [38, с.261], [14]. 
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В таблице 2 обобщены результаты сопоставления требований 

российских и международных стандартов к составлению бухгалтерского 

баланса и отчета о финансовом положении [13]. 

Регламентации российских стандартов в отношении представления в 

отчете информации о финансовом положении организации по многим 

позициям близки к требованиям МСФО. Вместе с тем нельзя не отметить и 

существенных различий между ними [38, с. 271], [12]. 

 

Таблица 2 – Соотношение требований российских и международных 

стандартов к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовом положении 

организации 

 

Признак сравнения Единство Различие 

 

Название отчета 

 

Нет единства в названиях 

Отчет о финансовом положении 

организации – в МСФО; 

бухгалтерский баланс – в 

российских стандартах 

Степень 

регламентации формы 

отчета 

Возможность самостоятельной 

разработки организациями формы 

отчета 

Некоторые ограничения 

самостоятельной разработки, 

устанавливаемые российскими 

стандартами 

Содержание отчета Совпадение многих статей, 

раскрываемых в отчете в 

обязательном порядке 

Различия по некоторым 

статьям, 

раскрываемым в отчете в 

обязательном порядке 

Деление статей отчета 

на долгосрочные и 

краткосрочные 

Возможность группировки статей 

отчета, характеризующего 

финансовое положение 

организации, на долгосрочные и 

краткосрочные 

Отсутствие в МСФО жесткого 

требования группировки статей 

на долгосрочные и 

краткосрочные и наличие 

такового в РФ 

 

Исследование динамики изменения требований к российским формам 

бухгалтерской (финансовой) отчетности демонстрирует очевидную 

тенденцию их адаптации к регламентациям международных стандартов. 

Однако создание самих международных стандартов пока еще не закончено, и 

их разработчики продолжают вносить в них существенные изменения. 

Непрерывная корректировка регламентаций МСФО приводит к тому, что 

отечественные стандарты «не успевают» достаточно быстро адаптироваться 

к изменениям международных требований. Этот фактор является одной из 
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веских причин сохранения различий в требованиях МСФО и российских 

нормативных актов к составу финансовой отчетности и формированию отчета 

о финансовом положении организации. Ряд таких отличий порожден и 

особенностями российской экономики, сохраняющимися национальными 

традициями и отсутствием достаточно большого числа пользователей, 

заинтересованных в отчетности российских организаций, составленной по 

МСФО [38], [11]. 

Таким образом, бухгалтерский баланс является одним из основных 

источников информации для анализа финансового состояния организации. Из 

баланса можно получить представление о том, куда вложены средства 

организации (актив баланса) и каковы источники этих вложений (пассив 

баланса)  тенденцию постепенного сближения требований российских 

стандартов и регламентаций МСФО при сохранении существенных различий 

между ними продемонстрировали и изменения требований к составу 

бухгалтерской отчетности и бухгалтерскому балансу, вводимые в 

соответствии с нормативными документами, регламентирующими ведение 

бухгалтерского учета и составления финансовой отчетности [10], [35], [36]. 

 

1.2 Особенности формирования баланса бюджетных (казенных) 

учреждений 

 

Отчет бухгалтерских государственных учреждений состоит из: формы 

0503130, что содержит информацию о балансе; фиксированный расчет, форма 

0503125; подробный финансовый отчет о деятельности, форма 0503121; 

финансовый оборот, форма 0503123; записка с пояснением, форма 0503160.  

Государственные учреждения обязуются предоставлять итоговые и 

квартальные отчеты.  

Из Приказа Казначейства № 28н от 07.09.2021 следует, что отчет за 

годовой период необходимо предоставить в течение года до конца декабря 31 

числа, но не позднее 03 февраля следующего года.  Аналогичная схема и с 

https://ppt.ru/cons/?n=395398
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месячным отчетом, но поздние сроки не должны превышать 11 рабочих дней 

следующего месяца.  

Данные сведения направлены для изучения и ознакомления с ними 

ответственных распорядителей средств федерального бюджета.  

Бухгалтерский бюджетный учет в бюджетных (казенных) учреждениях 

ведется по определенным нормативам. Бухгалтерам госучреждений при 

составлении отчетности необходимо соблюдать две основополагающие 

инструкции: 

 о порядке составления и предоставления годовой, квартальной и 

месячной отчетности об исполнении бюджетов бюджетной системы 

Российской Федерации, утвержденной Приказом Министерства 

финансов Российской Федерации № 191н от 28.12.2010; 

 о порядке составления предоставления годовой, квартальной 

бухгалтерской отчетности государственных (муниципальных) 

бюджетных и автономных организаций, введенной Приказом 

Министерства финансов Российской Федерации № 33н от 25.03.2011. 

Роль учредителя бюджетных учреждений могут выполнять органы 

власти федерального уровня с субъектами РФ, муниципальные структурные 

образования. Главная особенность – наличие характерных признаков и льгот 

бюджетных учреждений при отсутствии большого перечня ограничений, 

действующих по отношению к другим разновидностям бюджетных структур. 

Основой хозяйствования бюджетных государственных организаций 

является сформированное учредителем задание, отказаться от которого 

невозможно. Имущественные активы предприятий не принадлежат им на 

праве собственности, их владельцем является учредитель. Организации 

автономного типа пользуются имущественными объектами, которые 

переданы им на праве оперативного управления. 

Бухгалтеру важно обращать внимание на структуризацию и 

совокупность своей организации.  Стоит также помнить о бухгалтерском учете 

в рамках федерального стандарта, в отношении государственных организаций 
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«Концептуальные основы бухгалтерского учета и отчетности организаций 

государственного сектора». Документ утвержден Приказом Минфина России 

№ 256н от 31.12.2016 и устанавливает единые требования к ведению бухучета 

государственными (муниципальными) бюджетными и автономными 

учреждениями, бюджетного учета активов и обязательств, операций, 

изменяющих указанные активы и обязательства, и правила формирования 

информации об объектах бухгалтерского учета, бухгалтерской (финансовой) 

и бюджетной отчетности государственных (муниципальных) учреждений. 

Еще один важный документ — Приказ Минфина РФ № 260н от 

31.12.2016, которым утвержден федеральный стандарт «Предоставление 

бухгалтерской (финансовой) отчетности». В нем прямо сказано, что формы 

бухгалтерских отчетов должны состоять из словесных описаний, содержать 

данные бухгалтерского баланса и отчеты об обороте средств, показатели 

финансовой деятельности.  

Если в отчете о бюджете не содержится сведений государственной 

тайны, такая отчетность предоставляется в электронном виде с электронной 

подписью. Документ содержит информацию о распределении федерального 

бюджета государственным или иным бюджетным учреждением, а также 

указывает на финансовое состояние и совершенные операции.  

При формировании бухгалтерского учета сверяют все необходимые 

контрольные отношения. Все актуальные показатели расположены на 

официальном сайте Федерального казначейства.  

Баланс главного распорядителя, распорядителя, получателя бюджетных 

средств, главного администратора, администратора источников 

финансирования дефицита бюджета, главного администратора, 

администратора доходов бюджета (форма 0503130) формируют по пунктам 

12-21 инструкции № 191н. Из последних рекомендаций Минфина и 

Федерального казначейства следует: 

 показатели по счетам 1 206 00 000, 1 210 05 000, 1 301 00 000, 1 302 

00 000, 1 304 00 000 не могут быть отрицательными; 

https://ppt.ru/cons/nxn5jvYJ
https://ppt.ru/cons/nxn5jvYJ
https://ppt.ru/cons/ZH77kBtV
https://ppt.ru/cons/ZH77kBtV
https://ppt.ru/cons/CgCg24Ac
https://ppt.ru/cons/CgCg24Ac
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 причины наличия остатков на счетах 1 201 00 000, 3 201 20 000 

разъясняют в текстовой части раздела 4 пояснительной записки; 

 просроченную дебиторскую задолженность по расходам, в 

отношении которой проводите мероприятия по восстановлению, 

учитывают на 01.01.2022 по счету 1 13 02991 01 XX00 130 1 209 36 000. 

Отражать ее на счетах 1 206 00 000, 1 208 00 000 не надо. 

Одна из основных форм бюджетной отчетности МКУ (муниципальных 

казенных учреждений) — баланс (ф. 0503730). Документ формируется и 

предоставляется в соответствии с положениями пунктов 13-20, 22 Приказа № 

33н с учетом некоторых особенностей. Так, по счету 0 210 06 000 «Расчеты с 

учредителем» не отражаются расчеты в сумме стоимости особо ценного 

движимого имущества, которым учреждение вправе распоряжаться 

самостоятельно, и, соответственно, показатели по счету 0 210 06 000 «Расчеты 

с учредителем» не подлежат сверке с перечнем особо ценного движимого 

имущества, формируемым в порядке, установленном Постановлением 

Правительства Российской Федерации № 538 от 26.07.2010. 

Кроме того, в балансе (форма 0503730) наличие показателей по счету 0 

401 30 000 «Финансовый результат прошлых отчетных периодов» со знаком 

«минус» не допускается (за исключением предоставления субсидий на 

возмещение ранее произведенных затрат). 

Справка о наличии имущества и обязательств на забалансовых счетах в 

Казначейство не предоставляется. 

Сводный отчет (форма 0503737) формируется и предоставляется в 

Федеральное казначейство раздельно по видам финансового обеспечения 

(коды 2, 4, 5, 7) в соответствии с требованиями Приказа № 33н, с учетом 

положений письма Минфина России № 02-06-07/2335 от 26.06.2012. 

Сводные справки (форма 0503725) составляются и предоставляются 

только по счету 0 304 00 000 «Расчеты с прочими кредиторами» раздельно по 

видам финансового обеспечения (коды 2, 4, 5, 7) в части бухгалтерских 

операций государственных (муниципальных) учреждений по изменению их 

https://ppt.ru/cons/zRd5bRv4
https://ppt.ru/cons/zRd5bRv4
https://ppt.ru/cons/?n=103061
https://ppt.ru/cons/?n=103061
https://ppt.ru/cons/?n=132041
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типа в течение финансового года. Графа 2 сводной справки по счету 0 304 00 

000 «Расчеты с прочими кредиторами» не заполняется. 

В отчете (форма 0503721) финансовый результат, отраженный в графе 4 

(5) по строке 300 отчета (форма 0503721), соответствует отраженному в 

Балансе (форма 0503730) финансовому результату (сумма разниц показателей 

граф 7 и 3 (8 и 4) по строкам 623, 624, 625 соответственно), уменьшенному на 

сумму сформированного за отчетный период сальдо по соответствующим 

счетам аналитического учета счета 030400000 «Расчеты с прочими 

кредиторами», отраженному в справке (форма 0503710). 

Любой баланс, в том числе и бюджетный, то есть равенство, содержит 

две части – активную и пассивную, которые в обязательном порядке должны 

иметь итоговые аналогичные величины [2].  

При этом такое равенство в бюджетном балансе государственного или 

муниципального учреждения можно выразить следующей формулой: 

 

НА +  ФА =  ОБ +  ФР     (1) 

где НА – нефинансовые активы, 

ФА – финансовые активы, 

ОБ – обязательства, 

ФР – финансовый результат.  

Подводя итоги первого раздела исследования, необходимо отметить, что 

составление бухгалтерского баланса бюджетного (казенного) учреждения 

подчиняется ряду правил, установленных как для всей бухгалтерской 

отчетности в целом, так и конкретно для баланса. Обязательный для сдачи 

баланс создается на бланке установленной формы. При этом некоторые 

организации имеют право на его составление по упрощенной форме. 

Значение бухгалтерского баланса выходит очень далеко за границы обычной 

бухгалтерской отчетности. Поэтому с особым вниманием следует относиться к 

его заполнению и знаниям о том, как составить бухгалтерский баланс 

правильно (Приложение Б, рисунок Б.1).  
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2 Анализ бухгалтерского баланса ФКП образовательное учреждение 

№246 

 

2.1 Краткая характеристика образовательного учреждения 

 

Федеральное казенное профессиональное образовательное учреждение 

№ 246 Федеральной службы исполнения наказаний является федеральным 

казенным профессиональным образовательным учреждением, 

осуществляющим среднее профессиональное образование по программам 

подготовки квалифицированных рабочих, профессиональное обучение.  

Сокращенное наименование: ФКП образовательное учреждение № 246. 

Учредителем образовательного учреждения является Российская Федерация. 

Юридический адрес учреждения: Российская Федерация, 624593, 

Свердловская область, город Ивдель, улица Заводская, дом 1. 

Функции и полномочия учредителя учреждения осуществляет 

Федеральная служба исполнения наказаний [1]. 

ФКП образовательному учреждению № 246 выдана лицензия на право 

ведения образовательной деятельности по образовательным программам от 

04.06.2012, регистрационный номер 16169, серия 66Л01 № 003469. Срок 

действия лицензии – бессрочно.  

Свидетельство о государственной аккредитации 14.05.2014, 

регистрационный номер № 66А04 0000023. 

Учреждение зарегистрировано в Межрайонной инспекции Федеральной 

налоговой службы России № 14 по Свердловской области с присвоением ИНН 

6610002289, КПП 661701001. 

Учреждение является юридическим лицом, имеет самостоятельный 

баланс. Лицевые счета открыты в Отделении Федерального казначейства для 

учета операций по исполнению доходов и расходов федерального бюджета: 

 03621793140 – лицевой счет получателя бюджетных средств; 

 04621793140 – лицевой счет администратора доходов бюджета; 
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 05631793140 – лицевой счет для учета операции со средствами, 

поступившими во временное распоряжение получателя бюджетных 

средств. 

В состав Учреждения в качестве структурного подразделения, не 

являющегося юридическим лицом, входит 1 филиал. В состав филиала входят 

ФКУ ИК-63, ФКУ ИК-55.  

Учреждение имеет право ведения образовательной деятельности по 

следующим образовательным программам, программам профессиональной 

подготовки: электромонтер по ремонту и обслуживанию 

электрооборудования, станочник деревообрабатывающих станков, повар, 

швея, вальщик леса, рамщик, машинист (кочегар котельной), слесарь по 

ремонту автомобилей. 

Осужденные, прибывшие в колонию, представляют все территории 

Свердловской области. 

Основные направления училища: 

 обеспечение начальной профессиональной подготовки лиц, не 

имеющих начального профессионального образования в соответствии 

со ст. 108 УИК РФ; 

 формирование социально-адаптированной личности. 

Фактический прием во всех группах осуществляется за счет спец 

контингента ФКУ ИК-62,63,55 после получения среднего (полного) общего 

образования на базе школы, находящейся на территории исправительной 

колонии.  

Комплектование учебных групп производится в соответствии с Уставом 

Учреждения, лицензионными условиями по реализуемой образовательной 

программе и правилам приема в образовательное учреждение. 

Количество обучающихся на 01.01.2022 года в Учреждении и его 

филиале составило 255 осужденных, из которых ФКУ ИК-62 - 166 осужденных 

(обучающихся), в том числе по программе СПО – 26 обучающихся; филиал 89 
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осужденных (обучающихся), в том числе: ИК-55 – 18 осужденных 

(обучающихся), ИК-63 – 71 осужденных (обучающихся). 

Штатная численность Учреждения на 01.01.2021г. составляет 25,14 

единиц, фактически на 01.01.2021г. укомплектовано 23 единицы: из них 1 

единица старшего мастера, 12 единиц мастеров производственного обучения 

и 4 единицы преподавателей, 3 единицы (преподавательские) – вакансии, 

совмещаются мастерами Учреждения (Приложение А, рисунок А.1). 

Организационная структура управления учреждения представлена на 

рисунок 1. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Организационная структура управления учреждения 

 

Правовую основу деятельности Учреждения составляют Конституция 
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Федерации и Правительства Российской Федерации, иные нормативные 

правовые акты Российской Федерации, а также федеральных министерств, 

служб и агентств, изданные в пределах их компетенции, приказы и 

распоряжения ГУФСИН России по Свердловской области.  

Учреждение финансируется за счет средств федерального бюджета, 

согласно смете расходов, утвержденной вышестоящим руководством на 

отчетный период, по целевым статьям.  

Бухгалтерский учет в учреждении ведется автоматизированным 

способом с применением программного продукта «1С: Бухгалтерия 

госучреждения» [2, с. 52]. (Приложение В рисунок В.1, Приложение Г рисунок 

Г.1) 

Обработка учетной информации осуществляется с использованием 

программных продуктов: 

 автоматизированная комплексная система исполнения сметы 

органами казначейства СУФД; 

 система передачи налоговой отчетности, статистической 

отчетности при помощи программного комплекса «Контур Экстерн». 

С использованием телекоммуникационных каналов связи и электронной 

подписи бухгалтерия учреждения осуществляет электронный 

документооборот по следующим направлениям: 

 система электронного документооборота с территориальным 

органом Казначейства России; 

 передача бухгалтерской отчетности учредителю; 

 передача отчетности по налогам, сборам и иным обязательным 

платежам в инспекцию Федеральной налоговой службы; 

 передача отчетности по страховым взносам и сведениям 

персонифицированного учета в отделение Пенсионного фонда России; 

 размещение информации о деятельности учреждения на 

официальном сайте bus.gov.ru и другие сайты. 

Бухгалтерский учет в учреждении ведется в соответствии с рабочим 
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планом счетов бухгалтерского учета, содержащим синтетические и 

аналитические счета, разработанным на основе единого плана счетов 

бухгалтерского учета, утвержденного приказом Минфина России от 1 декабря 

2010 г. № 157н и плана счетов бухгалтерского учета бюджетных учреждений, 

утвержденного приказом Минфина России от 16 декабря 2010 г. № 174н [2, 5]. 

Экономические показатели деятельности ФКП образовательное 

учреждение № 246 представлены в таблице 3. 

 

Таблица 3 – Экономические показатели деятельности ФКП образовательное 

учреждение № 246, руб. 

 

Наименован

ие 

показателя 

2019 2020 2021 Абс. Откл. 

2020/ 

2019 

Абс. Откл. 

2021/ 2020 

Доходы, из 

них 

657,5 739,5 2043,5 82 1304 

Штрафы, 

пени, 

неустойки, 

возмещение 

ущерба 

0,0 62,0 0,0 62 -62 

Доходы от 

операций с 

активами 

657,5 677,5 2043,5 20 1366 

Расходы, из 

них 

12785563,2 14768636,9 17309449,1 1983073,7 2540812,2 

Оплата 

труда и 

начисления 

на выплаты 

по оплате 

труда 

11890231,5 14341941,2 16852505,8 2451709,7 2510564,6 

Оплата 

работ, услуг 

567231,0 78620,4 115746,7 -488610,6 37126,3 

Социальное 
обеспечение 

8904,7 19835,5 7113,6 10930,8 -12721,9 

Расходы по 
операциям с 
активами 

215460,8 328249,8 334082,9 112789 5833,1 

Чистый 
операционн
ый результат 

-12784987,0 -14767897,4 -17307405,6 -1982910,4 -2539508,2 
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Анализируя таблицу 3, можно сказать о том, что доходы ФКП 

образовательное учреждение № 246 в 2021 году увеличились, однако они 

являются несущественными и состоят в основном из доходов от операций с 

активами. Отсутствие иных доходов обусловлено тем, что ФКП 

образовательное учреждение № 246 является бюджетным учреждением и не 

оказывает платных образовательных услуг. 

Расходы организации финансируются из бюджетных средств и состоят 

из расходов на оплату труда персонала, расходов на оплату работ, услуг, 

расходов на социальное обеспечение, расходов по операциям с активами, 

На основании таблицы 3 составлен рисунок 2, где отражена динамика 

расходов ФКП образовательное учреждение № 246. 

 

 

 

Рисунок 2 – Динамика расходов ФКП образовательное учреждение  

№ 246, руб. 

 

Чистый операционный результат ФКП образовательное учреждение № 
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руб. по сравнению с 2019 годом, а в 2021 году – на 2539508,2 по сравнению с 

2020 годом. 
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В таблице 4 проведен анализ актива баланса ФКП образовательное 

учреждение № 246 за 2019-2021 гг. 

 

Таблица 4 – Анализ актива баланса ФКП образовательное учреждение № 246 

за 2019-2021 гг., руб. 

 

 

Статьи активов 

2019 2020 2021 Абс. Изм. 

2020-2019 

Абс. Изм. 

2021-2020 

Нефинансовые активы 

Основные средства 2056391,0 2138493,59 2077772,71 82102,59 -60720,9 

Уменьшение 

стоимости основных 

средств 

2007789,0 2094393,59 2043572,71 

86604,59 -50820,9 

Материальные запасы 161305,28 221140,44 298765,37 59835,16 77624,93 

Расходы будущих 

периодов 

19905,07 7560,67 0,00 
-12344,4 -7560,67 

Финансовые активы 

Дебиторская 

задолженность 

11141,85 31132,63 0,00 
19990,78 -31132,6 

Баланс 240954,20 303933,74 342565,37 62979,54 38631,63 

 

По данным таблицы 4 сформирована диаграмма динамики показателей 

актива баланса ФКП образовательное учреждение № 246. Диаграмма 

представлена на рисунке 3. 

 

 

 

Рисунок 3 – Динамика актива баланса актива баланса ФКП 

образовательное учреждение № 246, руб. 
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В таблице 5 проведен анализ пассива организации за 2019-2021 год. 

 

Таблица 5 – Анализ пассива баланса ФКП образовательное учреждение № 246 

за 2019-2021 гг. 

 

Статьи пассивов 2019 2020 2021 Абс. Изм. 

2020-2019 

Абс. Изм. 

2021-2020 

Обязательства 

Кредиторская 

задолженность 

70,30 0,00 0,00 
-70,3 0 

Расчеты по платежам 

в бюджеты 

21,27 0,00 0,00 
-21,27 0 

Резервы предстоящих 

расходов 

2542519,63 701110,53 2730408,54 

-1841409 2029298 

Баланс 245972,81 303933,74 342565,37 57960,93 38631,63 

 

Анализ данных, представленных в таблицах 4 и 5, показал, что в 2021 г. 

валюта баланса ФКП образовательное учреждение № 246 увеличилась на 

57960,93 тыс. руб. и составила 342565,37 тыс. руб.  

По данным таблицы 5 сформирована диаграмма динамики резервов 

предстоящих расходов ФКП образовательное учреждение № 246. Диаграмма 

представлена на рисунке 4. 

По своему экономическому содержанию представленная в балансе 

кредиторская задолженность перед Учредителем означает, с одной стороны, 

обязательства, которые полностью обеспечены активами, закрепленными за 

ФКП образовательное учреждение № 246 на праве оперативного управления 

на длительный срок, и не требуют погашения за счет денежных средств и 

средств, ожидаемых от дебиторов. 
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Рисунок 4 – Динамика резервов предстоящих расходов, руб. 
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2.2 Формирование бухгалтерского баланса ФКП образовательное 

учреждение № 246 

 

Исходя из требований Закона от 06.12.11 № 402-ФЗ «О бухгалтерском 

учете» все организации обязаны составлять на основе данных синтетического 

и аналитического учета бухгалтерскую отчетность. Не сделано исключения и 

для бюджетных организаций.  

Состав бухгалтерской отчетности бюджетных организаций 

определяется Минфином России. А представляют месячную, квартальную и 

годовую бухгалтерскую отчетность эти организации не только в налоговую 

инспекцию, но и вышестоящему органу в установленные им сроки. 

Инструкцией о порядке составления и представления годовой, квартальной и 

месячной бюджетной отчетности, (утв. Приказом Минфина России от 

21.01.2005 № 5н) определено следующее.  

Бюджетные учреждения составляют годовую, квартальную и месячную 

бюджетную отчетность по формам согласно приложению № 1 к указанной 

Инструкции.  

Бюджетная отчетность составляется:  

 квартальная — по состоянию на 1 апреля, 1 июля и 1 октября 

текущего года;  

 годовая — на 1 января, следующего за отчетные года;  

 месячная — на первое число месяца, следующего за отчетным.  

Главные распорядители средств бюджета, органы, организующие 

исполнение бюджета, органы, осуществляющие кассовое обслуживание 

исполнения бюджета, могут вводить дополнительные специальные формы от-

четности, которые представляются в составе форм годовой, квартальной, 

месячной бюджетной отчетности и отражают специфику деятельности 

распорядителей, получателей бюджетных средств. 
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Бюджетная отчетность учреждений составляется на основе данных 

Главной книги. До составления отчетности необходимо произвести сверку 

оборотов и остатков по аналитическим регистрам учета с оборотами и 

остатками по счетам бюджетного учета.  

Получатели бюджетных средств представляют бюджетную отчетность 

вышестоящему распорядителю бюджетных средств. Получатели бюджетных 

средств при составлении бюджетной отчетности учитывают:  

 цель ее формирования;  

 предназначение;  

 как и кем она будет использоваться и др.  

Финансовая отчетность бюджетного учреждения должна содержать в 

полном объеме информацию об имуществе и обязательствах, о чем 

свидетельствуют разделы баланса.  

Актив – 1-й раздел «Нефинансовые активы»; – 2-й раздел «Финансовые 

активы».  

Пассив: – 3-й раздел «Обязательства»; – 4-й раздел «Финансовый 

результат».  

Вновь введенная форма баланса определяет отражение основных 

средств по строке 030 и нематериальных активов по строке 070 по остаточной 

стоимости, в то же время по данным строк 010, 020, 050 и 060 можно допол-

нительно получить информацию об изношенности амортизируемого 

имущества.  

В состав основных средств предприятия входят материальные объекты, 

которые предприятие (учреждение) использует в процессе своей основной 

деятельности при выполнении работ либо оказании услуг, а также для 

управленческих нужд учреждения. В составе основных средств материальные 

объекты учитываются независимо от стоимости объектов основных средств со 

сроком полезного использования более 12 месяцев. При этом первоначальной 

стоимостью основных средств признается размер фактических вложений в их 
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приобретение, сооружение и изготовление. Основание: пункты 23-25, 38,39,47 

Инструкции к Единому плану счетов №157н.  

Объекты нефинансовых активов, полученные безвозмездно, неучтенные 

объекты, выявленные при проведении различных проверок и инвентаризаций, 

должны быть приняты к учету по их текущей оценочной стоимости, которая 

определяется на дату принятия к бухгалтерскому учету. Текущая оценочная 

стоимость объекта основных средств определяется комиссией по 

поступлению и выбытию активов, создаваемой из работников учреждения. 

Приобретенные материальные запасы принимаются к бухгалтерскому 

учету по фактической стоимости, а именно:  

 приобретенных за плату (путем суммирования фактически 

произведенных расходов на покупку, доставку, доведения до состояния, 

пригодного к использованию);  

 полученных безвозмездно (исходя из их текущей рыночной 

стоимости на дату принятия к бухгалтерскому учету с учетом доставки 

и приведения их в состояние, пригодное к использованию);  

 произведенных самим учреждением (исходя из затрат, связанных 

с их изготовлением).  

Списание (отпуск) материальных запасов производится по средней 

фактической стоимости по каждой группе (виду) запасов путем деления общей 

фактической стоимости группы (вида) запасов на их количество, 

складывающихся соответственно из средней фактической стоимости и ко-

личества остатка (на начало месяца) и поступивших запасов в течение данного 

месяца.  

Расчеты с подотчетными лицами отражаются бюджетными 

учреждениями на счете 020800000 «Расчеты с под отчетными лицами» по 

выдаваемым им авансам.  

Следует обратить внимание бюджетных учреждений на отсутствие пока 

в Плане счетов и Инструкции порядка отражения кредиторской 

задолженности перед покупателями, заказчиками, налогоплательщиками по 
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поступившим от них авансам. В связи с этим, когда на счетах 020500000 

«Расчеты с дебиторами по доходам», 020800000 «Расчеты с подотчетными 

лицами» образуется кредитовое сальдо, его надо отразить в балансе со знаком 

«минус», тем более это предусмотрено в п. 6 Инструкции о порядке 

составления и представления годовой, квартальной и месячной бюджетной 

отчетности.  

В разделе III Пассива баланса отражаются данные по обязательствам 

бюджетного учреждения, учитываемым на счете 030000000 «Обязательства», 

то есть кредиторской задолженности, образовавшейся при исполнении 

бюджета за отчетный период. Так, по строке 370 получатель средств бюджета 

отражает задолженность кредиторам по государственному и муниципальному 

долгу, включая имеющуюся задолженность по внутреннему долгу и внешнему 

долгу.  

Следует принять во внимание при отражении данных по расчетам с 

кредиторами по долговым обязательствам:  

 на счете 030100000 «Расчеты с кредиторами по долговым 

обязательствам» учитываются также расчеты по обслуживанию 

долговых обязательств;  

 так как учет операций по долговым обязательствам в иностранных 

валютах осуществляется в валюте Российской Федерации и по курсу 

Банка России на дату совершения операций в иностранной валюте, то 

переоценка долговых этих обязательств производится на дату 

совершения операций в иностранной валюте и на отчетную дату;  

 данные по долговым обязательствам на отчетную дату 

увеличиваются на возникшие долговые обязательства и уменьшаются на 

погашенные долговые обязательства;  

 суммы начисленных процентов, штрафных санкций по долговым 

обязательствам, отражаемые по дебету счета 040101230 «Расходы на 

обслуживание долговых обязательств» и кредиту соответствующих 

счетов аналитического учета счета 030100000 «Расчеты с кредиторами 
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по долговым обязательствам» (030101710 «Увеличение задолженности 

по внутренним долговым обязательствам», 030102720 «Увеличение 

задолженности по внешним долговым обязательствам»), показываются 

в балансе в составе расчетов с кредиторами по долговым 

обязательствам.  

При перечислении начисленных процентов и штрафных санкций их 

отражение производится по дебету счета 030101810 «Уменьшение 

задолженности по внутренним долговым обязательствам» или счета 

030102820 «Уменьшение задолженности по внешним долговым 

обязательствам» и кредиту счета 020101610 «Выбытие денежных средств 

учреждения с банковских счетов», 020107610 «Выбытие денежных средств 

учреждения со счетов в иностранной валюте», соответствующих счетов 

аналитического учета счета 030405230 «Расчеты по платежам из бюджета с 

органами, организующими исполнение бюджетов по обслуживанию долговых 

обязательств»; сумма превышения номинальной стоимости над ценой 

размещения долговых обязательств увеличивает величину расчетов с 

кредиторами по долговым обязательствам, так как отражается по дебету счета 

040101230 «Расходы на обслуживание долговых обязательств» и кредиту 

счета 030101710 «Увеличение задолженности по внутренним долговым 

обязательствам» или счета 030102720 «Увеличение задолженности по 

внешним долговым обязательствам»; сумма превышения цены размещения 

долговых обязательств над их номинальной стоимостью снижает величину 

расчетов с кредиторами по долговым обязательствам путем списания ее по 

дебету счета 030101810 «Уменьшение задолженности по внутренним 

долговым обязательствам» или счета 03102820 «Уменьшение задолженности 

по внешним долговым обязательствам» и кредиту счета 040101230 «Расходы 

на обслуживание долговых обязательств».  

Переоценка задолженности по внешним долговым обязательствам 

производится в последний день отчетного месяца, а ее результаты 

отражаются:  
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 положительные – по дебету счета 030102820 «Уменьшение 

задолженности по внешним долговым обязательствам» и кредиту счета 

040101171 «Доходы от переоценки активов»;  

 отрицательные – по дебету счета 040101171 и кредиту счета 

030102720 «Увеличение задолженности по внешним долговым 

обязательствам».  

Хотелось бы обратить внимание на то, что наиболее интересным 

разделом баланса бюджетного учреждения является раздел IV «Финансовый 

результат».  

Таким образом, основной проблемой формирования бухгалтерского 

баланса ФКП образовательное учреждение № 246 является то, что данные 

баланса формируются вручную и заносят в программу 1С, в связи с чем могут 

образовываться ошибки.  

Рекомендации по преодолению данной проблемы рассмотрены в 

следующем разделе исследования. 
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3 Разработка мероприятий по совершенствованию показателей 

баланса для принятия управленческих решений по стратегическому 

развитию 

 

3.1 Мероприятия по совершенствованию показателей 

бухгалтерского баланса ФКП образовательное учреждение № 246 

 
Сегодня управление некоммерческими организациями нацелено в 

основном на переработку информации для того, чтобы сделать 

управленческие решения более эффективными.   

Анализ финансового состояния таких организаций имеет существенные 

отличия от коммерческих организаций. Например, прибыль баланса говорит о 

введении нового имущества и об экономии затрат бюджета по мере его 

неполного использования.  

Во втором разделе исследования было определено, что ФКП 

образовательное учреждение № 246 является казенным учреждением и в силу 

этого формирует свой баланс по форме в соответствии с Приказом Минфина 

РФ от 25 марта 2011 г. № 33н (в ред. Приказа Минфина России от 17.12.2020 

г. №199н). 

Во втором разделе исследования было выявлено, что основной 

проблемой формирования бухгалтерского баланса ФКП образовательное 

учреждение № 246 является то, что данные баланса формируются вручную и 

заносят в программу 1С, в связи с чем могут образовываться ошибки. 

ФКП образовательное учреждение № 246 предлагается применение 

автоматизированной системы «Смета». 

АС «Смета» предназначена для автоматизации бухгалтерского учета: 

 органов государственной власти и местного самоуправления, 

главных распорядителей, распорядителей, получателей бюджетных 

средств в части исполнения сметы на свое содержание; 

 государственных (муниципальных) учреждений — казенных, 
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бюджетных, автономных — в единой базе данных для обеспечения 

перехода из одного типа в другой; 

 централизованных бухгалтерий, обслуживающих все типы 

государственных (муниципальных) учреждений, в единой базе данных. 

Система позволяет автоматизировать учет основных хозяйственных 

операций, отражаемых в бухгалтерском балансе учреждения:   

 финансовые и нефинансовые активы,  

 обязательства,  

 администрирование доходов,  

 кредиты,   

 межбюджетные отношения,  

 расчеты по заработной плате,  

 прочие расчеты.  

Настройка основных параметров производится в дополнительном окне 

«Установки системы», которое вызывается по нажатию кнопки, 

расположенной на панели инструментов. 

АС «Смета» разработана в соответствии со следующими нормативно-

правовыми документами: 

 Приказ Минфина России от 01.12.2010 № 157н «Об утверждении 

Единого плана счетов бухгалтерского учета для государственных 

органов власти (государственных органов), органов местного 

самоуправления, органов управления государственными 

внебюджетными фондами, государственных академий наук, 

государственных (муниципальных) учреждений и Инструкции по его 

применению»; 

 Приказ Минфина России от 06.12.2010 № 162н «Об утверждении 

Плана счетов бюджетного учета и Инструкции по его применению»; 

 Приказ Минфина России от 16.12.2010 № 174н «Об утверждении 

Плана счетов бухгалтерского учета бюджетных учреждений и 
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Инструкции по его применению»; 

 Приказ Минфина России от 23.12.2010 № 183н «Об утверждении 

Плана счетов бухгалтерского учета автономных учреждений и 

Инструкции по его применению»; 

 Приказ Минфина России от 15.12.2010 № 173н «Об утверждении 

форм первичных учетных документов и регистров бухгалтерского 

учета»; 

 Приказ Минфина России от 28.12.2010 № 191н «Об утверждении 

Инструкции о порядке составления и представления годовой, 

квартальной и месячной отчетности об исполнении бюджетов 

бюджетной системы Российской Федерации»; 

 Приказ Минфина РФ от 25.03.2011 № 33н «Об утверждении 

Инструкции о порядке составления, представления годовой, 

квартальной бухгалтерской отчетности государственных 

(муниципальных) бюджетных и автономных учреждений». 

Для работы в Системе пользователю необходимо ознакомится с 

настоящим Руководством пользователя НПОК.71951.АССМ.05/1-1825.И3.1– 

20181220–1.  

На данной странице вводятся основные реквизиты учреждения – 

наименование организации и органа кассового обслуживания, основной 

расчетный и лицевой счета, ФИО и контактные телефоны руководителя и 

главного бухгалтера. Также на данной странице устанавливается системная 

дата. По умолчанию системная дата совпадает с текущей датой, возможно 

изменение системной даты для просмотра архивных данных.  

Для формирования отчетов в каждой секции Системы предназначена 

страница закладка «Отчеты», которая содержит список отчетов, панель 

параметров-ограничений отчета и область отображения данных отчета. 
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Подробная инструкция по заполнению и настройке отчетов находится 

во встроенной в Систему «Справке пользователя», которая вызывается через 

пункт главного меню «Справка/Вызов справки» или с помощью кнопки F1. 

В Системе существуют следующие возможности:  

 встроенная в Систему возможность регистрации заявок 

пользователей в СТП [5];  

 автоматическая отправка заявки пользователя на электронный 

адрес СТП;  

 встроенная в Систему возможность отслеживания состояния своей 

заявки пользователем, доступ к информации описания выполнения  

заявки;  

 встроенная в Систему возможность отправки заявки на доработку 

в случае неисполнения заявки;  

 встроенная в Систему возможность настраивать разграничение 

видимости заявок по пользователю (владельцу заявки) или по 

организации [4]. 

 

3.2 Оценка эффективности предлагаемых мероприятий 

 

Эффективность – результативность деятельности, степень 

оптимальности использования материальных, финансовых, трудовых и 

людских ресурсов определяется посредством сопоставления полученных 

результатов и ресурсов, затраченных на их достижение [3].  

Экономическая эффективность -  улучшение результатов деятельности 

и увеличение общей экономической эффективности компании путем 

внедрения предложений по совершенствованию управления деятельностью 

[30, c. 112]. 

Для того, чтобы оценить, насколько внедряемые мероприятия будут 

эффективны, необходимо посчитать затраты, которые потребуются на 
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реализацию проекта, и сравнить их с результатами, которые будут получены 

после внедрения мероприятий [6].  

Расчет затрат на внедрение мероприятий по совершенствованию 

бухгалтерского баланса ФКП образовательное учреждение № 246 представлен 

в таблице 6. 

 

Таблица 6 – Расчет потерь и затрат учреждения до и после внедрения 

автоматизированной системы «Смета» 

 
Показатель Значение 

До мероприятий После 

мероприятий 

Количество сотрудников отдела бухгалтерии, занятых 

в формировании отчетности, чел. 

3 2 

Затраты на зарплату за год с отчислениями, тыс. руб. 2340 1560 

Годовые расходы на ведение 1С бухгалтерия, тыс. руб. 193 68 

Всего затраты и потери, тыс. руб. 2536 1630 

Всего снижение затрат и потерь в год, тыс. руб. 906 

 

Окупаемость проекта рассчитывается по следующей формуле: 

 

Оп =  
∑пр

∑з (ср.м.  )
=

150

994
= 0,5  или 2 месяца    (2) 

где Оп – окупаемость проекта в месяцах, 

∑пр  - сумма вложений в проект, 

∑з – снижение суммы затрат и потерь [31, c.18] 

 

В таблице 7 представлен расчет окупаемости предложенных 

мероприятий. 

Как следует из таблицы, вложения в проект окупятся за 2 месяца.  

Таким образом, для совершенствования показателей бухгалтерского 

баланса исследуемой организации предлагается внедрение 

автоматизированной системы «Смета», которая может помочь в переработке 

информации, необходимой для принятия обоснованных управленческих 

решений [7].  
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Таблица 7 – Расчет окупаемости предложенных мероприятий 

 
Показатель  Значение 

Изменение затрат и потерь в результате 

автоматизации, т.р. /год 

906 

Вложения в проект, т.р./единовременно 

(выплаты сотруднику за 2 месяца при 

увольнении)  

150 т.р. 

Срок окупаемости, мес.  2 мес. 

 

Проведенный анализ показал эффективность реализации предложенных 

мероприятий. Срок окупаемости составит 2 месяца [8]. 

Подводя итог третьего раздела исследования, можно сделать вывод, что 

система составления отчетности ФКП образовательное учреждение № 246 

отвечает требованиям законодательства. Предприятие соблюдает 

установленные законодательством сроки представления бухгалтерской 

отчетности, штрафные санкции за несвоевременную сдачу отчета не 

применялись [9]. 

При проведении анализа существующего процесса формирования 

бухгалтерского баланса в ФКП образовательное учреждение № 246, были 

выявлены основные проблемы и предложены мероприятия, которые будут 

способствовать повышению эффективности процесса формирования баланса 

для принятия управленческих решений по стратегическому развитию 

(Приложение А). 
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Заключение 

 

Составление бухгалтерского баланса бюджетного (казенного) 

учреждения подчиняется ряду правил, установленных как для всей 

бухгалтерской отчетности в целом, так и конкретно для баланса. 

Обязательный для сдачи баланс создается на бланке установленной формы. 

При этом некоторые организации имеют право на его составление по 

упрощенной форме. Значение бухгалтерского баланса выходит очень далеко 

за границы обычной бухгалтерской отчетности. Поэтому с особым вниманием 

следует относиться к его заполнению и знаниям о том, как составить 

бухгалтерский баланс правильно. 

В данном исследовании рассмотрено формирование бухгалтерского 

баланса бюджетного учреждения на примере Федерального казенного 

профессионального образовательного учреждения № 246 Федеральной 

службы исполнения наказаний, осуществляющего среднее профессиональное 

образование по программам подготовки квалифицированных рабочих, 

профессиональное обучение.  

Учреждение имеет право ведения образовательной деятельности по 

следующим образовательным программам, программам профессиональной 

подготовки: электромонтер по ремонту и обслуживанию 

электрооборудования, станочник деревообрабатывающих станков, повар, 

швея, вальщик леса, рамщик, машинист (кочегар котельной), слесарь по 

ремонту автомобилей. 

Основные направления училища: 

 обеспечение начальной профессиональной подготовки лиц, не 

имеющих начального профессионального образования в соответствии 

со ст. 108 УИК РФ; 

 формирование социально-адаптированной личности. 

Фактический прием во всех группах осуществляется за счет спец 

контингента ФКУ ИК-62,63,55 после получения среднего (полного) общего 
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образования на базе школы, находящейся на территории исправительной 

колонии.  

Комплектование учебных групп производится в соответствии с Уставом 

Учреждения, лицензионными условиями по реализуемой образовательной 

программе и правилам приема в образовательное учреждение. 

Правовую основу деятельности Учреждения составляют Конституция 

Российской Федерации, международные правовые акты, федеральные 

конституционные законы, федеральные законы, акты Президента Российской 

Федерации и Правительства Российской Федерации, иные нормативные 

правовые акты Российской Федерации, а также федеральных министерств, 

служб и агентств, изданные в пределах их компетенции, приказы и 

распоряжения ГУФСИН России по Свердловской области.  

Проведя анализ экономических показателей деятельности учреждения, 

был сделан вывод о том, что доходы ФКП образовательное учреждение № 246 

в 2021 году увеличились, однако они являются не существенными и состоят в 

основном из доходов от операций с активами. Отсутствие иных доходов 

обусловлено тем, что ФКП образовательное учреждение № 246 является 

бюджетным учреждением и не оказывает платных образовательных услуг. 

Чистый операционный результат ФКП образовательное учреждение № 

246 составляет отрицательное значение, в 2020 году он увеличился 1982910,4 

руб. по сравнению с 2019 годом, а в 2021 году – на 2539508,2 по сравнению с 

2020 годом. Валюта баланса ФКП образовательное учреждение № 246 

увеличилась на 57960,93 тыс. руб. и составила 342565,37 тыс. руб.  

Расходы организации финансируются из бюджетных средств и состоят 

из расходов на оплату труда персонала, расходов на оплату работ, услуг, 

расходов на социальное обеспечение, расходов по операциям с активами. 

Чистый операционный результат ФКП образовательное учреждение № 

246 составляет отрицательное значение, в 2020 году он увеличился 1982910,4 

руб. по сравнению с 2019 годом, а в 2021 году – на 2539508,2 по сравнению с 

2020 годом. 

Исходя из требований законодательства все организации обязаны 
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составлять на основе данных синтетического и аналитического учета 

бухгалтерскую отчетность. Не сделано исключения и для бюджетных 

организаций.  

Финансовая отчетность бюджетного учреждения должна содержать в 

полном объеме информацию об имуществе и обязательствах, о чем 

свидетельствуют разделы баланса.  

Актив — 1-й раздел «Нефинансовые активы»; — 2-й раздел 

«Финансовые активы».  

Пассив: — 3-й раздел «Обязательства»; — 4-й раздел «Финансовый 

результат».  

Таким образом, основной проблемой формирования бухгалтерского 

баланса ФКП образовательное учреждение № 246 является то, что данные 

баланса формируются вручную и заносят в программу 1С, в связи с чем могут 

образовываться ошибки. 

Для совершенствования бухгалтерского баланса исследуемой 

организации предлагается внедрение автоматизированной системы «Смета», 

которая может помочь в переработке информации, необходимой для принятия 

обоснованных управленческих решений.  

Проведенный анализ показал эффективность реализации предложенных 

мероприятий. Срок окупаемости составит 2 месяца. 

Подводя итоги третьего раздела исследования, был сделан вывод, что 

система составления отчетности ФКП образовательное учреждение № 246 

отвечает требованиям законодательства. Организация соблюдает 

установленные законодательством сроки представления бухгалтерской 

отчетности, штрафные санкции за несвоевременную сдачу отчета не 

применялись. 

При проведении анализа существующего процесса формирования 

бухгалтерского баланса в ФКП образовательное учреждение № 246, были 

выявлены основные проблемы и предложены мероприятия, которые будут 

способствовать повышению эффективности процесса формирования баланса 

для принятия управленческих решений по стратегическому развитию.  
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Приложение А 

Бухгалтерский баланс ФКП образовательное учреждение № 246 за 2020 год 

 

 
Рисунок А.1 – Бухгалтерский баланс ФКП образовательное учреждение № 246 за 2020 год  
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Приложение Б 

Бухгалтерский баланс ФКП образовательное учреждение № 246 за 2021 год 
 

 
Рисунок Б.1 – Бухгалтерский баланс ФКП образовательное учреждение № 246 за 2021  
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Приложение В 

Отчет о финансовых результатах ФКП образовательное учреждение № 246 за 2020 год 
 

 
Рисунок В.1 – Отчет о финансовых результатах ФКП образовательное учреждение № 246 за 2020  
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Продолжение Приложения В 

 

Рисунок В.1 – Отчет о финансовых результатах ФКП образовательное учреждение № 246 за 2020 
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Продолжение Приложения В 

 

Рисунок В.1 – Отчет о финансовых результатах ФКП образовательное учреждение № 246 за 2020  
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Приложение Г 

Отчет о финансовых результатах ФКП образовательное учреждение № 246 за 2021 год 
 

 
 

Рисунок Г.1 – Отчет о финансовых результатах ФКП образовательное учреждение № 246 за 2021  
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Продолжение Приложения Г 

 
Рисунок Г.1 – Отчет о финансовых результатах ФКП образовательное учреждение № 246 за 2021 
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Продолжение Приложения Г 

 

Рисунок Г.1 – Отчет о финансовых результатах ФКП образовательное учреждение № 246 за 2021 
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Продолжение Приложения Г 
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