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Аннотация 

 

Бакалаврскую работу выполнила: К.С. Гутова   

Тема работы: «Управление дебиторской и кредиторской 

задолженностью предприятия» 

Научный руководитель: кан. экон. наук, доцент Е.Н. Золотарева  

Цель исследования – заключается в проведении оценки управления 

дебиторской и кредиторской задолженности предприятия и разработки 

мероприятий по его улучшению. 

Объект исследования – ООО «Паритет». 

Предмет исследования – бухгалтерская отчетность и другие показатели 

деятельности ООО «Паритет» за 2019-2021гг. 

Методы исследования – факторный анализ, синтез, прогнозирование, 

статистическая обработка результатов, дедукция и т.д. 

 Краткие выводы по бакалаврской работе: разработанные мероприятия 

могут быть применены в ООО «Паритет» с целью улучшения управления 

дебиторской и кредиторской задолженностью в прогнозном периоде. 

Практическая значимость работы заключается в том, что отдельные её 

положения в виде материала подразделов 2.2, 2.3, 3.1 могут быть 

использованы специалистами организации, являющейся объектом 

исследования.  

Структура и объем работы. Работа состоит из введения, 3–х разделов, 

заключения, списка литературы из 69 источников и 3 приложений. Общий 

объем работы, без приложений 58 страницы машинописного текста, в том 

числе таблиц – 8, рисунков – 28. 
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Abstract 

 

Bachelor's work was performed by: K.S. Gutova 

Topic of the work: "Management of accounts receivable and accounts 

payable of the enterprise"  

Supervisor: Candidate of Economic Sciences, Associate Professor E.N. 

Zolotareva  

The purpose of the study is to assess the management of accounts receivable 

and accounts payable of the enterprise and develop measures to improve it.  

The object of the study is LLC "Parity". The subject of the study is 

accounting statements and other performance indicators of LLC "Parity" for 2019-

2021.  

Research methods – factor analysis, synthesis, forecasting, statistical 

processing of results, deduction, etc.  

Brief conclusions on the bachelor's work: the developed measures can be 

applied in LLC "Parity" in order to improve the management of accounts 

receivable and accounts payable in the forecast period. 

The practical significance of the work lies in the fact that its individual 

provisions in the form of the material of subsections 2.2, 2.3, 3.1 can be used by 

specialists of the organization that is the object of the study.  

Structure and scope of work. The work consists of an introduction, 3 

sections, a conclusion, a list of references from 69 sources and 3 appendices. The 

total amount of work, without appendices, is 58 pages of typewritten text, 

including tables - 8, figures – 28. 
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Введение 

 

В процессе осуществления финансово-хозяйственной деятельности 

предприятие сталкивается с проблемой возникновения дебиторской и 

кредиторской задолженности.  

Дебиторская задолженность возникает на предприятии в результате 

несвоевременной оплаты счетов покупателей и заказчиков, а также 

предоставления рассрочки и отсрочки платежей. Образование дебиторской 

задолженности приводит к нарушению финансовой и расчетной дисциплины 

на предприятии. 

Кредиторская задолженность возникает на предприятии в результате 

несвоевременной оплаты обязательств по имеющимся кредитам и займам, 

задолженность перед персоналом предприятия, поставщиками и 

подрядчиками, прочим обязательным платежам. Образование кредиторской 

задолженности приводит к уменьшению финансовой устойчивости и 

платежеспособности предприятия. 

Тема исследования «Управление дебиторской и кредиторской 

задолженностью предприятия» является актуальной, так как от 

эффективности управления зависит стабильность финансового состояния, 

уровень платежеспособности и доход предприятия. 

Цель исследования заключается в проведении оценки управления 

дебиторской и кредиторской задолженности предприятия и разработки 

мероприятий по его улучшению. 

Задачи исследования: 

 изучить теоретические аспекты управления дебиторской и 

кредиторской задолженностью предприятия; 

 провести оценку управления дебиторской и кредиторской 

задолженностью ООО «Паритет»; 

 разработать мероприятия по улучшению управления дебиторской 

и кредиторской задолженностью ООО «Паритет». 
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Объект исследования - ООО «Паритет». 

Предмет исследования – бухгалтерская (финансовая) отчетность и 

другие показатели деятельности ООО «Паритет» за 2019-2021гг. 

Структура работы: введение, три основных раздела, заключение, 

список используемой литературы и приложения. 

В первом разделе изучены теоретические аспекты управления 

дебиторской и кредиторской задолженностью предприятия, в том числе 

понятие, классификация, особенности формирования и методы оценки 

эффективности управления дебиторской и кредиторской задолженностью 

предприятия. 

Во втором разделе проведена оценка управления дебиторской и 

кредиторской задолженностью ООО «Паритет», в том числе предоставлена 

технико-экономическая характеристика и анализ финансового состояния 

ООО «Паритет». 

В третьем разделе разработаны мероприятия по улучшению 

управления дебиторской и кредиторской задолженностью ООО «Паритет», 

проведена оценка их экономической эффективности. 

При написании бакалаврской работы использовались различные 

методы исследования, такие как статистический, математический и 

сравнительный методы. 

Нормативной базой исследования послужили периодические издания, 

публикуемые в поисковой системе Интернет, а также труды известных 

авторов в области исследования темы. 

Практическая значимость бакалаврской работы заключается в том, что 

разработанные мероприятия могут быть применены в ООО «Паритет» с 

целью улучшения управления дебиторской и кредиторской задолженностью 

в прогнозном периоде. 
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1 Теоретические аспекты управления дебиторской и кредиторской 

задолженностью предприятия 

 

1.1 Понятие и классификация дебиторской и кредиторской 

задолженности предприятия 

 

В процессе осуществления финансово–хозяйственной деятельности 

предприятие сталкивается с проблемой образования задолженности, которая 

в свою очередь может быть, как дебиторской, так и кредиторской. 

Так, по мнению А.А. Мамыкиной: «Дебиторская задолженность 

предприятия – это совокупность долгов, которые были образованы в 

результате продажи услуг (товаров, работ) с отсрочкой оплаты и которые 

подлежат возврату предприятию от контрагентов» [18, с. 110], [1]. 

В.Б. Орлова толкует: «Дебиторская задолженность предприятия – это 

требования предприятия по отношению к другим предприятиям, или 

организациям на получение денег, оказание услуг или поставку товаров» [20, 

с. 195]. 

Дебиторская задолженность представляет собой элемент оборотных 

активов предприятия и классифицируется в зависимости от признаков. 

Классификация дебиторской задолженности предприятия в зависимости от 

характера образования представлена на рисунке 1. 

«В зависимости от характера образования дебиторская задолженность 

предприятия классифицируется на неоправданную задолженность 

предприятия, которая возникает на предприятии в результате допущений 

нарушений финансовой и расчетной дисциплины» [20, с. 201].  

«Неоправданная дебиторская задолженность возникает также за счет 

слабого контроля со стороны сотрудников предприятия над отпуском 

материальных ценностей» [4, с. 96]. 

Нормальная дебиторская задолженность возникает на предприятии в 

результате образования задолженностей, таких как задолженность 
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подотчетных лиц, задолженность покупателей по отгрузке и поставке 

товаров. 

 

 

  

Рисунок 1 – Классификация дебиторской задолженности предприятия в 

зависимости от характера образования 

 

«Классификация дебиторской задолженности предприятия в 

зависимости от срока представлена на рисунке 2» [12, с. 91]. 

 

 

  

Рисунок 2 – Классификация дебиторской задолженности предприятия в 

зависимости от срока 
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В зависимости от срока дебиторская задолженность предприятия 

классифицируется на краткосрочную дебиторскую задолженность, 

подлежащую погашению сроком до года и долгосрочную дебиторскую 

задолженность, подлежащую погашению сроком более года [29, с. 425]. 

Классификация дебиторской задолженности предприятия в 

зависимости от требования представлена на рисунке 3. 

 

 

 

Рисунок 3 – Классификация дебиторской задолженности предприятия в 

зависимости от требования 

 

В зависимости от требования дебиторская задолженность предприятия 

классифицируется на просроченную дебиторскую задолженность, 

образовавшуюся за счет вовремя неоплаченных счетов со стороны 

покупателей и заказчиков.  

Истребованная дебиторская задолженность предприятия образуется в 

результате выполнения требующих мер по взысканию задолженности 

предприятием с покупателей и заказчиков. 

Неистребованная дебиторская задолженность предприятия образуется 

в результате невыполнения требующих мер по взысканию задолженности 

предприятием с покупателей и заказчиков [4, с. 250]. 

Классификация дебиторской задолженности предприятия в 

зависимости от обеспечения гарантией представлена на рисунке 4. 
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Рисунок 4 – Классификация дебиторской задолженности предприятия в 

зависимости от обеспечения гарантией 

 

В зависимости от обеспечения гарантией дебиторская задолженность 

предприятия классифицируется на обеспеченную и необеспеченную 

дебиторскую задолженность [14, с. 189].  

Классификация дебиторской задолженности предприятия в 

зависимости от возможности взыскания представлена на рисунке 5. 

 

 

 

Рисунок 5 – Классификация дебиторской задолженности предприятия в 

зависимости от возможности взыскания 
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В зависимости от возможности взыскания дебиторская задолженность 

предприятия классифицируется на надежную, сомнительную и безнадежную 

дебиторскую задолженность.  

Надежной дебиторской задолженностью предприятия принято считать 

образовавшуюся задолженность, имеющую залоговое обеспечение. 

Сомнительная дебиторская задолженность предприятия не имеет залогового 

обеспечения.  

Безнадежной дебиторской задолженностью предприятия является 

образовавшаяся задолженность с истекшими сроками давности, как правило 

три года. 

С.Л. Свиридов толкует: «Кредиторская задолженность предприятия – 

это частично «встроенный» источник постоянного кредитования, размер 

которого связан с объемом хозяйственной деятельности компании, что 

относится к основной части кредиторской задолженности, которую называют 

устойчивыми пассивами» [24, с. 307]. 

По мнению С.А. Черновой: «Кредиторская задолженность предприятия 

– это сумма долгов организации другим юридическим и физическим лицам» 

[35, с. 88], [3]. 

Следовательно, кредиторская задолженность представляет собой 

задолженность предприятия перед подрядчиками и поставщиками за 

оказанные услуги, работы или поставленную продукцию.  

Классификация кредиторской задолженности предприятия 

представлена на рисунке 6. 

По содержанию обязательств кредиторская задолженность 

предприятия классифицируется на задолженность, связанную и несвязанную 

с приобретением, товаров, услуг, работ [5]. 

По продолжительности кредиторская задолженность предприятия 

классифицируется на краткосрочную сроком погашения до года и 

долгосрочную кредиторскую задолженность сроком погашения более года 

[6], [7]. 
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Рисунок 6 – Классификация кредиторской задолженности предприятия  

 

По возможности исполнения обязательств кредиторская задолженность 

классифицируется на нормальную и просроченную, включающую в себя 

невостребованную и с истекшим сроком давности кредиторскую 

задолженность [8]. 
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кредиторской задолженности предприятия можно прийти к выводу, что 

дебиторская задолженность представляет собой элемент оборотных активов 

предприятия в виде образовавшихся долгов покупателей и заказчиков за 

оказанные услуги, работы, поставку товара» [9, с. 105].  

Кредиторская задолженность представляет собой задолженность 

предприятия перед подрядчиками и поставщиками за оказанные услуги, 

работы или поставленную продукцию [10].  
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«Дебиторская и кредиторская задолженность предприятия 

классифицируется в зависимости от признаков» [4, с. 119], [15]. 

 

1.2 Особенности формирования дебиторской и кредиторской 

задолженности предприятия 

 

«Эффективное управление дебиторской и кредиторской задолженности 

предприятия влияет на финансовый процесс, ускорение взыскания долгов с 

целью поступления денежных средств» [36, с. 346], [16]. Управление 

дебиторской задолженностью предприятия включает в себя следующие 

направления, представленные на рисунке 7. 

 

  

Рисунок 7 – Направления управления дебиторской задолженностью 

предприятия 

 

Первоначальной стадией управления дебиторской задолженностью на 

предприятии является планирование, включающее в себя разработку 

предварительных финансовых решений, направленных на эффективность 

выполнения [19], [21]. 
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Далее предприятие осуществляет координацию последовательности 

действий управления дебиторской задолженностью, назначает ответственных 

лиц, распределяет функциональные обязанности [22], [25].  

Основной функцией эффективного управления дебиторской 

задолженностью является контроль, предназначенный для минимизации 

возникновения дебиторской задолженности [23], [26]. 

Еще одним направлением управления дебиторской задолженности 

является мотивация сотрудников, в виде стимулирования и материальных 

поощрений [27]. 

При управлении дебиторской задолженностью предприятия 

тщательное внимание следует уделить минимизации потраченного времени 

по проведенным операциям между продажей товара, и заполнением счетов–

фактур покупателями и заказчиками [28].  

Для эффективного управления дебиторской задолженностью 

используют следующие методы регулирования [37]: 

 предоставление кредитов или рассрочки платежа покупателям и 

заказчикам с целью уменьшения безнадежных долгов по дебиторской 

задолженности [30]; 

 проведение анализа платежеспособности и финансовой 

устойчивости покупателей и заказчиков, с которые заключаются договоры 

поставки на крупную сумму [31], [33]; 

 перепродажа прав по взысканию дебиторской задолженности 

третьим лицам; 

 страхование непредвиденных потерь; 

 использование факторинга [32], [34]; 

 разработка гибкой системы лояльности и предоставления 

дополнительных бонусов и скидок [13, с. 209], [38]. 

С целью эффективного управления кредиторской задолженностью на 

предприятии рекомендуется: 
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 разработать систему рациональных и взаимовыгодных 

договорных отношений с поставщиками и подрядчиками; 

 разработать систему стимулирования персонала, с целью 

заинтересованности их по соблюдению сроков, оговоренных в договорах 

поставки [39]; 

 внедрить контроллинг и другие мероприятия [40]. 

Следовательно, при управлении дебиторской и кредиторской 

задолженностью нужно понимать, что их общей чертой является факт 

разрыва по времени между оплатой и совершенной сделкой. При 

эффективном управлении уровень кредиторской задолженности не должен 

превышать дебиторскую задолженность [41]. 

 

1.3 Методы оценки эффективности управления дебиторской и 

кредиторской задолженностью предприятия 

 

Оценка эффективности управления дебиторской и кредиторской 

задолженности позволяет определить финансовое положение предприятия, 

его устойчивость и платежеспособность, а также выявить слабые места с 

целью их предотвращения [42], [43].  

«Для проведения оценки эффективности управления дебиторской и 

кредиторской задолженностью предприятия используются данные 

бухгалтерской отчетности, а именно бухгалтерского баланса и отчета о 

финансовых результатах за исследуемый период» [17, с. 194], [44]. 

Первоначальным этапом проведения оценки эффективности 

управления является анализ состава и структуры дебиторской и 

кредиторской задолженности за исследуемый период. На данном этапе 

определяется удельный вес просроченной задолженности от общего объема, 

его влияние на общую финансовую деятельность предприятия [45]. 

«Формула нахождения удельного веса дебиторской задолженности 

предприятия: 
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                                                  УВдз =
ДЗ

А
;                                                 (1) 

где УВдз – удельный вес дебиторской задолженности предприятия; 

ДЗ – дебиторская задолженность предприятия; 

А – активы предприятия» [14, с. 96]. 

 

Высокое значение удельного веса дебиторской задолженности в 

активах предприятия свидетельствует о повышенном риске неполучения 

денежных средств или других ресурсов по выданным авансам покупателям и 

заказчикам [46]. 

Формула нахождения удельного веса кредиторской задолженности 

предприятия: 

 

                                                  УВкз =
КЗ

П
;                                                 (2) 

где УВкз – удельный вес кредиторской задолженности предприятия; 

КЗ – кредиторская задолженность предприятия; 

П – пассивы предприятия. 

 

Высокое значение удельного веса кредиторской задолженности в 

пассивах предприятия свидетельствует о повышенном риске попадания в 

долговой коллапс [47]. 

Для оценки эффективности управления дебиторской и кредиторской 

задолженности предприятия проводится расчет относительных и абсолютных 

показателей [48].  

«Коэффициент оборачиваемости отражает количество трансформаций 

дебиторской задолженности в денежные средства за анализируемый период 

предприятия и рассчитывается по формуле: 

 

                                                 Кобдз =
В

ДЗ
;                                                (3) 
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где Кобдз – коэффициент оборачиваемости дебиторской 

задолженности предприятия; 

В – выручка предприятия; 

ДЗ – дебиторская задолженность предприятия» [14, с. 92]. 

 

Чем выше значение показателя Кобдз, тем лучше на предприятии 

платежная дисциплина и кредитная политика [49]. 

Для выявления доли дебиторской задолженности на рубль 

кредиторской задолженности предприятия рассчитывается коэффициент 

соотношения дебиторской задолженности и кредиторской по формуле: 

 

                                                     Кс =
ДЗ

КЗ
;                                                   (4) 

где Кс –  коэффициент соотношения дебиторской задолженности и 

кредиторской задолженности предприятия; 

ДЗ – дебиторская задолженность предприятия; 

КЗ – кредиторская задолженность предприятия. 

 

Нормативное значение коэффициента Кс равно 1. Если кредиторская 

задолженность превышает дебиторскую задолженность, то предприятие 

считается финансово неустойчивое [50]. 

 «Для определения количества требуемых оборотов по оплате 

выставленных счетов на предприятии рассчитывают коэффициент 

оборачиваемости кредиторской задолженности, используя следующую 

формулу расчета [51]: 

 

                                                 Кобкз =
СС

КЗ
;                                                (5) 

где Кобкз – коэффициент оборачиваемости кредиторской 

задолженности предприятия; 

СС – себестоимость продаж предприятия; 
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КЗ – кредиторская задолженность предприятия. 

  

Чем выше значение показателя Кобкз, тем лучше на предприятии 

платежная дисциплина в отношении к бюджету, персоналу, поставщикам и 

подрядчикам и прочим кредиторам предприятия» [14, с. 96], [52]. 

Для определения срока оплаты дебиторской задолженности 

предприятия в среднем в днях используют следующую формулу расчета 

срока оборачиваемости дебиторской задолженности: 

 

                                                 Ксодз =
П

Кодз
;                                              (6) 

где Ксодз –  срок оборачиваемости дебиторской задолженности 

предприятия; 

П – анализируемый период в днях; 

Кобдз – коэффициент оборачиваемости дебиторской 

задолженности предприятия. 

 

Чем больше значение показателя Ксодз, тем выше риск непогашения 

дебиторской задолженности предприятия. 

Для определения срока оплаты кредиторской задолженности 

предприятия в среднем в днях используют следующую формулу расчета 

срока оборачиваемости кредиторской задолженности: 

 

                                                 Ксокз =
П

Кокз
;                                              (7) 

где Ксокз –  срок оборачиваемости кредиторской задолженности 

предприятия; 

П – анализируемый период в днях; 

Кобкз – коэффициент оборачиваемости кредиторской 

задолженности предприятия. 
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Чем больше значение показателя Ксокз, тем выше риск непогашения 

кредиторской задолженности предприятия [53]. 

Следовательно, в первом разделе бакалаврской работы рассмотрены 

теоретические аспекты управления дебиторской и кредиторской 

задолженностью предприятия, а именно понятие, классификация, 

особенности формирования и методы оценки эффективности управления. На 

основании изученного материала сделаны следующие выводы по разделу: 

 дебиторская задолженность представляет собой элемент 

оборотных активов предприятия в виде образовавшихся долгов покупателей 

и заказчиков за оказанные услуги, работы, поставку товара [54];  

 «кредиторская задолженность представляет собой задолженность 

предприятия перед подрядчиками и поставщиками за оказанные услуги, 

работы или поставленную продукцию» [2, с. 92]; 

 дебиторская и кредиторская задолженность предприятия 

классифицируется в зависимости от признаков [55]; 

 эффективное управление дебиторской и кредиторской 

задолженности предприятия влияет на финансовый процесс, ускорение 

взыскания долгов с целью поступления денежных средств; 

 при управлении дебиторской и кредиторской задолженностью 

нужно понимать, что их общей чертой является факт разрыва по времени 

между оплатой и совершенной сделкой;  

 при эффективном управлении уровень кредиторской 

задолженности не должен превышать дебиторскую задолженность [56]; 

  «для проведения оценки эффективности управления проводится 

анализ состава и структуры дебиторской и кредиторской задолженности за 

исследуемый период, а также расчет коэффициентов» [11, с. 109]. 
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2 Оценка управления дебиторской и кредиторской 

задолженностью ООО «Паритет» 

 

2.1 Технико-экономическая характеристика ООО «Паритет» 

 

Общество с ограниченной ответственностью «Паритет» осуществляет 

деятельность с 2002г. Основным видом деятельности согласно коду ОКВЭД 

68.20.2 является: «Аренда и управление собственным и арендованным 

нежилым недвижимым имуществом» [57]. 

ООО «Паритет» имеет статус малого предприятия, численность 

персонала на 31.12.2021 г. составила 37 человек. Структура управления ООО 

«Паритет» представлена на рисунке 8. 

 

 

  

Рисунок 8 – Структура управления ООО «Паритет» 

 

Структура управления ООО «Паритет» является линейной, все 

подчиняются непосредственно директору предприятия. Анализ 
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бухгалтерского баланса ООО «Паритет» представлен в таблице 1 на 

основании данных Приложения А. 

 

Таблица 1 – Анализ бухгалтерского баланса ООО «Паритет» за 2019-2021 гг. 

 

Наименование 

показателя 
2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Абс. изм. Отн. изм. 

 

2020г.-

2019г. 

2021г.-

2019г. 

2020г./ 

2019г. 

2021г./ 

2019г. 

Основные 

средства 
85413 80887 76905 -4526 -8508 94,70 90,04 

Денежные 

средства 
931 772 811 -159 -120 82,92 87,11 

Дебиторская 

задолженность 
30343 36905 41703 6562 11360 121,63 137,44 

Капитал и 

резервы 
107634 108645 109813 1011 2179 100,94 102,02 

Краткосрочные 

заемные средства 
4500 2700 2204 -1800 -2296 60,00 48,98 

Кредиторская 

задолженность 
4553 7219 7402 2666 2849 158,55 162,57 

Баланс 116687 118564 119419 1877 2732 101,61 102,34 

 

Внеоборотные активы предприятия состоят из основных средств, 

которые за 2019-2021гг. уменьшились на 8508 т.р., динамика представлена на 

рисунке 9. 

 

 

 

Рисунок 9 – Динамика активов ООО «Паритет» за 2019-2021 гг. в т.р. 
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Оборотные активы ООО «Паритет» включают в себя денежные 

средства, которые за 2019-2021 гг. уменьшились на 120 т.р. и дебиторскую 

задолженность, которая за период исследования возросла на 11360 т.р. [58]. 

Собственный капитал предприятия состоит из уставного капитала и 

нераспределенной прибыли, за период исследования наблюдается рост на 

2179 т.р., динамика представлена на рисунке 10. 

 

 

 

Рисунок 10 – Динамика пассивов ООО «Паритет» за 2019-2021 гг. в т.р. 

 

Долгосрочные обязательства в ООО «Паритет» отсутствуют, 

краткосрочные обязательства состоят из краткосрочных кредитов и займов, 

которые за 2019-2021гг. уменьшились на 2296 т.р. и кредиторской 

задолженности, которая за период исследования возросла на 2849 т.р. [59]. 

В результате баланс ООО «Паритет» за 2019-2021 гг. увеличился на 

2732 т.р., динамика представлена на рисунке 11. 
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Рисунок 11 – Динамика баланса ООО «Паритет» за 2019-2021 гг. в т.р. 

 

В результате проведения анализа технико-экономической 

характеристики ООО «Паритет» за 2019-2021 гг. выявлен рост оборотных 

активов, капитала и резервов, краткосрочных обязательств [60]. 

 

2.2 Анализ финансового состояния ООО «Паритет» 

 

Анализ финансового состояния ООО «Паритет», а именно анализ 

финансовых результатов за 2019-2021гг. проведен на основе данных, 

представленных в Приложениях Б-В, таблица 2. 

 

Таблица 2 – Анализ финансовых результатов ООО «Паритет» за 2019-2021гг. 

 

Наименование 

показателя 
2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Абс. изм. Отн. изм. 

2020г.-

2019г. 

2021г.-

2019г. 

2020г./ 

2019г. 

2021г/ 

2019г. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Выручка 75584 71840 70213 -3744 -5371 95,05 92,89 

Себестоимость 

продаж 
54182 53075 50964 -1107 -3218 97,96 94,06 

Валовая прибыль 21402 18765 19249 -2637 -2153 87,68 89,94 
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Продолжение таблицы 2 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Прочие расходы 13378 11429 10906 -1949 -2472 85,43 81,52 

Прибыль до 

налогообложения 
8024 7336 8343 -688 319 91,43 103,98 

Налог на прибыль 6555 6326 7175 -229 620 96,51 109,46 

Чистая прибыль 1469 1010 1168 -459 -301 68,75 79,51 

 

Выручка ООО «Паритет» за 2019-2021гг. сократилась на 5371 т.р., при 

том, как себестоимость продаж сократилась на 3218 т.р., динамика 

представлена на рисунке 12. 

 

 

 

Рисунок 12 – Динамика выручки и себестоимости продаж ООО «Паритет» за 

2019-2021 гг. в т.р. 

 

Валовая прибыль за счет сокращения выручки и себестоимости 

предприятия за период исследования уменьшилась на 2153 т.р.  

Сократились прочие расходы ООО «Паритет» за 2019-2021 гг. на 2472 

т.р., в результате прибыль до налогообложения возросла на 319 т.р., 

динамика представлена на рисунке 13. 
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Рисунок 13 – Динамика финансовых результатов ООО «Паритет» за 2019-

2021 гг. в т.р. 

 

Чистая прибыль ООО «Паритет» за период исследования сократилась 

на 301 т.р. В таблице 3 проведен анализ показателей ликвидности, 

рентабельности и финансовой устойчивости предприятия. 

 

Таблица 3 – Анализ показателей ликвидности, рентабельности и финансовой 

устойчивости ООО «Паритет» за 2019-2021 гг. 

 

Наименование 

показателя 
Формула расчета 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Абс. изм. 

2020г.-

2019г. 

2021г.-

2019г. 

1 2 3 4 5 6 7 

Коэффициент 

текущей 

ликвидности 

Оборотные активы / 

Текущие 

обязательства 

3,45 3,80 4,42 0,35 0,97 

Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности 

(Денежные средства + 

Краткосрочные 

финансовые 

вложения) / Текущие 

обязательства 

0,10 0,08 0,08 -0,02 -0,02 

Рентабельность 

продаж 

Прибыль от продаж / 

Выручка × 100% 
28,32 26,12 27,42 -2,20 -0,90 

Рентабельность 

собственного 

капитала 

Чистая прибыль / 

Собственный капитал 

× 100% 

1,36 0,93 1,06 -0,43 -0,30 
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Продолжение таблицы 3 

1 2 3 4 5 6 7 

Коэффициент 

финансовой 

устойчивости 

(Собственный 

капитал + 

Долгосрочные 

обязательства) / 

Баланс 

0,92 0,92 0,92 0,00 0,00 

 

Коэффициент текущей ликвидности ООО «Паритет» за 2019-2021гг. 

увеличился на 0,97 и составил в 2021г. 4,42, что не соответствует 

нормативному значению [61]. Данный фактор свидетельствует о 

нерациональной структуре капитала предприятия, динамика представлена на 

рисунке 14. 

 

 

  

Рисунок 14 – Динамика показателей ликвидности ООО «Паритет» за 2019-

2021 гг. в т.р. 

 

Коэффициент абсолютной ликвидности предприятия за 2019-2021 гг. 

уменьшился на 0,02 и в 2021 г. составил 0,08, что не соответствует 

нормативному значению. В ООО «Паритет» ежедневно подлежат погашению 

краткосрочные обязательства в размере менее 1 [62]. 
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Рентабельность продаж ООО «Паритет» за период исследования 

сократилась на 0,9 и в 2021 г. составила 27,42%, динамика на рисунке 15. 

 

 

 

Рисунок 15 – Динамика показателей рентабельности ООО «Паритет» за 2019-

2021 гг. в т.р. 

 

Рентабельность собственного капитала ООО «Паритет» за 2019-2021 

гг. сократилась на 0,3 и в 2021г. составила 1,06. Снижение показателей 

рентабельности продаж и рентабельности собственного капитала 

свидетельствует об ухудшении финансовой деятельности [63], [64]. 

Коэффициент финансовой устойчивости за период исследования не 

изменился и составил 0,92, что характеризует устойчивость ООО «Паритет». 

Отсутствие роста финансовой устойчивости неблагоприятно сказывается на 

развитии предприятия в целом [65], [66]. 

Следовательно, в результате анализа финансового состояния ООО 

«Паритет» сделан вывод, что за 2019-2021 гг. финансовое состояние 

предприятия ухудшилось, о чем свидетельствует снижение финансовых 

показателей и чистой прибыли [67], [68]. 
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2.3 Оценка управления дебиторской и кредиторской 

задолженностью ООО «Паритет» 

 

С целью определения эффективности управления дебиторской и 

кредиторской задолженностью ООО «Паритет» проведен структурный 

анализ и расчет коэффициентов. В таблице 4 представлен структурный 

анализ дебиторской и кредиторской задолженности предприятия за 2019-

2021 гг. 

 

Таблица 4 – Структурный анализ дебиторской и кредиторской 

задолженности ООО «Паритет» за 2019-2021 гг. 

 

Наименование 

показателя 
2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Абс. изм. Отн. изм. 

2020г.-

2019г. 

2021г.-

2019г. 

2020г./ 

2019г. 

2021г./ 

2019г. 

Дебиторская 

задолженность, в 

т.ч.: 

30343 36905 41703 6562 11360 121,63 137,44 

расчеты с 

покупателями и 

заказчика 

17020 19062 21800 2042 4780 112,00 128,08 

выданные авансы 920 1108 1426 188 506 120,43 155,00 

прочее 12403 16735 18477 4332 6074 134,93 148,97 

Кредиторская 

задолженность, в 

т.ч.: 

4553 7219 7402 2666 2849 158,55 162,57 

задолженность по 

оплате труда 

персоналу 

1204 1605 2609 401 1405 133,31 216,69 

задолженность 

перед 

кредиторами 

3349 5614 4793 2265 1444 167,63 143,12 

 

Дебиторская задолженность ООО «Паритет» состоит из расчетов с 

покупателями и заказчиками, выданных займов и прочей дебиторской 

задолженности, которые возросли за 2019-2021 гг. на 4780 т.р., 506 т.р. и 

6074 т.р. Наибольшую долю в структуре дебиторской задолженности 

составляют расчеты с покупателями и заказчиками, динамика дебиторской 

задолженности предприятия представлена на рисунке 16 [69]. 
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Рисунок 16 – Динамика дебиторской задолженности ООО «Паритет» за 2019-

2021 гг. в т.р. 

 

Кредиторская задолженность предприятие состоит из задолженности 

по оплате труда и задолженности перед кредиторами, которые за период 

исследования возросли на 1405 т.р. и 1444 т.р., динамика на рисунке 17. 

 

 

 

Рисунок 17 – Динамика кредиторской задолженности ООО «Паритет» за 

2019-2021 гг. в т.р. 
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В таблице 5 проведен расчет оценки управления дебиторской и 

кредиторской задолженности ООО «Паритет» основании формул 1-7 первого 

раздела бакалаврской работы. 

 

Таблица 5 – Показатели оценки управления дебиторской и кредиторской 

задолженности ООО «Паритет» за 2019-2021 гг. 

 
Наименование 

показателя 
2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Абс. изм. 

2020г.-2020г. 

Абс. изм. 

2021г.-2019г. 

УВдз 0,26 0,31 0,35 0,05 0,09 

УВкз 0,04 0,06 0,06 0,02 0,02 

Кс 6,66 5,11 5,63 -1,55 -1,03 

Кобдз 2,49 1,95 1,68 -0,54 -0,81 

Кобдз 11,90 7,35 6,89 -4,55 -5,01 

Ксодз 147 187 217 40 70 

Ксокз 30 8 53 -22 23 

 

Удельный вес дебиторской и кредиторской задолженности ООО 

«Паритет» за 2019-2021гг. увеличился на 0,09 и 0,02 и в 2021г. составил 0,35 

и 0,06 соответственно. Превышение дебиторской задолженности по 

отношению к кредиторской задолженности свидетельствует о финансовой 

устойчивости предприятия, несмотря на это за период исследования 

показатель уменьшился на 1,03, динамика на рисунке 18. 

 

 

 

Рисунок 18 – Динамика коэффициента соотношения дебиторской 

задолженности и кредиторской задолженности ООО «Паритет» за 2019-2021 

гг. 
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Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности за период 

исследования уменьшился на 0,81, что свидетельствует об ухудшении 

платежной дисциплины и кредитной политики ООО «Паритет». 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности 

предприятия за 201-2021гг. уменьшился на 5,01, что свидетельствует об 

ухудшении платежной дисциплины по отношению к бюджету, поставщикам 

и подрядчикам, кредиторам и персоналу ООО «Паритет», динамика на 

рисунке 19. 

 

 

 

Рисунок 19 – Динамика коэффициентов оборачиваемости дебиторской 

задолженности и кредиторской задолженности ООО «Паритет» за 2019-2021 

гг. 

 

Срок оборачиваемости дебиторской и кредиторской задолженности 

ООО «Паритет» за 2019-2021 гг. увеличился на 70 и 23 дня и в 2021 г. 

составил 217 и 53 дней, что свидетельствует о повышении риска 

непогашения, динамика представлена на рисунке 20. 
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Рисунок 20 – Динамика коэффициентов оборачиваемости дебиторской 

задолженности и кредиторской задолженности ООО «Паритет» за 2019-2021 

гг. в днях 

 

Во втором разделе бакалаврской работы проведена оценка дебиторской 

и кредиторской задолженности ООО «Паритет» за 2019-2021 гг.  в том числе 

анализ технико-экономической характеристики и анализ финансового 

состояния. На основании проведенного анализа сделан вывод, что 

финансовое состояние предприятия ухудшилось, уменьшилась чистая 

прибыль, возросла дебиторская и кредиторская задолженность, предприятие  

нуждается в разработке мероприятий по улучшению управления дебиторской 

и кредиторской задолженности. 
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3 Разработка мероприятий по улучшению управления дебиторской 

и кредиторской задолженностью ООО «Паритет» 

 

3.1 Мероприятия по улучшению управления дебиторской и 

кредиторской задолженностью ООО «Паритет» 

 

На основании проведенного анализа управления дебиторской и 

кредиторской задолженностью ООО «Паритет» за 2019-2021 гг. во втором 

разделе бакалаврской работы сделан вывод, что финансовое состояние 

предприятия ухудшилось, уменьшилась чистая прибыль, возросла 

дебиторская и кредиторская задолженность, предприятие нуждается в 

разработке мероприятий по улучшению управления дебиторской и 

кредиторской задолженности. 

Структура дебиторской задолженности ООО «Паритет» за 2021 г. 

представлена на рисунке 21. 

 

 

 

Рисунок 21 - Структура дебиторской задолженности ООО «Паритет» за 

2021г. в % 
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За 2019-2021 гг. в ООО «Паритет» возросла дебиторская 

задолженность на 37,44%, в том числе по расчетам с покупателями и 

заказчиками на 28,08%, по выданным авансам на 55%.  За период 

исследования в ООО «Паритет» возросла прочая дебиторская задолженность 

на 44,31%.  

С целью совершенствования управления дебиторской задолженностью 

и минимизации ее удельного веса в структуре активов ООО «Паритет» 

рекомендуется оптимизировать процесс взаимодействия расчетов с 

покупателями и заказчиками, пересмотреть условия выдачи авансов.  

Направления по минимизации дебиторской задолженности: 

 разработать политику работы с дебиторами, которая в свою 

очередь будет включать проведение анализа платежеспособности 

покупателей и заказчиков, возможность предоставления отсрочки и 

рассрочки платежей по предоставлению в аренду недвижимого имущества; 

 пересмотр договорных отношений, разработка нового шаблона 

договора аренды недвижимого имущества; 

 осуществлять регулярный контроль за выполнением обязательств 

покупателей и заказчиков; 

 проводить анализ дебиторской задолженности, в случае 

выявления безнадежно просроченной дебиторской задолженности проводить 

работу по ее взысканию путем подачи исковых заявлений в суд и разработки 

других мероприятий по ее минимизации; 

 осуществлять холодные звони и направлять в адрес дебиторов 

письма и СМС-оповещения с просьбой погасить обязательные платежи; 

 помимо судебных разбирательств проводить продажу части 

просроченной дебиторской задолженности; 

 списать часть просроченной дебиторской задолженности. 
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В ООО «Паритет» за 2019-2021 гг. увеличилась кредиторская 

задолженность на 62,57%, в том числе задолженность по оплате труда 

персоналу на 116,69% и задолженность перед кредиторами на 43,12%. 

Структура кредиторской задолженности ООО «Паритет» за 2021 г. 

представлена на рисунке 22. 

 

 

 

Рисунок 22 - Структура кредиторской задолженности ООО «Паритет» за 

2021 г. в % 

 

С целью совершенствования управления кредиторской 
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 пересмотреть договорные отношения с кредиторами 

предприятия; 

 погасить часть кредиторской задолженности за счет 

нераспределенной прибыли предприятия, не менее чем в размере 15%. 

Следовательно, разработанные мероприятия направлены на 

совершенствование управления дебиторской и кредиторской задолженности 

ООО «Паритет». В случае их применения на предприятии сократится 

уровень дебиторской и кредиторской задолженности, что в свою очередь 

повысит эффективность управления ими.  

 

3.2 Оценка экономической эффективности разработанных 

мероприятий по улучшению управления дебиторской и 

кредиторской задолженностью ООО «Паритет» 

 

Планируемое сокращение уровня дебиторской и кредиторской 

задолженности ООО «Паритет» за счет применения разработанных 

мероприятий по улучшению управления ими. В таблице 6 представлен 

прогнозный бухгалтерский баланс ООО «Паритет». 

 

Таблица 6 – Прогнозный бухгалтерский баланс ООО «Паритет» 

 

Наименование показателя 2021г. Прогноз 
Отн. изм,  

% 

Внеоборотные активы 76905 76905 100,00 

Оборотные активы, в т.ч.: 42514 36258 85,28 

дебиторская задолженность 41703 35447 85,00 

Капитал и резервы, в т.ч.: 109813 106163 96,68 

нераспределенная прибыль 109803 106153 96,68 

Краткосрочные 

обязательства, в т.ч.: 
9609 7000 72,85 

кредиторская задолженность 7402 4793 64,75 

Баланс 119419 113163 94,76 

 

 В прогнозном периоде оборотные активы ООО «Паритет» сократятся 

на 14,72% за счет уменьшения дебиторской задолженности на 15% в 
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результате применения разработанных мероприятий по улучшению ее 

управления.  

Нераспределенная прибыль ООО «Паритет» в прогнозном периоде 

уменьшится на 3,32%, что приведет к уменьшению капитала и резервов 

предприятия. Часть нераспределенной прибыли пойдет на погашение 

имеющейся кредиторской задолженности, с первоочередным сроком 

погашения.  

В итоге планируемое снижение кредиторской задолженности   ООО 

«Паритет» в результате применения разработанных мероприятий по 

улучшению ее управления составит 35,25%, что приведет к снижению 

краткосрочных обязательств на 27,15%. Динамика дебиторской и 

кредиторской задолженности в результате применения разработанных 

мероприятий по улучшению их управления в ООО «Паритет» представлена 

на рисунке 23. 

 

 

 

Рисунок 23 - Динамика дебиторской и кредиторской задолженности 

предприятия в результате применения разработанных мероприятий по 

улучшению их управления в ООО «Паритет» в т.р. 
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В результате баланс ООО «Паритет» в прогнозном периоде сократится 

на 5,24%.  

В таблице 7 представлен анализ структуры дебиторской и 

кредиторской задолженности в результате применения разработанных 

мероприятий по улучшению их управления в ООО «Паритет». 

 

Таблица 7 – Анализ структуры дебиторской и кредиторской задолженности в 

результате применения разработанных мероприятий по улучшению их 

управления в ООО «Паритет» 

 

Наименование показателя 2021г. Прогноз 
Абс. изм. 

+/- 

Дебиторская задолженность, 

в т.ч.: 
41703 35447 -6256 

расчеты с покупателями и 

заказчика 
21800 18530 -3270 

выданные авансы 1426 1212 -214 

прочее 18477 15705 -2772 

Кредиторская 

задолженность, в т.ч.: 
7402 4793 -2609 

задолженность по оплате 

труда персоналу 
2609 2218 -391 

задолженность перед 

кредиторами 
4793 2575 -2218 

 

Динамика показателей дебиторской задолженности в результате 

применения разработанных мероприятий по улучшению ее управления в 

ООО «Паритет» представлена на рисунке 24. 

 

 

 

Рисунок 24 - Динамика показателей дебиторской задолженности в результате 

применения разработанных мероприятий по улучшению ее управления в 

ООО «Паритет» в т.р. 
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Дебиторская задолженность ООО «Паритет» в прогнозном периоде 

уменьшится на 6256 т.р., в том числе сократится задолженность по расчетам 

с покупателями и заказчиками на 3270 т.р., по выданным авансам на 214 т.р. 

и прочая дебиторская задолженность на 2772 т.р. 

Динамика показателей кредиторской задолженности в результате 

применения разработанных мероприятий по улучшению ее управления в 

ООО «Паритет» представлена на рисунке 25. 

 

 

  

Рисунок 25 - Динамика показателей кредиторской задолженности в 

результате применения разработанных мероприятий по улучшению ее 

управления в ООО «Паритет» в т.р. 
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персоналом на 391 т.р., задолженность перед кредиторами на 2218 т.р. 

В таблице 8 проведен расчет оценки управления дебиторской и 

кредиторской задолженности в прогнозном периоде ООО «Паритет» 
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Таблица 8 – Оценка управления дебиторской и кредиторской задолженности 

в прогнозном периоде ООО «Паритет» 

 

Наименование показателя 2021г. Прогноз 
Абс. изм. 

+/- 

УВдз 0,35 0,31 -0,04 

УВкз 0,06 0,04 -0,02 

Кс 5,63 7,40 1,77 

Кобдз 1,68 1,98 0,30 

Кобдз 6,89 10,63 3,74 

Ксодз 217 184 -33 

Ксокз 53 34 -19 

 

Планируемое сокращение удельного веса дебиторской задолженности 

ООО «паритет» за счет применения разработанных мероприятий составит 

0,04, кредиторской задолженности 0,02. Данный факт свидетельствует об 

уменьшении на предприятии риска неполучения денежных средств по 

обязательным платежам.  

Превышение дебиторской задолженности ООО «Паритет» по 

отношению к кредиторской задолженности свидетельствует о финансовой 

устойчивости предприятия, коэффициент увеличился на 1,77, динамика 

представлена на рисунке 26. 

 

 

 

Рисунок 26 – Динамика коэффициента соотношения дебиторской 

задолженности и кредиторской задолженности ООО «Паритет»  

 

5,63

7,4

0

1

2

3

4

5

6

7

8

2021г. Прогноз

Кс



41 
 

В прогнозном периоде ожидается рост оборачиваемости дебиторской 

задолженности предприятия на 0,3 и кредиторской задолженности на 3,74. 

Данный факт свидетельствует об улучшении в ООО «Паритет» платежной 

дисциплины и эффективности политики управления, в том числе кредитной 

политики. Динамика коэффициентов оборачиваемости дебиторской 

задолженности и кредиторской задолженности ООО «Паритет» представлена 

на рисунке 27. 

 

 

 

Рисунок 27 – Динамика коэффициентов оборачиваемости дебиторской 

задолженности и кредиторской задолженности ООО «Паритет»  
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Рисунок 28 – Динамика коэффициентов оборачиваемости дебиторской 

задолженности и кредиторской задолженности ООО «Паритет» в днях 
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Заключение 

 

В результате проведения анализа технико-экономической 

характеристики ООО «Паритет» за 2019-2021 гг. выявлен рост оборотных 

активов, капитала и резервов, краткосрочных обязательств. 

В результате анализа финансового состояния ООО «Паритет» сделан 

вывод, что за 2019-2021 гг. финансовое состояние предприятия ухудшилось, 

о чем свидетельствует снижение финансовых показателей и чистой прибыли. 

Чистая прибыль ООО «Паритет» за период исследования сократилась на 301 

т.р. 

Коэффициент текущей ликвидности ООО «Паритет» за 2019-2021 гг. 

увеличился на 0,97 и составил в 2021г. 4,42, что не соответствует 

нормативному значению. Данный фактор свидетельствует о нерациональной 

структуре капитала предприятия. 

Коэффициент абсолютной ликвидности предприятия за 2019-2021 гг. 

уменьшился на 0,02 и в 2021г. составил 0,08, что не соответствует 

нормативному значению. В ООО «Паритет» ежедневно подлежат погашению 

краткосрочные обязательства в размере менее 1. 

Рентабельность собственного капитала ООО «Паритет» за 2019-2021 

гг. сократилась на 0,3 и в 2021г. составила 1,06. Снижение показателей 

рентабельности продаж и рентабельности собственного капитала 

свидетельствует об ухудшении финансовой деятельности. 

Коэффициент финансовой устойчивости за период исследования не 

изменился и составил 0,92, что характеризует устойчивость ООО «Паритет». 

Отсутствие роста финансовой устойчивости неблагоприятно сказывается на 

развитии предприятия в целом. 

Дебиторская задолженность ООО «Паритет» состоит из расчетов с 

покупателями и заказчиками, выданных займов и прочей дебиторской 

задолженности, которые возросли за 2019-2021 гг. на 4780 т.р., 506 т.р. и 

6074 т.р.  
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Наибольшую долю в структуре дебиторской задолженности 

составляют расчеты с покупателями и заказчиками. 

Кредиторская задолженность предприятие состоит из задолженности 

по оплате труда и задолженности перед кредиторами, которые за период 

исследования возросли на 1405 т.р. и 1444 т.р. 

Удельный вес дебиторской и кредиторской задолженности ООО 

«Паритет» за 2019-2021 гг. увеличился на 0,09 и 0,02 и в 2021 г. составил 0,35 

и 0,06 соответственно. Превышение дебиторской задолженности по 

отношению к кредиторской задолженности свидетельствует о финансовой 

устойчивости предприятия, несмотря на это за период исследования 

показатель уменьшился на 1,03. 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности за период 

исследования уменьшился на 0,81, что свидетельствует об ухудшении 

платежной дисциплины и кредитной политики ООО «Паритет». 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности 

предприятия за 201-2021 гг. уменьшился на 5,01, что свидетельствует об 

ухудшении платежной дисциплины по отношению к бюджету, поставщикам 

и подрядчикам, кредиторам и персоналу ООО «Паритет». 

Срок оборачиваемости дебиторской и кредиторской задолженности 

ООО «Паритет» за 2019-2021 гг. увеличился на 70 и 23 дня и в 2021 г. 

составил 217 и 53 дней, что свидетельствует о повышении риска 

непогашения. 

Во втором разделе бакалаврской работы проведена оценка дебиторской 

и кредиторской задолженности ООО «Паритет» за 2019-2021 гг.  в том числе 

анализ технико-экономической характеристики и анализ финансового 

состояния. На основании проведенного анализа сделан вывод, что 

финансовое состояние предприятия ухудшилось, уменьшилась чистая 

прибыль, возросла дебиторская и кредиторская задолженность, предприятие 

нуждается в разработке мероприятий по улучшению управления дебиторской 

и кредиторской задолженности. 
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За 2019-2021 гг. в ООО «Паритет» возросла дебиторская 

задолженность на 37,44%, в том числе по расчетам с покупателями и 

заказчиками на 28,08%, по выданным авансам на 55%.  За период 

исследования в ООО «Паритет» возросла прочая дебиторская задолженность 

на 44,31%.  

С целью совершенствования управления дебиторской задолженностью 

и минимизации ее удельного веса в структуре активов ООО «Паритет» 

рекомендуется оптимизировать процесс взаимодействия расчетов с 

покупателями и заказчиками, пересмотреть условия выдачи авансов. 

Направления по минимизации дебиторской задолженности: 

 разработать политику работы с дебиторами, которая в свою 

очередь будет включать проведение анализа платежеспособности 

покупателей и заказчиков, возможность предоставления отсрочки и 

рассрочки платежей по предоставлению в аренду недвижимого имущества; 

 пересмотр договорных отношений, разработка нового шаблона 

договора аренды недвижимого имущества; 

 осуществлять регулярный контроль за выполнением обязательств 

покупателей и заказчиков; 

 – проводить анализ дебиторской задолженности, в случае 

выявления безнадежно просроченной дебиторской задолженности проводить 

работу по ее взысканию путем подачи исковых заявлений в суд и разработки 

других мероприятий по ее минимизации; 

 осуществлять холодные звони и направлять в адрес дебиторов 

письма и СМС-оповещения с просьбой погасить обязательные платежи; 

 помимо судебных разбирательств проводить продажу части 

просроченной дебиторской задолженности; 

 списать часть просроченной дебиторской задолженности. 
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В ООО «Паритет» за 2019-2021 гг. увеличилась кредиторская 

задолженность на 62,57%, в том числе задолженность по оплате труда 

персоналу на 116,69% и задолженность перед кредиторами на 43,12%.  

С целью совершенствования управления кредиторской 

задолженностью и минимизации ее удельного веса в структуре пассивов  

ООО «Паритет» рекомендуется разработать направления по уменьшению 

задолженности по оплате труда персоналу и кредиторам. 

Направления по минимизации кредиторской задолженности: 

 проанализировать имеющуюся кредиторскую задолженность и 

разработать график погашения в зависимости от срочности погашения 

задолженности; 

 пересмотреть договорные отношения с персоналом предприятия; 

 пересмотреть договорные отношения с кредиторами 

предприятия; 

 погасить часть кредиторской задолженности за счет 

нераспределенной прибыли предприятия, не менее чем в размере 15%. 

 В прогнозном периоде оборотные активы ООО «Паритет» сократятся 

на 14,72% за счет уменьшения дебиторской задолженности на 15% в 

результате применения разработанных мероприятий по улучшению ее 

управления.  

Нераспределенная прибыль ООО «Паритет» в прогнозном периоде 

уменьшится на 3,32%, что приведет к уменьшению капитала и резервов 

предприятия. Часть нераспределенной прибыли пойдет на погашение 

имеющейся кредиторской задолженности, с первоочередным сроком 

погашения.  

В итоге планируемое снижение кредиторской задолженности   ООО 

«Паритет» в результате применения разработанных мероприятий по 

улучшению ее управления составит 35,25%, что приведет к снижению 

краткосрочных обязательств на 27,15%. 
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Дебиторская задолженность ООО «Паритет» в прогнозном периоде 

уменьшится на 6256 т.р., в том числе сократится задолженность по расчетам 

с покупателями и заказчиками на 3270 т.р., по выданным авансам на 214 т.р. 

и прочая дебиторская задолженность на 2772 т.р.  

Кредиторская задолженность ООО «Паритет» в прогнозном периоде 

уменьшится на 2609 т.р., в том числе задолженность по оплате труда перед 

персоналом на 391 т.р., задолженность перед кредиторами на 2218 т.р. 

Планируемое сокращение удельного веса дебиторской задолженности 

ООО «паритет» за счет применения разработанных мероприятий составит 

0,04, кредиторской задолженности 0,02. Данный факт свидетельствует об 

уменьшении на предприятии риска неполучения денежных средств по 

обязательным платежам.  

Превышение дебиторской задолженности ООО «Паритет» по 

отношению к кредиторской задолженности свидетельствует о финансовой 

устойчивости предприятия, коэффициент увеличился на 1,77. 

В прогнозном периоде ожидается рост оборачиваемости дебиторской 

задолженности предприятия на 0,3 и кредиторской задолженности на 3,74. 

Данный факт свидетельствует об улучшении в ООО «Паритет» платежной 

дисциплины и эффективности политики управления, в том числе кредитной 

политики. 

В прогнозном периоде за счет применения разработанных мероприятий 

планируемое уменьшение коэффициентов оборачиваемости дебиторской и 

кредиторской задолженности в ООО «Паритет» составит 33 дня и 19 дней. 

Следовательно, в результате проведенной оценки правления 

дебиторской и кредиторской задолженности в прогнозном периоде ООО 

«Паритет» выявлено улучшение показателей, что свидетельствует об 

эффективности разработанных мероприятий по улучшению управления 

дебиторской и кредиторской задолженностью предприятия. 
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Приложение А 

Бухгалтерский баланс ООО «Паритет» за 2021г 

Таблица А.1-Бухгалтерский баланс 

Бухгалтерский баланс 

на 31 декабря 20 21 г. Коды 

Форма по ОКУД 0710001 

Дата (число, месяц, год) 21 01 2022 

Организация ООО «Паритет» по ОКПО 43931890 

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 6318114064 

Вид экономической 

деятельности 

Аренда и управление собственным или арендованным 

нежилым недвижимым имуществом 

по 

ОКВЭД 2 68.20.2 

Организационно–правовая форма/форма собственности     

Общество с ограниченной ответственностью по ОКОПФ/ОКФС 12300 16 

Единица измерения: тыс. руб. по ОКЕИ 384 

Местонахождение (адрес)  443058, Самарская обл., г. Самара, ул. Ново-Вокзальная 2а 
 

Бухгалтерская отчетность подлежит обязательному аудиту  ДА + НЕТ 

Наименование аудиторской организации/фамилия, имя, отчество (при наличии)  

индивидуального аудитора   
 

 
 

Идентификационный номер налогоплательщика  

аудиторской организации/индивидуального аудитора ИНН  

Основной государственный регистрационный номер  

аудиторской организации/индивидуального аудитора 

ОГРН/ 

ОГРНИП  
 

  На 31.12  На 31 декабря На 31 декабря 

Пояснения 
1 

Наименование показателя 2 

20 21 г.3 20 20 г.4 20 19 г.5 
           

 АКТИВ    

 I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ    

 Нематериальные активы    

 Результаты исследований и разработок    

 Нематериальные поисковые активы    

 Материальные поисковые активы    

 Основные средства 76905 80887 85413 

 Доходные вложения в материальные ценности    

 Финансовые вложения    

 Отложенные налоговые активы    

 Прочие внеоборотные активы    

 Итого по разделу I 76905 80887 85413 

 II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ    

 Запасы    

 
Налог на добавленную стоимость по 

приобретенным ценностям    

 Дебиторская задолженность 41703 36905 30343 

 
Финансовые вложения (за исключением 

денежных эквивалентов)    

 Денежные средства и денежные эквиваленты 811 772 931 

 Прочие оборотные активы    

 Итого по разделу II 42514 37677 31274 

 БАЛАНС 119419 118564 116687 
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Продолжение приложения А 

Продолжение таблицы А.1 

 

  

  На 31.12  На 31 декабря На 31 декабря 
Пояснения 

1 

Наименование показателя 2 

20 21 г.3 20 20 г.4 20 19 г.5 

           

 ПАССИВ    

 III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 6    

 

Уставный капитал (складочный капитал, 

уставный фонд, вклады товарищей) 10 10 10 

 

Собственные акции, выкупленные у 

акционеров (  )7 (  ) (  ) 

 Переоценка внеоборотных активов    

 Добавочный капитал (без переоценки)    

 Резервный капитал    

 

Нераспределенная прибыль (непокрытый 

убыток) 109803 108635 107624 

 Итого по разделу III 109813 108645 107634 

 IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА    

 Заемные средства    

 Отложенные налоговые обязательства    

 Оценочные обязательства    

 Прочие обязательства    

 Итого по разделу IV    

 V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА    

 Заемные средства 2204 2700 4500 

 Кредиторская задолженность 7402 7219 4553 

 Доходы будущих периодов    

 Оценочные обязательства    

 Прочие обязательства    

 Итого по разделу V 9609 9919 9053 

 БАЛАНС 119419 118564 116687 
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Приложение Б 

Отчет о финансовых результатах ООО «Паритет» за 2021г 

 

Таблица Б.1-Отчет о финансовых результатах 

 

Отчет о финансовых результатах 

за  20 21 г. Коды 

Форма по ОКУД 0710002 

Дата (число, месяц, год) 21 01 2021 

Организация ООО «Паритет» по ОКПО 43931890 

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 6318114064 

Вид экономической 

деятельности 

Аренда и управление собственным или арендованным 

нежилым недвижимым имуществом 

по 

ОКВЭД 2 68.20.2 

Организационно–правовая форма/форма собственности   12300 16 

Общество с ограниченной ответственностью по ОКОПФ/ОКФС   

Единица измерения: тыс. руб. по ОКЕИ 384 

 

  За   За   

Пояснения 
1 

Наименование показателя 2 

20 21 г.3 20 20 г.4 
        

 Выручка 5 70213 71840 

 Себестоимость продаж ( 50964 ) ( 53075 ) 

 Валовая прибыль (убыток) 19249 18765 

 Коммерческие расходы (  ) (  ) 

 Управленческие расходы (  ) (  ) 

 Прибыль (убыток) от продаж 19249 18765 

 Доходы от участия в других организациях   

 Проценты к получению   

 Проценты к уплате (  ) (  ) 

 Прочие доходы   

 Прочие расходы ( 10906 ) ( 11429 ) 

 Прибыль (убыток) до налогообложения 8343 7336 

 Налог на прибыль 7  7175   6326  

 

в т.ч.  

текущий налог на прибыль (  ) (  ) 

 отложенный налог на прибыль   

 Прочее   

 Чистая прибыль (убыток) 1168 1010 
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Приложение В 

Отчет о финансовых результатах ООО «Паритет» за 2020г 

 

Таблица В.1-Отчет о финансовых результатах 

 

Отчет о финансовых результатах 

за  20 20 г. Коды 

Форма по ОКУД 0710002 

Дата (число, месяц, год) 16 01 2020 

Организация ООО «Паритет» по ОКПО 43931890 

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 6318114064 

Вид экономической 

деятельности 

Аренда и управление собственным или арендованным 

нежилым недвижимым имуществом 

по 

ОКВЭД 2 68.20.2 

Организационно–правовая форма/форма собственности   12300 16 

Общество с ограниченной ответственностью по ОКОПФ/ОКФС   

Единица измерения: тыс. руб. по ОКЕИ 384 

 

  За   За   

Пояснения 
1 

Наименование показателя 2 

20 20 г.3 20 19 г.4 
        

 Выручка 5 71840 75584 

 Себестоимость продаж ( 53075 ) ( 54182 ) 

 Валовая прибыль (убыток) 18765 21402 

 Коммерческие расходы (  ) (  ) 

 Управленческие расходы (  ) (  ) 

 Прибыль (убыток) от продаж 18765 21402 

 Доходы от участия в других организациях   

 Проценты к получению   

 Проценты к уплате (  ) (  ) 

 Прочие доходы   

 Прочие расходы ( 11429 ) ( 13378 ) 

 Прибыль (убыток) до налогообложения 7336 8024 

 Налог на прибыль 7  6326   6555  

 

в т.ч.  

текущий налог на прибыль (  ) (  ) 

 отложенный налог на прибыль   

 Прочее   

 Чистая прибыль (убыток) 1010 1469 

 


