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Аннотация 

 

Бакалаврскую работу выполнил: И.М. Гайнутдинов. 

Тема работы: Финансовые методы предупреждения банкротства 

предприятия. 

Научный руководитель: кан. экон. наук, доцент К.Ю. Курилов.  

Цель исследования – заключается в проведении анализа финансового 

состояния и банкротства предприятия и разработки дальнейших 

мероприятий, направленных на его финансовое оздоровление. 

Объект исследования – АО «Тольятти молоко». 

Предмет исследования – бухгалтерская отчетность и другая 

документация АО «Тольятти молоко» за 2019–2021гг. 

Методы исследования – факторный анализ, синтез, прогнозирование, 

статистическая обработка результатов, дедукция и т.д. 

 Краткие выводы по бакалаврской работе: в качестве мероприятий по 

финансовому оздоровлению АО «Тольяттимолоко» являются минимизация 

уровня кредиторской и дебиторской задолженности, увеличение чистой 

прибыли и повышение инвестиционной привлекательности. 

Рост финансовых показателей свидетельствует об улучшении 

платежеспособности и финансовой независимости АО «Тольяттимолоко», 

что влияет на минимизацию риска возникновения банкротства и доказывает 

эффективность предложенных мероприятий по финансовому оздоровлению 

предприятия. Разработанные мероприятия могут быть применены в АО 

«Тольяттимолоко» с целью минимизации риска банкротства. 

Структура и объем работы. Работа состоит из введения, 3–х разделов, 

заключения, списка литературы из 45 источников и 3 приложений. Общий 

объем работы, без приложений 58 страниц машинописного текста, в том 

числе таблиц – 14, рисунков – 26. 
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Введение 
 

На сегодняшний день на экономическом рынке существует жестокая 

конкуренция и нестабильное экономическое положение. Предприятия 

подвержены влиянию внутренних и внешних факторов, воздействующих на 

финансовое состояние и наступление банкротства. 

Тема исследования «Финансовые методы предупреждения банкротства 

предприятия» является актуальной, так как применение на предприятии 

финансовых методов способствуют своевременно определить уровень 

несостоятельности и наступления банкротства.  

Благодаря применению финансовых методов предупреждения 

банкротства предприятие может вывить финансовые показатели, негативно 

влияющие на деятельность предприятия и разработать мероприятия по их 

совершенствованию. 

Цель исследования заключается в проведении анализа финансового 

состояния и банкротства предприятия и разработки дальнейших 

мероприятий, направленных на его финансовое оздоровление. 

Задачи исследования: 

− изучить теоретические аспекты финансовых методов 

предупреждения банкротства предприятия; 

− провести анализ финансового состояния и банкротства АО 

«Тольятти молоко»; 

− разработать мероприятия по финансовому оздоровлению АО 

«Тольятти молоко». 

Объект исследования – АО «Тольятти молоко». 

Предмет исследования – бухгалтерская отчетность и другая 

документация АО «Тольятти молоко» за 2019–2021гг. 

Бакалаврская работа состоит из введения, трех разделов, заключения, 

списка используемой литературы и приложений. 
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В первом разделе изучены теоретические аспекты финансовых методов 

предупреждения банкротства предприятия, во втором разделе проведен 

анализ финансового состояния и банкротства АО «Тольятти молоко», в 

третьем разделе разработаны мероприятия по финансовому оздоровлению 

АО «Тольятти молоко» и проведена оценка их экономической 

эффективности. 

При написании бакалаврской работы использовались различные 

методы исследования, такие как статистический, математический и 

сравнительный методы. 

Нормативной базой исследования послужили периодические издания, 

публикуемые в поисковой системе Интернет, а также труды известных 

авторов в области исследования темы. 

Практическая значимость бакалаврской работы заключается в том, что 

разработанные мероприятия могут быть применены в АО «Тольятти молоко» 

с целью финансового оздоровления, что в свою очередь повлияет на 

уменьшение уровня вероятности наступления банкротства в прогнозном 

периоде. 
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1 Теоретические аспекты финансовых методов предупреждения 

банкротства предприятия 

 

1.1 Понятие, сущность и признаки банкротства предприятия 

 

В процессе осуществления деятельности любое предприятие 

сталкивается с потребностью в привлечении заемных обязательств.  

Ухудшение финансового состояния влечет за собой 

неплатежеспособность предприятия вовремя оплачивать счета по 

обязательствам, что в следствии может привести к банкротству.  

На сегодняшний день существует множество определений понятию 

«банкротство» предприятия.  

В соответствии с Федеральным законом от 26.10.2002 № 127–ФЗ «О 

несостоятельности (банкротстве)»: «Банкротство – признанная арбитражным 

судом или наступившая в результате завершения процедуры внесудебного 

банкротства гражданина неспособность должника в полном объеме 

удовлетворить требования кредиторов по денежным обязательствам, о 

выплате выходных пособий и (или) об оплате труда лиц, работающих или 

работавших по трудовому договору, и (или) исполнить обязанность по 

уплате обязательных платежей» [28]. 

По мнению О.Л. Лужниковой: «Банкротство – 

это неспособность компании платить по обязательствам: начислять зарплату, 

выходные пособия, рассчитываться с контрагентами» [17, с. 201]. 

О.Б. Антонова говорит о том, что: «Банкротство – называют саму 

процедуру оценки денежного состояния и возможностей по выполнению 

обязательств предпринимателя. В эту процедуру входит также поиск и 

предложение возможных способов по улучшению ситуации, если это 

осуществимо. Если же принятие каких–либо мер уже нецелесообразно, то в 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_39331/8764f1ea3b4838d75bea542a4b17522b6649f35d/
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процедуре банкротства максимально учитывается защита интересов 

пострадавших контрагентов» [2, с. 329]. 

Следовательно, банкротство представляет собой невозможность 

вовремя и в полном объеме погашать имеющиеся обязательства предприятия. 

Существует следующая классификация банкротства, представленная на 

рисунке 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Классификация банкротства 

 

По временной позиции банкротство классифицируется на временное и 

реальное банкротство.  

Временное банкротство проявляется в результате превышения 

обязательств предприятия над имеющимися реальными активами. Временное 

банкротство можно исправить путем внешнего регулирования по 

восстановлению финансовой устойчивости и платежеспособности. 
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Реальное банкротство наблюдается у предприятий, по которым 

вынесено судебное решение в соответствии с Федеральным законом от 

26.10.2002 № 127–ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)», в этом случае 

отсутствует возможность предотвратить банкротство. 

По инициатору банкротство классифицируется на банкротство 

физического лица, индивидуального предпринимателя и банкротство 

юридического лица. 

По истинности банкротство классифицируется на истинное, 

преднамеренное и фиктивное банкротство. Преднамеренное банкротство 

возникает на предприятии, на котором пассивы превышают активы за счет 

хищений и других противозаконных действий со стороны сотрудников 

предприятия. 

Фиктивное банкротство предприятия возникает в результате признания 

предприятия несостоятельным для получения рассрочек, отсрочек и других 

уступок от контрагентов, что является незаконным [4, с. 250]. 

Признаки банкротства предприятия подразделяются на следующие 

виды, представленные на рисунке 2. 

 

 
 

Рисунок 2 – Признаки банкротства предприятия 
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К документальным признакам предбанкротства предприятия относятся: 

− низкий уровень организации учета и контроля вследствие чего 

происходит нарушение предоставление необходимых данных; 

− неэффективное управление предприятием вследствие чего 

происходят скачки бухгалтерского баланса; 

− рост дебиторской задолженности; 

− рост запасов; 

− несвоевременный расчет по оплате труда, обязательств и других 

расчетов с кредиторами. 

К косвенным признакам предбанкротства предприятия относятся: 

− перемены руководящего состава предприятия; 

− неоправданные риски при модернизации; 

− нерациональное распределение функциональных обязанностей 

сотрудников. 

К основным признакам банкротства предприятия относятся: 

− отсутствие благоприятной ситуации рыночной конъектуры; 

− присутствие скачков предложения и спроса на производимую 

продукцию, оказание работ, услуг; 

− превышение расходов над себестоимостью изготавливаемой 

продукции, работ, услуг; 

− дефолт или изменение курса валют; 

− другие причины банкротства. 

Все признаки банкротства взаимосвязаны между собой и зависят от 

участников рыночных процессов [15, с. 107]. 

Банкротство представляет собой невозможность вовремя и в полном 

объеме погашать имеющиеся обязательства предприятия. Банкротство 

предприятия классифицируется по временной позиции, инициатору и 

истинности, а также в зависимости от признаков, таких как документальные, 

косвенные и основные. 
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1.2 Процедуры банкротства предприятия 

 

При установлении статуса банкротства предприятия проводится ряд 

процедур в рамках рассматриваемого дела. «Процедуры банкротства 

предприятия представлены на рисунке 3» [4, с. 105]. 

 

 
 

Рисунок 3 – Процедуры банкротства предприятия 

 

«Рассматриваемые четыре процедуры банкротства, такие как 

наблюдение, финансовое оздоровление, внешнее управление и мировое 

соглашение, направлены на восстановление платежеспособности 

предприятия» [25, с. 94].   

Конкурентное производство в отличие от остальных процедур 

банкротства направлено на ликвидацию деятельности предприятия.  

С целью признания предприятия банкротом арбитражным судом 

задолженность предприятия должна составлять более 100 тысяч рублей. 
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Конкурентное производство
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Далее рассмотрены более детально процедуры банкротства 

предприятия. 

Первой процедурой банкротства предприятия является наблюдение, 

целью которого является сохранить имеющееся имущество должника. На 

стадии наблюдения проводится детальный анализ финансового положения 

предприятия, анализ его кредиторов, проводится общее собрание кредиторов.  

«Срок проведения наблюдения составляет не более семи месяцев с 

момента подачи документации о банкротстве предприятия» [6, с. 91].  

При процедуре наблюдения предприятие осуществляет непрерывную 

деятельность, помимо этого приостанавливаются имеющиеся 

исполнительные производства, снимаются аресты со счетов и имущества, не 

начисляются штрафы и пени. 

При процедуре наблюдения предприятию запрещается проводить 

сделки, объем которых превышает 5% от балансовой стоимости имеющихся 

активов, а также приобретать или выдавать займы без разрешения 

арбитражного временного управляющего, который назначается арбитражным 

судом на момент проведения процедуры наблюдения. 

При завершении процедуры наблюдения временный арбитражный 

управляющий назначает первое собрание кредиторов, на котором выносятся 

следующие вопросы: 

− отчет арбитражного управляющего о проделанной работе, 

включающей в себя финансовый анализ, сведения о банкротстве, 

мероприятия по дальнейшему развитию и улучшению финансового 

состояния предприятия; 

− выбор арбитражного управляющего для проведения следующей 

процедуры банкротства предприятия путем голосования кредиторов; 

− на основании проведенного анализа принятие решения о 

следующей стадии процедуры банкротства предприятия; 

− принятие решение о привлечении внешнего реестродержателя, 

который ведет реестр кредиторов; 
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− созыв комитета кредиторов, в случае превышения кредиторов 

более 50 и отправка результата собрания в арбитражный суд для 

окончательного принятия решения. 

Следующей процедурой банкротства предприятия является финансовое 

оздоровление, нацелено на восстановление платежеспособности и 

финансовой устойчивости предприятия. 

«Срок проведения процедуры финансового оздоровления не должен 

превышать два года. При проведении процедуры финансового оздоровления 

арбитражный суд назначает административного управляющего» [32, с. 187]. 

«Внешнее управление является еще одной процедурой банкротства 

предприятия, нацеленное на восстановление платежеспособности и 

финансовой устойчивости предприятия» [32, с. 188].  

«При проведении процедуры внешнего управления арбитражный суд 

назначает внешнего управляющего, который в соответствии с разработанным 

и утвержденным планом осуществляет оздоровление предприятия. Срок 

проведения процедуры внешнего управления не должен превышать два года» 

[32, с. 189].  

Процедурой, направленной на ликвидацию предприятия является 

конкурсное производство, срок реализации которой составляет не более полу 

года с возможностью продления. 

Процедура конкурсного производства вводится с целью погашения 

долгов предприятия перед кредиторами. В процессе осуществления 

процедуры конкурсного производства руководитель предприятия 

отстраняется от своих должностных обязанностей.  

При проведении процедуры конкурсного производства арбитражный 

суд назначает конкурсного управляющего, на которого возложены 

обязанности по продаже имущества, анализа финансовой деятельности, 

выявления подозрительных сделок и другие функции. 

Последней стадией банкротства предприятия является мировое 

соглашение, представляющее собой обоюдное согласие между должником и 
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кредиторами. «При заключении мирового соглашения процедура 

банкротства предприятия прекращается. 

Следовательно, к процедурам банкротства предприятия относятся 

наблюдение, финансовое оздоровление, внешнее управление, конкурсное 

производство и мировое соглашение» [4, С. 91]. 

 

1.3 Финансовые методы предупреждения банкротства предприятия 

 

«На сегодняшний день существует множество методов 

предупреждения банкротства предприятия» [12, с. 127]. Каждое предприятие 

в зависимости от вида и показателей деятельности самостоятельно выбирает 

к использованию те или иные методы.  

Основными финансовыми методами предупреждения банкротства 

предприятия являются: 

− проведение анализа имеющихся контрагентов и экономического 

состояния предприятия с целью выявления неоплаченных счетов по 

задолженности и других обязательных платежей в установленные сроки; 

− анализ экономического рынка с целью прогнозирования 

дальнейшей деятельности и разработки маркетинговой стратегии; 

− в случае необходимости проведение реорганизации и 

оптимизации деятельности предприятия; 

− на регулярной основе осуществление контроля уровня 

дебиторской и кредиторской задолженности, оперативное принятие решение 

по их уменьшению, так как рост дебиторской и кредиторской задолженности 

влияет на риск возникновения банкротства; 

− пересмотр условий с кредиторами в пользу предоставления 

отсрочки, рассрочки платежей по погашению имеющегося долга; 

− осуществление эмиссии акций с целью привлечения 

дополнительного дохода; 

− привлечение инвесторов и новых кредиторов; 
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− другие методы предупреждения банкротства предприятия. 

«Схематично методы предупреждения банкротства предприятия 

представлены на рисунке 4» [3, с. 67]. 

 

 
 

Рисунок 4 - Методы предупреждения банкротства предприятия 

 

Осуществление контроля над долгами перед кредиторами и 

задолженностями дебиторов позволит предприятию уменьшить риск 

наступления банкротства. Автоматизация упростит процесс. 

Оптимизацию хозяйственной деятельности предприятия, возможно 

осуществить путем проведения анализа управленческих горизонтальных и 
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вертикальных связей с целью рационального распределения денежных 

средств и рабочих функций. 

При анализе ликвидности собственности происходит продажа части 

активов, денежные средства направляются на покрытие имеющихся 

обязательств. 

Полученные деньги от новых кредиторов могут быть направлены на 

расширение деятельности с целью увеличения финансового результата или 

покрытия обязательств с целью уменьшения риска банкротства, поэтому их 

поиск является одним из методов предупреждения банкротства предприятия. 

«Рационально построенная схема взаимозачетов с покупателями 

позволит предприятию уменьшить долги, что в свою очередь повлияет на 

уменьшение риска возникновения банкротства» [14, с. 151]. 

 Дополнительным доходом на предприятии может послужить 

увеличение размера уставного капитала и эмиссия акций. Поиск инвесторов 

также послужит дополнительным доходом и уменьшит риск возникновения 

банкротства. 

 «С целью предупреждения банкротства предприятия используют 

финансовые методы расчета, включающие в себя следующие популярные 

модели банкротства: 

− двухфакторная модель Альтмана; 

− модифицированная пятифакторная модель Альтмана; 

− модель Таффлера–Тишоу; 

− модель Фумера; 

− модель Спрингейта; 

− модель Лиса» [30, с. 9]. 

«Формула расчета двухфакторной модели Альтмана: 

 

             𝑍𝑍 =  −0,3877− 1,0736 × КТЛ + 0,0579 × ЗК
П

;                         (1)     

где Z – счет Альтмана; 
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КТЛ – коэффициент текущей ликвидности предприятия; 

ЗК – заемный капитал предприятия; 

П – пассивы предприятия» [30, С. 15]. 

 

При расчете Z счета Альтмана можно выявить уровень банкротства 

предприятия, а именно, если Z ≤ 0, то банкротство предприятия менее 50% и 

наоборот. «Для нахождения Z счета Альтмана дополнительно 

рассчитывается коэффициент текущей ликвидности предприятия по 

формуле: 

 

                                               КТЛ = ОА
ТО

;                                                     (2) 

где КТЛ – коэффициент текущей ликвидности предприятия; 

ОА – оборотные активы предприятия; 

ТО – текущие обязательства предприятия. 

 

Коэффициент текущей ликвидности отражает уровень 

платежеспособности предприятия, а и именно  возможность погашать 

текущие обязательства за счет оборотных активов» [30, с. 17]. 

«Следующей моделей банкротства является модифицированная 

пятифакторная модель Альтмана, которая рассчитывается по формуле: 

 

          𝑍𝑍 = 0,717Х1 + 0,847Х2+ 3,107Х3 + 0,420Х4+ 0,998Х5;                    

(3)   

 где  Z – счет Альтмана; 

Х1 – оборотный капитал предприятия к сумме активов; 

Х2 – нераспределенная прибыль предприятия к сумме активов; 

Х3 – прибыль до налогообложения предприятия к сумме активов; 

Х4 – стоимость собственного капитала предприятия к заемному 

капиталу; 



17 
 

Х5 – объем продаж предприятия к сумме активов» [30, с. 21]. 

 

При расчете Z счета Альтмана можно выявить уровень банкротства 

предприятия, а именно, если Z ≤ 1,23, то уровень банкротства предприятия 

высокий и наоборот. 

«Формула расчета модели Таффлера–Тишоу: 

 

                       𝑍𝑍 = 0,53Х1+ 0,13Х2+ 0,18Х3+ 0,16Х4;                        (4) 

где Z – счет  Таффлера–Тишоу; 

Х1 – прибыль до налогообложения предприятия к текущим 

обязательствам; 

Х2 – текущие активы предприятия к сумме обязательств; 

Х3 – текущие обязательства предприятия к сумме активов; 

Х4 – выручка предприятия к сумме активов» [30, с. 29]. 

 

При расчете Z счета Таффлера–Тишоу можно выявить уровень 

банкротства предприятия, а именно, если Z ≤ 0,2, то уровень банкротства 

предприятия низкий и наоборот. 

«Формула расчета модели Фумера: 

 

    Н = 5,528Х1 + 0,212Х2+ 0,073Х3 + 1,270Х4 − 0,120Х5 +

              2,335Х6+ 0,575Х7 + 1,083Х8+ 0,894Х9 − 6,075;                    (5) 

где Н –  счет Фумера; 

Х1 – нераспределенная прибыль предприятия прошлах лет к сумме 

активов; 

Х2 – выручка предприятия к сумме активов; 

Х3 – прибыль до налогообложения предприятия к стоимости 

собственного капитала; 

Х4 – денежный поток предприятия к сумме обязательств; 

Х5 – долгосрочные обязательства предприятия к сумме активов; 
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Х6 – краткосрочные обязательства предприятия к сумме активов; 

Х7 – десятичный логарифм к сумме материальных активов 

предприятия; 

Х8 – оборотный капитал предприятия к сумме обязательств; 

Х9 – десятичный логарифм от операционной прибыли к выплаченным 

процентам предприятия» [30, с. 34]. 

 

При расчете Z счета Фумера можно выявить уровень банкротства 

предприятия, а именно, если Z ≤ 0, то уровень банкротства предприятия 

высокий и наоборот. 

 Формула расчета модели Спрингейта: 

 

                      𝑍𝑍 = 1,03Х1 + 3,07Х2 + 0,66Х3 + 0,4Х4;                            (6) 

где Z – счет Спрингейта; 

Х1 – оборотный капитал предприятия к балансу; 

Х2 – показатель EBIT к балансу предприятия; 

Х3 –  показатель EBIT к краткосрочным обязательствам предприятия; 

Х4 – выручка предприятия к итогу баланса. 

 

При расчете Z счета Спрингейта можно выявить уровень банкротства 

предприятия, а именно, если Z ≤ 0,862, то уровень банкротства предприятия 

высокий и наоборот. 

«Формула расчета модели Лиса: 

 

                𝑍𝑍 = 0,063Х1 + 0,092Х2+ 0,057Х3 + 0,014Х4;                       (7) 

где Z – счет Лиса; 

Х1 – оборотный капитал предприятия к сумме активов; 

Х2 – прибыль от продаж предприятия к сумме активов; 

Х3 – нераспределенная прибыль предприятия к сумме активов; 
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Х4 – собственный капитал предприятия к заемному капиталу» [30, с. 

34]. 

 

При расчете Z счета Лиса можно выявить уровень банкротства 

предприятия, а именно, если Z ≤ 0,037, то уровень банкротства предприятия 

высокий и наоборот. 

Помимо расчета моделей банкротства финансовыми методами 

предупреждения банкротства предприятия является расчет коэффициентов 

платежеспособности, финансовой устойчивости и деловой активности 

предприятия [34, с. 129].  

«При выявлении платежеспособности предприятия проводится расчет 

коэффициентов текущей ликвидности (формула 2) и коэффициента 

абсолютной ликвидности по формуле: 

 

                                              КАЛ = ДС+КФВ
ТО

;                                              (8) 

где КАЛ – коэффициент абсолютной ликвидности предприятия; 

ДС – денежные средства предприятия; 

КФВ – краткосрочные финансовые вложения предприятия; 

ТО – текущие обязательства предприятия» [34, с. 133]. 

 

«Коэффициент абсолютной ликвидности отражает долю покрытия 

краткосрочных обязательств предприятия за счет ликвидных активов.   

К коэффициентам финансовой устойчивости предприятия относятся 

коэффициент автономии, коэффициент обеспеченности собственными 

оборотными средствами, доля просроченной кредиторской задолженности в 

пассивах и показатель соотношения дебиторской задолженности 

предприятия к активам» [34, с. 134]. «Формула расчета коэффициента 

автономии: 
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                                                   КА = СК
А

;                                                    (9) 

 где КА – коэффициент автономии; 

 СК – собственный капитал и резервы предприятия; 

А – активы предприятия» [34, с. 136]. 

 

Коэффициент автономии отражает обеспеченность предприятия 

собственными источниками финансирования, что определяет уровень его 

платежеспособности.  

«Формула расчета коэффициента обеспеченности предприятия 

собственными оборотными средствами: 

 

                                               КО = СК−ВА
ОА

;                                                (10) 

где КО –  коэффициент обеспеченности предприятия собственными 

оборотными средствами; 

СК – собственный капитал предприятия; 

ВА – внеоборотные активы предприятия; 

ОА – оборотные активы предприятия» [34, с. 137]. 

 

«Коэффициент обеспеченности предприятия собственными 

оборотными средствами отражает уровень финансовой устойчивости» [34, с. 

137].  

«Деловую активность предприятия арбитражный управляющий 

рассчитывает путем использования формулы рентабельности активов: 

 

                                            РА = ЧП
А

;                                                         (11) 

где РА – коэффициент рентабельности активов предприятия; 

ЧП – чистая прибыль предприятия; 

А – активы предприятия. 
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 Коэффициент рентабельности активов предприятия отражает 

эффективность использования его имущества» [34, с. 139]. 

Следовательно, в первом разделе бакалаврской работы рассмотрены 

теоретические аспекты финансовых методов предупреждения банкротства 

предприятия, в результате чего сделаны следующие выводы: 

− банкротство представляет собой невозможность вовремя и в 

полном объеме погашать имеющиеся обязательства предприятия; 

− банкротство предприятия классифицируется по временной 

позиции, инициатору и истинности, а также в зависимости от признаков, 

таких как документальные, косвенные и основные; 

− «к процедурам банкротства предприятия относятся наблюдение, 

финансовое оздоровление, внешнее управление, конкурсное производство и 

мировое соглашение» [18, с. 91]. 

На сегодняшний день существует множество методов предупреждения 

банкротства предприятия. Каждое предприятие в зависимости от вида и 

показателей деятельности самостоятельно выбирает к использованию те или 

иные методы. 

«С целью предупреждения банкротства предприятия используют 

финансовые методы и также метод расчета, включающий в себя следующие 

популярные модели банкротства: двухфакторная модель Альтмана, 

модифицированная пятифакторная модель Альтмана, модель Таффлера–

Тишоу, модель Фумера, модель Спрингейта и модель Лиса» [21, с. 94] 

Помимо расчета моделей банкротства финансовыми методами 

предупреждения банкротства предприятия является расчет коэффициентов 

платежеспособности, финансовой устойчивости и деловой активности 

предприятия.  
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2 Анализ финансового состояния и банкротства АО 

«Тольяттимолоко» 

 

2.1 Технико–экономическая характеристика АО 

«Тольяттимолоко» 
 

Акционерное общество «Тольяттимолоко», сокращенное наименование 

АО «Тольяттимолоко» осуществляет деятельность с 2002 года.  

Юридический адрес: 445143, Самарская область, р–н Ставропольский, 

Подстепки, ул. Степана Разина, д. 30.  

Фактический адрес: 445000, Самарская область, г. Тольятти, ул. 

Коммунальная, д. 26. 

Основным видом деятельности АО «Тольяттимолоко» является 

производство молока и молочной продукции. Виды производимой 

продукции: 

− питьевое молоко; 

− питьевые сливки; 

− топленное молоко; 

− сливочное масло; 

− молочный жир; 

− масляная паста; 

− спред; 

− сливочно–растительные смеси; 

− прочая молочная продукция. 

АО «Тольяттимолоко» имеет одного учредителя – ООО 

РУСБИЗНЕСХОЛДИНГ», которому принадлежит 100% акций.  

Уставный капитал АО «Тольяттимолоко» составляет 10 млн.р. 

Руководит АО «Тольяттимолоко» генеральный директор Е.Г. Кузнецов, 

организационная структура управления представлена на рисунке 5. 
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Рисунок 5 – Организационная структура управления АО «Тольяттимолоко» 

 

Численность персонала АО «Тольяттимолоко» на 31 декабря 2021 г.  

составила 208 человек.  

В таблице 1 проведен анализ активов бухгалтерского баланса АО 

«Тольяттимолоко» за 2019–2021 гг. на основании данных Приложения А. 
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Таблица 1 – Анализ активов бухгалтерского баланса АО «Тольяттимолоко»  
за 2019–2021 гг. в т.р. 
 

Наименование 
показателя 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Абс. изм. 
2021г.–
2019г. 

Отн. изм. 
2021г. / 
2019г. 

Нематериальные 
активы 371 691 612 241 164,96 

Основные средства 61589 58312 53356 –8233 86,63 
Прочие 
внеоборотные 
активы 

889 889 889 0 100,00 

Итого 
внеоборотные 
активы 

62849 59892 54857 –7992 87,28 

Запасы 156108 114968 150062 –6046 96,13 
Налог на 
добавленную 
стоимость 

11913 134 5965 –5948 50,07 

Дебиторская 
задолженность 233486 302034 291471 57985 124,83 

Денежные средства 183 783 483 300 263,93 
Прочие оборотные 
активы 204 935 319 115 156,37 

Итого оборотные 
активы 204 935 319 115 156,37 

Баланс 464743 478746 503157 38414 108,27 
 

Внеоборотные активы АО «Тольяттимолоко» за 2019–2021 гг. 

уменьшились на 12,72% в большей степени за счет снижения основных 

средств на 13,37%. За период исследования увеличились нематериальные 

активы на 64,96%, прочие внеоборотные активы остались без изменения и 

составили 889 т.р. 

Наибольшую долю в структуре активов АО «Тольяттимолоко» 

составляют оборотные активы, которые за 2019–2021 гг. возросли на 56,37% 

в большей степени за счет роста дебиторской задолженности на 24,83.  

Запасы предприятия за период исследования сократились на 3,87%, 

уменьшился налог на добавленную стоимость на 49,93%.  

В АО «Тольяттимолоко» денежные средства за 2019–2021 гг. 

увеличились на 163,93%, прочие оборотные активы возросли на 56,37%. 

На рисунке 6 представлена динамика активов АО «Тольяттимолоко». 
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Рисунок 6 – Динамика активов АО «Тольяттимолоко» за 2019–2021 гг. в т.р. 

 

В результате изменения показателей активов баланс АО 

«Тольяттимолоко» за 2019–2021 гг. увеличился на 8,27%, динамика на 

рисунке 7. 

 

 
 

Рисунок 7 – Динамика баланса АО «Тольяттимолоко» за 2019–2021 гг. в т.р. 
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В таблице 2 проведен анализ пассивов бухгалтерского баланса АО 

«Тольяттимолоко»  за 2019–2021 гг. на основании данных Приложения А. 

 

Таблица 2 – Анализ пассивов бухгалтерского баланса АО «Тольяттимолоко»  
за 2019–2021 гг. в т.р. 
 

Наименование 
показателя 2019г. 2020г. 2021г. 

Абс. изм. 
2021г.–
2019г. 

Отн. изм. 
2021г. / 
2019г. 

Уставный капитал 10000 10000 10000 0 100,00 
Добавочный 
капитал 71259 71259 71259 0 100,00 

Резервный капитал 2206 2206 2206 0 100,00 
Нераспределенная 
прибыль 7058 31537 35436 28378 502,07 

Итого капитал и 
резервы 90523 115002 118901 28378 131,35 

Заемные средства 4100 4100 4100 0 100,00 
Кредиторская 
задолженность 370120 359644 380156 10036 102,71 

Итого 
краткосрочные 
обязательства 

374220 363744 384256 10036 102,68 

Баланс 464743 478746 503157 38414 108,27 
 

Капитал и резервы АО «Тольяттимолоко» состоят из уставного 

капитала, добавочного капитала и резервного капитала, которые за период 

исследования не изменились и нераспределенной прибыли, которая за 2019–

2021гг. возросла на 402,07%, что привело к увеличению капитала и резервов 

на 31,35%. 

Наибольшую долю в структуре пассивов АО «Тольяттимолоко» за 

2019–2021гг. составляют краткосрочные обязательства, которые увеличились 

на 2,68% за счет роста кредиторской задолженности на 2,71%.  

Краткосрочные заемные средства предприятия за период исследования 

остались без изменения. 

На рисунке 8 представлена динамика пассивов АО «Тольяттимолоко» 

за 2019–2021гг. 
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Рисунок 8 – Динамика пассивов АО «Тольяттимолоко» за 2019–2021гг. в т.р. 

 

В результате проведения технико–экономической характеристики 

выявлено, что АО «Тольяттимолоко» имеет статус среднего предприятия, 

численность персонала составляет 208 человек. За 2019–2021гг. возросли 

показатели бухгалтерского баланса. 

 

2.2 Анализ финансового состояния АО «Тольяттимолоко» 

 

В таблице 3 проведен анализ финансовых результатов АО 

«Тольяттимолоко» за 2019–2021гг. на основании данных Приложений Б–В. 

 

Таблица 3 – Анализ финансовых результатов АО «Тольяттимолоко»  за 
2019–2021гг. в т.р. 
 

Наименование 
показателя 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Абс. изм. 
2021г.–
2019г. 

Отн. изм. 
2021г. / 
2019г. 

1 2 3 4 5 6 
Выручка 1289438 1167312 1217368 –72070 94,41 
Себестоимость 
продаж 1260228 1103645 1178049 –82179 93,48 

Валовая прибыль 29210 63667 39319 10109 134,61 
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Продолжение таблицы 3 
 

1 2 3 4 5 6 
Коммерческие 
расходы 19637 16541 16170 –3467 82,34 

Прибыль от 
продаж 9573 47126 23149 13576 241,82 

Прибыль до 
налогообложения 11906 30341 15646 3740 131,41 

Чистая прибыль 9989 24479 3889 –6100 38,93 
 

Выручка АО «Тольяттимолоко» за 2019–2021 гг. уменьшилась на 

5,59%, при снижении себестоимости продаж на 6,52%, динамика 

представлена на рисунке 9. 

 

 
 

Рисунок 9 – Динамика выручки и себестоимости продаж АО 
«Тольяттимолоко» за 2019–2021 гг. в т.р. 
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возросла на 34,61%. Коммерческие расходы предприятия за период 

исследования уменьшились на 17,66%, что повлияло на увеличение прибыли 

от продаж АО «Тольяттимолоко»  за 2019–2021 гг. на 241,82%. 
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Прибыль до налогообложения АО «Тольяттимолоко»  за 2019–2021 гг.  

возросла на 31,41%, несмотря на это чистая прибыль уменьшилась на 61,07 

за счет прочих расходов. 

На рисунке 10 представлена динамика финансовых результатов АО 

«Тольяттимолоко» за 2019–2021 гг. 

  

 
 

Рисунок 10 – Динамика финансовых результатов АО «Тольяттимолоко» за 
2019–2021 гг. в т.р. 

 

Снижение чистой прибыли за 2019–2021гг. свидетельствует об 
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В таблице 4 проведен анализ ликвидности АО «Тольяттимолоко»  за 
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Таблица 4 – Анализ ликвидности АО «Тольяттимолоко»  за 2019–2021 гг. 
 

Наименование  
показателя 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Абс. изм. 
2021г.–
2019г. 

Коэффициент текущей 
ликвидности 1,07 1,15 1,17 0,10 

Коэффициент быстрой 
ликвидности 0,62 0,83 0,76 0,14 

 
Коэффициент текущей ликвидности АО «Тольяттимолоко»  за 2019–

2021 гг.  увеличился на 0,1 и в 2021 г. составил 1,17, что не соответствует 

нормативному значению 1,5 – 2,5. Предприятие не способно погасить 

имеющиеся обязательства только за счет оборотных активов. 

На рисунке 11 представлена динамика показателей ликвидности АО 

«Тольяттимолоко» за 2019–2021 гг. 

 

 
 

Рисунок 11 – Динамика показателей ликвидности АО «Тольяттимолоко» за 
2019–2021 гг. в т.р. 
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Коэффициент быстрой ликвидности предприятия за период 

исследования увеличился на 0,14 и в 2021 г. составил 0,76, что соответствует 

нормативному значению 0,7 – 1,0.  

В таблице 5 проведен анализ рентабельности АО «Тольяттимолоко»  за 

2019–2021 гг.  

 

Таблица 5 – Анализ рентабельности АО «Тольяттимолоко»  за 2019–2021 гг. 
в % 
 

Наименование  
показателя 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Абс. изм. 
2021г.–
2019г. 

Рентабельность продаж 0,74 4,04 1,90 1,16 
Рентабельность 
собственного капитала 11,03 21,29 3,27 –7,76 

Рентабельность активов 2,15 5,11 0,77 –1,38 
 

На рисунке 12 представлена динамика показателей рентабельности АО 

«Тольяттимолоко» за 2019–2021 гг. 

 

 
 

Рисунок 12 – Динамика показателей рентабельности АО «Тольяттимолоко» 
за 2019–2021 гг. в т.р. 
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Рентабельность продаж АО «Тольяттимолоко»  за 2019–2021 гг. 

возросла на 1,16, в 2021г. с каждого рубля продаж предприятие получило 

1,9% прибыли. 

За 2019–2021 гг. рентабельность собственного капитала АО 

«Тольяттимолоко» уменьшилась на 7,76, в 2021 г. на единицу собственного 

капитала предприятие получило прибыли в размере 3,27%. 

Рентабельность активов за период исследования уменьшилась на 1,38, 

что свидетельствует об уменьшении эффективности использования 

имущества предприятия. В 2021 г. прибыль на единицу стоимости капитала 

составила 0,77%.  

В результате проведенного анализа финансового состояния АО 

«Тольяттимолоко» за 2019–2021 гг. выявлено ухудшение финансово–

хозяйственной деятельности, о чем свидетельствует уменьшение чистой 

прибыли, несоответствия нормативному значению коэффициента текущей 

ликвидности и снижение показателей рентабельности собственного капитала 

и активов. 

 

2.3 Анализ банкротства АО «Тольяттимолоко» 

 

Анализ банкротства АО «Тольяттимолоко» за 2019–2021 гг. проведен 

на основании рассматриваемых финансовых методов (формулы 1–11) 

первого раздела бакалаврской работы.  

В таблице 6 проведен анализ банкротства АО «Тольяттимолоко» за 

2019–2021 гг. на основании двухфакторной модели Альтмана. 

В результате проведенного анализа вероятности наступления 

банкротства АО «Тольяттимолоко» путем использования двухфакторной 

модели Альтмана выявлено, что за 2019–2021 гг. вероятность банкротства 

составляет менее 50%. 
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Таблица 6 – Анализ банкротства АО «Тольяттимолоко» за 2019–2021 гг. на 
основании двухфакторной модели Альтмана 
 

Наименование  
показателя 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Абс. изм. 
2021г.–
2019г. 

Коэффициент текущей 
ликвидности 1,07 1,15 1,17 0,10 

Заемный капитал 374220 363744 384256 10036 
Пассивы 464743 478746 503157 38414 
Z счет Альтмана –1,49 –1,58 –1,60 –0,10 
Вероятность банкротства менее 50% менее 50% менее 50% х 
 

Динамика Z счета Альтмана представлена на рисунке 13. 

 

 
 

Рисунок 13 – Динамика Z счета Альтмана 
 

В таблице 7 проведен анализ банкротства АО «Тольяттимолоко» за 

2019–2021 гг. на основании модифицированной пятифакторной модели 

Альтмана. 
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Таблица 7 – Анализ банкротства АО «Тольяттимолоко» за 2019–2021 гг. на 
основании модифицированной пятифакторной модели Альтмана 
 

Наименование  
показателя 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Абс. изм. 
2021г.–
2019г. 

Х1 0,06 0,12 0,13 0,07 
Х2 0,02 0,05 0,01 –0,01 
Х3 0,03 0,06 0,03 0,01 
Х4 0,24 0,32 0,31 0,07 
Х5 2,77 2,44 2,42 –0,36 

Z счет Альтмана 3,01 2,89 2,74 –0,27 
Вероятность банкротства низкая низкая средняя х 

 

В результате проведенного анализа вероятности наступления 

банкротства АО «Тольяттимолоко» путем использования модифицированной 

пятифакторной модели Альтмана выявлено, что за 2019–2020 гг. вероятность 

банкротства низкая, а в 2021 г. средняя вероятность наступления 

банкротства.  Динамика Z счета Альтмана представлена на рисунке 14. 

 

 
 

Рисунок 14 – Динамика Z счета Альтмана 
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В таблице 8 проведен анализ банкротства АО «Тольяттимолоко» за 

2019–2021 гг. на основании модели Таффлера–Тишоу. 

 

Таблица 8 – Анализ банкротства АО «Тольяттимолоко» за 2019–2021 гг. на 
основании модели Таффлера–Тишоу 
 

Наименование  
показателя 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Абс. изм. 
2021г.–
2019г. 

Х1 0,03 0,13 0,06 0,03 
Х2 1,07 1,15 1,17 0,09 
Х3 0,81 0,76 0,76 –0,04 
Х4 2,77 2,44 2,42 –0,36 

Z счет Таффлера–Тишоу 0,74 0,75 0,71 –0,03 
Вероятность банкротства низкая низкая низкая х 

 

В результате проведенного анализа вероятности наступления 

банкротства АО «Тольяттимолоко» путем использования модели Таффлера–

Тишоу выявлено, что за 2019–2021 гг. вероятность банкротства низкая.  

Динамика Z счета Таффлера–Тишоу представлена на рисунке 15. 

 

 
 

Рисунок 15 – Динамика Z счета Таффлера–Тишоу 
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В таблице 9 проведен анализ банкротства АО «Тольяттимолоко» за 

2019–2021 гг. на основании модели Фулмера. 

 

Таблица 9 – Анализ банкротства АО «Тольяттимолоко»  за 2019–2021 гг. на 
основании модели Фулмера 
 

Наименование  
показателя 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Абс. изм. 
2021г.–
2019г. 

Х1 0,02 0,04 0,07 0,05 
Х2 5,55 2,47 2,48 –3,07 
Х3 0,13 0,27 0,13 0,00 
Х4 0,05 0,07 0,01 –0,04 
Х5 0,00 0,00 0,00 0,00 
Х6 0,81 0,78 0,76 –0,04 
Х7 4,90 5,14 5,13 0,23 
Х8 0,15 0,15 0,17 0,02 
Х9 0,77 1,12 0,77 0,00 

Н счет Фулмера 0,71 0,72 0,46 –0,25 
Вероятность банкротства низкая низкая низкая х 

 

В результате проведенного анализа вероятности наступления 

банкротства АО «Тольяттимолоко» путем использования модели Фулмера 

выявлено, что за 2019–2021 гг. вероятность банкротства низкая.  Динамика Н 

счета Фулмера представлена на рисунке 16. 

 

 
 

Рисунок 16 – Динамика Н счета Фулмера 
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В таблице 10 проведен анализ банкротства АО «Тольяттимолоко» за 

2019–2021 гг. на основании модели Спрингейта. 

 

Таблица 10 – Анализ банкротства АО «Тольяттимолоко»  за 2019–2021 гг. на 
основании модели Спрингейта 
 

Наименование  
показателя 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Абс. изм. 
2021г.–
2019г. 

Х1 0,06 0,12 0,13 0,07 
Х2 0,03 0,07 0,04 0,01 
Х3 0,03 0,09 0,05 0,02 
Х4 2,77 2,44 2,42 –0,36 

Z счет Спрингейта 1,27 1,37 1,25 –0,02 
Вероятность банкротства низкая низкая низка х 

 

В результате проведенного анализа вероятности наступления 

банкротства АО «Тольяттимолоко» путем использования модели Спрингейта 

выявлено, что за 2019–2021 гг. вероятность банкротства низкая.  Динамика Z 

счета Спрингейта представлена на рисунке 17. 

 

 
 

Рисунок 17 – Динамика Z счета Спрингейта 
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В таблице 11 проведен анализ банкротства АО «Тольяттимолоко» за 

2019–2021 гг. на основании модели Лиса. 

 

Таблица 11 – Анализ банкротства АО «Тольяттимолоко»  за 2019–2021 гг. на 
основании модели Лиса 
 

Наименование  
показателя 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Абс. изм. 
2021г.–
2019г. 

Х1 0,06 0,12 0,13 0,07 
Х2 0,02 0,10 0,05 0,03 
Х3 0,02 0,05 0,01 –0,01 
Х4 0,24 0,32 0,31 0,07 

Z счет Лиса 0,01 0,02 0,01 0,01 
Вероятность банкротства высокая высокая высокая х 

 

В результате проведенного анализа вероятности наступления 

банкротства АО «Тольяттимолоко» путем использования модели Лиса 

выявлено, что за 2019–2021 гг. вероятность банкротства высокая.  Динамика 

Z счета Лиса представлена на рисунке 18. 

 

 
 

Рисунок 18 – Динамика Z счета Лиса 
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В таблице 12 занесены данные проведенного анализа банкротства АО 

«Тольяттимолоко» за 2019–2021 гг. 

 

Таблица 12 – Итоговые данные анализа банкротства АО «Тольяттимолоко» 
за 2019–2021 гг. 
 

Наименование показателя 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Двухфакторная модель 
Альтмана низкая низкая низкая 

Модифицированная 
пятифакторная модель 
Альтмана 

низкая низкая средняя 

Модель Таффоера–Тишоу низкая низкая низкая 
Модель Фулмера низкая низкая низкая 
Модель Спрингейта низкая низкая низкая 
Модель Лиса высокая высокая высокая 
 

Во втором разделе бакалаврской работы проведен анализ финансового 

состояния и вероятности банкротства АО «Тольяттимолоко», на основании 

которого сделаны выводы: 

− АО «Тольяттимолоко» имеет статус среднего предприятия, 

численность персонала составляет 208 человек. За 2019–2021гг. возросли 

показатели бухгалтерского баланса; 

− за 2019–2021гг. выявлено ухудшение финансово–хозяйственной 

деятельности, о чем свидетельствует уменьшение чистой прибыли, 

несоответствия нормативному значению коэффициента текущей 

ликвидности и снижение показателей рентабельности собственного капитала 

и активов; 

− в результате проведения анализа банкротства различными 

методами определено, что на предприятии в большей степени наблюдается 

низкая вероятность возникновения банкротства, но, несмотря на это, АО 

«Тольяттимолоко» рекомендуется разработать мероприятия, направленные 

на финансовое оздоровление. 

 

 



40 
 

3 Разработка мероприятий по финансовому оздоровлению АО 

«Тольяттимолоко» 

 

3.1 Мероприятия по финансовому оздоровлению АО 

«Тольяттимолоко» 

 

В АО «Тольяттимолоко» оценка вероятности банкротства различными 

методами определило в большей степени низкую вероятность банкротства. 

За исследуемый период наблюдается уменьшение чистой прибыли, 

несоответствия нормативному значению коэффициента текущей 

ликвидности и снижение показателей рентабельности собственного капитала 

и активов. За 2019–2021 гг. на предприятии наблюдается рост кредиторской 

задолженности, что влияет на рост риска возникновения банкротства, 

динамика представлена на рисунке 19. 

 

 
 

Рисунок 19 – Динамика кредиторской задолженности АО «Тольяттимолоко» 
за 2019–2021 гг. в т.р. 
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Мероприятием, направленным на финансовое оздоровление АО 

«Тольяттимолоко» и сокращения уровня кредиторской задолженности, 

является контроль и управление образовавшейся задолженности. 

АО «Тольяттимолоко» рекомендуется разработать график погашения 

краткосрочных обязательств, состоящих из кредиторской задолженности в 

соответствии со сроками расчетов.  

На сегодняшний день в АО «Тольяттимолоко» расчеты с поставщиками 

осуществляется путем распечатки заказов на поставку, актов приемки–сдачи 

и счетов–фактур. Данная документация сверяется и согласовывается, на что 

уходит значительное время.  

По розничной продаже документация оставляет большой объем, что в 

свою очередь влияет на задержку оплаты. С целью ускорения процесса АО 

«Тольяттимолоко» рекомендуется автоматизировать управление 

кредиторской задолженностью. 

Автоматизация управления кредиторской задолженностью позволит 

АО «Тольяттимолоко» своевременно выявлять ошибки в несоответствии 

документов и оповещать об этом. Руководитель предприятия сможет быстро 

принимать решения и решать споры с целью избежания штрафных санкций.  

К функциям автоматизированной системы управления кредиторской 

задолженности относятся также проведение переговоров по получению 

скидок и других привилегий за осуществление авансовых платежей. 

Благодаря автоматизации на предприятии ускорится документооборот и 

процесс согласования. 

Согласно статистическим данным при применении 

автоматизированной системы управления и контроля на предприятии в 

первый год использования кредиторская задолженность уменьшается не 

менее чем на 25%. 

Рост собственного капитала и соответственно улучшение финансового 

состояния возможно за счёт увеличения нераспределённой прибыли.  
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Нераспределённая прибыль, в свою очередь, может быть увеличена за счёт 

чистой прибыли.  

С целью повышения показателей рентабельности собственного 

капитала и активов АО «Тольяттимолоко» рекомендуется организовать 

мероприятия, направленные на рост чистой прибыли. Рост чистой прибыли 

предприятия напрямую зависит от объема продаж, следовательно, 

необходимо организовать мероприятия, направленные на привлечения 

покупателей и заказчиков.  

С целью привлечения новых покупателей АО «Тольяттимолоко» 

рекомендуется разработать аукционные дни продвижения продукции, та 

также для оптовых заказчиков разработать систему скидок и предоставления 

бонусов. За 2019–2021 гг. на предприятии наблюдается рост дебиторской 

задолженности, что отражает ухудшение платежной дисциплины и влияет на 

риск возникновения банкротства, динамика представлена на рисунке 20. 

 

 
 

Рисунок 20 – Динамика дебиторской задолженности АО «Тольяттимолоко» 
за 2019–2021 гг. в т.р. 
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Для эффективного управления дебиторской задолженностью АО 

«Тольяттимолоко» рекомендуется использовать следующие методы 

регулирования: 

− разработать политику работы с дебиторами, которая в свою 

очередь будет включать проведение анализа платежеспособности 

покупателей и заказчиков, возможность предоставления отсрочки и 

рассрочки платежей по поставке продукции; 

− пересмотр договорных отношений, разработка нового шаблона 

договора поставки продукции; 

− осуществлять регулярный контроль за выполнением обязательств 

покупателей и заказчиков; 

− проводить анализ дебиторской задолженности, в случае 

выявления безнадежно просроченной дебиторской задолженности проводить 

работу по ее взысканию путем подачи исковых заявлений в суд и разработки 

других мероприятий по ее минимизации; 

− осуществлять холодные звони и направлять в адрес дебиторов 

письма и СМС-оповещения с просьбой погасить обязательные платежи; 

− помимо судебных разбирательств проводить продажу части 

просроченной дебиторской задолженности; 

− списать часть просроченной дебиторской задолженности. 

Снижение уровня дебиторской задолженности приведет к 

высвободившимся средствам, которые предлагается оставить в наиболее 

ликвидной форме. Согласно маркетинговым исследованиям, снижение 

дебиторской задолженности за счет предложенных мероприятий составит не 

менее 10%. 

Дополнительное инвестирование позволит АО «Тольяттимолоко» 

увеличить долю собственного капитала, что повлияет на рост коэффициентов 

рентабельности собственного капитала и минимизацию риска банкротства. 

Предприятию рекомендуется повысить инвестиционную привлекательность 
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путем расширения ассортимента производимой продукции и завоевания 

новой доли на экономическом рынке.  

Следовательно, в качестве мероприятий по финансовому оздоровлению 

АО «Тольяттимолоко» являются минимизация уровня кредиторской и 

дебиторской задолженности, увеличение чистой прибыли и повышение 

инвестиционной привлекательности. 

 

3.2. Оценка экономической эффективности предлагаемых 

мероприятий по финансовому оздоровлению АО 

«Тольяттимолоко» 

 

Согласно статистическим данным при применении 

автоматизированной системы управления и контроля на предприятии в 

первый год использования кредиторская задолженность уменьшается не 

менее чем на 25%. 

Уменьшение кредиторской задолженности повлияет на рост 

коэффициента текущей ликвидности АО «Тольяттимолоко» в прогнозном 

периоде, что в свою очередь увеличит платежеспособность предприятия, а 

именно возможность погашать имеющиеся обязательства за счет оборотных 

активов. 

Снижение уровня дебиторской задолженности приведет к 

высвободившимся средствам, которые предлагается оставить в наиболее 

ликвидной форме. Согласно маркетинговым исследованиям, снижение 

дебиторской задолженности за счет предложенных мероприятий составит не 

менее 10%. 

Привлечение дополнительного инвестирования и привлечение новых 

потенциальных клиентов позволит увеличить прибыль, что повлияет на рост 

нераспределенной прибыли и собственного капитала. 

В таблице 13 отражены прогнозные значения бухгалтерского баланса 

АО «Тольяттимолоко» с учетом применения рекомендуемых мероприятий. 
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Таблица 13 - Прогнозные значения бухгалтерского баланса АО 
«Тольяттимолоко» 
 

Наименование 
показателя 2021 г. Прогноз 

Абс. изм. 
Прогноз – 

2021 г. 

Отн. изм. 
Прогноз / 

2021 г. 
Внеоборотные активы 54857 54857 0 100 
Оборотные активы, в 
т.ч.: 448300 419153 -29147 93,50 

дебиторская 
задолженность 291471 262324 -29147 90,00 

Капитал и резервы, в 
т.ч.: 118901 184793 65892 155,42 

нераспределенная 
прибыль 35436 101328 65892 285,95 

Краткосрочные 
обязательства, в т.ч.: 384256 289217 -95039 75,27 

кредиторская 
задолженность 380156 285117 -95039 75,00 

Баланс 503157 474010 -29147 94,21 
 

Прогнозное снижение оборотных активов за счет уменьшения 

дебиторской задолженности АО «Тольяттимолоко» составит 6,5%, динамика 

представлена на рисунке 21. 

 

 
  

Рисунок 21 – Динамика показателей бухгалтерского баланса АО 
«Тольяттимолоко» в т.р. 
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Нераспределенная прибыль АО «Тольяттимолоко» возрастет за счет 

привлечение дополнительного инвестирования и привлечение новых 

потенциальных клиентов, что повлияет на рост капитала и резервов 

предприятия на 55,42%, динамика представлена на рисунке 22. 

 

 
 

Рисунок 22 – Динамика показателей бухгалтерского баланса АО 
«Тольяттимолоко» в т.р. 

 

В прогнозном периоде краткосрочные обязательства предприятия 

сократятся за счет снижения кредиторской задолженности в результате 

применения рекомендуемых мероприятий на 24,73%, динамика представлена 

на рисунке 23. 

Значение баланса за счет применения рекомендуемых мероприятий АО 

«Тольяттимолоко» уменьшится на 5,79%. 
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Рисунок 23 – Динамика показателей бухгалтерского баланса АО 
«Тольяттимолоко» в т.р. 

 

Динамика баланса за счет применения рекомендуемых мероприятий 

АО «Тольяттимолоко» представлена на рисунке 24. 

 

 
  

Рисунок 24 – Динамика баланса АО «Тольяттимолоко» в т.р. 
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За 2019-2021 гг. в АО «Тольяттимолоко» наблюдается уменьшение 

чистой прибыли, несоответствия нормативному значению коэффициента 

текущей ликвидности и снижение показателей рентабельности собственного 

капитала и активов.  

В таблице 14 проведен расчет показателей финансового состояния АО 

«Тольяттимолоко» с учетом применения рекомендуемых мероприятий. 

 

Таблица 14 – Показатели финансового состояния АО «Тольяттимолоко» 

 
Наименование 

показателя 2021 г. Прогноз Абс. изм. 
Прогноз – 2021 г. 

Коэффициент текущей 
ликвидности 1,17 1,50 0,33 

Рентабельность 
собственного капитала 3,27 3,37 0,10 

Рентабельность 
активов 0,77 1,31 0,54 

 

Текущая ликвидность в прогнозном периоде достигнет нормативного 

значения и составит 1,5, что на 0,33 больше значения 2021 г., динамика 

представлена на рисунке 25. 

 

 
  

Рисунок 25 – Динамика коэффициента текущей ликвидности АО 
«Тольяттимолоко»  
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В прогнозном периоде возрастут показатели рентабельности 

собственного капитала АО «Тольяттимолоко» на 0,10% и рентабельности 

активов на 0,54%, динамика представлена на рисунке 26. 

 

 
 

Рисунок 26 – Динамика показателей рентабельности АО «Тольяттимолоко» в 
%  
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что влияет на минимизацию риска возникновения банкротства и доказывает 

эффективность предложенных мероприятий по финансовому оздоровлению 

предприятия. 

  

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

2021 г. Прогноз

3,27 3,37

Рентабельность собственного 
капитала
Рентабельность активов



50 
 

Заключение 
 

В первом разделе бакалаврской работы рассмотрены теоретические 

аспекты финансовых методов предупреждения банкротства предприятия, в 

результате чего сделаны следующие выводы: 

− банкротство представляет собой невозможность вовремя и в 

полном объеме погашать имеющиеся обязательства предприятия; 

− банкротство предприятия классифицируется по временной 

позиции, инициатору и истинности, а также в зависимости от признаков, 

таких как документальные, косвенные и основные; 

− «к процедурам банкротства предприятия относятся наблюдение, 

финансовое оздоровление, внешнее управление, конкурсное производство и 

мировое соглашение» [14, с. 92] 

На сегодняшний день существует множество методов предупреждения 

банкротства предприятия. Каждое предприятие в зависимости от вида и 

показателей деятельности самостоятельно выбирает к использованию те или 

иные методы. 

Основными финансовыми методами предупреждения банкротства 

предприятия являются проведение анализа имеющихся контрагентов и 

экономического состояния предприятия, анализ экономического рынка, в 

случае необходимости проведение реорганизации и оптимизации 

деятельности предприятия, на регулярной основе осуществление контроля 

уровня дебиторской и кредиторской задолженности, оперативное принятие 

решение по их уменьшению, пересмотреть условия расчетов с дебиторами и 

кредиторами, осуществление эмиссии акций, привлечение инвесторов и 

новых кредиторов, другие методы предупреждения банкротства 

предприятия. 

«С целью предупреждения банкротства предприятия используют 

финансовые методы расчета, включающие в себя следующие популярные 

модели банкротства: двухфакторная модель Альтмана, модифицированная 
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пятифакторная модель Альтмана, модель Таффлера–Тишоу, модель Фумера, 

модель Спрингейта и модель Лиса» [12, с. 109]. 

«Помимо расчета моделей банкротства финансовыми методами 

предупреждения банкротства предприятия является расчет коэффициентов 

платежеспособности, финансовой устойчивости и деловой активности 

предприятия» [10, с. 97].  

Во втором разделе бакалаврской работы проведен анализ финансового 

состояния и вероятности банкротства АО «Тольяттимолоко», на основании 

которого сделаны выводы: 

− АО «Тольяттимолоко» имеет статус среднего предприятия, 

численность персонала составляет 208 человек. За 2019–2021гг. возросли 

показатели бухгалтерского баланса; 

− за 2019–2021гг. выявлено ухудшение финансово–хозяйственной 

деятельности, о чем свидетельствует уменьшение чистой прибыли, 

несоответствия нормативному значению коэффициента текущей 

ликвидности и снижение показателей рентабельности собственного капитала 

и активов; 

− в результате проведения анализа банкротства различными 

методами определено, что на предприятии в большей степени наблюдается 

низкая вероятность возникновения банкротства, но, несмотря на это, АО 

«Тольяттимолоко» рекомендуется разработать мероприятия, направленные 

на финансовое оздоровление. 

В качестве мероприятий по финансовому оздоровлению АО 

«Тольяттимолоко» являются минимизация уровня кредиторской и 

дебиторской задолженности, увеличение чистой прибыли и повышение 

инвестиционной привлекательности. 

Прогнозное снижение оборотных активов за счет уменьшения 

дебиторской задолженности АО «Тольяттимолоко» составит 6,5%. 

Нераспределенная прибыль АО «Тольяттимолоко» возрастет за счет 

привлечение дополнительного инвестирования и привлечение новых 
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потенциальных клиентов, что повлияет на рост капитала и резервов 

предприятия на 55,42% 

В прогнозном периоде краткосрочные обязательства предприятия 

сократятся за счет снижения кредиторской задолженности в результате 

применения рекомендуемых мероприятий на 24,73%. 

Текущая ликвидность в прогнозном периоде достигнет нормативного 

значения и составит 1,5, что на 0,33 больше значения 2021 г. В прогнозном 

периоде возрастут показатели рентабельности собственного капитала АО 

«Тольяттимолоко» на 0,10% и рентабельности активов на 0,54%. 

Рост финансовых показателей свидетельствует об улучшении 

платежеспособности и финансовой независимости АО «Тольяттимолоко», 

что влияет на минимизацию риска возникновения банкротства и доказывает 

эффективность предложенных мероприятий по финансовому оздоровлению 

предприятия. 
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Приложение А 

Бухгалтерский баланс 
 

Таблица А.1 - Бухгалтерский баланс 

 
Бухгалтерский баланс 

на 31 декабря 20 21 г. Коды 

Форма по ОКУД 0710001 
Дата (число, месяц, год) 21 01 2022 

Организация АО «Тольяттимолоко» по ОКПО 00427951 
Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 6382000106 
Вид экономической 
деятельности Производство молока и молочной продукции 

по 
ОКВЭД 2 140.51 

Организационно–правовая форма/форма собственности     
Общество с ограниченной ответственностью по ОКОПФ/ОКФС 12300 16 
Единица измерения: тыс. руб. по ОКЕИ 384 
Местонахождение (адрес)   

 

 
 

  На 31.12  На 31 декабря На 31 декабря 
Пояснения 

1 
Наименование показателя 2 

20 21 г.3 20 20 г.4 20 19 г.5 
           

 АКТИВ    
 I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ    
 Нематериальные активы    
 Результаты исследований и разработок    
 Нематериальные поисковые активы 371 691 612 
 Материальные поисковые активы    
 Основные средства 61589 58312 53356 

 
Доходные вложения в материальные 
ценности    

 Финансовые вложения    
 Отложенные налоговые активы    
 Прочие внеоборотные активы 889 889 889 
 Итого по разделу I 62849 59892 54857 
 II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ    
 Запасы 156108 114968 150062 

 
Налог на добавленную стоимость по 
приобретенным ценностям 11913 134 5965 

 Дебиторская задолженность 233486 302034 291471 

 
Финансовые вложения (за исключением 
денежных эквивалентов)    

 
Денежные средства и денежные 
эквиваленты 183 783 483 

 Прочие оборотные активы 204 935 319 
 Итого по разделу II 401894 418854 448300 
 БАЛАНС 464743 478746 503157 
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Продолжение приложения А 

Таблица А.1 - Бухгалтерский баланс 

Форма 0710001 с. 2 

  На 31.12  На 31 декабря На 31 декабря 
Пояснения 

1 
Наименование показателя 2 

20 21 г.3 20 20 г.4 20 19 г.5 
           

 ПАССИВ    
 III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 6    

 
Уставный капитал (складочный капитал, 
уставный фонд, вклады товарищей) 10000 10000 10000 

 
Собственные акции, выкупленные у 
акционеров (  

)
7 (  ) (  ) 

 Переоценка внеоборотных активов    
 Добавочный капитал (без переоценки) 71259 71259 71259 
 Резервный капитал 2206 2206 2206 

 
Нераспределенная прибыль (непокрытый 
убыток) 7058 31537 35436 

 Итого по разделу III 90523 115002 118901 

 
IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА    
 Заемные средства    
 Отложенные налоговые обязательства    
 Оценочные обязательства    
 Прочие обязательства    
 Итого по разделу IV    

 
V. КРАТКОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА    
 Заемные средства 4100 4100 4100 
 Кредиторская задолженность 370120 359644 380156 
 Доходы будущих периодов    
 Оценочные обязательства    
 Прочие обязательства    
 Итого по разделу V 374220 363744 384256 
 БАЛАНС 464743 478746 503157 
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Приложение Б 

Бухгалтерский баланс 
 

Таблица Б.1 – Бухгалтерский баланс 

Отчет о финансовых результатах 
за  20 21 г. Коды 

Форма по ОКУД 0710002 
Дата (число, месяц, год) 21 01 2021 

Организация АО «Тольяттимолоко» по ОКПО 00427951 
Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 6382000106 
Вид экономической 
деятельности Производство молока и молочной продукции 

по 
ОКВЭД 2 10.51 

Организационно–правовая форма/форма собственности   12300 16 
Общество с ограниченной ответственностью по ОКОПФ/ОКФС   
Единица измерения: тыс. руб. по ОКЕИ 384 
 

  За   За   
Пояснения 

1 
Наименование показателя 2 

20 21 г.3 20 20 г.4 
        

 Выручка 5 1217368 1167312 
 Себестоимость продаж ( 1178049 ) ( 1103645 ) 
 Валовая прибыль (убыток) 39319 63667 
 Коммерческие расходы ( 16170 ) ( 16541 ) 
 Управленческие расходы (  ) (  ) 
 Прибыль (убыток) от продаж 23149 47126 
 Доходы от участия в других организациях   
 Проценты к получению 2145  
 Проценты к уплате ( 3165 ) ( 2550 ) 
 Прочие доходы 6626 2271 
 Прочие расходы ( 13109 ) ( 16106 ) 
 Прибыль (убыток) до налогообложения 15646 30741 
 Налог на прибыль 7  3630   6260  

 
в т.ч.  
текущий налог на прибыль (  ) (  ) 

 отложенный налог на прибыль   
 Прочее 8117 2 

 Чистая прибыль (убыток) 3889 24479 

  



62 
 

Приложение В 

Отчет о финансовых результатах 
 

Таблица В.1 – Отчет о финансовых результатах 

Отчет о финансовых результатах 
за  20 20 г. Коды 

Форма по ОКУД 0710002 
Дата (число, месяц, год) 16 01 2020 

Организация АО «Тольяттимолоко» по ОКПО  
Идентификационный номер налогоплательщика ИНН  
Вид экономической 
деятельности Производство молока и молочной продукции 

по 
ОКВЭД 2  

Организационно–правовая форма/форма собственности   12300 16 
Общество с ограниченной ответственностью по ОКОПФ/ОКФС   
Единица измерения: тыс. руб. по ОКЕИ 384 
 

  За   За   
Пояснения 

1 
Наименование показателя 2 

20 20 г.3 20 19 г.4 
        

 Выручка 5 1167312 1289438 
 Себестоимость продаж ( 1103645 ) ( 1260228 ) 
 Валовая прибыль (убыток) 63667 29210 
 Коммерческие расходы ( 16541 ) ( 19637 ) 
 Управленческие расходы (  ) (  ) 
 Прибыль (убыток) от продаж 47126 9573 
 Доходы от участия в других организациях   
 Проценты к получению   
 Проценты к уплате ( 2550 ) (  ) 
 Прочие доходы 2271 31991 
 Прочие расходы ( 16106 ) ( 29658 ) 
 Прибыль (убыток) до налогообложения 30741 11906 
 Налог на прибыль 7  6260   1896  

 
в т.ч.  
текущий налог на прибыль (  ) (  ) 

 отложенный налог на прибыль   
 Прочее 2 21 

 Чистая прибыль (убыток) 24479 9989 
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