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Аннотация 

 

Бакалаврскую работу выполнил: Е.А. Самаркина. 

Тема работы: Анализ источников финансирования деятельности 

компании. 

Научный руководитель: доктор экон. наук, доцент Л.В. Шуклов. 

Цель бакалаврской работы – исследование методических, а также 

практических аспектов проведения анализа источников финансирования 

деятельности компании.  

В качестве предмета исследования выступают источники 

финансирования деятельности компании. В качестве объекта исследования 

выступает телекоммуникационная компания ПАО «ВымпелКом». 

Краткие выводы по бакалаврской работе: проведен анализ источников 

финансирования деятельности ПАО «ВымпелКом», сформулированы 

направления повышения эффективности их использования, которые могут 

быть использованы в деятельности ПАО «ВымпелКом». 

Бакалаврская работа состоит из введения, основной части, включающего 

три раздела, заключения, списка используемой литературы, состоящего из 62 

источников, приложений. Наглядность бакалаврской работы обеспечивается 

28 рисунками, 8 таблицами.  

Ключевые слова: источник финансирования, капитал, собственный 

капитал, заёмный капитал, обязательства, внутренние источники 

финансирования, внешние источники финансирования. 
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Введение 

 

Выбор источников финансирования деятельности компании выступает 

ключевым аспектом в процессе функционирования компании, это связано с 

рядом причин. Так, неоптимальная и нерациональная структура источников 

финансирования компании может привести компанию к потере финансовой 

устойчивости, неплатежеспособности и в результате к банкротству. 

Оптимальная структура источников финансирования деятельности компании 

позволяет минимизировать затраты на привлечение внешних источников 

финансирования, при этом увеличить эффективность деятельности компании. 

Также оптимальная структура источников финансирования оказывает 

воздействие на рыночную стоимость компании. 

Цель бакалаврской работы – исследование методических, а также 

практических аспектов проведения анализа источников финансирования 

деятельности компании.  

Задачи бакалаврской работы: 

 исследовать теоретические аспекты анализа источников 

финансирования деятельности компании; 

 представить анализ источников финансирования деятельности 

ПАО «ВымпелКом»; 

 сформулировать направления улучшения структуры источников 

финансирования деятельности ПАО «ВымпелКом». 

В качестве предмета исследования выступают источники 

финансирования деятельности компании. В качестве объекта исследования 

выступает телекоммуникационная компания ПАО «ВымпелКом». 

Теоретической основой послужили учебники, учебные пособия, 

научные статьи, монографии российских и зарубежных учёных в области 

структуры капитала, финансового менеджмента, экономического анализа, 

корпоративных финансов, среди них Я. Е. Алексеева, А. В. Носов, 

В. Е. Артемов, А. С. Балбасенко, Р. С. Тугушев, О. А. Безруких, Е. М. Абмаева, 
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Н. С. Браун, Н. А. Вахрушева, Л. Е. Алтынбаева, Л. А. Гузикова, Н. В. Неелова, 

Н. В. Дедюхина, И. Ильясов, А. Ходжаев, И. Лю, Ю. В. Махнева, 

М. Д. Мурашева, Н. А. Никифорова, Ю. Б. Николенко, Л. Овнанян. 

М. М. Османова, Л. М. Арсланбекова, М. Муртазалиев, Т. В. Полтева, 

К. Ю. Курилов, И. Э. Синицын, И. С. Ткачук, О. А. Пузанкевич, 

А. А. Филиппова, Н. Т. Аврамчикова и другие исследователи.  

Методы исследования, использованные при написании настоящей 

бакалаврской работы, следующие: логический анализ, группировка и 

сравнение, синтез, вертикальный, горизонтальный, а также коэффициентный 

анализ. 

Информационной базой выступили Устав ПАО «ВымпелКом», данные 

бухгалтерской (финансовой) отчётности ПАО «ВымпелКом» за 2019-2021 гг., 

данные управленческий отчётности, данные официального сайта 

ПАО «ВымпелКом».  

Хронологические рамки исследования – период с 2019 г. по 2021 г. 

Теоретическая значимость исследования – исследование теоретических 

и методических аспектов проведения анализа источников финансирования 

деятельности компании. 

Практическая значимость исследования – разработанные рекомендации 

могут быть использованы в деятельности ПАО «ВымпелКом». 

Бакалаврская работа состоит из введения, основной части, включающего 

три раздела, заключения, списка используемой литературы, состоящего из 62 

источников, приложений. Наглядность бакалаврской работы обеспечивается 

28 рисунками, 8 таблицами.  
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1 Теоретические аспекты анализа источников финансирования 

деятельности компании 

 

1.1 Экономическая сущность и виды источников финансирования 

деятельности компании 

 

Любой компании, как представителя малого и среднего бизнеса, так и 

крупному предприятию, для осуществления своей деятельности необходимо 

иметь определённый капитал. Капитал формируется из различных 

источников, которые привлекаются с целью финансирования деятельности 

компании [17]. 

Анализ трудов исследователей показал, что источники финансирования 

деятельности компании в целом делят на собственные и заёмные, а также на 

внутренние и внешние [3], [9], [14], [21], [29], [35]. 

Внутренние источники финансирования являются всегда собственными. 

Внешние источники финансирования могут быть как собственными, так и 

заёмными [18].  

Ключевые источники финансирования деятельности компании 

систематизированы на рисунке 1 [20].  

К собственным внутренним источникам относят уставный капитал, 

резервный капитал, добавочный капитал, нераспределённую прибыль и пр. 

Также сюда можно отнести амортизационные отчисления, страховые 

возмещения [19]. 
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Рисунок 1 – Источники финансирования деятельности компании [3], [9], [14], 

[21], [29], [35] 

 

На рисунке 2 более подробно представлены отдельные собственные 

внутренние источники финансирования деятельности компании и их 

характеристика [23].  
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Рисунок 2 – Собственные внутренние источники финансирования 

деятельности компании [3], [26], [33] 
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Чистая 
прибыль

Чистая прибыль может быть не распределена между 
собственниками, а направлена на развитие 

предприятия, на формирование активов. В данном 
случае происходит увеличение статьи 

«Нераспределённая прибыль» третьего раздела 
бухгалтерского баланса «Капитал и резервы». 

Амортизацио
нные 

отчисления

Амортизационные отчисления могут быть 
направлены на приобретение нового оборудования 

взамен выбывшего, восстановление износа 
капитала, техническое перевооружение 

производства, модернизацию, улучшение 
качественных характеристик выпускаемой 

продукции и т.д.

Уставный 
капитал

Под уставным капиталом понимается начальная 
сумма средств, предоставляемых собственником для 
обеспечения уставной деятельности предприятия. В 

момент создания коммерческой организации 
уставный капитал является основным, а иногда и 

единственным источником финансирования.

Резервный 
капитал

Под резервным капиталом понимается размер 
имущества предприятия, предназначенного для 

размещения в нем нераспределенной прибыли, для 
покрытия долгов и убытков.

Добавочный 
капитал

Добавочный капитал может включать: сумму 
превышения фактической цены размещения акций 

над их номинальной стоимостью; прирост 
стоимости имущества в результате переоценки 

основных средств; денежные средства и имущество, 
полученные безвозмездно; начисление износа при 

реализации основных средств.
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На рисунке 3 более подробно представлены отдельные внешние 

(собственные и заёмные) источники финансирования деятельности компании 

и их характеристика [23].  

 

 

Рисунок 3 – Внешние (собственные и заёмные) источники финансирования 

деятельности компании [2], [4], [7], [13], [25], [35] 
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Собствен
ные 

средства

Эмиссия 
акций

Выпущенные акции формируют и 
увеличивают уставный капитал 

компании. Ключевое преимущества 
выпуска акций – это отсутствие 

долговых обязательств, так как акции 
носят бессрочный характер, в целом 

происходит разводнение акционерного 
капитала.

Гранты

Гранты не подлежат возврату. Гранты 
напрямую связаны с государственной 

поддержкой определенных 
направлений вложения средств, они 

могут выделяться за счет средств 
бюджетов всех уровней и крупных 

коммерческих компаний. Для 
получения гранта нужно пройти 

конкурс и соответствовать 
определённым критериям.

Заёмные 
средства

Банковские 
кредиты

Кредит может быть как банковским, 
основанным на основных принципах 
кредитования, так и инвестиционным, 

необходимым для строительства 
нового объекта, его модернизации и 

реконструкции, или кредит на 
хозяйственные цели для пополнения 

запасов и закупки материальных 
ресурсов. 

Эмиссия 
облигаций

Выпуск облигаций – это альтернатива 
кредитам, то есть это заём, 

осуществляемый путем выпуска 
заемщиком облигаций. Эмитентом 

облигаций может выступать компания 
или государство. Это долговое 

обязательство перед кредитором. 

Лизинг

Лизинг - форма кредитования для 
приобретения основных средств 

компаниями и других товаров 
физическими и юридическими лицами
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Как отмечают исследователи Н.А. Вахрушева, Л.Е. Алтынбаева, «анализ 

источников финансирования предприятия позволяет оценить использование 

собственных и заемных источников, оценить сроки и длительность их 

оборачиваемости, оценить их стоимость и эффективность использования» 

[11]. 

В связи с этим далее будет раскрыта информационная база для 

проведения анализа источников финансирования деятельности компании. 

 

1.2 Информационная база для проведения анализа источников 

финансирования деятельности компании 

 

Несомненно, основным источником информации для того, чтобы 

провести анализ источников финансирования компании, являются данные 

бухгалтерской (финансовой) отчетности компании, которая включает в себя 

отдельные виды и формы отчётности [27].  

Так, согласно федеральному закону от 06.12.2011 N 402-ФЗ «О 

бухгалтерском учёте», «годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность 

состоит из бухгалтерского баланса, отчета о финансовых результатах и 

приложений к ним» [37]. 

То есть ключевым источником информации для анализа источников 

финансирования деятельности компании служит информация из 

бухгалтерского баланса, характеризующая имущественное положение 

предприятия, а также источники финансирования, на определённый момент 

времени [28]. 

Так, бухгалтерский баланс состоит из актива и пассива, включает в себя 

пять разделов: 

 Первые два раздела – актив (внеоборотные активы и оборотные 

активы).  

 Ещё три раздела – пассив (капитал и резервы, долгосрочные 

обязательства и краткосрочные обязательства) [31].  
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Активы компании характеризуют имущественное положение компании, 

активы в бухгалтерском балансе располагаются в порядке увеличения их 

ликвидности [30]. 

В пассиве бухгалтерского баланса отражены источники 

финансирования деятельности компании, то есть источники формирования 

активов: 

 Раздел «Капитал и резервы» показывает величину и структуру 

собственного капитала компании.  

 Разделы «Долгосрочные обязательства» и «Краткосрочные 

обязательства» показывают величину и структуру заёмного капитала 

компании [32]. 

Анализ структуры и динамики основных разделов и статей 

бухгалтерского баланса позволяет судить о финансовом положении компании. 

Анализ бухгалтерского баланса также позволяет провести оценку 

финансового состояния предприятия, в частности финансовой устойчивости, 

платёжеспособности, деловой активности, рентабельности [38].  

Более подробно структура пассива бухгалтерского баланса компании 

представлена на рисунке 4 [34]. 

Также в качестве информационной базы могут служить данные из 

отчёта о финансовых результатах, благодаря которым можно судить об 

эффективности использования собственного капитала, а также о стоимости 

обслуживания долга [40]. 

«Информационной базой для проведения анализа источников 

финансирования деятельности компании могут выступать также иные 

источники, в частности пояснения к бухгалтерскому балансу» [15]. 
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Рисунок 4 – Структура пассива бухгалтерского баланса компании 

 

Пассив 
бухгалтерского 

баланса 
предприятия

Капитал и резервы 

Уставный капитал (складочный капитал, 
уставный фонд, вклады товарищей)

Собственные акции, выкупленные у 
акционеров

Переоценка внеоборотных активов

Добавочный капитал (без переоценки)

Резервный капитал

Нераспределенная прибыль 
(непокрытый убыток)

Долгосрочные 
обязательства

Заемные средства

Отложенные налоговые обязательства

Оценочные обязательства

Прочие обязательства

Краткосрочные 
обязательства

Заемные средства

Кредиторская задолженность

Доходы будущих периодов

Оценочные обязательства

Прочие обязательства
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Далее будет раскрыта методика проведения анализа источников 

деятельности компании [36]. 

 

1.3 Методика проведения анализа источников финансирования 

деятельности компании 

 

Исследователями Н.А. Вахрушевой, Л.Е. Алтынбаевой предлагается 

использовать методику анализа источников финансирования компании, 

включающую этапы, представленные на рисунке 5 [4]. 

 

 

 

Рисунок 5 – Этапы анализа источников финансирования компании [11] 

 

Факторный анализ влияния заемного капитала на результативность деятельности 
предприятия

Анализ эффективности и целесообразности привлечения заемных источников по 
каждому элементу заемного капитала

Анализ эффективности привлечения заемного капитала в виде банковских 
кредитов и займов для финансирования капиталовложений

Анализ динамики и структуры заемных средств

Анализ динамики и структуры собственных средств
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Ряд исследователей предлагают другие методы, способы, этапы 

проведения анализа источников финансирования. Так, на рисунке 6 

представлена также одна из методик [2]. 

 

 

 

Рисунок 6 – Методика проведения анализа источников финансирования 

компании [1], [7], [22], [24] 

 

Первый этап представляет собой расчёт и анализ динамики статей 

пассива бухгалтерского баланса, то есть горизонтальный анализ [3].  

Анализ динамики представляет собой: 

 расчёт и анализ абсолютного изменения (отклонения) показателей 

как разницу между значением показателя за отчётный год и 

значением показателя за базисный или предыдущий год; 

 расчёт и анализ относительного изменения (отклонения) показателей 

как отношение значения показателя за отчётный год к значению 

показателя за базисный или предыдущий год в процентном 

выражении (темп роста) либо как отношение значения показателя за 

отчётный год к значению показателя за базисный или предыдущий 

год в процентном выражении за вычетом 100 % (темп прироста) [5]. 

Второй этап – расчёт и анализ структуры пассива бухгалтерского 

баланса предприятия, то есть вертикальный анализ. Анализ структуры 

Коэффициентный анализ (эффективность использования источников 
финансирования деятельности компании позволяют определить отдельные 

финансовые показатели)

Анализ динамики источников финансирования деятельности компании

Анализ структуры источников финансирования деятельности компании 
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позволяет определить либо долю каждого из показателей в структуре раздела 

или в структуре баланса, либо долю раздела в структуре баланса. Доля 

определяется в процентном выражении посредством деления исследуемого 

показателя или раздела к суммарной величине раздела или баланса [6]. 

Третий этап – коэффициентный анализ. Структуру капитала отражают, 

в первую очередь, показатели финансовой устойчивости. На рисунке 7 

представлены показатели, используемые для анализа финансовой 

устойчивости компании [39]. 

 

 

 

Рисунок 7 – Показатели финансовой устойчивости компании [5], [15], [22] 
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Коэффициент автономии 

Коэффициент финансового левериджа 

Коэффициент обеспеченности 

собственными оборотными средствами

Коэффициент покрытия инвестиций 

(финансовой устойчивости)

Иные коэффициенты
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Для определения типа финансовой устойчивости определяются три 

показателя обеспеченности источниками запасов – рисунок 8 [8]. 

 

 

 

Рисунок 8 – Расчёт показателей обеспеченности источниками запасов [5], 

[15], [22] 

 

Далее определяется тип финансовой устойчивости (рисунок 9). 

 

• СОС откл.=СОС-З=(СК-ВНА)-З, (1)

• где СОСоткл. – излишек/недостаток собственных оборотных средств,

• СОС – собственные оборотные средства;

• СК – собственный капитал,

• ВНА – внеоборотные активы,

• З – запасы.

Излишек или недостаток собственных оборотных 
средств 

• ДИ откл.=(СОС+ДО)-З , (2)

• где ДИоткл. - излишек/недостаток долгосрочных источников 
формирования запасов,

• ДО – долгосрочные обязательства.

Излишек или недостаток долгосрочных источников 
формирования запасов

• ОИ откл.=(СОС+ДО+КЗС)-З (3)

• где ОИоткл. - излишек/недостаток общей величины основных 
источников формирования запасов,

• КЗС – краткосрочные заёмные средства.

Излишек или недостаток общей величины основных 
источников формирования запасов 



17 

 

 

Рисунок 9 - Определение типа финансовой устойчивости [5], [15], [22] 

 

Относительные показатели финансовой устойчивости (коэффициенты) 

представлены на рисунке 10 [9]. 
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и
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Абслютная финансовая 
устойчивость 

(СОСоткл=1; ДИоткл.=1; 
ОИоткл.=1) - безрисковая 

зона

Возникает при достаточности 
собственных источников 

финансирования деятельности. На 
практике встречается редко. 

Отражается показателем S=111.

Нормальная финансовая 
устойчивость

(СОСоткл=0; ДИоткл.=1; 
ОИоткл.=1) - зона 
допустимого риска

Гарантирует платежеспособность 
предприятия. Отражается 

показателем S=011.

Неустойчивое финансовое 
положение

(СОСоткл=0; ДИоткл.=0; 
ОИоткл.=1) - зона 

критического риска 

Требует внимания, восстановление 
платежеспособности возможно при 
увеличении размера собственных 

оборотных средств и/или 
долгосрочных обязательств. 

Отражается показателем S=001.

Кризисное финансовое 
положение

(СОСоткл=0; ДИоткл.=0; 
ОИоткл.=0) - зона 

катастрофического риска 

Состояние крайне неустойчивое, 
близкое к банкротству. Отражается 

показателем S=000.
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Рисунок 10 – Анализ коэффициентов финансовой устойчивости компании 

[5], [15], [22] 

 

Также дополнительно рассчитываются показатели ликвидности, 

которые отражают соотношение активов и пассивов по ликвидности и 

срочности. При анализе источников финансирования показатели ликвидности 

позволяют оценить, насколько оптимальна структура капитала для того, чтобы 

ликвидных активов хватило для покрытия обязательств [10]. 

На рисунке 11 представлены формулы для расчёта коэффициентов 

ликвидности [12]. 

 

• Ка =
СК

А
, (4)

• где СК – собственный капитал;

• А – активы (валюта баланса).

• Норма - не менее 0,45.

Коэффициент автономии 

• Кфл =
ЗК

СК
, (5)

• где ЗК – заёмный капитал;

• СК - собственный капитал

• Норма - не более 1,22.

Коэффициент финансового левериджа 

• Коб.СОС =
СОС

ОА
(6)

• где СОС – собственные оборотные средства;

• ОА – оборотные активы.

• Норма - не менее 0,1.

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными 
средствами

• Кфин.уст. =
СК+ДО

А
, (7)

• где СК – собственный капитал;

• ДО - долгосрочные обязательства;

• А – активы (валюта баланса).

• Норма - не менее 0,7.

Коэффициент покрытия инвестиций (финансовой 
устойчивости)
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Рисунок 11 – Анализ коэффициентов ликвидности компании [5], [15] 

 

Далее на рисунке 12 представлены формулы для расчёта отдельных 

показателей рентабельности, оборачиваемости, которые позволяют оценить 

эффективность использования источников финансирования деятельности 

компании [13]. 

 

• Ктл =
ОА

КО
, (8)

• где ОА – оборотные активы;

• КО – краткосрочные обязательства.

• Норма - от 1,5 до 2,5, в среднем – не менее 2.

Коэффициент текущей ликвидности

• Кбл =
КДЗ+КФВ+ДС

КО
, (9)

• где КДЗ – краткосрочная дебиторская задолженность;

• КФВ – краткосрочные финансовые вложения;

• ДС – денежные средства;

• КО – краткосрочные обязательства.

• Норма - не менее 1,0.

Коэффициент быстрой ликвидности

• Кал =
ДС+КФВ

КО
(10)

• где КФВ – краткосрочные финансовые вложения;

• ДС – денежные средства;

• КО – краткосрочные обязательства.

• Норма - не менее 0,2.

Коэффициент абсолютной ликвидности
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Рисунок 12 – Расчёт отдельных показателей рентабельности, 

оборачиваемости [1], [11], [15] 

 

Расчёт и анализ данных показателей позволяет оценить эффективность 

использования источников финансирования деятельности компании с целью 

дальнейшей разработки управленческих решений, направленных на 

повышение эффективности использования капитала компании [14]. 

• Цбк = Ибк / ЗКсрБК , (11)

• где Цбк — цена привлечения банковских кредитов и займов;

• Ибк — издержки на обслуживание банковских кредитов и займов;

• ЗКсрБК — среднегодовая величина привлеченных банковских 
кредитов и займов.

• Отражает стоимость одного рубля банковских кредитов и займов

Цена привлечения банковских кредитов и займов

• РзкБК = Ппр / ЗКсрБК , (12)

• где РзкБК — рентабельность привлеченных банковских кредитов и 
займов;

• Ппр — прибыль от продаж.

• Показывает прибыльность одного рубля банковских кредитов и займов

Рентабельность привлеченных банковских кредитов и 
займов, оцениваемая по прибыли от продаж

• КоБК = В / ЗКсрБК (13)

• где КоБК — коэффициент оборачиваемости банковских кредитов и 
займов;

• В — выручка от продаж

• Показывает число оборотов банковских кредитов и займов за 
анализируемый период

Коэффициент оборачиваемости банковских кредитов и 
займов

• Рск = ЧП / СК (14)

• где Рск — рентабельность собственного капитала;

• ЧП - чистая прибыль;

• СК - величина собственного капитала.

• Показывает прибыльность одного рубля собственного капитала

Рентабельность собственного капитала
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Таким образом, результаты первого раздела настоящего исследования 

следующие: 

 Анализ трудов исследователей показал, что источники 

финансирования деятельности компании в целом делят на 

собственные и заёмные, а также на внутренние и внешние. 

Внутренние источники финансирования являются всегда 

собственными. Внешние источники финансирования могут быть как 

собственными, так и заёмными.  

 Основным источником информации для того, чтобы провести анализ 

источников финансирования компании, являются данные 

бухгалтерской (финансовой) отчетности компании. В пассиве 

бухгалтерского баланса отражены источники финансирования 

деятельности компании, то есть источники формирования активов: 

раздел «Капитал и резервы» показывает величину и структуру 

собственного капитала компании; разделы «Долгосрочные 

обязательства» и «Краткосрочные обязательства» показывают 

величину и структуру заёмного капитала компании. 

 Систематизация методик проведения анализа источников 

финансирования компании позволила выявить три этапа. Первый 

этап представляет собой расчёт и анализ динамики статей пассива 

бухгалтерского баланса, то есть горизонтальный анализ. Второй этап 

– расчёт и анализ структуры пассива бухгалтерского баланса 

предприятия, то есть вертикальный анализ. Третий этап – 

коэффициентный анализ. Структуру капитала отражают, в первую 

очередь, показатели финансовой устойчивости, а также отдельные 

показатели рентабельности, оборачиваемости, которые позволяют 

оценить эффективность использования источников финансирования 

деятельности компании [16]. 
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2 Анализ источников финансирования деятельности 

ПАО «ВымпелКом» 

 

2.1 Технико-экономическая характеристика ПАО «ВымпелКом» 

 

«ПАО «ВымпелКом» - телекоммуникационное предприятие, основным 

видом деятельности которого выступает «Деятельность по предоставлению 

услуг подвижной связи для целей передачи голоса (61.20.1). Представляет 

бренд «Билайн»» [29].  

ПАО «ВымпелКом» зарегистрировано 12.10.1992 г. ИНН 7713076301, 

ОГРН 1027700166636. Юридический адрес: 127083, город Москва, 

ул. 8 Марта, д. 10 стр. 14. 

Держателем реестра акционеров выступает АКЦИОНЕРНОЕ 

ОБЩЕСТВО "РЕГИСТРАТОРСКОЕ ОБЩЕСТВО «СТАТУС». Президентом 

предприятия является Исмаилов Рашид Рустам Оглы с 26 августа 2020 г. 

Генеральный директор ПАО «ВымпелКом» - Торбахов Александр Юрьевич, 

который занимает эту должность с 13 апреля 2020 г. 

«Предприятие в своей деятельности руководствуется Конституцией 

Российской Федерации, Гражданским Кодексом Российской Федерации, 

Налоговым Кодексом Российской Федерации, Законом «Об акционерных 

обществах» и иными законами, регулирующими деятельность предприятий, а 

также внутренними нормативными актами» [29]. 

В приложениях А, Б, В, Г представлена бухгалтерская отчётность 

объекта исследования за последние два отчётных года, где можно увидеть 

данные бухгалтерского баланса на 31.12.2018 г., 31.12.2019 г., 31.12.2020 г., 

31.12.2021 г., а также данные отчётов о финансовых результатах 

ПАО «ВымпелКом» за 2019 г., 2020 г. и 2021 г. 

В таблице 1 представлены основные экономические показатели 

деятельности анализируемого предприятия за 2019-2021 гг. 

 



23 

Таблица 1 - Основные экономические показатели деятельности 

ПАО «ВымпелКом» за 2019-2021 гг. 

 

Показатель 

Значение показателя 2020 г. к 2019 г. 2021 г. к 2020 г. 2021 г. к 2019 г. 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Отклонени

е 

абсолютно

е, т. р. 

Темп 

прирос

та, % 

Отклонени

е 

абсолютно

е, т. р. 

Темп 

прирос

та, % 

Отклонени

е 

абсолютно

е, т. р. 

Темп 

прирос

та, % 

Выручка, т. 

р. 
289324431 273899085 286237281 -15425346 -5,33% 12338196 4,50% -3087150 -1,07% 

Себестоимос

ть продаж, т. 

р. 

163214327 171108243 186811831 7893916 4,84% 15703588 9,18% 23597504 
14,46

% 

Валовая 

прибыль, т. 

р. 

126110104 102790842 99425450 -23319262 

-

18,49

% 

-3365392 -3,27% -26684654 

-

21,16

% 

Прибыль от 

продаж, т. р. 
57132369 36257743 24741062 -20874626 

-

36,54

% 

-11516681 

-

31,76

% 

-32391307 

-

56,70

% 

Доходы от 

участия в 

других 

организация

х, т. р. 

20207255 18052206 6478526 -2155049 

-

10,66

% 

-11573680 

-

64,11

% 

-13728729 

-

67,94

% 

Проценты к 

получению, 

т. р. 

2120386 1768830 1490011 -351556 

-

16,58

% 

-278819 

-

15,76

% 

-630375 

-

29,73

% 

Проценты к 

уплате, т. р. 
25725394 22121232 19993825 -3604162 

-

14,01

% 

-2127407 -9,62% -5731569 

-

22,28

% 

Прочие 

доходы, т. р. 
18738950 17300456 2358103 -1438494 -7,68% -14942353 

-

86,37

% 

-16380847 

-

87,42

% 

Прочие 

расходы, т. р. 
34788673 24662657 11110219 -10126016 

-

29,11

% 

-13552438 

-

54,95

% 

-23678454 

-

68,06

% 

Прибыль до 

налогооблож

ения, т. р. 

37684893 26595346 3963658 -11089547 

-

29,43

% 

-22631688 

-

85,10

% 

-33721235 

-

89,48

% 

Чистая 

прибыль, т. 

р. 

17182508 21447210 3013649 4264702 
24,82

% 
-18433561 

-

85,95

% 

-14168859 

-

82,46

% 

Среднегодов

ая величина 

активов, т. р. 

378058644 418425394 440115899 40366751 
10,68

% 
21690505 5,18% 62057255 

16,41

% 

Среднегодов

ая величина 

собственного 

капитала, т. 

р. 

60040641 65676553 59725442 5635912,5 9,39% -5951111 -9,06% -315198,5 -0,52% 

Среднегодов

ая стоимость 

основных 

средств, т. р. 

196100833 248736240 292747808 52635408 
26,84

% 
44011568 

17,69

% 
96646976 

49,28

% 

Рентабельно

сть продаж, 

% 

19,75% 13,24% 8,64% -6,51% - -4,59%  -11,10% - 
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Продолжение таблицы 1 

 

Показатель 

Значение показателя 2020 г. к 2019 г. 2021 г. к 2020 г. 2021 г. к 2019 г. 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Отклонени

е 

абсолютно

е, т. р. 

Темп 

прирос

та, % 

Отклонени

е 

абсолютно

е, т. р. 

Темп 

прирос

та, % 

Отклонени

е 

абсолютно

е, т. р. 

Темп 

прирос

та, % 

Рентабельно

сть продаж 

по чистой 

прибыли, % 

5,94% 7,83% 1,05% 1,89% - -6,78% - -4,89% - 

Рентабельно

сть активов, 

% 

4,54% 5,13% 0,68% 0,58%  -4,44% - -3,86%  

Рентабельно

сть 

собственного 

капитала, % 

28,62% 32,66% 5,05% 4,04% - -27,61% - -23,57% - 

Фондоотдача 1,48 1,10 0,98 -0,37 - -0,12 - -0,50 - 

 

Выручка, а также валовая прибыль и прибыль от продаж 

анализируемого предприятия в динамике за 2019-2021 гг. представлены на 

рисунке 13 [41]. 

 

 

 

Рисунок 13 – Выручка, валовая прибыль, прибыль от продаж 

ПАО «ВымпелКом» за 2019-2021 гг., т. р. 

 

289324431
273899085

286237281

126110104
102790842 99425450

57132369 36257743 24741062

2019 г. 2020 г. 2021 г.

Выручка, т. р. Валовая прибыль, т. р. Прибыль от продаж, т. р.
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Выручка предприятия показывает разнонаправленную динамику в 

течение анализируемого периода. Так, по результатам 2021 г. выручка 

снизилась на 1,07 % по отношению к 2019 г. и выросла на 4,5 % по отношению 

к 2020 г., составив 286237281 т. р. 

Себестоимость продаж также показывает разную динамику. Так, в 

2021 г. себестоимость продаж выросла на 9,18 % по отношению к 2020 г., 

увеличилась на 14,46 % по отношению к 2019 г. [44]. 

Анализ показал, что темп прироста себестоимости продаж у 

анализируемого предприятия значительно больше по сравнению с темпом 

прироста величины выручки. Это привело к тому, что величина валовой 

прибыли уменьшилась до 99425450 т. р., а именно: на 21,16 % по отношению 

к величине показателя в 2019 г.; на 3,27 % по отношению к величине 

показателя в 2020 г. [42]. 

При этом прибыль от продаж составила величину 24741062 т. р. на конец 

2021 г., так как у предприятия присутствуют существенные коммерческие и 

управленческие расходы. 

Динамика чистой прибыли предприятия представлена на рисунке 14. 

 

 

 

Рисунок 14 – Чистая прибыль ПАО «ВымпелКом» за 2019-2021 гг., т. р. 

 

17182508

21447210
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2019 г. 2020 г.

Чистая прибыль, т. р.
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Чистая прибыль по итогам 2019 г., 2020 г., 2021 г. принимает 

положительные значения, однако за 2021 год наблюдается существенное 

снижение чистой прибыли - на 85,95 % по отношению к 2020 г. Чистая 

прибыль по данным за 2021 г. составила 3013649 т. р. [43]. 

Рассмотрим динамику показателей рентабельности продаж по прибыли 

от продаж, а также рентабельности продаж по чистой прибыли 

ПАО «ВымпелКом» за 2019-2021 гг. 

Данные показатели представлены на рисунке 15 [46]. 

 

 

 

Рисунок 15 – Рентабельность продаж по прибыли от продаж и 

рентабельность продаж по чистой прибыли ПАО «ВымпелКом» за 2019-

2021 гг., % [47] 

 

На протяжении всего анализируемого периода рентабельность продаж и 

рентабельность продаж по чистой прибыли положительная, так как была 

получена чистая прибыль. 

Важно заметить, что несмотря на то, что рентабельность продаж 

положительная на протяжении всего анализируемого периода, 

19,75%

13,24%

8,64%

5,94%

7,83%

1,05%

2019 г. 2020 г. 2021 г.

Рентабельность продаж, %

Рентабельность продаж по чистой прибыли, %
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прослеживается отрицательная динамика данного показателя. Рентабельность 

продаж по чистой прибыли в 2021 г. показывает крайне низкое значение, 

которое составило 1,05 % [48]. 

Динамика среднегодовой величины активов, а также среднегодовой 

величины собственного капитала ПАО «ВымпелКом» представлена на 

рисунке 16 [50]. 

 

 

 

Рисунок 16 – Динамика среднегодовой величины активов и среднегодовой 

величины собственного капитала ПАО «ВымпелКом» за 2019-2021 гг., т. р. 

 

Среднегодовая величина активов предприятия увеличивается на 

протяжении всего анализируемого периода. Собственный капитал при этом 

показывает разнонаправленную динамику, доля собственного капитала 

снижается. Это говорит о снижении финансовой устойчивости предприятия. 

378058644

418425394
440115899

60040641 65676553 59725442

2019 г. 2020 г. 2021 г.

Среднегодовая величина активов, т. р.

Среднегодовая величина собственного капитала, т. р.
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Динамика показателей рентабельности активов и собственного капитала 

ПАО «ВымпелКом» представлена на рисунке 17 [49]. 

 

 

 

Рисунок 17 – Рентабельность активов и рентабельность собственного 

капитала ПАО «ВымпелКом» за 2019-2021 гг., % 

 

Показатели рентабельности активов и собственного капитала на 

протяжении всего анализируемого периода принимают положительные 

значения. На конец анализируемого периода данные значения существенно 

ниже средних по отрасли (7 % и 24 % соответственно), на конец 

анализируемого периода значения составляют 0,68 % и 5,05 %. 

Прослеживается отрицательная динамика данного показателя по сравнению с 

2020 г. и по сравнению с 2019 г. [51] 

Среднегодовая величина стоимость основных средств показывает 

положительную динамику – рисунок 18 [53]. 

 

4,54% 5,13%

0,68%

28,62%

32,66%

5,05%

2019 г. 2020 г. 2021 г.

Рентабельность активов, % Рентабельность собственного капитала, %
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Рисунок 18 – Динамика среднегодовой стоимости основных средств 

ПАО «ВымпелКом» за 2019-2021 гг., т. р. 

 

При этом показатель фондоотдачи за 2021 г. снижается с 1,48 а 2019 г. 

до 1,1 в 2020 г. и до 0,98 в 2021 г. Динамика фондоотдачи представлена на 

рисунке 19. 

 

 

 

Рисунок 19 – Динамика фондоотдачи ПАО «ВымпелКом» за 2019-2021 гг. 

 

Так, на конец анализируемого периода на каждый 1 рубль основных 

средств приходится 0,98 рубля выручки. Это крайне низкое значения данного 

показателя [52]. 

196100833

248736240

292747808

2019 г. 2020 г. 2021 г.

Среднегодовая стоимость основных средств, т. р.
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Далее будет более подробно раскрыта структура и динамика источников 

финансирования деятельности ПАО «ВымпелКом». 

 

2.2 Анализ структуры и динамики источников финансирования 

деятельности ПАО «ВымпелКом» 

 

Как было отмечено выше, ключевой информационной базой для анализа 

источников финансирования деятельности компании выступает 

бухгалтерский баланс, а именно третий, четвертый и пятый разделы 

бухгалтерского баланса, то есть пассив [54]. 

Ниже в таблице 2 представлен горизонтальный анализ, то есть анализ 

динамики величины источников финансирования деятельности компании в 

абсолютном и относительном выражении в разрезе разделов и отдельных 

статей за анализируемый период – на конец 2019 г., на конец 2020 г. и на конец 

2021 г. [55]. 

 

Таблица 2 – Анализ динамики величины источников финансирования 

деятельности компании в абсолютном и относительном выражении за 2019-

2021 гг. 

 

Показатель 

Значение показателя, т. р. 2020 г. к 2019 г. 2021 г. к 2020 г. 2021 г. к 2019 г. 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Отклонени

е 

абсолютно

е, т. р. 

Темп 

прирос

та, % 

Отклонени

е 

абсолютно

е, т. р. 

Темп 

прирос

та, % 

Отклонени

е 

абсолютно

е, т. р. 

Темп 

прирос

та, % 

Уставный 
капитал  

289 289 289 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Переоценка 

внеоборотных 
активов 

507 663 497 102 312 726 -10561 -2,08 -184376 -37,09 -194937 -38,40 

Добавочный 

капитал (без 

переоценки) 

18 428 864 18 428 864 18 428 864 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Резервный 

капитал 
43 43 43 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Нераспределен

ная прибыль 
46 015 904 47 474 045 34 308 619 1458141 3,17 -13165426 -27,73 -11707285 -25,44 

Итого раздел 3 

«Капитал и 

резервы» 

64 952 763 66 400 343 53 050 541 1447580 2,23 -13349802 -20,11 -11902222 -18,32 

Заемные 
средства 

167 267 
823 

144 860 
099 

161 802 
939 

-22407724 -13,40 16942840 11,70 -5464884 -3,27 

Отложенные 

налоговые 
обязательства 

4 871 422 7 182 506 6 715 322 2311084 47,44 -467184 -6,50 1843900 37,85 

Оценочные 

обязательства 
5 225 604 3 120 812 2 478 921 -2104792 -40,28 -641891 -20,57 -2746683 -52,56 
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Продолжение таблицы 2 

 

Показатель 

Значение показателя, т. р. 2020 г. к 2019 г. 2021 г. к 2020 г. 2021 г. к 2019 г. 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Отклонени

е 

абсолютно

е, т. р. 

Темп 

прирос

та, % 

Отклонени

е 

абсолютно

е, т. р. 

Темп 

прирос

та, % 

Отклонени

е 

абсолютно

е, т. р. 

Темп 

прирос

та, % 

Прочие 

обязательства 
65 195 097 72 664 238 

131 532 

866 
7469141 11,46 58868628 81,01 66337769 101,75 

Итого раздел 4 
«Долгосрочны

е 

обязательства» 

242 559 

946 

227 827 

655 

302 530 

048 
-14732291 -6,07 74702393 32,79 59970102 24,72 

Заемные 
средства 

24 180 732 20 577 016 881 638 -3603716 -14,90 -19695378 -95,72 -23299094 -96,35 

Кредиторская 

задолженность 
75 339 999 83 823 791 89 773 356 8483792 11,26 5949565 7,10 14433357 19,16 

Доходы 
будущих 

периодов 

5 232 305 279 -4927 -94,17 -26 -8,52 -4953 -94,67 

Оценочные 
обязательства 

4 795 890 4 502 425 7 542 176 -293465 -6,12 3039751 67,51 2746286 57,26 

Прочие 

обязательства 
11 519 383 10 365 308 12 956 916 -1154075 -10,02 2591608 25,00 1437533 12,48 

Итого раздел 5 
«Краткосрочн

ые 

обязательства» 

115 841 

236 

119 268 

845 

111 154 

365 
3427609 2,96 -8114480 -6,80 -4686871 -4,05 

Валюта 

баланса 

423 353 

945 

413 496 

843 

466 734 

954 
-9857102 -2,33 53238111 12,88 43381009 10,25 

 

Динамика величины разделов пассива за 2019-2021 гг. представлена на 

рисунке 20 [60]. 

 

 

 

Рисунок 20 – Динамика величины разделов пассива за 2019-2021 гг., т. р. 
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2019 г. 2020 г. 2021 г.

Итого раздел 3 «Капитал и резервы»

Итого раздел 4 «Долгосрочные обязательства»

Итого раздел 5 «Краткосрочные обязательства»
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Следует отметить, что наблюдается снижение величины собственного 

капитала компании. Так, на конец 2021 г. собственный капитал 

ПАО «ВымпелКом» составил величину 53050541 т. р., снизившись на 18,32 % 

по сравнению с величиной на конец 2019 г. и снизился на 20,11 % по 

сравнению с величиной на конец 2020 г. При этом за 2020 г. наблюдался 

несущественный рост собственного капитала (на 2,23 %) [56].  

Снижение собственного капитала произошло в основном за счёт 

уменьшения величины нераспределённой прибыли, которая снизилась 

соответственно вследствие реорганизации юридического лица. Так, по итогам 

реорганизации компании в форме выделения и присоединения в 2021 году 

эффект в уменьшение показателя нераспределенной прибыли составил 

12000450 т. р. 

Несмотря на снижение величины собственного капитала, валюта 

баланса за два года увеличилась на 10,25 %, за 2021 год – на 12,88 %, составив 

величину 466734954 т. р. Рост валюты баланса произошёл за счёт увеличения 

обязательств [57]. 

Величина долгосрочных обязательств за 2021 г. увеличилась на 32,79 %, 

за два последних года увеличилась на 24,72 %, так как в 2020 г. наблюдалось 

их снижение.  

За 2021 г. существенно возросли прочие обязательства (на 81,01 %), 

также увеличились заёмные средства (на 11,7 %). При этом если рассматривать 

последние два года, то рост долгосрочных обязательств обусловлен также 

увеличением прочих обязательств (на 101,75 %), а также увеличением 

отложенных налоговых обязательств (на 37,85 %). 

Что касается краткосрочных обязательств, то наблюдается их снижение. 

Так, за 2021 г. снижение составило 6,8 %, за последние два года – 4,05 %. На 

конец анализируемого периода величина краткосрочных обязательств 

составила величину 111154365 т. р.  
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Снижение краткосрочных обязательств произошло за счёт 

существенного снижения заёмных средств – на 96,35 % за два года, или с 

24180732 т. р. до 881638 т. р. 

В 2021 году досрочно погашены займы Veon Holdings BV в размере 

70099785 т. р.; VEON LUXEMBOURG FINANCE S.A. в размере 24 453 790 т. 

р. ООО «Совинтел Групп» в размере 10 450 т. р. со сроком погашения 2022-

2024 гг., согласно условий договора [58]. 

В 2021 году в результате присоединения к Обществу дочерних обществ 

прекращены обязательства по займам ООО «Совинтел Групп» в размере 

10443660 т. р. и ООО «Кубтелеком» в размере 2380000 т. р. 

Ниже в таблице 3 представлен вертикальный анализ, то есть анализ 

структуры источников финансирования деятельности компании в разрезе 

разделов и отдельных статей за анализируемый период – на конец 2019 г., на 

конец 2020 г. и на конец 2021 г. 

 

Таблица 3 – Анализ структуры источников финансирования деятельности 

компании за 2019-2021 гг. 

 

Показатель 

Значение показателя, т. р. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Доля в 

структуре 

раздела, % 

Доля в 

валюте 

баланса, 

% 

Доля в 

структуре 

раздела, % 

Доля в 

валюте 

баланса, 

% 

Доля в 

структуре 

раздела, % 

Доля в 

валюте 

баланса, 

% 

Уставный 

капитал  
289 289 289 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Переоценка 
внеоборотных 

активов 

507 663 497 102 312 726 0,78 0,12 0,75 0,12 0,59 0,07 

Добавочный 

капитал (без 
переоценки) 

18 428 

864 

18 428 

864 

18 428 

864 
28,37 4,35 27,75 4,46 34,74 3,95 

Резервный 

капитал 
43 43 43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Нераспределенна

я прибыль 

46 015 

904 

47 474 

045 

34 308 

619 
70,85 10,87 71,50 11,48 64,67 7,35 

Итого раздел 3 

«Капитал и 

резервы» 

64 952 

763 

66 400 

343 

53 050 

541 
100,00 15,34 100,00 16,06 100,00 11,37 

Заемные 

средства 

167 267 

823 

144 860 

099 

161 802 

939 
68,96 39,51 63,58 35,03 53,48 34,67 

Отложенные 
налоговые 

обязательства 

4 871 

422 

7 182 

506 

6 715 

322 
2,01 1,15 3,15 1,74 2,22 1,44 

Оценочные 

обязательства 

5 225 

604 

3 120 

812 

2 478 

921 
2,15 1,23 1,37 0,75 0,82 0,53 

Прочие 
обязательства 

65 195 
097 

72 664 
238 

131 532 
866 

26,88 15,40 31,89 17,57 43,48 28,18 
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Продолжение таблицы 3 

 

Показатель 

Значение показателя, т. р. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Доля в 

структуре 

раздела, % 

Доля в 

валюте 

баланса, 

% 

Доля в 

структуре 

раздела, % 

Доля в 

валюте 

баланса, 

% 

Доля в 

структуре 

раздела, % 

Доля в 

валюте 

баланса, 

% 

Итого раздел 4 

«Долгосрочные 

обязательства» 

242 559 
946 

227 827 
655 

302 530 
048 

100,00 57,29 100,00 55,10 100,00 64,82 

Заемные 
средства 

24 180 
732 

20 577 
016 

881 638 20,87 5,71 17,25 4,98 0,79 0,19 

Кредиторская 

задолженность 

75 339 

999 

83 823 

791 

89 773 

356 
65,04 17,80 70,28 20,27 80,76 19,23 

Доходы будущих 

периодов 
5 232 305 279 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Оценочные 
обязательства 

4 795 
890 

4 502 
425 

7 542 
176 

4,14 1,13 3,78 1,09 6,79 1,62 

Прочие 

обязательства 

11 519 

383 

10 365 

308 

12 956 

916 
9,94 2,72 8,69 2,51 11,66 2,78 

Итого раздел 5 

«Краткосрочные 
обязательства» 

115 841 

236 

119 268 

845 

111 154 

365 
100,00 27,36 100,00 28,84 100,00 23,82 

Валюта баланса 
423 353 

945 

413 496 

843 

466 734 

954 
-  100,00 -  100,00 -  100,00 

 

Доля разделов пассива в динамике за 2019-2021 гг. представлена на 

рисунке 21 [59]. 

 

 

 

Рисунок 21 – Доля разделов пассива в динамике за 2019-2021 гг., % 

 

15% 16%
11%

57% 55%
65%

27% 29% 24%

2019 г. 2020 г. 2021 г.

Итого раздел 5 «Краткосрочные обязательства»

Итого раздел 4 «Долгосрочные обязательства»

Итого раздел 3 «Капитал и резервы»
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Анализируя структуру источников финансирования деятельности 

компании, следует отметить снижение доли собственного капитала с 15,34 % 

до 11,37 %. При этом доля долгосрочных обязательств увеличилась с 57,29 % 

до 64,82 %. Доля краткосрочных обязательств снизилась с 27,36 % до 23,82 %. 

На конец 2021 г. наибольшую долю в структуре собственного капитала 

занимает нераспределённая прибыль (64,67 %). Наибольшую долю в 

структуре долгосрочных обязательств занимают заёмные средства (53,48 %). 

Краткосрочные обязательства представлены в большинстве своём 

кредиторской задолженностью, доля которой составила на конец 2021 г. 

80,76 % [61]. 

Анализ структуры и динамики источников финансирования необходимо 

дополнить анализом показателей, характеризующих эффективность и 

рациональность их использования. 

 

2.3 Анализ эффективности использования источников 

финансирования деятельности ПАО «ВымпелКом» 

 

Анализ типа финансовой устойчивости ПАО «ВымпелКом» за 

анализируемый период представлен в таблице 4. 

 

Таблица 4 – Анализ типа финансовой устойчивости ПАО «ВымпелКом» за 

2019-2021 гг. 

 

Показатель 
Значение показателя 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 

СОС1 - Запасы, т. р. -272 990 616 -294 635 419 -371 541 707 

СОС2 - Запасы, т. р. -30 430 670 -66 807 764 -69 011 659 

СОС3 - Запасы, т. р. -6 249 938 -46 230 748 -68 130 021 

Тип финансовой устойчивости 

(0; 0; 0) – кризисное 

финансовое 

положение 

(0; 0; 0) – кризисное 

финансовое 

положение 

(0; 0; 0) – кризисное 

финансовое 

положение 
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На протяжении всего анализируемого периода тип финансовой 

устойчивости ПАО «ВымпелКом» - кризисное финансовое положение. При 

этом недостаток собственных оборотных средств с каждым годом становится 

всё большим, что свидетельствует об ухудшении финансовой устойчивости 

компании. Это связано с высокой долей внеоборотных активов в структуре 

имущества и недостаточной долей собственного капитала. 

Анализ показателей финансовой устойчивости и отдельных финансовых 

показателей, характеризующих источники финансирования деятельности 

компании, представлен в таблице 5 [62].  

 

Таблица 5 – Анализ коэффициентов финансовой устойчивости и отдельных 

финансовых показателей, характеризующих источники финансирования 

деятельности ПАО «ВымпелКом» за 2019-2021 гг. 

 

Показатель 

Значение показателя Абсолютное изменение показателя 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 
2020 г. к 

2019 г. 

2021 г. к 

2020 г. 

2021 г. к 

2019 г. 

Коэффициент автономии  0,15 0,16 0,11 0,01 -0,05 -0,04 

Коэффициент 

финансового левериджа  
5,52 5,23 7,8 -0,29 2,57 2,28 

Коэффициент 

обеспеченности 

собственными 

оборотными средствами 

-2,75 -4,84 -7,29 -2,09 -2,45 -4,54 

Коэффициент покрытия 

инвестиций (финансовой 

устойчивости) 

0,73 0,71 0,76 -0,02 0,05 0,03 

Коэффициент текущей 

ликвидности 
0,82 0,5 0,45 -0,32 -0,05 -0,37 

Коэффициент быстрой 

ликвидности 
0,62 0,32 0,24 -0,30 -0,08 -0,38 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности 
0,43 0,16 0,04 -0,27 -0,12 -0,39 

Цена привлечения 

банковских кредитов и 

займов, % 

9,71 8,87 8,38 -0,84 -0,49 -1,33 

Рентабельность 

привлеченных банковских 

кредитов и займов, 

оцениваемая по прибыли 

от продаж, % 

29,11 20,32 15,08 -8,79 -5,24 -14,03 

Коэффициент 

оборачиваемости 

банковских кредитов и 

займов, об. 

1,47 1,53 1,74 0,06 0,21 0,27 

Рентабельность 

собственного капитала, % 
28,62 32,66 5,05 4,04 -27,61 -23,57 
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Относительные показатели финансовой устойчивости почти все 

находятся за пределами нормы. Так, на конец анализируемого периода 

коэффициент автономии (финансовой независимости) принимает значение 

0,11 при норме не менее 0,45. Более того, прослеживается отрицательная 

динамика данного показателя, который характеризует долю собственного 

капитала в структуре источников финансирования деятельности компании. 

Коэффициент финансового левериджа также находится за пределами 

нормы и увеличивается, что свидетельствует о снижении финансовой 

устойчивости компании. 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 

принимает отрицательные значения на протяжении всего анализируемого 

периода, это говорит об отсутствии собственного оборотного капитала 

предприятия, то есть об отсутствии финансовой устойчивости у компании. 

При этом коэффициент покрытия инвестиций (финансовой 

устойчивости) на конец анализируемого периода достиг нормативного 

значения, что свидетельствует о достаточной доле долгосрочных источников 

финансирования деятельности компании. 

Динамика коэффициента автономии и коэффициента покрытия 

инвестиций представлены на рисунке 22. 

 

 

 

Рисунок 22 – Динамика коэффициента автономии и коэффициента покрытия 

инвестиций ПАО «ВымпелКом» за 2019-2021 гг. 

 

0,15 0,16 0,11

0,73 0,71 0,76

2019 г. 2020 г. 2021 г.

Коэффициент автономии 

Коэффициент покрытия инвестиций (финансовой устойчивости)
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Что касается показателей ликвидности, то на конец анализируемого 

периода они не достигают нормы. Более того, наблюдается отрицательная 

динамика данных показателей. Это свидетельствует о недостаточной величине 

ликвидных активов для того, чтобы у компании была возможность ответить 

по наиболее срочным обязательствам. 

Динамика коэффициентов ликвидности представлена на рисунке 23. 

 

 

 

Рисунок 23 – Динамика коэффициентов ликвидности ПАО «ВымпелКом» за 

2019-2021 гг. 

 

Снижение цены привлечения банковских кредитов и займов, то есть 

снижение стоимости заёмных источников финансирования, с 9,71 % до 8,38 % 

выступает благоприятным моментом для компании. 

Однако рентабельность привлечённых банковских кредитов и займов 

снижается с 29,11 % до 15,08 %. 

Коэффициент оборачиваемости банковских кредитов и займов 

увеличивается с 1,47 до 1,74 оборотов. 

Рентабельность собственного капитала на конец анализируемого 

периода показывает крайне низкое значение, так как снизилась с 28,62 % до 

5,05 %. 

Таким образом, проведённый анализ источников финансирования 

деятельности компании позволил сделать следующие выводы: 

0,82

0,5 0,45
0,62

0,32 0,240,43 0,16 0,04

2019 г. 2020 г. 2021 г.

Коэффициент текущей ликвидности

Коэффициент быстрой ликвидности

Коэффициент абсолютной ликвидности
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 Анализ основных технико-экономических показателей позволил 

выявить отдельные проблемные места в деятельности 

ПАО «ВымпелКом». Величина валовой прибыли и прибыли от 

продаж снижается. В 2021 году наблюдается существенное снижение 

чистой прибыли – на 85,95 % по отношению к 2020 г. Рентабельность 

продаж, рентабельность активов и рентабельность собственного 

капитала показывают отрицательную динамику. Показатель 

фондоотдачи также снижается. 

 Следует отметить, что наблюдается снижение величины 

собственного капитала компании. Снижение собственного капитала 

произошло за счёт уменьшения величины нераспределённой 

прибыли. Несмотря на снижение величины собственного капитала, 

валюта баланса за два года увеличилась на 10,25 %, за 2021 год – на 

12,88 %, составив величину 466734954 т. р. Рост валюты баланса 

произошёл за счёт увеличения обязательств. Величина долгосрочных 

обязательств за 2021 г. увеличилась на 32,79 %, за два последних года 

увеличилась на 24,72 %, так как в 2020 г. наблюдалось их снижение. 

Что касается краткосрочных обязательств, то наблюдается их 

снижение. Так, за 2021 г. снижение составило 6,8 %, за последние два 

года – 4,05 %. На конец анализируемого периода величина 

краткосрочных обязательств составила величину 111154365 т. р.  

 Анализируя структуру источников финансирования деятельности 

компании, следует отметить снижение доли собственного капитала с 

15,34 % до 11,37 %. При этом доля долгосрочных обязательств 

увеличилась с 57,29 % до 64,82 %. Доля краткосрочных обязательств 

снизилась с 27,36 % до 23,82 %. На конец 2021 г. наибольшую долю 

в структуре собственного капитала занимает нераспределённая 

прибыль (64,67 %). Наибольшую долю в структуре долгосрочных 

обязательств занимают заёмные средства (53,48 %). Краткосрочные 
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обязательства представлены в большинстве своём кредиторской 

задолженностью, доля которой составила на конец 2021 г. 80,76 %. 

 На протяжении всего анализируемого периода тип финансовой 

устойчивости ПАО «ВымпелКом» - кризисное финансовое 

положение. При этом недостаток собственных оборотных средств с 

каждым годом становится всё большим, что свидетельствует об 

ухудшении финансовой устойчивости компании. Относительные 

показатели финансовой устойчивости почти все находятся за 

пределами нормы. Относительные показатели ликвидности также не 

соответствуют норме и показывают отрицательную динамику. 

 Снижение цены привлечения банковских кредитов и займов, то есть 

снижение стоимости заёмных источников финансирования, с 9,71 % 

до 8,38 % выступает благоприятным моментом для компании. 

Однако рентабельность привлечённых банковских кредитов и займов 

снижается с 29,11 % до 15,08 %. Коэффициент оборачиваемости 

банковских кредитов и займов увеличивается с 1,47 до 1,74 оборотов.  

 Рентабельность собственного капитала на конец анализируемого 

периода показывает крайне низкое значение, так как снизилась с 

28,62 % до 5,05 %.  



41 

3 Направления улучшения структуры источников финансирования 

деятельности ПАО «ВымпелКом» 

 

3.1 Совершенствование структуры источников финансирования 

деятельности ПАО «ВымпелКом» 

 

В данном разделе будут представлены рекомендации по повышению 

эффективности использования источников финансирования деятельности 

анализируемой компании – ПАО «ВымпелКом». 

Так, проведённый во втором разделе анализ позволил выявить 

следующие проблемные моменты в деятельности ПАО «ВымпелКом»: 

 Величина валовой прибыли и прибыли от продаж снижается. Также 

2021 г. наблюдается существенное снижение чистой прибыли. 

 Рентабельность продаж, рентабельность активов и рентабельность 

собственного капитала показывают отрицательную динамику.  

 Отмечается снижение величины собственного капитала компании. 

Снижение собственного капитала произошло за счёт уменьшения 

величины нераспределённой прибыли. При этом произошёл рост 

валюты баланса – за счёт увеличения обязательств. 

 На протяжении всего анализируемого периода тип финансовой 

устойчивости ПАО «ВымпелКом» - кризисное финансовое 

положение. При этом недостаток собственных оборотных средств с 

каждым годом становится всё большим. Относительные показатели 

финансовой устойчивости почти все находятся за пределами нормы.  

 Относительные показатели ликвидности не соответствуют норме и 

показывают отрицательную динамику. 

 Рентабельность привлечённых банковских кредитов и займов 

снижается. Рентабельность собственного капитала на конец 

анализируемого периода показывает крайне низкое значение. 
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Таким образом, можно выделить две ключевые проблемы в 

деятельности анализируемой компании: 

 Низкие показатели прибыли и рентабельности на конец 

анализируемого периода. 

 Сильная зависимость от заёмных источников финансирования, 

недостаточная величина собственного капитала, высокая доля 

внеоборотных (неликвидных) активов, отсутствие собственных 

оборотных средств. 

Данные проблемы взаимосвязаны между собой. Так, например, рост 

собственного капитала и соответственно повышение финансовой 

устойчивости компании возможно за счёт увеличения нераспределённой 

прибыли. Нераспределённая прибыль, соответственно, может быть увеличена 

за счёт чистой прибыли. Высокая доля внеоборотных активов и 

соответственно недостаточная доля ликвидных активов для покрытия 

краткосрочных обязательств также свидетельствует о необходимости 

изменения структуры активов и капитала, что приведёт к улучшению 

показателей финансовой устойчивости и ликвидности. 

В связи с этим следует разработать рекомендации для 

ПАО «ВымпелКом», направленные на: 

 изменение структуры активов в пользу наиболее ликвидных активов, 

структуры капитала в пользу собственных средств, что приведёт к 

увеличению собственных оборотных средств (и соответственно 

финансовой устойчивости) и повышению ликвидности предприятия; 

 увеличение чистой прибыли компании, которую можно будет 

использовать как внутренний собственный источник 

финансирования деятельности компании, направив в 

нераспределённую прибыль. 

Итак, ПАО «ВымпелКом» предлагаются рекомендации, представленные 

на рисунке 24. 
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Рисунок 24 – Рекомендации по улучшению структуры источников 

финансирования деятельности компании ПАО «ВымпелКом» 

 

Предлагается реализовать неиспользуемые основные средства. 

Согласно экспертной оценке, возможно снижение основных средств на 12 % 

за счёт продажи неиспользуемых основных средств. Высвободившиеся 

средства предлагается направить на покрытие обязательств. Результатом 

данной рекомендации выступит увеличение собственных оборотных средств 
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и, как следствие, повышение финансовой устойчивости, а также увеличение 

доли оборотных активов и, как следствие, повышение ликвидности. 

Предлагается усовершенствовать кредитную политику посредством 

внедрения системы оценки финансового состояния дебиторов, проведения на 

регулярной основе АВС-анализа, дифференциации правил работы с теми или 

иными дебиторами и других инструментов. Согласно экспертной оценке, в 

результате внедрения данной рекомендации дебиторская задолженность 

снизится на 9 %. Высвободившиеся средства предлагается оставить в наиболее 

ликвидной форме. 

Предлагается увеличить выручку и чистую прибыль за счёт развития 

деятельности в соответствии с основными тенденциями развития мировых 

телекоммуникационных компаний. 

На рисунке 25 представлены основные тенденции развития мировых 

телекоммуникационных компаний. 

 

 

 

Рисунок 25 – Основные тенденции развития мировых 

телекоммуникационных компаний 
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В связи с этим в качестве рекомендации для ПАО «ВымпелКом» 

предлагается использовать мировые тренды развития телеком-индустрии, 

представленные на рисунке 26. 

 

 

 

Рисунок 26 – Основные направления развития деятельности 

ПАО «ВымпелКом» 

 

Согласно экспертной оценке, развитие деятельности компании в данном 

направлении в перспективе позволит увеличить выручку, а также снизить 

затраты расходы на оплату труда и отчисления на социальные нужды, что в 

результате позволит увеличить выручку в перспективе на 25 %, при этом 

снизить себестоимость на 15 %. 

Далее будет произведён расчёт экономической эффективности 

предлагаемых рекомендаций. 

 

3.2 Экономическая эффективность предлагаемых рекомендаций 

 

Также в таблице 6 представлен прогнозный отчёт о финансовых 

результатах. 
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Таблица 6 – Изменение отдельных показателей отчёта о финансовых 

результатах ПАО «ВымпелКом» в соответствии с предлагаемыми 

рекомендациями 

 

Наименование показателя 

Значение показателя за последний 

отчётный год и за прогнозный год 

Абсолютное 

отклонение 

значения показателя 2021 г. (последний 

отчётный год) 
Прогнозный год 

Выручка, т. р. 286237281 357796601 +71559320 

Себестоимость продаж, т. р. 186811831 158790056 -28021775 

Валовая прибыль, т. р. 99425450 199006545 +99581095 

Прибыль от продаж, т. р. 24741062 124322157 +99581095 

Чистая прибыль, т. р. 3013649 82678525 +79664876 

 

В таблице 7 представлен прогнозный баланс в соответствии с 

предлагаемыми рекомендациями.  

 

Таблица 7 – Изменение структуры прогнозного баланса ПАО «ВымпелКом» в 

соответствии с предлагаемыми рекомендациями 

 

Наименование показателя 

Значение показателя за последний 

отчётный год и за прогнозный год 

Абсолютное 

отклонение 

значения показателя 2021 г. (последний 

отчётный год) 
Прогнозный год 

1 Внеоборотные активы, т. р. 416824848 377694288 -39130560 

- Основные средства, т. р. 326088001 286957441 -39130560 

2 Оборотные активы, т. р. 49910106 49910106 0 

- Дебиторская задолженность, т. р. 21882139 19912746 -1969393 

- Денежные средства и денежные 

эквиваленты, т. р. 
4581204 6550597 +1969393 

3 Собственный капитал, т. р. 53050541 135729066 +82678525 

- Нераспределённая прибыль, т. р. 34308619 116987144 +82678525 

4 Долгосрочные обязательства, т. р. 302530048 263399488 -39130560 

- Заёмные средства, т. р. 161802939 122672379 -39130560 

5 Краткосрочные обязательства, т. р. 111154365 28475840 -82678525 

- Заёмные средства, т. р. 881638 881638 0 

- Кредиторская задолженность, т. р. 89773356 7094831 -82678525 

Валюта баланса, т. р. 466734954 427604394 -39130560 
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На основании прогнозной отчётности в таблице 8 пересчитаны 

отдельные финансовые показатели деятельности компании. 

 

Таблица 8 – Динамика финансовых показателей ПАО «ВымпелКом» в 

соответствии с предлагаемыми рекомендациями 

 

Показатель 

Значение показателя 
Абсолютное 

изменение 

2021 г. Прогноз 

СОС1 - Запасы, т. р. -371 541 707 -249 732 622 +121809085 

СОС2 - Запасы, т. р. -69 011 659 +13 666 866 +82678525 

СОС3 - Запасы, т. р. -68 130 021 +14 548 504 +82678525 

Тип финансовой устойчивости 

(0; 0; 0) – кризисное 

финансовое 

положение 

(0; 1; 1) – 

нормальная 

финансовая 

устойчивость 

Улучшился 

Коэффициент автономии  0,11 0,32 +0,21 

Коэффициент финансового левериджа  7,8 2,15 -5,65 

Коэффициент покрытия инвестиций 

(финансовой устойчивости) 
0,76 0,93 +0,17 

Коэффициент текущей ликвидности 0,45 1,75 +1,3 

Коэффициент быстрой ликвидности 0,24 0,93 
+0,69 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности 
0,04 0,23 +0,19 

 

Динамика коэффициента автономии ПАО «ВымпелКом» после 

внедрения рекомендаций представлена на рисунке 27. 
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Рисунок 27 – Динамика коэффициента автономии ПАО «ВымпелКом» после 

внедрения рекомендаций 

 

Динамика коэффициентов ликвидности после внедрения рекомендаций 

представлена на рисунке 28. 

 

 

 

Рисунок 28 – Динамика коэффициентов ликвидности ПАО «ВымпелКом» 

после внедрения рекомендаций 

 

Расчёты показали, что предлагаемые рекомендации, направленные на 

улучшение структуры источников финансирования, позволят улучшить 

ключевые финансовые показатели деятельности анализируемой компании. 
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Так, финансовая устойчивость после внедрения рекомендаций будет 

оцениваться как нормальная финансовая устойчивость. Коэффициенты 

финансовой устойчивости и ликвидности существенно улучшат свои 

значения. Это станет возможным благодаря улучшению структуры капитала в 

пользу увеличения собственных средств. 

Таким образом, результаты третьего раздела бакалаврской работы 

следующие: 

 Выявлены следующие проблемные моменты в деятельности ПАО 

«ВымпелКом»: величина валовой прибыли и прибыли от продаж 

снижается, также 2021 г. наблюдается существенное снижение 

чистой прибыли; рентабельность продаж, рентабельность активов и 

рентабельность собственного капитала показывают отрицательную 

динамику; отмечается снижение величины собственного капитала 

компании; снижение собственного капитала произошло за счёт 

уменьшения величины нераспределённой прибыли, при этом 

произошёл рост валюты баланса – за счёт увеличения обязательств; 

на протяжении всего анализируемого периода тип финансовой 

устойчивости ПАО «ВымпелКом» - кризисное финансовое 

положение, при этом недостаток собственных оборотных средств с 

каждым годом становится всё большим; относительные показатели 

финансовой устойчивости почти все находятся за пределами нормы; 

относительные показатели ликвидности не соответствуют норме и 

показывают отрицательную динамику; рентабельность 

привлечённых банковских кредитов и займов снижается; 

рентабельность собственного капитала на конец анализируемого 

периода показывает крайне низкое значение. 

 Таким образом, выделены две ключевые проблемы в деятельности 

анализируемой компании: низкие показатели прибыли и 

рентабельности на конец анализируемого периода; сильная 

зависимость от заёмных источников финансирования, недостаточная 
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величина собственного капитала, высокая доля внеоборотных 

(неликвидных) активов, отсутствие собственных оборотных средств. 

 Отмечено, что необходимо разработать рекомендации для 

ПАО «ВымпелКом», направленные на: изменение структуры активов 

в пользу наиболее ликвидных активов, структуры капитала в пользу 

собственных средств, что приведёт к увеличению собственных 

оборотных средств (и соответственно финансовой устойчивости) и 

повышению ликвидности предприятия; увеличение чистой прибыли 

компании, которую можно будет использовать как внутренний 

собственный источник финансирования деятельности компании, 

направив в нераспределённую прибыль. 

 ПАО «ВымпелКом» предлагаются рекомендации: 1) реализовать 

неиспользуемые основные средства; 2) усовершенствовать 

кредитную политику; 3) увеличить выручку и чистую прибыль за 

счёт развития деятельности в соответствии с основными 

тенденциями развития мировых телекоммуникационных компаний. 

 Разработаны прогнозные отчёт о финансовых результатах и 

бухгалтерский баланс с учётом предлагаемых рекомендаций. На 

основании прогнозной отчётности пересчитаны отдельные 

финансовые показатели деятельности компании.  

 Отмечено, что предлагаемые рекомендации, направленные на 

улучшение структуры источников финансирования, позволят 

улучшить ключевые финансовые показатели деятельности 

анализируемой компании. Так, финансовая устойчивость после 

внедрения рекомендаций будет оцениваться как нормальная 

финансовая устойчивость. Коэффициенты финансовой устойчивости 

и ликвидности существенно улучшат свои значения. Это станет 

возможным благодаря улучшению структуры капитала в пользу 

увеличения собственных средств. 
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Заключение  

 

Анализ трудов исследователей показал, что источники финансирования 

деятельности компании в целом делят на собственные и заёмные, а также на 

внутренние и внешние. Внутренние источники финансирования являются 

всегда собственными. Внешние источники финансирования могут быть как 

собственными, так и заёмными.  

Основным источником информации для того, чтобы провести анализ 

источников финансирования компании, являются данные бухгалтерской 

(финансовой) отчетности компании. В пассиве бухгалтерского баланса 

отражены источники финансирования деятельности компании, то есть 

источники формирования активов: раздел «Капитал и резервы» показывает 

величину и структуру собственного капитала компании; разделы 

«Долгосрочные обязательства» и «Краткосрочные обязательства» показывают 

величину и структуру заёмного капитала компании. 

Систематизация методик проведения анализа источников 

финансирования компании позволила выявить три этапа. Первый этап 

представляет собой расчёт и анализ динамики статей пассива бухгалтерского 

баланса, то есть горизонтальный анализ. Второй этап – расчёт и анализ 

структуры пассива бухгалтерского баланса предприятия, то есть 

вертикальный анализ. Третий этап – коэффициентный анализ. Структуру 

капитала отражают, в первую очередь, показатели финансовой устойчивости, 

а также отдельные показатели рентабельности, оборачиваемости, которые 

позволяют оценить эффективность использования источников 

финансирования деятельности компании. 

Анализ основных технико-экономических показателей позволил 

выявить отдельные проблемные места в деятельности ПАО «ВымпелКом». 

Величина валовой прибыли и прибыли от продаж снижается. В 2021 году 

наблюдается существенное снижение чистой прибыли – на 85,95 % по 

отношению к 2020 г. Рентабельность продаж, рентабельность активов и 
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рентабельность собственного капитала показывают отрицательную динамику. 

Доля собственного капитала компании снижается. Показатель фондоотдачи 

также снижается. 

Следует отметить, что наблюдается снижение величины собственного 

капитала компании. Снижение собственного капитала произошло за счёт 

уменьшения величины нераспределённой прибыли. Несмотря на снижение 

величины собственного капитала, валюта баланса за два года увеличилась на 

10,25 %, за 2021 год – на 12,88 %, составив величину 466734954 т. р. Рост 

валюты баланса произошёл за счёт увеличения обязательств. Величина 

долгосрочных обязательств за 2021 г. увеличилась на 32,79 %, за два 

последних года увеличилась на 24,72 %, так как в 2020 г. наблюдалось их 

снижение. Что касается краткосрочных обязательств, то наблюдается их 

снижение. Так, за 2021 г. снижение составило 6,8 %, за последние два года – 

4,05 %. На конец анализируемого периода величина краткосрочных 

обязательств составила величину 111154365 т. р.  

Анализируя структуру источников финансирования деятельности 

компании, следует отметить снижение доли собственного капитала с 15,34 % 

до 11,37 %. При этом доля долгосрочных обязательств увеличилась с 57,29 % 

до 64,82 %. Доля краткосрочных обязательств снизилась с 27,36 % до 23,82 %. 

На конец 2021 г. наибольшую долю в структуре собственного капитала 

занимает нераспределённая прибыль (64,67 %). Наибольшую долю в 

структуре долгосрочных обязательств занимают заёмные средства (53,48 %). 

Краткосрочные обязательства представлены в большинстве своём 

кредиторской задолженностью, доля которой составила на конец 2021 г. 

80,76 %. 

На протяжении всего анализируемого периода тип финансовой 

устойчивости ПАО «ВымпелКом» - кризисное финансовое положение. При 

этом недостаток собственных оборотных средств с каждым годом становится 

всё большим, что свидетельствует об ухудшении финансовой устойчивости 

компании. Относительные показатели финансовой устойчивости почти все 
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находятся за пределами нормы. Относительные показатели ликвидности 

также не соответствуют норме и показывают отрицательную динамику. 

Снижение цены привлечения банковских кредитов и займов, то есть 

снижение стоимости заёмных источников финансирования, с 9,71 % до 8,38 % 

выступает благоприятным моментом для компании. Однако рентабельность 

привлечённых банковских кредитов и займов снижается с 29,11 % до 15,08 %. 

Коэффициент оборачиваемости банковских кредитов и займов увеличивается 

с 1,47 до 1,74 оборотов.  

Рентабельность собственного капитала на конец анализируемого 

периода показывает крайне низкое значение, так как снизилась с 28,62 % до 

5,05 %. 

Выявлены следующие проблемные моменты в деятельности 

ПАО «ВымпелКом»: величина валовой прибыли и прибыли от продаж 

снижается, также 2021 г. наблюдается существенное снижение чистой 

прибыли; рентабельность продаж, рентабельность активов и рентабельность 

собственного капитала показывают отрицательную динамику; отмечается 

снижение величины собственного капитала компании; снижение 

собственного капитала произошло за счёт уменьшения величины 

нераспределённой прибыли, при этом произошёл рост валюты баланса – за 

счёт увеличения обязательств; на протяжении всего анализируемого периода 

тип финансовой устойчивости ПАО «ВымпелКом» - кризисное финансовое 

положение, при этом недостаток собственных оборотных средств с каждым 

годом становится всё большим; относительные показатели финансовой 

устойчивости почти все находятся за пределами нормы; относительные 

показатели ликвидности не соответствуют норме и показывают 

отрицательную динамику; рентабельность привлечённых банковских 

кредитов и займов снижается; рентабельность собственного капитала на конец 

анализируемого периода показывает крайне низкое значение. 

Таким образом, выделены две ключевые проблемы в деятельности 

анализируемой компании: низкие показатели прибыли и рентабельности на 



54 

конец анализируемого периода; сильная зависимость от заёмных источников 

финансирования, недостаточная величина собственного капитала, высокая 

доля внеоборотных (неликвидных) активов, отсутствие собственных 

оборотных средств. 

Отмечено, что необходимо разработать рекомендации для 

ПАО «ВымпелКом», направленные на: изменение структуры активов в пользу 

наиболее ликвидных активов, структуры капитала в пользу собственных 

средств, что приведёт к увеличению собственных оборотных средств (и 

соответственно финансовой устойчивости) и повышению ликвидности 

предприятия; увеличение чистой прибыли компании, которую можно будет 

использовать как внутренний собственный источник финансирования 

деятельности компании, направив в нераспределённую прибыль. 

ПАО «ВымпелКом» предлагаются рекомендации: 1) реализовать 

неиспользуемые основные средства; 2) усовершенствовать кредитную 

политику; 3) увеличить выручку и чистую прибыль за счёт развития 

деятельности в соответствии с основными тенденциями развития мировых 

телекоммуникационных компаний. 

Разработаны прогнозные отчёт о финансовых результатах и 

бухгалтерский баланс с учётом предлагаемых рекомендаций.  

На основании прогнозной отчётности пересчитаны отдельные 

финансовые показатели деятельности компании.  

Отмечено, что предлагаемые рекомендации, направленные на 

улучшение структуры источников финансирования, позволят улучшить 

ключевые финансовые показатели деятельности анализируемой компании. 

Так, финансовая устойчивость после внедрения рекомендаций будет 

оцениваться как нормальная финансовая устойчивость. Коэффициенты 

финансовой устойчивости и ликвидности существенно улучшат свои 

значения. Это станет возможным благодаря улучшению структуры капитала в 

пользу увеличения собственных средств. 
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Приложение А 

Бухгалтерский баланс ПАО «ВымпелКом» на 31.12.2021 г. 

 

 

Рисунок А.1-Бухгалтерский баланс на 2021 год  
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Приложение Б 

Бухгалтерский баланс ПАО «ВымпелКом» на 31.12.2020 г. 

 

 

Рисунок Б.1-Бухгалтерский баланс на 2020 год 
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Приложение В 

Отчёт о финансовых результатах ПАО «ВымпелКом» за 2021 г. 

 

 

Рисунок В.1-Отчет о финансовых результатах за 2021 год 
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Приложение Г 

Отчёт о финансовых результатах ПАО «ВымпелКом» за 2020 г. 

 

Рисунок Г.1-Отчет о финансовых результатах за 2020 год 


