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Аннотация 

 

Бакалаврскую работу выполнил: Валынкина Н. В. 

Тема работы: Анализ финансовой устойчивости организации. 

Руководитель: канд. экон. наук, доцент С. Е. Чинахова. 

Цель исследования – анализ финансовой устойчивости на примере 

организации ЗАО «Микояновский мясокомбинат» для дальнейшего 

формирования мероприятий по повышению финансовой устойчивости 

рассматриваемого предприятия. 

Объект исследования – ЗАО «Микояновский мясокомбинат». 

Предмет исследования – показатели финансовой устойчивости 

организации ЗАО «Микояновский мясокомбинат». 

В ходе написания бакалаврской работы использовались такие методы 

исследования как: методы анализа и синтеза, сравнения и группировки, 

индукции и дедукции, коэффициентный метод. 

Краткие выводы по бакалаврской работе: в исследовании 

проанализированы показатели финансовой устойчивости организации ЗАО 

«Микояновский мясокомбинат». На основании полученных результатов, 

предложены рекомендации по улучшению данных показателей организации. 

Практическая значимость исследования состоит в том, что отдельные 

её положения в виде материала подразделов 2.2, 2.3, 3.1, 3.2 могут быть 

использованы специалистами ЗАО «Микояновский мясокомбинат» для 

улучшения финансового положения предприятия. 

Структура и объем работы. Работа состоит из введения, 3-х разделов, 

заключения, списка используемой литературы из 60 источников и 3 

приложений. Общий объем работы, без приложений, 58 страниц 

машинописного текста, в том числе таблиц – 11, рисунков – 17. 
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Введение 

 

В условиях рыночной экономики одним из главных факторов 

эффективности организации является ее устойчивость и платежеспособность. 

Анализ финансовой устойчивости предприятия дает возможность определить 

может ли предприятие обеспечить платежами основные и оборотные фонды, 

оценивает степень безопасности вложения средств в предприятие и 

эффективность управления финансовыми ресурсами. В условиях 

экономической нестабильности это особенно важно. 

Актуальность исследования анализа финансовой устойчивости также 

состоит в том, что в современной рыночной обстановке вопросы анализа 

финансовой устойчивости организации становятся все более значимыми. 

Анализ показателей финансовой устойчивости позволяет определить 

необходимые направления для ее повышения. Значимость анализа 

показателей финансовой устойчивости повышается в связи с тем, что 

полученные результаты особо важны не только для персонала организации, 

но также и для контрагентов предприятия. Высокие показатели финансовой 

устойчивости определяют степень привлекательности предприятия в 

конкретной области деятельности. 

Целью бакалаврской работы является анализ финансовой устойчивости 

на примере организации ЗАО «Микояновский мясокомбинат» для 

дальнейшего формирования мероприятий по повышению финансовой 

устойчивости рассматриваемого предприятия. 

Для достижения указанной цели поставлены следующие задачи 

бакалаврской работы:  

1) рассмотреть теоретические аспекты анализа финансовой 

устойчивости организации; 

2) провести анализ финансовой устойчивости организации на 

примере ЗАО «Микояновский мясокомбинат»;  
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3) разработать мероприятия по улучшению показателей финансовой 

устойчивости предприятия. 

Объектом исследования в бакалаврской работе выступает ЗАО 

«Микояновский мясокомбинат». Предметом бакалаврской работы являются 

показатели финансовой устойчивости организации ЗАО «Микояновский 

мясокомбинат». 

В ходе написания бакалаврской работы использовались такие методы 

исследования как: методы анализа и синтеза, сравнения и группировки, 

индукции и дедукции, коэффициентный метод. 

Для подготовки бакалаврской работы использовалась научная и 

периодическая литература отечественных и зарубежных авторов, 

законодательно-нормативные акты, бухгалтерская (финансовая) отчетность и 

данные с сайта ЗАО «Микояновский мясокомбинат».  

Бакалаврская работа состоит из введения, трех разделов, заключения, 

списка используемой литературы и приложений. 

В первом разделе рассмотрены значение и роль анализа финансовой 

устойчивости организации, рассмотрено понятие финансовой устойчивости, 

ее виды и типы, а также изучены методы анализа финансовой устойчивости и 

способы управления ей. Во втором разделе проведен анализ финансовой 

устойчивости организации на примере ЗАО «Микояновский мясокомбинат», 

оценены показатели финансовой устойчивости в динамике, сделаны выводы 

об уровне финансовой устойчивости организации. В третьем разделе на 

основе проведенного анализы предложены мероприятия по улучшению 

показателей финансовой устойчивости ЗАО «Микояновский мясокомбинат».  

Практическая значимость исследования заключается в том, что 

результаты, полученные в процессе исследования, могут быть использованы 

как на анализируемом предприятии для улучшения своих показателей, так и 

на предприятиях аналогах. 
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1 Теоретические аспекты анализа финансовой устойчивости 

организации 

1.1 Экономическое содержание и значение финансовой 

устойчивости предприятия 

 

Финансовая устойчивость достигается на предприятии за счет 

использования инструментов и методов финансового управления, одним из 

которых является ее анализ в рамках анализа финансово-хозяйственной 

деятельности. Результаты финансово-хозяйственной деятельности 

организации являются важной составляющей для пользователей, внутренних 

и внешних, информации этого организации.  

Каждый исследователь понятия «финансовая устойчивость» 

определяет ее по-своему. Поэтому существуют разные определения понятия 

финансовой устойчивости. Более всего распространены и полно раскрывают 

смысл, отражая экономическую сущность и содержание, следующие 

понятия, рассмотренные далее. 

Савицкая Г. В. в своих работах говорит, что «финансовая устойчивость 

предприятия выражается в способности организации функционировать, 

развиваться и сохранять равновесие своих активов и пассивов в 

изменяющейся внутренней и внешней среде. Предприятие должно 

гарантировать постоянную платёжеспособность и быть привлекательным для 

инвестиций в пределах возможных рисков» [43, c.50]. Она подразделяет 

предприятия на пять классов, в зависимости от степени риска:  

1) Предприятия, гарантирующие возврат заёмных средств,  

2) Имеющие хороший запас финансовой устойчивости.  

3) Проблемные предприятия.  

4) Предприятия с большим риском банкротства.  

5) Несостоятельные предприятия с очень высокими рисками [43, с.51].  
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Бочаров В.В. рассматривает финансовую устойчивость как «… 

состояние денежных ресурсов, обеспечивающие развитие предприятия 

преимущественно за счет собственных средств при сохранении 

платежеспособности и кредитоспособности и минимальном уровне 

предпринимательского риска» [12, с.11]. 

Шеремет А.Д., Сайфулин Р.С., Негашев Е.В. рассматривают понятие 

как «способность предприятия поддерживать свое существование и 

бесперебойную работу, благодаря наличию определенных свободных средств 

и сбалансированности финансовых потоков» [52, c.64].  

Представленные определения позволяют сделать выводы, что 

основными признаками финансовой устойчивости являются такие как: 

– способность предприятия быстро адаптироваться к негативным 

воздействиям внешней и внутренней среды и своевременно 

противодействовать этому влиянию на экономические процессы 

предприятия; 

– способность предприятия непрерывно осуществлять процессы 

производства, финансирования деятельности и реализации продукции 

или услуг;  

– способность предприятия своевременно погашать свои финансовые 

обязательства, или быть платежеспособной, иметь возможности для 

дальнейшего расширения и развития предприятия. 

В общем, выделяют два подхода к определению финансовой 

устойчивости предприятия:  

1) Содержательный подход предполагает оценку состояния 

трудовых, финансовых и информационных ресурсов, их формирование 

и использование в процессе деятельности. Определяет их 

экономический потенциал, при увеличении или поддержании 

стабильного уровня прибыли, платёжеспособности, 

кредитоспособности и ликвидности.  
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2) Индикационный подход рассматривает индикатор финансовой 

устойчивости как систему показателей собственных и заёмных средств, 

их соотношение и баланс. 

Соответственно, финансовая устойчивость компании – это 

сбалансированное, рациональное и эффективное функционирование всех 

экономических процессов на предприятии, а также возможность развиваться 

и вовремя адаптироваться к влиянию внешних и внутренних факторов.  

В зависимости от факторов влияния финансовая устойчивость 

классифицируется следующим образом:  

1) Внешняя финансовая устойчивость - экономическая среда, в 

которой ведет деятельность предприятие и ее стабильность. На 

внешнюю финансовую устойчивость имеет влияние система 

управления рыночной экономикой страны.  

2) Внутренняя финансовая устойчивость – финансовое состояние 

организации в целом, зависящее от воздействия внутренних и внешних 

факторов.  

3) Экономическая финансовая устойчивость предприятия – данная 

категория характеризует баланс между имуществом предприятия, 

собственными и привлеченными источниками финансирования. Также 

под экономической финансовой устойчивостью предприятия понимают 

его хорошую кредитоспособность, платежеспособность, способность 

своевременно погасить собственные обязательства. 

4) Финансовая устойчивость – это отражение стабильного 

превышения доходов над расходами, обеспечивает свободное 

маневрирование денежными средствами предприятия и путем 

эффективного их использования способствует бесперебойному 

процессу производства и реализации продукции. 

Другая классификация финансовой устойчивости представлена на 

рисунке 1. 
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Рисунок 1 – Виды финансовой устойчивости 

 

В то же время финансовая устойчивость предприятия может быть, как 

избыточной, так и недостаточной, что в каждом случае демонстрирует 

неэффективность работы предприятия. Избыточная финансовая 

устойчивость предприятия характеризует не умение и не желание 

руководства предприятия и его финансового отдела использовать в своей 

деятельности заемные источники средств.  

Следовательно, финансовая устойчивость – это показатель, 

характеризующий экономическое состояние организации, гарантирующее 

платёжеспособность.   

  

абсолютная устойчивость - покрытие 
потребностей предприятия 

осуществляется посредством 
собственных источников 

финансирования

нормальная устойчивость - покрытие 
потребностей предприятия с 

использованием заемных средств, 
которые не превышают собственные

кризисная неустойчивость - ситуация, 
при которой предприятие находится на 

грани банкротства

финансовая неустойчивость -
покрытие потребностей предприятия с 

использованием заемных средств, 
превышающих собственные
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1.2 Цели и этапы анализа финансовой устойчивости организации 
 

Финансовая устойчивость организации одна из важных составляющих 

финансового анализа, характеризует и свидетельствует о стабильном 

положении предприятия, преимущество перед конкурентами и возможности 

привлечения инвестиций. Цель анализа финансовой устойчивости 

своевременно найти и устранить недостатки в ведении финансовой 

деятельности организации. Устойчиво предприятие, когда доходы 

превышают расходы, существует свободное распоряжение денежными 

средствами и их эффективное использование, налажен бесперебойный 

процесс производства и реализации продукции.  

Для обеспечения финансовой устойчивости предприятия используется 

специальная система показателей и коэффициентов, характеризующих 

основные признаки финансовой устойчивости. В ходе анализа финансовой 

устойчивости предприятие заинтересовано в результатах оценки финансовой 

устойчивости, а также в том, какие пользователи в дальнейшем будут 

использовать полученные данные. Существует две группы пользователей, 

заинтересованных в финансовой устойчивости предприятия: внешние и 

внутренние пользователи. 

Цели финансового анализа финансовой устойчивости организации для 

внешних и внутренних пользователей представлены на рисунке 2. 

Следовательно, внешними пользователями, которым более всего 

интересен уровень платежеспособности предприятия, являются такие лица 

как государственные органы, партнеры, поставщики, инвесторы, кредитные 

организации и другие. Внутренними пользователями являются сотрудники 

предприятия, заинтересованные в сохранении уровня платежеспособности и 

финансовой устойчивости в будущем.  
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Рисунок 2 – Цели финансового анализа деятельности предприятий для 
внешних и внутренних пользователей 

 

«Многообразие проявлений экономической эффективности 

хозяйственной деятельности предприятия проявляется в том, что она: 

обусловлена ресурсами предприятия, создает возможности для получения 

прибыли, является результатом профессиональной и компетентной 

управленческой деятельности» [50, c. 246].  

Основными целями анализа финансовой устойчивости предприятия 

являются: 

− оценка финансового состояния предприятия; 

− оценка динамики финансового состояния предприятия в течение 

нескольких отчетных периодов; 

− идентификация факторов, влияющих на финансовое состояние 

предприятия; 

− прогнозирование финансового состояния предприятия; 

Результаты анализа финансовой 
устойчивости организации 

Внутренние пользователи: 
позволяет определить 

эффективность финансовой 
политики и дальнейшую стратегию 

развития 

Внешние пользователи - позволяет 
оценить уровень финансовой 
устойчивости организации, ее 

благонадежности и 
кредитоспособности 
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− оценка деятельности управляющего состава и финансового 

отдела предприятия.  

Понятие «финансовая устойчивость» включает различные стороны 

деятельности организации. Основные составляющие финансовой 

устойчивости представлены на рисунке 3. 

 

 

Рисунок 3 – Составляющие финансовой устойчивости предприятия 
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Анализ финансовой устойчивости на предприятии проводится для 

выявления и устранения недочетов в финансовой деятельности предприятия, 

с целью повышения эффективности от использования финансовых ресурсов. 

В процессе функционирования предприятия величина активов и капитала 

предприятия претерпевают постоянные изменения. Характеристику о 

качественных изменениях в структуре средств и их источников можно получить 

с помощью вертикального и горизонтального анализа отчетности. 

Вертикальный или структурный анализ бухгалтерского баланса предприятия 

характеризует состав баланса предприятия в течение отчетного периода в виде 

относительных величин. Задача данного анализа – изучить насколько 

изменились определенные статьи бухгалтерского баланса к его итогу в течение 

определенного периода. Например, насколько увеличилась доля запасов, 

дебиторской задолженности, денежных средств в общем объеме активов 

предприятия.  

В тоже время задача горизонтального анализа состоит в изучении 

динамики итоговых показателей баланса в течение определенного времени. В 

ходе анализа изучаются значения показателей за любые два или три отчётных 

периода, года, квартала и так далее. 

Для более тщательного и подробного анализа финансового состояния 

предприятия используется как вертикальный, так и горизонтальный анализ 

предприятия.  

В научной литературе показатели финансовой устойчивости делятся на 

абсолютные и относительные. Абсолютными финансовыми показателями 

являются активы, в том числе и запасы предприятия, и источники 

финансирования деятельности. К относительным показателям финансовой 

устойчивости относятся огромное количество коэффициентов, среди которых 

коэффициент автономии, финансового левериджа, обеспеченности 

собственными оборотными средства и другие. Относительные 

коэффициенты финансовой устойчивости являются базой анализа 

финансовой устойчивости предприятия. 
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Обобщенную характеристику финансовой устойчивости предприятия 

представляет ряд показателей, основными из которых являются:  

− показатели эффективности использования основных фондов 

(фондоотдача, фондоемкость, фондовооруженность); 

− показатели эффективности использования активов;  

− показатели эффективности использования капитала и резервов 

организации;  

− показатели эффективности использования трудовых ресурсов, 

материальных ресурсов; 

− показатели эффективности инвестиций (капиталоотдача, 

капиталоемкость); 

− показатели рентабельности; 

− показатели платежеспособности;  

− показатели финансовой устойчивости; 

− показатели деловой активности.  

Методика анализа финансовой устойчивости состоит из следующих 4 

этапов: 

1) Поиск и консолидирование информации по показателям 

финансового состоянии предприятия. Данную информацию можно 

получить из бухгалтерского баланса предприятия, отчета о финансовых 

результатах, годового отчета, а также по отчетам кредиторов и 

партнеров предприятия. 

2) Анализ показателей, которые характеризуют уровень 

платежеспособности, инвестиционного потенциала, финансовой 

стабильности и гибкости предприятия.   

3) Расчет отклонений фактических значений показателей от 

нормативного или прогнозируемого предприятия.   

4) Расчет и определение типа финансовой устойчивости 

предприятия.  
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Стоит отметить, что помимо фундаментальных классических методов 

оценки эффективности финансово-хозяйственной деятельности предприятия 

популярность для пользователей набирают также современные подходы к 

оценке эффективности хозяйствования организации.  

В ходе анализа финансовой устойчивости предприятия исполняется 

следующий перечень процедур: 

− Характеристика состава и структуры активов предприятия, а 

также источники их финансирования. На данном этапе осуществляется 

оценка рациональности соотношения собственного и заемного капитала. 

− Оценка достаточности запасов на предприятии, что определяет 

уровень платежеспособности компании. Наличие источников запасов 

рассчитывается с использование таких показателей как оборотные средства, 

источники запасов и затрат, а также общая величина запасов и затрат 

компании. Состав материально-производственных запасов должен 

соответствовать потребностям предприятия и быть разнообразным. 

Оснащение предприятия необходимым объемом материально-

производственных запасов способствует сокращению затрат на их хранение, 

росту финансовых результатов организации, улучшению качества работы 

организации и ее процесса производства. Если на предприятии наблюдаются 

излишние материально- производственные запасы, то это может привести к 

консервации имеющихся ресурсов, что требует увеличения расходов на 

хранение и налоговые платежи. Если же, наоборот, наблюдается недостаток 

материально-производственных запасов, то это зачастую становится 

причиной задержек производства и реализации продукции, товаров и услуг. 

Как излишек, так и недостаток материально-производственных запасов 

приводит к нарушению финансового состояния предприятия и его потерям. 

− Анализ относительных показателей финансовой устойчивости. 

Расчет коэффициентов и оценка их динамики в течение нескольких лет. 

− Анализ показателей ликвидности предприятия. Для получения 

достоверных результатов в процессе анализа ликвидности предприятия 
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необходимо сгруппировать совокупность активов коммерческого 

предприятия в зависимости от их способности трансформироваться в 

денежные средства. анализ ликвидности предприятия — это составная часть 

общего анализа платежеспособности предприятия. Задача данного этапа 

состоит в поиске ответов на вопрос о существующих резервах повышения 

платежеспособности организации в ближайшем будущем. В общем, анализ 

ликвидности, также, как и анализ платежеспособности направлены на оценку 

рациональности и корректности управления. 

В таблице 2 представлены основные показатели оценки финансовой 

устойчивости организации и формулы их расчета. 

 

Таблица 2 – Показатели оценки финансовой устойчивости организации 
 

Показатель Формула 
Излишек (недостаток) 
собственных источников 
формирования запасов (СФЗ) 

СФЗ = СК − ВНА − З,                         (1) 
где  СК - собственный капитал; 
ВНА - внеоборотные активы; 
З - запасы. 

Излишек (недостаток) 
собственных и долгосрочных 
заемных источников 
формирования запасов 

СДФЗ = (СК + ДолОбяз − ВНА) − З,                     (2)      
где ДолОбяз – долговые обязательства. 

Излишек (недостаток) общей 
величины источников 
формирования запасов 

ОФВЗ = (СК + ДолОбяз + КрОбяз − ВНА) − З,     (3) 
где КрОбяз - краткосрочные обязательства; 
ВНА - внеоборотные активы. 

Коэффициент финансовой 
независимости (Кфн) 

КФН = СК
ВБ

  ,                                                            (4) 
где ВБ−валюта баланса. 

Коэффициент финансовой 
устойчивости (Кфу) 

КФУ = СК + ДолОбяз ,                                        (5) 

Коэффициент обеспеченности 
собственными оборотными 
средствами (Кос) 

Кос = СОК/ОбА,                                             (6) 
Где СОК− собственный оборотный капитал;  
ОбА− оборотные активы.  

Коэффициент мобильности 
собственного капитала (КмСК) 

КмСК = СОК/СК,                                              (7) 
 

Коэффициент финансирования 
(Кфин) 

Кфин = СК/ЗК,                                              (8) 
Где ЗК− заемный капитал.  

Коэффициент общей 
ликвидности 

КЛобщ = ОборАкт
(КрКред + КрКредЗад + ПрОбяз),              (9) 

где ОборАкт – Оборотные активы предприятия; 
КрКред  - краткосрочные кредиты;КрКредЗад – 
краткосрочная кредиторская задолженность;  
ПрОбяз – прочие обязательства 
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Продолжение таблицы 2 
Показатель Формула 

Коэффициент абсолютной 
ликвидности 

КЛабс = (ДенСр + КрФинВл)
(КрКред + КрКредЗад + ПрОбяз),          (10) 

где ДенСр – денежные средства предприятия; 
КрФинВл  - краткосрочные финансовые вложения. 

Коэффициент текущей 
ликвидности 

КЛср = (ДенСр + КрФинВл + КрДебЗад)
(КрКред + КрКредЗад + ПрОбяз),  (11) 

где КрДебЗад – краткосрочная дебиторская 
задолженность предприятия; 

Показатель оборачиваемости 
оборотных активов: 
 

Поб. а. =    В
ОА

 ,                                          (12) 
где В – выручка от продаж; 
ОА – оборотные активы. 

 

Представленные в таблице 2 показатели позволяют оценить:  

− оптимальное или нет соотношение источников оборотного 

капитала;  

− состояние основных и оборотных средств;  

− оптимальное или нет соотношение источников финансирования 

деятельности предприятия, собственного и заемного капитала;  

− эффективность использования капитала на предприятии, 

− уровень платежеспособности и ликвидности предприятия. 

Следовательно, суть анализа финансовой устойчивости предприятия 

состоит в определении рациональности использования финансовых ресурсов 

на предприятии, что обеспечивает стабильное финансовое положение 

компании в целом. Долгая и эффективная деятельность любого предприятия 

зависит от регулярного анализа его финансового состояния, основным 

элементом которого является оценка финансовой устойчивости. Анализ 

финансовой устойчивости позволяет продемонстрировать успешное развитие 

компании в быстроменяющейся среде. 
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1.3 Способы управления финансовой устойчивостью организации 
 

Проблема управления финансовой устойчивостью организации 

решается на всех уровнях экономики, от общества в целом до его отдельных 

предприятий и их хозяйственных подразделений.  

На устойчивость предприятия оказывает влияние ряд факторов как 

внутренних, так и внешних, что при отсутствии контроля и управления 

может создать различные угрозы для деятельности организации.  

Среди внутренних факторов можно выделить: принадлежность к 

определенной отрасли, объем и динамика издержек, объем 

внутрипроизводственных резервов и непосредственно размер уставного 

капитала.  

Внешние факторы представляют налоговую, финансовую и кредитную 

политику государства, уровень доходов и спрос населения, зависимость от 

внешнеэкономических связей. 

Зачастую предприятия не может повлиять на внешние факторы, 

поэтому ему необходимо оперативно адаптироваться к ним. На внутренние 

факторы, наоборот, предприятие имеет прямое влияние, что позволяет ему 

скорректировать свою финансовую устойчивость и ее отдельные показатели. 

Влияние внешних и внутренних факторов может ослаблять финансовую 

устойчивость компании, если не взять их под контроль.  

«Формирование финансовой устойчивости в связи с неустойчивостью 

внешней среды в большей степени зависит от процесса деловой адаптации 

хозяйствующего субъекта к нестабильной внешней среде через 

аккумулирование способностей к преодолению ее неблагоприятных 

воздействий, ограничивающих рост динамики развития конкретного 

предприятия. Анализ деятельности предприятия, основывающийся на 

показателях ее платежеспособности, помогает в полном объеме 

квалифицировать потребность в денежных ресурсах» [40, c. 60].  
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Факторы обеспечения финансовой устойчивости организаций 

представлены на рисунке 4. 

Все перечисленные факторы на рисунке 4 должны учитываться при 

формировании финансовой устойчивости предприятия и ее управлении. 

 

 
Рисунок 4 – Факторы обеспечения финансовой устойчивости организаций 
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Росту показателей финансовой устойчивости предприятия 

способствует избавление от влияния негативных факторов на ее уровень, а 

именно:   

1) Обеспечение необходимого баланса собственных и заемных 

источников финансирования. 

2) Привлечение заемных источников финансирования согласно 

своим финансовым возможностям по их возврату. 

3) Оценка уровня финансовой устойчивости с использованием 

перечня показателей;  

4) Разработка стратегии по финансовому оздоровлению 

финансового положения предприятия [50, c. 246].  

По мнению Полдневой C. C. «управление финансовой устойчивостью 

организации можно считать динамичной системой различных, связанных 

между собой, процессов администрирования. К таким процессам относят:  

 анализ финансовой устойчивости,  

 информационное обеспечение устойчивостью, 

 стратегический финансовый анализ  

 стратегическое финансовое планирование, 

 реализация необходимой в данной ситуации финансовой 

стратегии и контроль выполнения» [40, c. 60].  

С целью повышения финансовой устойчивости предприятия 

необходимо на регулярной основе получать достоверную и полную 

информацию, которая позволит принимать наиболее эффективные 

управленческие решения. Для этого формируется информационная модель 

текущего и будущего состояния предприятия, предполагаются и 

согласовываются необходимые условия для реализации стратегии 

повышения финансовой устойчивости, детально исследуется информация о 

финансовом положении предприятия для наиболее эффективного и 

качественного управления предприятием. От качества, полноты, 
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достоверности, имеющейся у предприятия информации для анализа 

финансовой устойчивости, полностью зависят полученные результаты. 

Автор Ха С.И. 

выделяет следующие направления повышения финансовой устойчивости 

организации:  

− «Рост собственных средств можно достигнуть в результате 

переоценки вложения средств путём оценки результатов от их 

вложений, а именно проконтролировать эффективность вложений в 

различные проекты компании; 

− Рациональное распоряжение прибылью. Цель – увеличение 

оборотного капитала для развития деятельности, а не для получения 

собственной выгоды - личного дохода;  

− Ограничение в займах, для обеспечения стабильного роста 

компании и избежание, в случае нестабильной ситуации во внешней 

среде, возможности, когда компания не сможет расплатиться по своим 

обязательствам в необходимый срок» [50, c. 246].  

В результате аналитического исследования в первом разделе 

бакалаврской работы можно сделать выводы, что руководство предприятия 

должно быть заинтересовано в своевременном анализе финансовой 

устойчивости.  Анализ финансовой устойчивости на предприятии проводится 

для выявления и устранения недочетов в финансовой деятельности 

предприятия, с целью повышения эффективности от использования 

финансовых ресурсов.  

Следовательно, оценка финансовой устойчивости предприятия, 

определение его финансового состояния и резервов его улучшения на 

сегодняшний день являются определяющими факторами в деятельности 

каждого хозяйствующего субъекта.  
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2 Анализ финансовой устойчивости ЗАО «Микояновский 

мясокомбинат»  

2.1 Технико-экономическая характеристика ЗАО «Микояновский 

мясокомбинат»  
 

Организация Закрытое Акционерное Общество «Микояновский 

мясокомбинат» (ЗАО «Микояновский мясокомбинат») зарегистрирована 26 

июля 2002 года по адресу: 109316, г. Москва, ул. Талалихина, дом 41, стр14. 

Компании был присвоен ОГРН 1027739019934 и выдан ИНН 7722169626. 

Основным видом деятельности предприятия является переработка и 

консервирование мяса. 

В настоящее время ЗАО «Микояновский мясокомбинат» занимается 

производством сырокопченых, вареных колбас и деликатесов, сосисок, 

сарделек, полуфабрикатов и пр. 

«ЗАО «Микояновский мясокомбинат» представляет собой сложное 

высокотехнологичное производство, которое стремительно развивается в 

соответствии с мировыми тенденциями. Предприятие считается пионером 

отрасли, так как большинство технологических новинок впервые были 

внедрены и опробованы именно в его цехах. Качество продукции, 

инновационность и рентабельность производства год от года 

поддерживаются на высоком уровне благодаря неукоснительному 

соблюдению следующих принципов: 

 передовое оборудование; 

 инвестиционная привлекательность; 

 жёсткие требования к производству; 

 комфортные условия труда» [25]. 

Организационная схема управления предприятия представлена на 

рисунке 5.  
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Рисунок 5 – Организационная схема управления ЗАО «Микояновский 
мясокомбинат» 

 

Данное предприятие действует по линейно-функциональной структуре 

управления, которая является одной из самых распространенных. 

Руководство текущей деятельностью предприятия осуществляется 

единоличным исполнительным органом – генеральным директором 

предприятия.  

На предприятии ЗАО «Микояновский мясокомбинат для целей 

бухгалтерского учета действует учетная политика. Учетная политика ЗАО 

«Микояновский мясокомбинат обновлена и утверждена приказом №11 от 

21.02.2021 г. Способы ведения бухгалтерского учета, выбранные при 

формировании Учетной политики, применяются с первого января года, 

следующего за годом ее утверждения. 
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Бухгалтерский учет на предприятии ЗАО «Микояновский 

мясокомбинат» ведется бухгалтерской службой, которая является 

структурным подразделением предприятия. Бухгалтерский учет на 

предприятии ведется компьютерным способом с применением программы 

1С: Предприятие 7.7 и Microsoft Excel. 

Бухгалтерская отчетность ЗАО «Микояновский мясокомбинат» 

составляется согласно Федеральному закону от 06.12.2011 г. № 402-11 ФЗ «О 

бухгалтерском учете», Положением по ведению бухгалтерского учета и 

бухгалтерской отчетности в Российской Федерации, утвержденным приказом 

Минфина России от 29.07.98 № 3411 н, Положением  по бухгалтерскому учету 

«Учетная политика организации» (ПБУ 1/2008), утвержденным приказом 

Минфина России от25 06.10.08  № 106н и другими нормативными актами. 

Динамика численности персонала предприятия представлена на 

рисунке 6. 

 

 

 
Рисунок 6 – Динамика численности персонала ЗАО «Микояновский 

мясокомбинат» за 2018-2020 гг. 
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обусловлено повышением автоматизации производства и пандемией Covid-

2019. 

«Основными сильными сторонами предприятия на конец 2020 г. 

являются:  

− Современное производство – использование оборудования 

последних моделей известных брендов. Передовое оборудование для 

современного производства современное технологическое 

оборудование самых последних разработок. 

− Соблюдение международных стандартов группы ISO 9000. 

− Соблюдение системы менеджмента качества ГОСТ 

− Наличие работающей системы управления качеством 

окружающей среды. 

− Внимательность к персоналу и условиям его труда» [25] 

Далее рассмотрены и проанализированы некоторые показатели 

финансовых результатов и финансового положения предприятия ЗАО 

«Микояновский мясокомбинат». 

В таблице 3 оценены показатели результативности деятельности ЗАО 

«Микояновский мясокомбинат» за рассматриваемый период. 

 

Таблица 3 – Финансовые результаты деятельности ЗАО «Микояновский 
мясокомбинат» за 2018-2020 гг. 

 
Показатели 2018 г.  2019 г.  2020 г. Изменение 

2019-2018 гг. 2020-2019 гг. 
Абс. 
изм 
(+/-) 

Темп 
прир
оста, 

%  
 

Абс. 
изм 
(+/-) 

Темп 
прирос
та, %  

 

1. Выручка, т. р. 11168351 10624138 9800330 -544213 -4,9 -823808 -7,8 

2. Себестоимость 
продаж, т. р. 

10794021 10197279 9292342 -596742 -5,5 -904937 -8,9 

3. Валовая прибыль 
(убыток), т. р. 

1634775 1814107 1641399 179332 10,9 -172708 -9,5 
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Продолжение таблицы 3 

Показатели 

2018 г.  2019 г.  2020 г. Изменение 
2019-2018 гг. 2020-2019 гг. 

Абс. 
изм 
(+/-) 

Темп 
прир
оста, 

%  
 

Абс. 
изм 
(+/-) 

Темп 
прир
оста, 

%  
 

4. Управленческие 
расходы, т. р. 

325300 340075 357806 14775 4,5 17731 5,2 

5. Коммерческие 
расходы, т. р. 

935145 1047173 775605 112028 11,9 -271568 -25,9 

6. Прибыль (убыток) от 
продаж, т. р. 

374330 426859 507988 52529 14 81129 19 

7. Чистая прибыль, т. р. 164669 170020 134054 5351 3,2 -35966 -21,2 

8. Основные средства, т. 
р. 

1489333 1662055 1735034 172722 11,5 72979 4,3 

9. Оборотные активы, т. 
р. 

4046576 2972072 2587633 -1074504 -26,5 -384439 -12,9 

10. Численность ППП, 
чел. 

1745 1624 1601 -121 -6,9 -23 -1,4 

11. Фонд оплаты труда 
ППП, т. р. 

72068,5 69507,2 73165,7 -2561,3 -3,5 3658,5 5,2 

12. Производительность 
труда работающего, тыс. 
руб.  

6400 6541,9 6121,3 141,7 2,2 -420,5 -6,4 

13. Среднегодовая 
заработная плата 
работающего, т. р.  

41,3 42,8 45,7 1,5 3,6 2,9 6,7 

14. Оборачиваемость 
активов, раз  

2,8 3,6 3,8 0,8 29,5 0,2 5,9 

15. Рентабельность 
продаж, % 

3,4 4 5,2 0,6 19,8 1,2 29 

16. Рентабельность 
производства, %  

3,1 3,7 4,8 0,6 18,6 1,1 32,2 

17. Затраты на рубль 
выручки 

1,08 1,09 1,06 0,01 1,02 -0,02 -2,4 

 

В таблице 3 видно сокращение выручки предприятия за 

рассматриваемый период с 11168351 т р. до 9800330 т. р. или на 12,1% за три 

года. В то же время происходит и снижение себестоимости продаж на 14,4% 

с 10794021 т. р. до 9292342 т. р. Большее снижение расходов на ведение 

деятельности относительно снижения выручки является благоприятным 

фактором в деятельности компании. В связи с данным фактором прибыль от 

продаж к 2020 г. достигла значения 507988 т. р. с ростом в 33% за период. 
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Однако несмотря на рост прибыли от продаж, чистая прибыль 

предприятия за три года значительно снизилась в связи с ростом прочих 

расходов предприятия более чем в 2 раза. Значение чистой прибыли на конец 

2020 г. составило 134054 т. р. Чистая прибыль снизилась на 19% за период. 

Численность персонала за 3 года снизилась на 144 человека. Однако 

средняя заработная плата работающего снизилась выросла до 45,7 т. р. 

Далее на рисунке 7 представлена динамика показателей 

рентабельности продаж, рентабельности продаж по чистой прибыли на 

предприятии ЗАО «Микояновский мясокомбинат» за анализируемый период. 

 

 
 

Рисунок 7 – Динамика показателей рентабельности ЗАО «Микояновский 
мясокомбинат» за 2018-2020гг., % 

 
В связи с прибыльной деятельностью предприятия в течение 
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показателя рентабельности продаж. Показатель улучшился с 3,4% до 5,2%. 

На конец анализируемого периода показатель достиг нормы по данной 

отрасли. 

Рентабельность продаж по EBIT за три года не изменилась. Ее значение 

на конец периода, как и в начале, составило 2,2%. 

Рентабельность продаж по чистой прибыли снизилась на 0,1% за 

период и составила 1,4% в конце 2020 г. 

В следующем пункте проведена оценка финансового состояния ЗАО 

«Микояновский мясокомбинат» за 2018-2020 гг. 

 

2.2 Анализ финансовой устойчивости ЗАО «Микояновский 

мясокомбинат»  

 

Анализ финансовой устойчивости предприятия можно провести на 

основе анализа относительных показателей финансовой устойчивости и 

платежеспособности предприятия. Также информацию о финансовой 

устойчивости предприятия и направлениям ее улучшения могут дать 

показатели деловой активности, ликвидности предприятия и показатели 

достаточности собственных оборотных средств. 

 

Таблица 4 – Расчет показателей финансовой устойчивости ЗАО 
«Микояновский мясокомбинат» 
 

Показатели  Значения показателя  Динамика 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 2019/2018 
 

2020/2019 
 

2020/2018 

1. Коэффициент автономии 0,49 0,63 0,7 0,14 0,07 0,21 

2. Коэффициент финансового 
левериджа 1,03 0,6 0,42 -0,43 -0,18 -0,61 
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Продолжение таблицы 4 

Показатели  Значения показателя  Динамика 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 2019/2018 
 

2020/2019 
 

2020/2018 

3. Коэффициент обеспеченности 
собственными оборотными 
средствами 

0,31 0,42 0,5 0,11 0,08 0,19 

4. Коэффициент покрытия 
инвестиций 0,54 0,68 0,75 0,14 0,07 0,21 

 5. Коэффициент маневренности 
собственного капитала 0,45 0,43 0,43 -0,02 0 -0,02 

6. Коэффициент обеспеченности 
запасов 1,04 1,17 1,38 0,13 0,21 0,34 

7. Коэффициент краткосрочной 
задолженности 0,91 0,86 0,84 -0,05 -0,02 -0,07 

 

Согласно данным таблицы 4, все показатели финансовой устойчивости 

ЗАО «Микояновский мясокомбинат» имеют удовлетворительные значения. 

Коэффициент автономии ЗАО «Микояновский мясокомбинат» в 

течение всего анализируемого периода находится в пределах нормы. Также 

присутствует положительная динамика показателя с 0,49 до 0,7 за период. 

Данные значения свидетельствует о довольно низкой зависимости ЗАО 

«Микояновский мясокомбинат» от заемных источников финансирования. 

Доля собственного капитала увеличилась с 49% до 70% за три года. 

Коэффициент финансового левериджа также в течение всего периода 

соответствует норме. При норме не более 1,22 значение показателя на конец 

2020 г. составляет 0,42. 

В течение анализируемого периода коэффициент обеспеченности 

собственными оборотными средствами находился в пределах нормы и 

улучшил свое значение на 0,27 за период.  

Значение коэффициента покрытия инвестиций изменилось в течение 

трех лет на 0,28 и наконец 2020г. укладывается в установленные нормативы 
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по данному показателя. В начале анализируемого периода значение 

показателя было неудовлетворительным. 

Коэффициент маневренности собственного капитала в течение всего 

периода ухудшился незначительно, однако его значение удовлетворительное.  

Коэффициент обеспеченности материальных запасов на 31 декабря 

2020 г. составил – 1,38. Динамика показателя положительная. 

Коэффициент краткосрочной задолженности свидетельствует о ее 

снижении за период с 91% до 84% в общей сумме финансовой 

задолженности предприятия.  

Согласно данным в таблице 5 на предприятии ЗАО «Микояновский 

мясокомбинат» собственных оборотных средств достаточно для имеющихся 

у организации запасов, поэтому по данному признаку финансовое положение 

предприятия можно назвать абсолютно устойчивым. 

Таблица 5 – Анализ финансовой устойчивости ЗАО «Микояновский 
мясокомбинат» по величине собственных оборотных средств 

 

Показатель  

Значение  Излишек (недостаток) 

2018г. 2020 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

СОС1 (без учета долгосрочных и 
краткосрочных пассивов)  

1240707 1299080 +46453 +183975 +360962 

СОС2 (с учетом долгосрочных пассивов)  1483382 1505630 +289128 +423482 +567512 

СОС3 (с учетом как долгосрочных 
пассивов, так и краткосрочной 
задолженности)  

1656931 1704830 +462677 +738188 +766712 

 

Динамика коэффициента обеспеченности собственными оборотными 

средствами представлена на рисунке 8. 

На рисунке 8 присутствует улучшение коэффициента обеспеченности 

собственными оборотными средствами в течении трех лет. 



31 
 

 
 
 

Рисунок 8 – Динамика коэффициента обеспеченности собственными 
оборотными ЗАО «Микояновский мясокомбинат» за 2018-2020 гг. 

 

Следующим шагом в таблице 6 рассмотрены показатели ликвидности 

предприятия ЗАО «Микояновский мясокомбинат» за рассматриваемый 

период. 

 
Таблица 6 – Показатели ликвидности предприятия ЗАО «Микояновский 
мясокомбинат» за 2018-2020 гг. 
 

Показатели  Значения 
показателя  

Динамика 

2018 
г. 

2019 
г. 

2020 
г. 

2019/2018 2020/2019 

Коэффициент текущей ликвидности 1,58 1,99 2,39 0,41 0,4 
Коэффициент быстрой ликвидности 1,08 1,22 1,44 0,14 0,22 
Коэффициент абсолютной ликвидности 0,45 0,36 0,71 -0,09 0,35 
 

В соответствии с таблицей 6 выявлено, что все показатели ликвидности 

предприятия находятся выше пределов нормы на конец 2020 г. Все 
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показатели ликвидности за три года продемонстрировали положительную 

динамику. Однако в 2018 г. показатель текущей ликвидности не 

соответствовал норме – 1,58 при норме не ниже 1,8. По результатам анализа 

показателей ликвидности можно сделать вывод о достаточности в компании 

ликвидных активов для погашения обязательств предприятия. 

Далее проведен анализ соотношения ликвидных активов к разного рода 

обязательствам компании в таблице 7. 

Согласно данным таблицы 7 из 4 соотношений, у ЗАО «Микояновский 

мясокомбинат» не выполняется только одно. Объема высоколиквидных 

активов не хватает для покрытия наиболее срочных обязательств 

предприятия - 46442 т. р. Объем высоколиквидных активов покрывает только 

94% от наиболее срочных обязательств предприятия. Однако данный факт не 

значительно влияет на ликвидность предприятия, так как у компании 

достаточно быстрореализуемых активов в виде дебиторской задолженности, 

которых более чем достаточно для покрытия обязательств предприятия. 

 
Таблица 7 – Анализ соотношения ликвидных активов к обязательствам ЗАО 
«Микояновский мясокомбинат» за 2018-2020 гг. 
 

 

Активы по степени 
ликвидности 

На 
конец 
2020г., 

т. р. 

Прирост
, % 

Норм. 
соотно
-шение 

Пассивы по 
сроку 

погашения 

На 
конец 
2020г., 

т. р. 

Прирост
, % 

Излишек/ 
недостато

к 
т. р., 

А1. 
Высоколиквидные 

активы 
767654 -33,3 ≥ 

П1. Наиболее 
срочные 

обязательства 
814096 -64,8 -46442 

А2. 
Быстрореализуемы

е активы 
788451 -51,6 ≥ 

П2. 
Среднесрочны

е 
обязательства 

267907 +5,7 +520544 

А3. Медленно 
реализуемые 

активы 

103152
8 -18,7 ≥ 

П3. 
Долгосрочные 
обязательства 

206550 -14,9 +824978 

А4. 
Труднореализуемы

е активы 

173503
4 +16,5 ≤ 

П4. 
Постоянные 

пассивы 

303411
4 +11,1 -1299080 
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Далее рассчитаны показатели оборачиваемости активов и оборотных 

средств ЗАО «Микояновский мясокомбинат». Динамика данных показателей 

наглядно представлена в таблице 8. 

 
Таблица 8 – Динамика показателей оборачиваемости ЗАО «Микояновский 
мясокомбинат» за 2018-2020 г. 
 

Показатель   
Значение в днях  

Коэфф. 
2018 г.  

 
Коэфф. 
2020 г. 

Изменение, 
дн.  

 
2018 

г. 
2019 

г. 
2020 

г. 
Оборачиваемость оборотных средств  137 121 104 2,7 3,5 -33 
Оборачиваемость запасов  41 40 39 8,8 9,3 -2 
Оборачиваемость дебиторской 
задолженности 59 50 39 6,1 9,4 -20 

Оборачиваемость кредиторской 
задолженности 66 59 36 5,5 10,2 -30 

Оборачиваемость активов 184 175 167 2 2,2 -17 

Оборачиваемость собственного капитала 87 97 111 4,2 3,3 +24 

 

В таблице 8 видна положительная динамика по всем показателям 

оборачиваемости кроме оборачиваемости собственного капитала 

предприятия. Не смотря на улучшение показателей оборачиваемости активов 

и запасов предприятия, данные значения в течение всего анализируемого 

периода не соответствуют норме. Так оборачиваемость запасов на конец 2020 

г. составляет 39 дней, что является довольно высоким показателем для 

рассматриваемой отрасли. 

Далее проведен анализ платежеспособности предприятия ЗАО 

«Микояновский мясокомбинат». 

Анализ проведен по соответствию значений текущей ликвидности, 

коэффициента обеспеченности собственными оборотными средствами 

нормативным значениям.  

В таблице 9 представлены результаты оценки платежеспособности 

ЗАО «Микояновский мясокомбинат». 
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Таблица 9 – Оценка платежеспособности ЗАО «Микояновский 
мясокомбинат» 
 

Показатель Значение 
показателя 

Измене
ние 

Норма Соответст
вие норме 

2019 г. 2020 г. 
1. Коэффициент текущей 
ликвидности 

2,1 2,55 +0,45 не менее 2 да 

2. Коэффициент обеспеченности 
собственными средствами 

0,42 0,5 +0,08 не менее 0,1 да 

3. Коэффициент восстановления 
платежеспособности 

x 1,33 x не менее 1 да 

 

Так как коэффициент обеспеченности собственными средствами и 

коэффициент ликвидности соответствует рекомендованным значениям, то 

коэффициент восстановления платежеспособности рассчитан в 

информационных целях и дополнительно указывает на возможность утраты 

платежеспособности в ближайшем времени. Полученное значение показателя 

– 1,33 свидетельствует о низкой вероятности утраты платежеспособности 

ЗАО «Микояновский мясокомбинат» в ближайшем будущем. 

 

2.3 Оценка финансового состояния ЗАО «Микояновский 

мясокомбинат»  

 

Значимой частью финансового анализа предприятия является анализ 

финансового состояния предприятия, выявление кризисных ситуаций, их 

своевременное предупреждение и предотвращение. Своевременный и 

качественный анализ финансового состояния компании — основная задача 

менеджмента компании, не только в кризисной ситуации, но и в обычной 

деятельности компании.  

Далее проанализированы некоторые показатели, характеризующие 

финансовое состояние предприятия за анализируемый период.  
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Для начала в таблице 10 рассмотрены динамика и структура активов и 

источников финансирования имущества предприятия ЗАО «Микояновский 

мясокомбинат». 

 
Таблица 10 – Динамика и структура активов и источников финансирования 
имущества предприятия ЗАО «Микояновский мясокомбинат» за 2018-2020 
гг. 
 

Показатель Значение Динамика 
2019/2018 

Динамика 
2020/2019 

в т. р. 
2018 г. 2019 г. 2020 г. т. р ± % 

 
т. р ± % 

 
Актив 

Внеоборотные активы, 
всего 

1489333 1662055 1735034 172722 111,6 72979 104,4 

Основные средства 1425446 1539050 1536451 113604 107,9 -2599 99,8 
Нематериальные активы 3982 30799 16842 26817 773,5 -13957 54,7 
Оборотные, всего 4046576 2972072 2587633 -1074504 73,4 -384439 87,1 
запасы 1194254 1054030 938118 -140224 88,3 -115912 89 
Дебиторская задолженность 1627519 1285171 788451 -342348 78,9 -496720 61,3 
денежные средства  1150304 541406 767654 -608898 47,1 226248 141,8 

Пассив 
Собственный капитал 2730040 2900060 3034114 170020 106,2 134054 104,6 
Долгосрочные 
обязательства 

242675 239507 206550 -3168 98,7 -32957 86,2 

в том числе заемные 
средства 

214706 212489 182796 -2217 98,9 -29693 86,3 

Краткосрочные 
обязательства, всего 

2563194 1494560 1082003 -1068634 58,3 -412557 72,4 

Валюта баланса 5535909 4634127 4322667 -901782 83,7 -311460 93,3 
 

По данным таблицы 10, на предприятии ЗАО «Микояновский 

мясокомбинат» в 2020 г. происходит снижение практически по всем статьям 

баланса, кроме статьи активов – «денежные средства» и «собственный 

капитал». Активы компании в целом снизились за 3 года на 22% с 5 535 909 

т. р. до 4 322 667 т. р. Наибольшее снижение активов в 2020 г. произошло по 

статье дебиторская задолженность. 
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Структура активов ЗАО «Микояновский мясокомбинат» на конец 

2020г.  наглядно представлена на рисунке 9. 

 

 
Рисунок 9 – Структура активов ЗАО «Микояновский мясокомбинат» на 

31.12.2020г., % 
 

Согласно рисунку 9, в структуре активов преобладают оборотные 

активы – 59,9%. В структуре оборотных активов на конец 2020г. 

преобладают запасы – 21,7%. Дебиторская задолженность предприятия ЗАО 

«Микояновский мясокомбинат» на конец 2020г.  составляет 18,2%. Доля 

внеоборотных активов равна 40,1% на конец анализируемого периода. 

Далее на рисунке 10 представлена рентабельность активов ЗАО 

«Микояновский мясокомбинат» за три анализируемых года. 

 

Рисунок 10 – Рентабельность активов ЗАО «Микояновский мясокомбинат» за 
2018-2020 гг., % 
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На рисунке 10 видно ухудшение показателя рентабельности активов в 

2020 г. до 3%, связанное с опережающим ростом активов предприятия 

относительно роста его финансовых результатов. 

Далее рассмотрена структура капитала предприятия ЗАО 

«Микояновский мясокомбинат» на рисунке 11.  

 

 
Рисунок 11 – Структура капитала компании ЗАО «Микояновский 

мясокомбинат» на 31.12.2020г., % 
 

Стоит отметить рост собственного капитала предприятия за период с 

2730040 т. р. до 3034114 т. р. или на 10,8%. Доля собственного капитала в 

структуре капитала предприятия составляет 70,2%. Также предприятие из 

заемных источников финансирования предпочитает краткосрочные 

обязательства – 25%. 

Далее на рисунке 12 представлена рентабельность капитала ЗАО 

«Микояновский мясокомбинат» за три анализируемых года. 

70,2

25

4,8

Собственный капитал
Краткосрочные обязательства
Долгосрочные обязательства



38 
 

На рисунке 12, как следствие значительного снижения чистой прибыли 

предприятия, наблюдается ухудшение показателя рентабельности капитала. 

Значение данного показателя на конец 2020г. неудовлетворительное. 

 

 

 

Рисунок 12 – Рентабельность капитала ЗАО «Микояновский мясокомбинат» 
за 2018-2020 гг., % 

 

В результате анализа финансового состояния ЗАО «Микояновский 

мясокомбинат» было отмечено значительное снижение показателей 

рентабельности активов и капитала в течение анализируемого периода. 

Ухудшение данных показателей может негативно отразиться на финансовой 

устойчивости предприятия. 

Несмотря на снижение финансовых результатов, а вместе с ними и 

рентабельности активов и капитала предприятия, показатели финансовой 

устойчивости компании в настоящее время имеют удовлетворительные 

значения. Финансовую устойчивость предприятия, несмотря на имеющиеся 

неудовлетворительные показатели финансовой устойчивости, как например 

оборачиваемость запасов и активов предприятия, можно назвать нормальной. 
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3 Разработка мероприятий по улучшению показателей финансовой 

устойчивости организации ЗАО «Микояновский мясокомбинат» 

 

3.1 Рекомендации по улучшению показателей финансовой 

устойчивости организации ЗАО «Микояновский мясокомбинат» 
 

Значимость анализа финансовой устойчивости предприятия сложно 

переоценить. Анализ финансовой устойчивости является залогом 

обеспечения стабильной деятельности предприятия, так как сам показатель 

сигнализирует уровень финансового благополучия компании, степень ее 

платежеспособности, и дает возможность для руководства принять 

своевременные управленческие решения в зависимости от выявленных 

негативных или позитивных факторов, влияющих на финансовое состояние 

предприятия в целом. 

В результате анализа финансовой устойчивости и финансового 

состояния ЗАО «Микояновский мясокомбинат» выявлены следующие 

факторы, влияющие на финансовое состояние и устойчивость предприятия: 

1) На предприятии происходит сокращение выручки за 

рассматриваемый период на 12,1 %. В то же время происходит и снижение 

себестоимости продаж на 14,4 %. В связи с данным фактом, прибыль от 

продаж к 2020 г. достигла роста в 33% за период. Несмотря на рост прибыли 

от продаж, чистая прибыль предприятия за три года значительно снизилась в 

связи с ростом прочих расходов предприятия более чем в 2 раза.  

2) Активы компании в целом снизились за 3 года на 22%. 

Наибольшее снижение активов в 2020 г. произошло по статье дебиторская 

задолженность. В структуре активов преобладают оборотные активы – 

59,9%. В структуре оборотных активов на конец 2020г. преобладают запасы – 

21,7%. Дебиторская задолженность предприятия ЗАО «Микояновский 

мясокомбинат» на конец 2020г. составляет 18,2%. Доля внеоборотных 

активов равна 40,1% на конец анализируемого периода. 
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3) Присутствует рост собственного капитала предприятия за период на 

10,8%. Доля собственного капитала в структуре капитала предприятия 

составляет 70,2%. Предприятие из заемных источников финансирования 

предпочитает краткосрочные обязательства – 25%.  

4) В связи с прибыльной деятельностью предприятия в течение 

рассматриваемого периода присутствует положительная динамика 

показателя рентабельности продаж. Наблюдается ухудшение показателя 

рентабельности активов в 2020 г. до 3%, связанное с опережающим ростом 

активов предприятия относительно роста его финансовых результатов. Также 

наблюдается ухудшение показателя рентабельности капитала. Значение 

данного показателя на конец 2020 г. неудовлетворительное. 

5) В течение анализируемого периода все коэффициенты 

финансовой устойчивости демонстрируют удовлетворительные значения. У 

предприятия существует довольно низкая зависимость от заемных 

источников финансирования.  

6) Все показатели ликвидности предприятия находятся выше 

пределов нормы на конец 2020 г. Все показатели ликвидности за три года 

продемонстрировали положительную динамику.  

7) Наблюдается положительная динамика по всем показателям 

оборачиваемости кроме оборачиваемости собственного капитала 

предприятия. Не смотря на улучшение показателей оборачиваемости активов 

и запасов предприятия, данные значения в течение всего анализируемого 

периода не соответствуют норме. Оборачиваемость запасов на конец 2020 г. 

составляет 39 дней, что является довольно высоким показателем для 

рассматриваемой отрасли. 

8) Полученное значение анализа платёжеспособности предприятия 

свидетельствует о низкой вероятности утраты платежеспособности ЗАО 

«Микояновский мясокомбинат» в ближайшем будущем.  

Следовательно, в результате анализа финансовой устойчивости ЗАО 

«Микояновский мясокомбинат» выявлены две основные проблемы: 
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снижение показателей рентабельности активов и капитала в течение 

анализируемого периода, связанное со снижением чистой прибыли 

предприятия, а также низкая оборачиваемость запасов предприятия. 

Ухудшение данных показателей может негативно отразиться на финансовой 

устойчивости предприятия в целом. 

Соответственно, необходимо провести мероприятия по повышению 

показателей рентабельности активов и капитала, а также мероприятия по 

эффективному управлению запасами на предприятии. 

Состав материальных ресурсов предприятия должен соответствовать 

потребностям предприятия и быть разнообразным. Оснащение предприятия 

необходимым объемом запасов материальных ресурсов сокращению затрат 

на их хранение, росту финансовых результатов организации, улучшению 

качества работы организации и ее процесса производства. 

Механизм управления запасами на предприятии является частью 

политики управления оборотным капиталом компании. В процессе 

управления запасами происходит оптимизация объема и структуры 

материально-производственных запасов, оптимизация расходов по хранению 

и обслуживанию товарно-материальных ценностей, а также управление и 

контроль за эффективностью их использования. 

Если на предприятии наблюдаются излишние материально- 

производственные запасы, то это может привести к консервации имеющихся 

ресурсов, что требует увеличения расходов на хранение и налоговые 

платежи. Если же, наоборот, наблюдается недостаток запасов материальных 

ресурсов, то это зачастую становится причиной задержек производства и 

реализации продукции, товаров и услуг. Как излишек, так и недостаток 

запасов материальных ресурсов приводит к нарушению финансового 

состояния предприятия и его потерям. 

Одной из важных рекомендаций по улучшению финансовой 

устойчивости предприятия в части использования оборотных активов 

является снижение материальных запасов и ускорение их оборачиваемости. 
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В настоящее время у ЗАО «Микояновский мясокомбинат» присутствует 

довольна высокая доля запасов для данной отрасли - 21,7 %. Высокая доля 

запасов может создать на предприятии проблему утраты платежеспособности 

в частности, и финансовой устойчивости компании в целом, так как в данном 

случае может потребоваться использование дополнительных заемных 

источников финансирования деятельности предприятия. 

Анализ скорости обращения товаров помогает вовремя отследить 

насколько эффективно выстроены бизнес-процессы в магазине, чем вызвано 

формирование излишков и после оценки ситуации принять решения по 

изменению ситуации. 

Низкий коэффициент оборачиваемости запасов указывает на избыток 

товара на складе и слабые продажи. С другой стороны, высокий 

коэффициент часто говорит о том, что товары быстро распродаются и есть 

риски, что ритейлер не сможет поддерживать необходимый уровень запасов. 

В качестве направлений сокращения запасов товарно-материальных 

ценностей и уменьшения затрат на их обслуживание можно выделить 

следующие направления, представленные на рисунке 13. 

 

  
 

Рисунок 13 – Комплекс мероприятий по сокращению запасов  
ЗАО «Микояновский мясокомбинат» 
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Если на предприятии присутствует значительное количество запасов, 

то, следовательно, увеличивается статья «активы» и снижается их 

оборачиваемость. Для этого нужно рассчитать такой объем запасов на 

предприятии, который бы обеспечивал и необходимый уровень 

оборачиваемости активов, и их рентабельность. 

Существует множество решений для планирования запасов для всех 

типов компаний по всему миру. Многие из них разработаны для крупных 

корпоративных компаний, поскольку стоят сотни тысяч долларов и очень 

сложны. Некоторым компаниям настолько сложно управлять и 

оптимизировать запасы, что им требуется внедрять математический подход 

или подход, связанный с естествознанием, чтобы просто управлять данной 

системой. Другие компании могут просто внедрять точечные решения для 

простого прогнозирования или предлагать отдельные модули, которые 

необходимо покупать отдельно. 

«Для оптимизации товарного ассортимента можно использовать метод 

АВС-анализа. При проведении данного метода анализа выделяются три 

категории товаров:  

– категория А – группы товаров с самым большим вкладом в прибыль 

предприятия (до 50% всей прибыли);  

– категория В – товарные группы, которые суммарно дают около 35% 

прибыли;  

– категория С – группы с самой низкой долей в прибыли, приносящие 

15% прибыли.  

После проведения АВС-анализа необходимо расширить и увеличить 

глубину сильных с точки зрения прибыльности ассортиментных групп и 

сократить низкорентабельные категории (ширина ассортимента – 

невзаимозаменяемые группы товаров, глубина – взаимозаменяемые товары). 

Суть АВС-анализа в том, что по результатам анализа нужно выделить товары 

категории С, объем которых нужно сократить до минимума» [54, c.38].  
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В то же время ускорению оборачиваемости запасов способствует 

автоматизация и оптимизация процессов управления и контроля за 

эффективностью их использования, например, программа ABM Inventory. 

Данное программное обеспечение обеспечивает формирование оптимального 

товарных запасов, не допуская как излишков, так и дефицита необходимого 

товара в торговой точке. Уникальность данного инструмента заключается в 

том, что он одновременно влияет и на продажи, и на запасы предприятия. 

Данная программа позволяет решить следующие задачи: 

− Уменьшение излишков товарных запасов; 

− Улучшение показателей оборачиваемости предприятия; 

− Сохранение высокого уровня наличия товаров в магазинах. 

На первоначальном этапе подключения товаров, рассчитываются 

целевые параметры запасов на каждой точке хранения.  Через несколько 

циклов пополнения, система корректирует данные в соответствии с 

фактическим потреблением товара. «Данный алгоритм производит расчет 

потребности в запасах складов торговой сети на основании текущего спроса. 

При этом потребность сети оценивается на период поставки центрального 

склада, при чем для каждого магазина сети этот период может быть разным 

исходя из графиков перемещений, опираясь при этом как на продажи сети, 

так и на остатки» [54, c.38]. В то же время система позволяет 

спрогнозировать наиболее оптимальное время для осуществления рекламных 

акций, сезонных закупок и т.д.  

Эффективное управление запасами предприятия позволит также 

увеличить уровень реализации товаров предприятия, а также снизить 

расходы на хранение запасов на предприятии, что отразится благоприятно и 

на показателе рентабельности ЗАО «Микояновский мясокомбинат». В то же 

время для улучшения показателей рентабельности активов и капитала ЗАО 

«Микояновский мясокомбинат» рекомендуется провести следующие 

мероприятия по повышению финансового результата предприятия, 

представленные на рисунке 14. 
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Рисунок 14 – Комплекс мероприятий для увеличения финансового результата 
ЗАО «Микояновский мясокомбинат» 

 

Предложенные мероприятия по управлению запасами и увеличению 

финансового результата предприятия смогут улучшить финансовое 

состояние и устойчивость компании ЗАО «Микояновский мясокомбинат». 

Экономическая эффективность предложенных рекомендаций рассчитана в 

следующем пункте. 
 

3.2 Экономическая эффективность предложенных мероприятий 
 

В предыдущем пункте на основе проведенного анализа финансового 

состояния и финансовой устойчивости ЗАО «Микояновский мясокомбинат» 

были выявлены основные проблемы в финансовом состоянии предприятия и 

предложены направления по их устранению. 
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Основные проблемы финансового состояния ЗАО «Микояновский 

мясокомбинат» и пути их решения консолидированы в таблице 11. 
 

Таблица 11 – Проблемы финансового состояния ЗАО «Микояновский 
мясокомбинат» и пути их решения 
 

Проблема Решение 
Не соответствующие норме 
показатели оборачиваемости запасов 

Осуществление мероприятий по 
эффективному управлению 
запасами. 
Внедрение автоматизированной 
системы оптимизации товарных 
запасов ABM Inventory. 

Ухудшение показателей 
рентабельности активов и капитала 
компании 

Осуществление комплекса 
мероприятий по увеличению 
выручки предприятия 

 
Далее рассчитан экономический эффект от предложенных 

мероприятий. 

Исходя из сложившихся структуры и динамики запасов, финансово-

хозяйственных отношений ЗАО «Микояновский мясокомбинат» с 

поставщиками, по оценкам специалистов предприятия, реализация 

предложенных мероприятий может привести к сокращению запасов 

примерно на 25% и увеличить выручку от реализации на 15 %.  

В связи с этим, на рисунке 15 представлена динамика запасов и 

выручки предприятия текущих и после внедрения предложенных 

мероприятий. 

Следовательно, предложенные мероприятия по грамотному 

управлению запасами на предприятии смогут сократить сумму денежных 

средств предприятия, иммобилизованных в запасах товаров до 703588 т. р., 

увеличив величину свободных денежных средств на 234530 т. р., что 

положительно отразилось бы на величине абсолютно ликвидных активов 

предприятия и уровне его платежеспособности. Также данные мероприятия 

смогли бы увеличить выручку от реализации до 11270379 т. р.  или на 

1470049 т. р. 
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Рисунок 15 – Прогнозные значения выручки и запасов предприятия ЗАО 

«Микояновский мясокомбинат» после внедрения предложенных 
мероприятий 

 

Далее на рисунке 16 представлены результаты расчета 

оборачиваемости запасов в прогнозируемом периоде, после осуществления 

мероприятий по эффективному управлению запасами. 

Согласно данным рисунка 16 оборачиваемость запасов, после 

внедрения предложенных мероприятий может снизиться с 39 до 35 дней, что 

положительно повлияет на финансовую устойчивость предприятия по 

показателю деловой активности. 
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Рисунок 16 – Прогнозные значения оборачиваемости запасов ЗАО 
«Микояновский мясокомбинат» после внедрения предложенных 

мероприятий, дни 
 

В заключении рассмотрено изменение показателя рентабельности 

активов при росте выручки до 11270379 т. р. и сохранения доли 

себестоимости продаж в ней в размере 83%, в таком случае чистая прибыль 

предприятия составит 408620 т. р. При достижении прогнозированного 

уровня чистой прибыли, показатели рентабельности активов и капитала 

значительно улучшат свои значения. Динамика данных показателей 

представлена на рисунке 17. 

Согласно данным рисунка 17 показатель рентабельности активов 

увеличится до 9,1 %, относительно значения в 2020 г., показатель 

рентабельности капитала увеличится до 13,7 %, относительно значения 2020 

г.  
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Рисунок 17 – Прогнозные значения показателей рентабельности капитала и 
активов ЗАО «Микояновский мясокомбинат» после внедрения 

предложенных мероприятий, дни 
 

Следовательно, предложенные в данном разделе рекомендации по 

улучшению показателей оборачиваемости запасов, а также рентабельности 

активов и капитала предприятия ЗАО «Микояновский мясокомбинат» 

позволят ускорить оборачиваемость запасов, оптимизируют их количество, 

увеличат выручку и общий финансовый результат предприятия, что 

благоприятно отобразится на финансовом состоянии и финансовой 

устойчивости ЗАО «Микояновский мясокомбинат» в целом. 
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Заключение 
 

Результаты анализа показателей финансовой устойчивости являются 

основой для разработки и реализации обоснованных управленческих 

решений в области повышения результативности предприятия.  

В ходе подготовки бакалаврской работы были решены все 

поставленные задачи: 

− рассмотрены теоретические аспекты анализа финансовой 

устойчивости организации; 

− проведен анализ финансовой устойчивости организации на 

примере ЗАО «Микояновский мясокомбинат»;  

− разработаны мероприятия по улучшению показателей 

финансовой устойчивости предприятия. 

В первом разделе было рассмотрены подробно понятие финансовой 

устойчивости, ее виды, методы анализа и способы повышения. Финансовая 

устойчивость – это эффективное формирование и использование денежных 

ресурсов, которые необходимы для нормальной деятельности организации. 

Анализ финансовой устойчивости на предприятии проводится для выявления 

и устранения недочетов в финансовой деятельности предприятия, с целью 

повышения эффективности от использования финансовых ресурсов. 

В результате анализа во втором разделе исследования выявлены 

следующие факторы, влияющие на финансовое состояние и устойчивость 

предприятия: 

1) На предприятии происходит сокращение выручки за 

рассматриваемый период на 12,1%. В связи с данным фактом, прибыль от 

продаж к 2020 г. достигла роста в 33% за период. Несмотря на рост прибыли 

от продаж, чистая прибыль предприятия за три года значительно снизилась в 

связи с ростом прочих расходов предприятия более чем в 2 раза.  

2) Активы компании в целом снизились за 3 года на 22%. 

Наибольшее снижение активов в 2020 г. произошло по статье дебиторская 
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задолженность. В структуре активов преобладают оборотные активы – 

59,9%. В структуре оборотных активов на конец 2020г. преобладают запасы – 

21,7%.  

3) Наблюдается рост собственного капитала предприятия за период на 

10,8%. Доля собственного капитала в структуре капитала предприятия 

составляет 70,2%. Предприятие из заемных источников финансирования 

предпочитает краткосрочные обязательства – 25%.  

4) В течение рассматриваемого периода присутствует положительная 

динамика показателя рентабельности продаж. Наблюдается ухудшение 

показателя рентабельности активов в 2020 г. до 3%. Также наблюдается 

ухудшение показателя рентабельности капитала. Значение данного 

показателя на конец 2020г. неудовлетворительное. 

5) В течение анализируемого периода все коэффициенты 

финансовой устойчивости демонстрируют удовлетворительные значения. У 

предприятия существует довольно низкая зависимость от заемных 

источников финансирования.  

6) Все показатели ликвидности предприятия находятся выше 

пределов нормы на конец 2020 г. Все показатели ликвидности за три года 

продемонстрировали положительную динамику.  

7) Наблюдается положительная динамика по всем показателям 

оборачиваемости кроме оборачиваемости собственного капитала 

предприятия. Не смотря на улучшение показателей оборачиваемости активов 

и запасов предприятия, данные значения в течение всего анализируемого 

периода не соответствуют норме. Оборачиваемость запасов на конец 2020 г. 

составляет 39 дней, что является довольно высоким показателем для 

рассматриваемой отрасли. 

8) Полученное значение анализа платёжеспособности предприятия 

свидетельствует о низкой вероятности утраты платежеспособности ЗАО 

«Микояновский мясокомбинат» в ближайшем будущем.  
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Следовательно, в результате анализа финансовой устойчивости ЗАО 

«Микояновский мясокомбинат» выявлены две основные проблемы: 

снижение показателей рентабельности активов и капитала в течение 

анализируемого периода, связанное со снижением чистой прибыли 

предприятия, а также низкая оборачиваемость запасов. Ухудшение данных 

показателей может негативно отразиться на финансовой устойчивости 

предприятия. 

В третьем разделе предложены мероприятия по повышению 

финансовой устойчивости предприятия, такие как: 

1) Осуществление комплекса мероприятий по увеличению выручки 

и чистой прибыли предприятия (анализ точек продаж, снижение 

себестоимости, управление запасами и так далее) для улучшения 

показателей рентабельности активов и капитала. 

2) Осуществление мероприятий по эффективному управлению 

запасами и внедрение автоматизированной системы оптимизации 

товарных запасов ABM Inventory. 

Реализация предложенных мероприятий может привести к сокращению 

запасов примерно на 25% до 703588 т. р., увеличив величину свободных 

денежных средств на 234530 т. р. Также данные мероприятия смогут 

увеличить выручку от реализации на 1470049 т. р. Оборачиваемость запасов, 

после внедрения предложенных мероприятий может снизиться с 39 до 35 

дней. При достижении прогнозированного уровня чистой прибыли, 

показатель рентабельности активов увеличится до 9,1 %, относительно 

значения в 2020 г., показатель рентабельности капитала увеличится до 13,7%, 

относительно значения 2020 г.  

Следовательно, предложенные в бакалаврской работе рекомендации по 

улучшению показателей финансовой устойчивости ЗАО «Микояновский 

мясокомбинат» эффективны.  
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Приложение А 

Бухгалтерский баланс ЗАО «Микояновский мясокомбинат» за 2020 г. 

 

Таблица А1 - Бухгалтерский баланс 
на 31 декабря 2020 г.  Коды 
 Форма по ОКУД 0710001 
 Дата (число, месяц, 

год) 
31 12 2020 

Организация ЗАО «Микояновский мясокомбинат» по ОКПО 51032326 
Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 7722169626 
Вид экономической деятельности Переработка и 
консервирования мяса  

по ОКВЭД2 10.11 

Организационно-правовая форма/форма собственности 
Закрытое акционерное общество по ОКОПФ/ОКФС 

12267 16 

Единица измерения: т. р.  по ОКЕИ 384 

Местонахождение (адрес) 10316, г. Москва, ул. Талалихина, д.41, стр. 14 
 

Наименование показателя Код На 31 декабря 
2020 г. 

 

На 31 декабря 
2019 г. 

На 31 декабря 
2018 г. 

1 2 3 4 5 
АКТИВ     

     
Нематериальные активы 1110 16 842  30 799  3 982  
Основные средства 1150 1 536 451  1 539 050  1 425 446  
Отложенные налоговые активы 1180 136 433  59 973 32 097  
Прочие внеоборотные активы 1190 45 308  32 233  27 808  
Внеоборотные активы 1100 1 735 034  1 662 055  1 489 333  
Запасы 1210 938 118  1 054 030  1 194 254  
НДС по приобретенным ценностям 1220 89 595  90 519 72 980  
Дебиторская задолженность 1230 788 451  1 285 171  1 627 519  
Краткосрочные финансовые вложения 1240 395 140  99 000  101 000  
Денежные средства и денежные эквиваленты 1250 372 514  442 406  1 049 304  
Прочие оборотные активы 1260 3 815  946  1 519  
Оборотные активы 1200 2 587 633  2 972 072  4 046 576  
БАЛАНС 1600 4 322 667  4 634 127  5 535 909  

Пассив     
Уставный капитал 1310 158 394 0 158 394  158 394  
Резервный капитал 1360 23 759  23 759  23 759  
Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) 1370 2 851 961  2 717 907  2 547 887  
Капитал и резервы 1300 3 034 114  2 900 060  2 730 040  
Заёмные средства (долгосрочные) 1410 182 796  212 489  214 706  
Отложенные налоговые обязательства 1420 20 586 23 850  24 801  
Прочие долгосрочные обязательства 1450 3 168  3 168  3 168  
Долгосрочные обязательства 1400 206 550  239 507  242 675  
Заёмные средства (краткосрочные) 1510 199 200  314 706  173 549  
Кредиторская задолженность 1520 814 096  1 102 633  2 309 775  
Краткосрочные обязательства 1500 1 082 003  1 494 560  2 563 194  
БАЛАНС 1700 4 322 667  4 634 127  5 535 909  

 
 
Руководитель _____________ Н.Я. Демин 
                           (подпись)    (расшифровка подписи) 
"_____"______________________ 20___г. 
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Приложение Б 

Отчёт о финансовых результатах ЗАО «Микояновский мясокомбинат» 

за 2020 г. 

 

Таблицы Б1 – Отчет о финансовых результатах 
 

за 12 месяцев 2020 г.  Коды 
 Форма по ОКУД 0710002 
 Дата (число, месяц, год) 31 12 2020 
Организация ЗАО «Микояновский мясокомбинат» по ОКПО 51032326 
Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 7722169626 
Вид экономической деятельности Переработка и 
консервирования мяса  

по ОКВЭД2 10.11 

Организационно-правовая форма/форма собственности 
Закрытое акционерное общество по ОКОПФ/ОКФС 

12267 16 

Единица измерения: т. р.  по ОКЕИ 384 

 
Наименование показателя Код За 2020 год За 2019 год 

1 2 3 4 
Выручка 2110 9 800 330  10 624 138  
Себестоимость продаж 2120 8 158 931  8 810 031  
Валовая прибыль (убыток) 2100 1 641 399  1 814 107  
Коммерческие расходы 2210 775 605  1 047 173  
Управленческие расходы 2220 357 806  340 075  
Прибыль (убыток) от продажи 2200 507 988  426 859  
Проценты к получению 2320 22 841  27 369  
Проценты к уплате 2330 38 907  40 488  
Прочие доходы 2340 143 504  58 791  
Прочие расходы 2350 462 952  235 544  
Прибыль (убыток) до налогообложения 2300 172 474  236 987  
Текущий налог на прибыль 2410 -38 420  82 876  
Чистая прибыль (убыток) 2400 134 054  170 020  

 
 
Руководитель _____________ Н.Я. Демин 
                                  (подпись)   (расшифровка подписи) 

 
"_____"______________________ 20___г. 
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Приложение В 

Отчет о финансовых результатах ЗАО «Микояновский мясокомбинат» 

за 2019 г. 
 

Таблицы В1 – Отчет о финансовых результатах 
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Продолжение Приложения В 

Продолжение таблицы В1 
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