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Аннотация 

 

Бакалаврскую работу выполнил: Якимова Дарья Вячеславовна. 

Тема работы: «Анализ финансовых результатов деятельности 

предприятия». 

Научный руководитель: д-р. экон. наук, профессор, Савенков Дмитрий 

Леонидович. 

Цель исследования – совершенствование финансовой деятельности 

ООО «ТехноСтрой». 

Объект исследования – ООО «ТехноСтрой», основным видом 

деятельности организации является деятельность в области строительства 

нежилых сооружений. 

Предмет исследования – комплекс теоретических и методических 

проблем, связанных с диагностикой финансового состояния предприятия. 

Методы исследования – сравнительно-сопоставительный анализ, метод 

систематизации, анализ документов организации, описательный метод, 

анализ результатов. Применение всех методов в комплексе позволило дать 

оценку деятельности организации и провести анализ деятельности ООО 

«ТехноСтрой». 

Краткие выводы по бакалаврской работе: предложенные мероприятия 

эффективны, цель бакалаврской работы достигнута. 

Практическая значимость работы заключается в том, что отдельные её 

положения в виде материала подразделов 2.1, 2.2, 3.1 и 3.2 могут быть 

использованы специалистами организации, являющейся объектом 

исследования. 

Структура и объем работы. Работа состоит из введения, 3-х разделов, 

заключения, списка литературы из 69 источников, в том числе приложений – 

2, таблиц – 11, рисунков – 9. 
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Введение 

 

Темой бакалаврской работы является «Анализ финансовых результатов 

деятельности предприятия». 

Актуальность исследования заключается в том, что эффективность 

деятельности предприятия полностью зависит от его финансового состояния. 

Анализ показателей деятельности предприятия дает возможность найти 

недостатки в организации работы компании, устранить их, а также 

определить возможности улучшения и укрепления финансового состояния. 

В бакалаврской работе были рассмотрены исследования, посвященные 

методам управления и оценки финансовых результатов. Это работы таких 

авторов, как: Ю.А. Бабаев, Н.А. Толкачева, Л.И. Лопатников, Т.А. Фролова, 

И.А. Лысов, А.А. Осмонова, О.В. Ефимова, А.Д. Шеремет, М.В. Мельник, 

О.Б. Бендерская, Ю.И. Шатохина и др. 

Цель исследования состоит в систематизации теоретических и 

практических вопросов анализа и оценки финансовых результатов 

деятельности предприятия, а также поиск путей их улучшения. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие 

задачи: 

1. Рассмотреть теоретические основы анализа финансовых 

результатов деятельности предприятия. 

2. Провести анализ финансовых результатов деятельности ООО 

«ТехноСтрой». 

3. Определить проблемы, препятствующие повышению 

финансовых результатов ООО «ТехноСтрой». 

4. Предложить рекомендации по совершенствованию финансовой 

деятельности и улучшению финансовых результатов ООО «ТехноСтрой». 

Объект исследования – финансовые результаты ООО «ТехноСтрой». 

Предмет исследования – пути улучшения финансовых результатов 

современного коммерческого предприятия. 
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Методы исследования. В проведенном исследовании использовались 

различные научные теоретические и эмпирические методы: сравнительно-

сопоставительный анализ, метод систематизации, анализ документов 

организации, описательный метод, анализ результатов. Применение всех 

методов в комплексе позволило дать оценку деятельности организации и 

провести анализ деятельности ООО «ТехноСтрой». 

Информационной базой для написания отчета послужила актуальная 

нормативно-правовая база, а также документы организации (Устав, учетная 

политика, штатное расписание, правила внутреннего распорядка, 

Бухгалтерский баланс, Отчет о финансовых результатах и другие). 

Практическая значимость работы заключается в том, что полученные 

результаты могут быть использованы в деятельности коммерческого 

предприятия, поскольку отражают и обосновывают предложения по 

совершенствованию деятельности ООО «ТехноСтрой». 

Структура исследования представлена введением, тремя главами, 

заключением, списком используемой литературы и источников, 

приложениями. 

Во введении обосновывается актуальность бакалаврской работы, 

выделяются цели и задачи, предмет и объект исследования. 

В первом разделе рассматриваются теоретические аспекты анализа 

финансовых результатов деятельности предприятия, а именно выявление 

сущности понятия финансового результата предприятия, а также изучение 

целей, методов и содержания анализа финансовых результатов деятельности 

предприятия. 

Второй раздел посвящен оценке финансовых результатов деятельности 

ООО «ТехноСтрой». В разделе рассматривается общая характеристика 

организации, проводится анализ основных технико-экономических 

показателей деятельности ООО «ТехноСтрой» и финансового состояния 

организации. 
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В третьем разделе рассматриваются мероприятия по 

совершенствованию деятельности по улучшению финансовых результатов 

ООО «ТехноСтрой», а также приводится расчет их эффективности. 

В заключении подводятся итоги бакалаврского исследования по всем 

представленным разделам. 

Список используемой литературы и источников представлен 69 

источниками. 
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1 Теоретические аспекты анализа финансового состояния 

предприятия 

 

1.1. Сущность и значение анализа финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия 

 

В периоды экономических кризисов и быстро меняющихся рыночных 

условиях любому предприятию необходимо быть платёжеспособным, 

финансово устойчивым, быть привлекательным для инвесторов, находить 

резервы для продолжения своей деятельности. Поэтому важно качественно и 

всесторонне анализировать финансово-хозяйственную деятельность 

предприятия для того, чтобы принимать оптимальные управленческие 

решения. 

Каждое предприятие, нацеленное на эффективное использование 

финансовых ресурсов, составляет содержание своей финансовой 

деятельности.  

В научной литературе существует множество определений понятия 

«финансовая деятельность предприятия», однако отсутствие единого взгляда 

по его трактовки усложняет организацию финансовой деятельности 

предприятия. Рассмотрим различные взгляды ученых по определению 

сущности категории «финансовая деятельность предприятия». 

По мнению Н.В. Балихиной финансовая деятельность субъектов 

хозяйствования включает денежное и прочее финансовое посредничество, 

страхование, а также вспомогательную деятельность в сфере финансов и 

страхования [20]. 

Н.В. Колчина рассматривает финансовую деятельность предприятия 

как особый вид деятельности персонала предприятия по формированию и 

использованию финансовых ресурсов. Автор отмечает, что, финансовая 

деятельность должна быть организована так, чтобы решения, принимаемые 

по управлению финансами, были эффективны при существующих 
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ограничениях, которыми является нехватка средств у предприятия и 

особенности среды бизнеса [34]. 

По мнению Л.М. Бурмистровой финансовая деятельность предприятия 

– это деятельность, направленная на обеспечение финансовыми ресурсами 

текущей операционной, финансовой и инвестиционной деятельности 

предприятия [7]. 

В.Г. Самойлович определяет финансовую деятельность субъектов 

хозяйствования через призму финансового посредничества. Однако данное 

объяснение исследуемой категории не в полной мере отражает ее сущность и 

рассматривает лишь частный случай финансовой деятельности субъектов 

хозяйствования, которые занимаются предоставлением финансовых услуг и 

являются финансовыми посредниками [39]. 

Анализ других мнений относительно определения сущности 

финансовой деятельности предприятий показал, что наиболее 

распространенными являются два подхода к раскрытию ее содержания. 

Ряд авторов, таких, как В.В. Чайников [36] и В.Я. Горфинкель [38] 

определяют сущность финансовой деятельности через раскрытие ее 

функционального назначения. В рамках данного подхода финансовой 

деятельностью предприятия понимается деятельность по финансовому 

обеспечению – формирования и эффективного использования финансовых 

ресурсов предприятия.  

Более широко понятие финансовой деятельности трактуется В.В. 

Чайников [36], который рассматривает его как деятельность по 

формированию не только финансовых, но и экономических ресурсов с целью 

реализации стратегии экономического развития предприятия.  

В определении В.Я. Горфинкель [38] наряду с функциональным 

назначением, особое внимание уделяется управленческому аспекту, согласно 

которому финансовая деятельность рассматривается как деятельность 

персонала предприятия, направленная на принятие эффективных решений по 

управлению финансовыми ресурсами. 
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Согласно другому подходу, представителями которого является Т.А. 

Вайс [9] и М.А. Конищева [19] финансовую деятельность необходимо 

рассматривать, указывая на ее инструменты – систему форм и методов. 

Несмотря на то, что ученые данного направления сосредоточены на 

инструментах, они также не отрицают функциональное назначение 

финансовой деятельности – финансовое обеспечение, что и является 

ключевой позицией при определении сущности исследуемого понятия. 

В результате проведенного анализа научной литературы уточнено 

понятие «финансовая деятельность предприятия» с позиции процессного 

подхода. Таким образом, под финансовой деятельностью предприятия 

понимаем целенаправленный процесс формирования и использования 

финансовых ресурсов хозяйствующего субъекта для обеспечения его 

деятельности для достижения поставленных целей. 

Указанные направления финансовой деятельности предприятия 

отражают ее функциональное назначение, предусматривают анализ, оценку, 

оперативное, текущее и стратегическое управление финансовыми ресурсами 

предприятия для обеспечения эффективности их формирования и 

использования. 

Таким образом, различные мнения относительно определения анализа 

финансово-хозяйственной деятельности, а также процесс исследования 

финансового состояния и результатов финансовой деятельности предприятия 

и системы специальных знаний находятся в плоскостях исследования 

методических приемов. Такие направления определения анализа финансово-

хозяйственной деятельности встречаются в научной и учебной литературе 

чаще всего. 

В научном мире ведутся дискуссии относительно единого вектора 

взглядов ученых на место анализа финансово-хозяйственной деятельности в 

системе управления предприятия. Некоторые ученые утверждают, что 

анализ, а в частности – финансовый анализ должен быть одной из главных 

функций управления предприятием. Другие ученые утверждают о 



10 

необходимости присутствия оценивания и анализа на каждом этапе 

управления и в функциях управления предприятия. Анализ финансово-

хозяйственной деятельности следует отделять как самостоятельное 

направление исследования, как отдельную систему, поскольку его элементы 

имеются на каждом из этапов стратегического управления: от определения 

стратегических целей в реализации стратегии и оценки ее эффективности. 

Анализ финансово-хозяйственной деятельности занимает 

промежуточное место между подбором информации и принятием 

управленческого решения. Анализ играет важную роль в деятельности 

предприятия, предотвращает принятие спонтанных управленческих решений, 

его недооценка может привести к существенным финансовым потерям.  

Предмет анализа финансово-хозяйственной деятельности – причинно-

следственные связи хозяйственных процессов и экономических явлений, 

формирующиеся под воздействием внутренних и внешних факторов. 

Сущность анализа финансово-хозяйственной деятельности выражается 

через задачи и принципы. Задачами анализа являются: 

 всестороннее исследование деятельности, выявление тенденций в 

хозяйственном развитии предприятия; 

 выявление факторов, как отрицательных, так и положительных, 

повлиявших на финансовые результаты; 

 обоснование и выбор оптимальных управленческих решений; 

 выявление резервов для улучшения деятельности предприятия; 

 разработка мероприятий по совершенствованию деятельности 

предприятия. 

Анализ финансово-хозяйственной деятельности подразделяется на 

управленческий и финансовый анализ.  

Управленческий анализ – внутрихозяйственный анализ, проводимый в 

структурных подразделениях предприятия сотрудниками организации, 

ответственными за проведение анализа. Данные управленческого анализа 

являются коммерческой тайной. 
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Финансовый анализ – «это анализ финансовых данных, в том числе 

бухгалтерской отчётности, о финансовом состоянии и результатах объекта 

анализа» [31, с. 18]. Результаты финансового анализа имеют открытый 

характер, проводится анализ по данным финансовой отчётности. 

 

1.2 Методика проведения анализа финансовой деятельности 

 

Выбор методики проведения анализа зависит от особенностей ведения 

бизнеса, информационной обеспеченности, стратегии развития фирмы и т.д. 

В.В. Ковалев рекомендует двухмодульную структуру анализа 

финансовой деятельности: экспресс-анализ и углублённый анализ 

финансово-хозяйственной деятельности предприятия. Отличие этих методик 

состоит лишь в степени детализации, глубины, проводимого анализа. 

Программа углублённого анализа содержит следующие этапы: 

1. «Предварительный обзор экономического и финансового 

положения субъекта хозяйствования. 

1.1. Характеристика общей направленности финансово-

хозяйственной деятельности. 

1.2. Оценка «больных» статей отчётности. 

2. Оценка и анализ экономического потенциала субъекта 

хозяйствования. 

2.1. Оценка имущественного потенциала. 

2.1.1. Построение аналитического баланса. 

2.1.2. Вертикальный анализ баланса. 

2.1.3. Горизонтальный анализ баланса. 

2.2. Оценка финансового потенциала. 

2.2.1. Оценка ликвидности и платёжеспособности. 

2.2.2. Оценка финансовой устойчивости. 

3. Оценка и анализ результативности финансово-хозяйственной 

деятельности субъекта хозяйствования. 
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3.1. Оценка эффективности текущей деятельности (деловой 

активности). 

3.2. Анализ прибыли и рентабельности. 

3.3. Оценка положения на рынке ценных бумаг» [17, с. 226]. 

 

Анализ финансовых результатов предполагает проведение следующих 

процедур (рисунок 1). 

 

Рисунок 1 – Анализ финансового состояния предприятия 

 

Анализ финансовой деятельности предприятия проводится поэтапно. 

На первоначальном этапе происходит ознакомление с деятельностью 

• Для характеристики производственного потенциала 
используют следующие показатели: наличие, 
динамику и удельный вес производственных активов в 
общей стоимости имущество; наличие, динамику и 
удельный вес основных средств в общей стоимости 
имущества; коэффициент износа основных средств; 
среднюю норму амортизации; наличие, динамику и 
удельный вес капитальных вложений и их 
соотношение с долгосрочными финансовыми 
вложениями

Анализ финансового 
состояния

• Ликвидность баланса оценивают с помощью 
специальных показателей, выражающих соотношений 
определённых статей актива и пассива баланса или 
структуру актива баланса. В большей мере в 
международной практике используются следующие 
показатели ликвидности: коэффициент абсолютной 
ликвидности; промежуточный коэффициент 
покрытия и общий коэффициент покрытия. При 
исчислении всех этих показателей используют общий 
знаменатель - краткосрочные обязательства, которые 
исчисляются как совокупная величина краткосрочных 
кредитов, краткосрочных займов, кредиторской 
задолженности

Анализ ликвидноссти 
баланса

• Анализ финансового состояния предприятия 
заканчивают комплексной его оценкой. При анализе 
финансового состояния своего предприятия после 
комплексной оценки разрабатывают мероприятия по 
улучшению финансового состояния, обращая особое 
внимание на разработку финансовой стратегии 
предприятия на перспективу и в ближайшие периоды

Анализ финансовой 
устойчивости
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предприятия, просмотр отчётных форм, выявление «больных» статей 

отчётности. Далее проводится углублённый анализ финансовой 

деятельности. 

Для удобства проведения анализа данные бухгалтерского баланса 

сводятся в аналитическую таблицу (аналитический баланс) путём 

перегруппировки и агрегирования статей отчёта. 

Далее проводится вертикальный и горизонтальный анализ баланса. 

Вертикальный анализ – это представление отчёта в виде совокупности 

относительных показателей, которые позволяют оценить структуру отчёта. 

Вертикальный анализ баланса наглядно представляет структуру 

средств и их источников, а также позволяет проанализировать динамику этой 

структуры. Техника выполнения вертикального анализа баланса 

представлена в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Техника выполнения вертикального анализа баланса 

Актив/Пассив Значение 

показателя статьи 

отчёта 

Удельный вес (% к 

итогу) 

Статья баланса (СБ) СБ Ув =   %100БСБ  

Баланс (Б) Б  

 

Вертикальный анализ баланса проводится за ряд периодов, обычно за 

три отчётных года, путём расчёта удельного веса каждой статьи баланса к 

итогу по формуле, представленной в таблице 1. 

Горизонтальный анализ – это построение аналитической таблицы, в 

которой абсолютные показатели дополнены темпами роста. Горизонтальный 

анализ позволяет сравнить финансовые показатели отчётного периода с 

предшествующим периодом. Техника проведения горизонтального анализа 

баланса представлена в таблице 2. 
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Таблица 2 – Техника проведения горизонтального анализа баланса 

Актив/Пассив Значение показателя 

статьи 

Отклонение показателя 

Период 1 Период 2 Абсолютное Относительное 

Статья баланса (СБ) СБ1 СБ2 12 СБСБ   

 

  %100112  СБСБСБ  

 

Вертикальный и горизонтальный анализ бухгалтерского баланса 

демонстрирует изменения, произошедши в статьях отчёта, что позволяет 

руководителям принимать решения, в каком направлении осуществлять 

будущую деятельность предприятия. 

Также немаловажную роль выполняет коэффициентный анализ 

финансовой устойчивости (анализ относительных показателей). Алгоритм 

расчёта коэффициентов, характеризующих финансовую устойчивость, 

представлен в таблице 3. Анализ коэффициентов проводится в динамике и 

сравнении с рекомендуемыми нормативами. 

 

Таблица 3 – Относительные показатели финансовой устойчивости 

Показатель Формула Норматив Условные 

обозначения 

1 Коэффициент 

финансовой 

независимости 

 

ВБСК  

 

 

≥0,5 

СК – 

собственный 

капитал 

ВБ – валюта 

баланса 

ДО – 

долгосрочные 

обязательства 

ТО – текущие 

обязательства 

А – активы 

ЗК – заёмный 

капитал 

НМА – 

нематериальные 

активы 

ККЗ – 

краткосрочные 

кредиты и займы 

 

2 Коэффициент 

финансовой 

устойчивости 

 

  ВБДОСК /  

 

 

0,8 – 0,9 

3 Коэффициент 

финансовой 

зависимости 

 

  АТОДО /  

 

 

≤0,5 

4 Коэффициент 

финансового 

левериджа 

 

СКЗК  

 

 

≤1,0 

5 Коэффициент 

финансирования 
ЗКСК  

 

≥1,0 

6 Коэффициент 

капитализации 
 СКДОДО   

 

Не имеет 

7 Коэффициент 

покрытия 

активов 

     ТОДОККЗТОНМАА  /  

 

Не имеет 
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Важной характеристикой финансового состояния предприятия является 

ликвидность и платёжеспособность. 

Платёжеспособность предприятия – это «способность организации 

рассчитываться по всем своим обязательствам» [20, с. 41]. 

Предприятие считается платёжеспособным, если его активы 

превышают величину обязательств. 

Для оценки платёжеспособности рассчитываются коэффициенты: 

 коэффициент общей платёжеспособности, который характеризует 

обеспеченность обязательств предприятия всеми её активами 

(нормативное значение ≥ 1). Данный показатель рассчитывается как 

отношение активов к заёмному капиталу; 

 коэффициент инвестирования, показывает, в какой степени 

внеоборотные активы профинансированы собственным капиталом 

(нормативное значение ≥ 1). Данный коэффициент рассчитывается как 

отношение собственного капитала к внеоборотным активам. 

Ликвидность баланса – «это скорость реализации активов организации 

в целях превращения их в денежные средства для покрытия краткосрочных 

обязательств» [20, с. 42]. 

На рисунке 2 мы продемонстрировали взаимосвязь между такими 

показателями, как ликвидность компании, платежеспособность и 

ликвидность баланса. 

 

Рисунок 2 – Взаимосвязь основных показателей финансового анализа 

Платежеспособность 
предприятия

Ликвидность 
предприятия

Имидж предприятия, его 
инвестиционная 

привлекательнсть

Ликвидность 
баланса

Качество 
управления 
активами и 
пассивами
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Также при анализе финансовых результатов производственных 

компаний, необходимо производить оценку банкротства организации. В 

практической части бакалаврской работы мы будем использовать методики 

оценки вероятности банкротства Р. Лиса и модель Бивера (рисунок 3). 

 

 
 

Рисунок 3 – Показатели, рассчитываемые при применении методик 

оценки вероятности банкротства модели Р. Лиса и модели Бивера 

 

Таким образом, рассмотрены основные методы проведения 

финансового анализа деятельности предприятия и выявлено, что 

информация, полученная в результате проведения анализа финансовой 

деятельности предприятия, имеет существенное значение для руководства 

предприятия.  

• Показатели:

• К1 удельный вес оборотных средств в 
активах (стр 1200 / стр 1600)

• К2 рентабельность активов (стр 2200 / стр 
1600)

• К3 рентабельность активов (по 
нераспределенной прибыли) (стр 1370 / 
стр 1600

• К4 коэффициент покрытия по 
собственному капиталу (стр 1300 / стр 
1400 + стр 1500

• Оценка вероятности банкротства L = 
0,61×К1+0,092×К2+0,057×К3+0,001×К4

Модель Р. Лиса 

• Показатели:

• Коэффициент Бивера (стр 2400 / стр 1500 
+ стр 1400

• Коэффициент текущей ликвидности (стр 
1200 / стр 1500

• Экономическая рентабельность (стр 2400 / 
стр 1600 × 100%

• Финансовый леверидж (стр 1500 + стр 
1400 / стр 1600 × 100%

• Коэффициент покрытия активов 
собственными оборотными средствами 
((стр 1300 - стр1100) / стр 1600

Модель Бивера
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2. Анализ финансового состояния деятельности «ТехноСтрой» 

 

2.1 Технико-экономическая характеристика ООО «ТехноСтрой» 

 

Объектом исследования бакалаврской работы является общество с 

ограниченной ответственностью «ТехноСтрой», зарегистрированное по 

адресу 195221, Санкт-Петербург, Ключевая ул., д.30. Основным видом 

деятельности организации является строительство нежилых зданий. Размер 

уставного капитала составляет 20 тыс. руб. 

ООО «ТехноСтрой» имеет самую простую и распространенную 

линейную организационную структуру управления. Организационная 

структура представлена на рисунке 4. 

 

Генеральный директор

Строительный отдел Бухгалтерский отдел Маркетинговый отдел Коммерческий отдел

Заместитель директора по 

строительству
Главный бухгалтер

Начальник 

маркетингового отдела

Заместитель директора по 

коммерции

Прорабы

Мастера

Бригады

Рабочие

Бухгалтер Маркетолог

Экономист

Менеджер по закупкам

Менеджер по продажам

 

Рисунок 4 – Организационная структура ООО «ТехноСтрой» 

 

Рассмотрим основные технико-экономические показатели ООО 

«ТехноСтрой» и представим их в таблице 3. 
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Таблица 3 – Основные технико-экономические показатели ООО 

«ТехноСтрой» за 2018-2020 гг. 

 

Наименование 

показателя 

Период Абсолютное 

отклонение 

Темп роста, % 

2018 г. 2019 г. 2020 г. 2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

Выручка, тыс. 

руб. 
84978 68035 114847 -16943 46812 80,06 168,81 

Себестоимость 

продаж, тыс. руб. 
73870 55371 85708 -18499 30337 74,96 154,79 

Валовая прибыль 

(убыток), тыс. 

руб. 

11108 12664 29166 1556 16502 114,01 230,31 

Управленческие 

и коммерческие 

расходы, тыс. 

руб. 

0 0 0 0 0 0 0 

Прибыль 

(убыток) от 

продаж, тыс. руб. 

11108 12664 29166 1556 16502 114,01 230,31 

Чистая прибыль 

(убыток), тыс. 

руб. 

10911 13740 27750 2829 14010 125,93 201,97 

Основные 

средства, тыс. 

руб. 

60954 47462 44627 -13492 -2835 77,87 94,03 

Оборотные 

активы, тыс. руб. 
53991 69751 75707 15760 5956 129,19 108,54 

Фондоотдача 1,39 1,43 2,57 0,04 1,14 102,81 179,53 

Оборачиваемость 

активов, раз 
1,57 0,98 1,52 -0,60 0,54 61,97 155,53 

Рентабельность 

продаж, % 
13,07 18,61 25,40 5,54 6,78 142,40 136,43 

Рентабельность 

производства, % 
15,04 22,87 34,03 7,83 11,16 152,10 148,79 

Затраты на рубль 

выручки, коп. 
86,93 81,39 74,63 -5,54 -6,76 93,62 91,70 

 

По данным таблицы видно, что выручка в 2020 году, по сравнению с 

2019 годом, выросла на 46812 тыс. руб. (168,81%), а в 2019 году, по 

сравнению с 2018 годом, снизилась на 16943 тыс. руб. (80,06%). Увеличение 

выручки может говорить о стабилизации производственных процессов и 

положительном действии компании на рынке. Себестоимость в 2020 году, по 

сравнению с 2019 годом, выросла на 30337 тыс. руб. (154,79%), а в 2019 году, 



19 

по сравнению с 2018 годом, снизилась на 18499 тыс. руб. (74,96%). Это 

может говорить об увеличении выручки, снижении производственных 

запасов и затрат на 1 руб. реализации услуг, увеличении выработки на одного 

работника предприятия, увеличении фонтоотдачи и т.д. Валовая прибыль в 

2020 году, по сравнению с 2019 годом, выросла на 16502 тыс. руб. (230,31%), 

а в 2019 году, по сравнению с 2018 годом, на 1556 тыс. руб. (114,01%). 

Управленческие и коммерческие расходы за весь период исследования 

отсутствовали. Динамика выручки, себестоимости и валовой прибыли 

представлена на рисунке 5. 

 

 

 

Рисунок 5 – Динамика выручки, себестоимости и валовой прибыли ООО 

«ТехноСтрой» за 2018-2020 гг. 

 

Прибыль от продаж в 2020 году, по сравнению с 2019 годом, выросла 

на 16502 тыс. руб. (230,31%), а в 2019 году, по сравнению с 2018 годом, на 

1556 тыс. руб. (114,01%). Чистая прибыль в 2020 году, по сравнению с 2019 

годом, увеличилась на 14010 тыс. руб. 201,97%), а в 2019 году, по сравнению 

с 2018 годом, на 2829 тыс. руб. (125,93%). Динамика прибыли от продаж и 

чистой прибыли представлена на рисунке 6. 
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Рисунок 6 – Динамика прибыли от продаж и чистой прибыли ООО 

«ТехноСтрой» за 2018-2020 гг. 

 

Основные средства в 2020 году, по сравнению с 2019 годом, снизились 

на 2835 тыс. руб. (94,03%), а в 2019 году, по сравнению с 2018 годом, на 

13492 тыс. руб. (77,87%). Оборотные активы в 2020 году, по сравнению с 

2019 годом, выросли на 5956 тыс. руб. (108,54%), а в 2019 году, по 

сравнению с 2018 годом, на 15760 тыс. руб. (129,19%). Фондоотдача в 2020 

году, по сравнению с 2019 годом, увеличилась на 1,14 179,53%), а в 2019 

году, по сравнению с 2018 годом, на 0,04 (102,81%). Это свидетельствует о 

повышении эффективности использования оборудования и механизмов 

организации. Оборачиваемость активов в 2020 году, по сравнению с 2019 

годом, увеличилась на 0,54 раза 155,53%), а в 2019 году, по сравнению с 2018 

годом, снизилась на 0,60 раза (61,97%). 

Рентабельность продаж в 2020 году, по сравнению с 2019 годом, 

увеличилась на 6,78% (136,43%), а в 2019 году, по сравнению с 2018 годом, 

на 5,54% (142,40%). Это свидетельствует о том, что организация работает 

гораздо эффективнее, чем раньше. Рентабельность производства в 2020 году, 

по сравнению с 2019 годом, увеличилась на 11,16% (148,79%), а в 2019 году, 
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по сравнению с 2018 годом, на 7,83% (152,10%). Это говорит о росте 

прибыли, уменьшении себестоимости и улучшении качества продукции. 

Динамика рентабельности продаж и рентабельности производства 

представлена на рисунке 7. 

 

 

 

Рисунок 7 – Динамика рентабельности продаж и рентабельности 

производства ООО «ТЕХНОСТРОЙ» за 2018-2020 гг. 

 

Затраты на рубль выручки в 2020 году, по сравнению с 2019 годом, 

снизились на 6,76 коп. (91,70%), а в 2019 году, по сравнению с 2018 годом, на 

5,54 коп. (93,62%). 

Подводя итог можно сказать, что в целом, финансовое состояние 

организации положительное. Чистая прибыль и рентабельность продаж 

увеличиваются на протяжении исследуемого периода.  

После проведенного анализа основных технико-экономических 

показателей организации требуется рассмотреть организацию бухгалтерского 

учета основных средств ООО «ТехноСтрой». 
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2.2. Анализ и оценка финансового положения ООО «ТехноСтрой» 

 

Для более полного представления состояния ООО «ТехноСтрой» далее 

следует более детально представить финансовые результаты деятельности 

исследуемой организации и провести анализ и оценку ликвидности и 

платежеспособности по данным бухгалтерской отчетности. 

Первым шагом выступает анализ активов и пассивов бухгалтерского 

баланса. 

 

Таблица 4 – Анализ структуры активов и пассивов бухгалтерского баланса 

ООО «Технострой» за 2018-2020 гг. 

 

Наименование 

показателя 

Период, тыс. руб. Абсолютное 

отклонение, руб. 

Темп прироста, 

% 

2020 г. 2019 г. 2018г. 2020/ 

2019 

2019/ 

2018 

2020/ 

2019 

2019/ 

2018 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Актив баланса 

I. Внеоборотные активы 

Основные 

средства 44 627 47 462 60 954 

 

-2835 

 

-13492 

 

-5,98 

 

-22,14 

Прочие 

внеоборотные 

активы 

- - - - - - - 

Итог по разделу I 

44 627 47 462 60 954 

 

-2835 

 

-13492 

 

-5,98 

 

-22,14 

II. Оборотные активы 

Запасы 40 354 55 593 39 367 -15239 16226 -27,42 41,21 

Дебиторская 

задолженность 10 562 11 769 8 810 

 

-1207 

 

2959 

 

-10,26 

 

33,58 

Денежные 

средства и 

денежные 

эквиваленты 24 791 2 389 5 814 

 

 

 

22402 

 

 

 

-3425 

 

 

 

937,71 

 

 

 

-58,91 

Прочие 

оборотные активы - - - 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

Итог по разделу II 75 707 69 751 53 991 5956 15760 8,53 29,19 

Баланс 120 334 117 213 114 945 3121 2268 02,66 01,97 
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Продолжение таблицы 4 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Пассив баланса 

III. Капитал и резервы 

Уставный капитал 

(складочный 

капитал, 

уставный фонд, 

вклады 

товарищей) 

20 20 20 - - - - 

Нераспределенная 

прибыль 

(непокрытый 

убыток)  81 742 53 992 40 252 

 

 

 

27750 

 

 

 

13740 

 

 

 

51,39 

 

 

 

34,13 

Итог по разделу 

III 81 762 54 012 40 272 

 

27750 

 

13740 

 

51,39 

 

34,13 

IV. Долгосрочные обязательства 

Заемные средства - - - - - - - 

Прочие 

обязательства 

 

13638 

 

16010 

 

19752 

 

-2372 

 

-3742 

 

-14,82 

 

-18,95 

Итог по разделу 

IV 

 

13638 

 

16010 19 752 

 

-2372 

 

-3742 

 

-14,82 

 

-18,95 

V. Краткосрочные обязательства 

Заемные средства 5 496 8 496 17 005 -3000 -8509 -35,32 -50,04 

Краткосрочная 

кредиторская 

задолженность 19 438 38 695 37 866 

 

 

-19257 

 

 

829 

 

 

-49,762 

 

 

2,18 

Итог по разделу V 24 934 47 191 54 921 -22257 -7730 -47,16 -14,07 

Баланс 120 334 117 213 114 945 3121 2268 02,66 01,97 

 

Из таблицы видно, что основные средства организации имеют 

тенденцию к снижению в анализируемых периодах. В 2019 году произошло 

снижение показателя на 5,98%, а в 2018 году – на 22,14% соответственно.  

Показатель запасов в отчетном периоде снизился на 27,42%. 

Дебиторская задолженность в отчетном периоде также снизилась на 10,26%, 

тогда как в 2019 году имела тенденцию к увеличению. Снижение 

дебиторской задолженности положительно влияет на деятельность 

организации.  

Денежные средства имеют тенденцию к увеличению данного 

показателя. В 2019 году наблюдается снижение на 58,91%, но в 2020 году 

идет увеличение на 937,71%. Рост показателя дебиторской задолженности и 

параллельно со снижением денежных средств говорит о проблеме системы 
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продаж в кредит. Но одновременное увеличение данных показателей 

благотворно сказывается на деятельности организации.  

Уставный капитал организации не изменялся. Нераспределенная 

прибыль имеет тенденцию к увеличению за весь исследуемый период. В 2019 

года данный показатель увеличился на 34,13%, а в 2020 году на 51,39%. 

Увеличение данного показателя говорит о том, что полученная прибыль 

увеличивает ресурсы ООО «ТехноСтрой» и остается в обороте. 

Долгосрочные обязательства имеют тенденцию к снижению за весь 

исследуемый период, также, как и краткосрочные обязательства. Снижение 

кредиторской задолженности положительно влияет на деятельность ООО 

«ТехноСтрой». 

Валюта баланса увеличивается за весь исследуемый период, что 

является положительным моментом в деятельности предприятия. 

Динамику структуры активов и пассивов предприятия представим на 

рисунках 8, 9. 

 

 

Рисунок 8 – Динамика структуры активов баланса 
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Рисунок 9 – Динамика пассивов бухгалтерского баланса 

 

Следующим шагом проведем анализ ликвидности бухгалтерского 

баланса. Данные представим в таблице 5. 

 

Таблица 5 – Ликвидность баланса ООО «ТехноСтрой» за 2018-2020 гг. 

 

Наименование 2020 г. 2019 г. 2018 г. 

А1 24791 2389 5814 

А2 10562 11769 8810 

А3 40354 55593 39367 

А4 44627 47462 60954 

П1 19438 38695 37866 

П2 0 0 0 

П3 13638 16010 19752 

П4 81762 54012 40272 

 

Имея данные таблицы 5 определим ликвидность баланса за 2018-2021 

гг. при помощи следующих неравенств: А1 > П1; А2 > П2; А3 > П3; А4 < П4. 

2018 год: 

5814<37866; 8810>0; 39367>19752; 60954> 40272. 

2019 год: 

2389<38695; 11769>0; 55593>16010; 47462<54012. 

2020 год: 
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24791>19438; 10562>0; 40354>13638; 44627<81762. 

В 2018 году не соблюдается два условия, в 2019 году не соблюдается 

первое условие, в 2020 году все условия соблюдаются. Ликвидность баланса 

ООО «ТехноСтрой» за 2018-2020 гг. можно охарактеризовать как 

неустойчивую. 

Далее следует провести анализ платежеспособности предприятия. Для 

этого в таблице 6 сведем расчеты коэффициентов платежеспособности. 

 

Таблица 6 – Платежеспособность баланса ООО «ТехноСтрой» за 2018-2020 

гг. 

 

Наименование 2020 г. 2019 г. 2018 г. Отклонение 

2020/2019 2019/2018 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности (Кал) 

1,27 0,06 0,15 1,21 -0,09 

Коэффициент быстрой 

ликвидности (Кбл) 

1,81 0,36 0,38 1,45 -0,02 

Коэффициент текущей 

ликвидности (Ктл) 

3,89 1,80 1,42 2,09 0,38 

 

Из таблицы видно, что по рассчитанным коэффициентам в отчетном 

году наблюдается увеличение по сравнению с 2018 и 2019 годами. 

Коэффициент абсолютной ликвидности составляет в 2020 году 1,27, что 

выше нормы (0,2-0,5). То есть предприятию рекомендуется производить 

вложения свободных денежные средства в производство или в финансовые 

инвестиции. 

Коэффициент быстрой ликвидности в отчетном году составил 1,81, что 

выше нормы (от 1 и выше). Это говорит о хорошем финансовом положении 

предприятия. 

Коэффициент текущей ликвидности в отчетном году составил 3,89, что 

выше нормы (от 2 и более). Это говорит о высокой ликвидности активов 

предприятия.  

Следующим шагом целесообразно будет провести анализ финансовой 

устойчивости исследуемого предприятия. Расчеты коэффициентов 
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финансовой устойчивости сведем в таблице 7.  

 

Таблица 7 – Анализ финансовой устойчивости ООО «ТехноСтрой» за 2018-

2020г 

 

Наименование 2020 

г. 

2019 г. 2018 г. Отклонение 

2020/2019 2019/2018 

Коэффициент автономии (КА) 0,67 0,46 0,35 0,21 0,11 

Коэффициент финансовой 

зависимости (КФЗ) 

1,47 2,17 2,85 -0,7 -0,68 

Коэффициент соотношения 

собственных и заемных средств 

(КЗС) 

0,47 1,17 1,85 -0,7 -0,68 

Коэффициент обеспеченности 

запасов собственными средствами 

(КОЗ) 

1,25 0,40 -0,02 0,85 0,02 

 

Коэффициент автономии в отчетном периоде соответствует 

нормативному значению (0,5-0,7). Это свидетельствует о достаточной доле 

собственного капитала в имуществе.  

Коэффициент финансовой зависимости в отчетном периоде выше 

нормативного значения (0,5-0,8) – 1,47. Это говорит о достаточном 

соотношении собственного и заемного капитала. 

Коэффициент соотношения собственных и заемных средств немного 

ниже своей нормы (0,5-0,7). Он почти равен минимальному нормативному 

значению. Это означает, что организация имеет собственный капитал и 

небольшое значение заемных источников.  

Коэффициент обеспеченности запасов собственными средствами в 

отчетном периоде составил 1,25, что выше нормативного значения (0,6-0,8). 

Чем выше данный коэффициент, тем выше стабильность организации. 

Далее в бакалаврской работе будет проведен анализ деловой 

активности ООО «ТехноСтрой», который поможет более компетентно 

разработать рекомендации по совершенствованию деятельности ООО 

«ТехноСтрой». 
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3. Разработка рекомендаций по совершенствованию 

деятельности ООО «ТехноСтрой» 

 

3.1. Анализ деловой активности ООО «ТехноСтрой» и оценка 

банкротства предприятия 

 

Для более компетентной разработки рекомендаций по 

совершенствованию деятельности ООО «ТехноСтрой» следует провести 

анализ деловой активности предприятия. На первом этапе проведем 

вертикальный анализ финансовых результатов (таблица 8). 

 

Таблица 8 – Вертикальный анализ финансовых результатов ООО 

«ТехноСтрой» за 2018-2020 гг. 

 

Показатели 2020 г. 2019 г. 2020 г., % 2019 г., % 

Выручка 11874 68035 100 100 

Себестоимость 85708 55371 721,8 81,3 

Валовая прибыль (убыток) 29166 191655 245,6 281,7 

Прибыль (убыток) от продаж 29166 12664 245,6 18,6 

Проценты к уплате 1028 2375 8,6 3,4 

Прочие доходы 423 3826 3,5 5,6 

Прочие расходы 811 387 6,8 0,5 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения 

27750 13740 233,7 20,1 

Чистая прибыль (убыток) 27750 13740 233,7 20,1 

 

Из таблицы мы видим, что в отчетном году себестоимость резко 

возросла, при этом удельный вес показателя чистая прибыль имеет 

тенденцию к увеличению. 

Проведем анализ деловой активности предприятия, рассчитав 

основные коэффициенты. 

Коэффициент оборачиваемости оборотных средств: 

2020 год: 

Кобос = 11874 / 75707 = 0,15 

2019 год: 

Кобос = 68035 / 69751 = 0,9 
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Коэффициент оборачиваемости запасов: 

2020 год: 

Кобз = 85708 / 40354 = 2,1 

2019 год: 

Кобз = 55371 / 55593 = 0,9 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности: 

2020 год: 

Кобдз = 11874 / 10562 = 1,1 

2019 год: 

Кобдз = 68035 / 11769 = 5,7 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности: 

2020 год: 

Кобкз = 11874 / 19438 = 0,6 

2019 год: 

Кобкз = 68035 / 38695 = 1,7 

Сведем данные в таблицу 9 и просчитаем отклонение результатов. 

 

Таблица 9 – Анализ деловой активности ООО «ТехноСтрой» за 2019-2020 гг. 

 

Наименование 2020 г. 2019 г. Отклонение 

КобОС 0,15 0,9 -0,75 

Кобз 2,1 0,9 1,2 

Кобдз 1,1 5,7 -4,6 

Кобкз 0,6 1,7 -1,1 

 

Из данных таблицы можно сделать вывод, что три из четырех 

коэффициентов имеют тенденцию к снижению. Коэффициент 

оборачиваемости запасов увеличился на 1,2. 

Далее в бакалаврской работе проведем анализ рентабельности 

исследуемого предприятия. В первую очередь рассчитаем рентабельность 

активов организации: 

Ракт2020 = 27750 /120334 = 0,2 
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Ракт2019 = 13740 /117213 = 0,1 

Далее рассчитаем рентабельность продаж: 

Рпр2020 = 29166 / 11874 = 2,4 

Рпр2019 = 191655 / 68035 = 2,8 

Рентабельность затрат: 

Рз2020 = 29166 / 85798 = 0,3 

Рз2019 = 12664 / 55371 = 0,2 

И заключительным этапом просчитаем рентабельность собственного 

капитала: 

Рск2020 = 27750 / 81762 = 0,3 

Рск2019 = 13740 / 54012 = 0,2 

Сведем полученные данные в таблице 10. 

 

Таблица 10 – Анализ рентабельности ООО «ТехноСтрой»» за 2019-2020 гг. 

 

Наименование 2020 г. 2019 г. Отклонение 

Ракт 0,2 0,1 0,1 

Рпр 2,2 2,8 -0,6 

Рз 0,3 0,2 0,1 

Рск 0,3 0,2 0,1 

 

По данным таблицы видно, что показатель рентабельности продаж 

имеет тенденцию к снижению, что негативно сказывается на деятельности 

предприятия.  

Далее в бакалаврской работе следует провести оценку банкротства 

ООО «ТехноСтрой».  

Для проведения оценки банкротства на исследуем предприятии, будет 

применена методика Лиса. Рассчитаем необходимые значения модели Z = 

0,063Х1 + 0,092Х2 + 0,057Х3 + 0,0014Х4 

Х1 = (75707 – 24934) / 44627 + 75707 = 50773 / 120334 = 0,42 

Х2 = 29166 / 120334 = 0,24 
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Х3 = 81742 / 120334 = 0,67 

Х4 = 81762 / (13638 + 24934) = 2,11 

Z = 0,063 х 0,42 + 0,092 х 0,24 + 0,057 х 0,67 + 0,0014 х 2,11 = 0,088 

 

Таблица 11 – Оценка вероятности банкротства по модели Лиса за 2019 год. 

Наименование показателя ООО «ТехноСтрой» 

Х1 0,026 

Х2 0,022 

Х3 0,038 

Х4 0,002 

Z 0,088 

 

Можно сделать вывод, что вероятность банкротства исследуемому 

предприятию не угрожает, так как значение по модели Лиса выше 

критического значения в 0,037. 

Далее в бакалаврской работе будут предложены мероприятия по 

совершенствованию деятельности.  

 

3.2. Разработка рекомендаций по совершенствованию 

деятельности ООО «ТехноСтрой» 

 

По проведенному анализу видно, что у предприятия ООО 

«ТехноСтрой» наблюдается резкое сокращение выручки и происходит рост 

себестоимости продаж. Одним из главных условий снижения показателя 

себестоимости выступает непрерывный технологический процесс. Для ООО 

«ТехноСтрой» имеет место внедрения режима экономии на всех этапах 

производства. ООО «ТехноСтрой» можно рекомендовать произвести смену 

поставщиков материалов и грузодоставочного транспорта. Следует особое 

внимание уделять оценке затрат, в связи с тем, что именно этот показатель 

предопределяет конкурентоспособность предприятия, напрямую влияя на 

уровень отпускных цен.  
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В предыдущем разделе было выяснено, что у ООО «ТехноСтрой» 

существует ряд проблем в финансово-хозяйственной деятельности, а именно:  

 снижение выручки в 2020 году; 

 снижение рентабельности продаж; 

 снижение коэффициентов оборачиваемости оборотных средств, 

дебиторской и кредиторской задолженности; 

 баланс предприятия нельзя считать ликвидным.  

Однако в последние годы у предприятия отмечается положительная 

динамика по всем показателям финансово-хозяйственной устойчивости. У 

предприятия имеются значительные шансы выйти из кризиса. Основным 

направлением выхода из кризисной ситуации является повышение прибыли.  

Таким образом, необходимо разработать мероприятия по улучшению 

финансовых результатов и по повышению эффективности деятельности ООО 

«ТехноСтрой». 

Важное направление изыскания резервов увеличения прибыли – 

сокращение затрат на проведение работ. К примеру, снижение затрат с 

введением электронного документооборота. 

В настоящий момент для учета доходов и расходов, а также 

автоматизации других бизнес-процессов в компании ООО «ТехноСтрой» 

используется информационная система «1С:Комплексная автоматизация 8».  

На наш взгляд, в настоящее время в ООО «ТехноСтрой» действующая 

информационная система не способна решать необходимые для данного 

бизнеса задачи. 

Основные причины перехода на другое программное обеспечение: 

 необходимость централизации производственного, 

управленческого, финансового учета, устранение дублирования функций 

персонала;  

 недостаточная реалистичность общего бюджета доходов и расходов 

предприятия; 
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 отсутствие единого информационного пространства для работы 

сотрудников в части планирования календарных планов, доходов и сроков 

выполнения задач вызывает сложности и снижает оперативность 

формирования необходимых отчетов; 

 необходимость повышения эффективности работы в связи с новыми 

и сложными проектами. Для этого необходимо освободить основных 

исполнителей от ручной, медленной, рутинной работы, для ведения более 

важных рабочих процессов.  

В качестве автоматизации в ООО «ТехноСтрой» рекомендуется 

установить ERP–систему, которая будет способствовать повышению 

эффективности работы экономиста в организации, ускорению расчетов, 

повышению эффективности управления финансовыми результатами. 

Действующая в ООО «ТехноСтрой» информационная система не способна 

решать необходимые задачи по учету доходов и расходов на предприятии.  

Цель внедрения: полная автоматизация бизнес-процессов. Необходимо 

устранить дублирование функциональных обязанностей персонала, создать 

единый рабочий комплекс, позволяющий получать информацию 

централизованно. Основные критерии выбора ИС: полнота функционала и 

приемлемая стоимость внедрения, а также доступность и надежность 

дальнейшей поддержки системы в актуальном состоянии при изменении 

законодательства и бизнес-процессов предприятия. 

Кроме того, пользователи программного продукта должны работать с 

одной базой данных, должна быть обеспечена гибкость программы для 

оперативного внесения изменений. Важно, чтобы информационный продукт 

обладал простым интерфейсом, понятным для большинства пользователей, 

любой профессиональной квалификации. 

 Также необходимо, чтобы программа была подстроена под бизнес-

процессы, а не бизнес-процессы изменялись вследствие внедрения 

автоматизированной информационной системы. Последним критерием 
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является возможность ограничения прав доступа для различных категорий 

пользователей, что обеспечит безопасность хранения данных. 

Внедрение информационной системы в ООО «ТехноСТрой» позволит 

увеличить выручку, снизить себестоимость продаж, а также увеличить 

чистую прибыль организации.  

Кроме того, нами было выявлено, что в ООО «ТехноСтрой» нет 

программы лояльности, социальные сети активно не ведутся, реклама не 

используется. Исходя из этого, рассматриваемая компания значительно 

отстает от большинства конкурентов. 

В целях повышения объема продаж в ООО «ТехноСтрой» предлагается 

разработать рекламную акцию, направленную на увеличение узнаваемости 

компании, повышение объема продаж.  Для этого предлагаем компании 

разместить рекламу провайдерских услуг в электронных СМИ. Так, согласно 

информации, размещенной на сайте Реклама в Питере рф, баннерная реклама 

обеспечит максимальный охват, привлечет внимание и даст быстрый 

результат.  

Таким образом, был предложен ряд мероприятий для ООО 

«ТехноСтрой», которые позволят повысить эффективность компании: 

 внедрение автоматизированной ERP-системы; 

 размещение рекламы в электронных СМИ. 

Внедрение ERP-системы и совершенствование системы продвижения 

позволит значительно увеличить эффективность работы компании и 

обеспечить контроль за качеством исполнения поставленных задач. 
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Заключение 

 

В периоды экономических кризисов и быстро меняющихся рыночных 

условиях любому предприятию необходимо быть платёжеспособным, 

финансово устойчивым, быть привлекательным для инвесторов, находить 

резервы для продолжения своей деятельности. Поэтому важно качественно и 

всесторонне анализировать финансово-хозяйственную деятельность 

предприятия для того, чтобы принимать оптимальные управленческие 

решения. 

Каждое предприятие, нацеленное на эффективное использование 

финансовых ресурсов, составляет содержание своей финансовой 

деятельности.  

Анализ финансово-хозяйственной деятельности занимает 

промежуточное место между подбором информации и принятием 

управленческого решения. Анализ играет важную роль в деятельности 

предприятия, предотвращает принятие спонтанных управленческих решений, 

его недооценка может привести к существенным финансовым потерям.  

По проведенному анализу основных финансовых результатов было 

выявлено, что выручка в 2020 году, по сравнению с 2019 годом, выросла на 

46812 тыс. руб. (168,81%), а в 2019 году, по сравнению с 2018 годом, 

снизилась на 16943 тыс. руб. (80,06%). Увеличение выручки может говорить 

о стабилизации производственных процессов и положительном действии 

компании на рынке. Себестоимость в 2020 году, по сравнению с 2019 годом, 

выросла на 30337 тыс. руб. (154,79%), а в 2019 году, по сравнению с 2018 

годом, снизилась на 18499 тыс. руб. (74,96%). Это может говорить об 

увеличении выручки, снижении производственных запасов и затрат на 1 руб. 

реализации услуг, увеличении выработки на одного работника предприятия, 

увеличении фонтоотдачи и т.д. Валовая прибыль в 2020 году, по сравнению с 

2019 годом, выросла на 16502 тыс. руб. (230,31%), а в 2019 году, по 
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сравнению с 2018 годом, на 1556 тыс. руб. (114,01%). Управленческие и 

коммерческие расходы за весь период исследования отсутствовали. 

В целом, финансовое состояние организации положительное. Чистая 

прибыль и рентабельность продаж увеличиваются на протяжении 

исследуемого периода. 

Анализ структуры активов и пассивов показал, что что основные 

средства организации имеют тенденцию к снижению в анализируемых 

периодах. В 2019 году произошло снижение показателя на 5,98%, а в 2018 

году – на 22,14% соответственно.  

Показатель запасов в отчетном периоде снизился на 27,42%. 

Дебиторская задолженность в отчетном периоде также снизилась на 10,26%, 

тогда как в 2019 году имела тенденцию к увеличению. Снижение 

дебиторской задолженности положительно влияет на деятельность 

организации.  

Денежные средства имеют тенденцию к увеличению данного 

показателя. В 2019 году наблюдается снижение на 58,91%, но в 2020 году 

идет увеличение на 937,71%. Рост показателя дебиторской задолженности и 

параллельно со снижением денежных средств говорит о проблеме системы 

продаж в кредит. Но одновременное увеличение данных показателей 

благотворно сказывается на деятельности организации.  

Уставный капитал организации не изменялся. Нераспределенная 

прибыль имеет тенденцию к увеличению за весь исследуемый период. В 2019 

года данный показатель увеличился на 34,13%, а в 2020 году на 51,39%. 

Увеличение данного показателя говорит о том, что полученная прибыль 

увеличивает ресурсы ООО «ТехноСтрой» и остается в обороте. 

Долгосрочные обязательства имеют тенденцию к снижению за весь 

исследуемый период, также, как и краткосрочные обязательства. Снижение 

кредиторской задолженности положительно влияет на деятельность ООО 

«ТехноСтрой». 
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Вероятность банкротства исследуемому предприятию не угрожает, так 

как значение по модели Лиса выше критического значения в 0,037. 

Было выяснено, что у ООО «ТехноСтрой» существует ряд проблем в 

финансово-хозяйственной деятельности, а именно:  

 снижение выручки в 2020 году; 

 снижение рентабельности продаж; 

 снижение коэффициентов оборачиваемости оборотных средств, 

дебиторской и кредиторской задолженности; 

 баланс предприятия нельзя считать ликвидным.  

В настоящий момент для учета доходов и расходов, а также 

автоматизации других бизнес-процессов в компании ООО «ТехноСтрой» 

используется информационная система «1С: Комплексная автоматизация 8».  

На наш взгляд, в настоящее время в ООО «ТехноСтрой» действующая 

информационная система не способна решать необходимые для данного 

бизнеса задачи. 

Основные причины перехода на другое программное обеспечение: 

 необходимость централизации производственного, управленческого, 

финансового учета, устранение дублирования функций персонала;  

 недостаточная реалистичность общего бюджета доходов и расходов 

предприятия; 

 отсутствие единого информационного пространства для работы 

сотрудников в части планирования календарных планов, доходов и сроков 

выполнения задач вызывает сложности и снижает оперативность 

формирования необходимых отчетов; 

 необходимость повышения эффективности работы в связи с новыми 

и сложными проектами. Для этого необходимо освободить основных 

исполнителей от ручной, медленной, рутинной работы, для ведения более 

важных рабочих процессов. 

В целях повышения объема продаж в ООО «ТехноСтрой» предлагается 
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разработать рекламную акцию, направленную на увеличение узнаваемости 

компании, повышение объема продаж.  Для этого предлагаем компании 

разместить рекламу провайдерских услуг в электронных СМИ. Так, согласно 

информации, размещенной на сайте Реклама в Питере рф, баннерная реклама 

обеспечит максимальный охват, привлечет внимание и даст быстрый 

результат.  

Таким образом, был предложен ряд мероприятий для ООО 

«ТехноСтрой», которые позволят повысить эффективность компании: 

 внедрение автоматизированной ERP-системы; 

 размещение рекламы в электронных СМИ. 

Внедрение ERP-системы и совершенствование системы продвижения 

позволит значительно увеличить эффективность работы компании и 

обеспечить контроль за качеством исполнения поставленных задач. 
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Приложение А 

Бухгалтерский баланс ООО «ТехноСтрой» на 31.12.2020 г. 

Бухгалтерский баланс 

на 31 декабря 20 20 г. Коды 

Форма по ОКУД 0710001 

Дата (число, месяц, год) 31 12 20 

Организация ООО «ТехноСтрой» по ОКПО 81884340 

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 6321431722 

Вид экономической 
деятельности Строительство нежилых зданий 

по 
ОКВЭД 31.0 

Организационно-правовая форма/форма собственности ООО/частная    

 по ОКОПФ/ОКФС 65 16 

Единица измерения: тыс. руб. по ОКЕИ 384 (385) 

Местонахождение (адрес)   
 

  На 31 декабря  На 31 декабря На 31 декабря 

Пояснения Наименование показателя 20 20 Г. 20 19 Г. 20 18 г. 
           

 АКТИВ    

 I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ    

 Нематериальные активы - - - 

 Результаты исследований и разработок - - - 

 Нематериальные поисковые активы - - - 

 Материальные поисковые активы - - - 

 Основные средства 44 627 47 462 60 954 

 
Доходные вложения в материальные 
ценности - - - 

 Финансовые вложения - - - 

 Отложенные налоговые активы - - - 

 Прочие внеоборотные активы - - - 

 Итого по разделу I 44 627 47 462 60 954 

39 II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ    

 Запасы 40 354 55 593 39 367 

 
Налог на добавленную стоимость по 
приобретенным ценностям - - - 

 Дебиторская задолженность 10 562 11 769 8 810 

 
Финансовые вложения (за исключением 
денежных эквивалентов) - - - 

 
Денежные средства и денежные 
эквиваленты 24 791 2 389 5 814 

 Прочие оборотные активы - - - 

 Итого по разделу II 75 707 69 751 53 991 

 БАЛАНС 120 334 117 213 114 945 
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Продолжение Приложения А 

Форма 0710001 с. 2 

  На 31 декабря  На 31 декабря На 31 декабря 

Пояснения Наименование показателя 20 20 г. 20 19 г. 20 18 г. 
           

 ПАССИВ    

 III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ    

 
Уставный капитал (складочный капитал, 
уставный фонд, вклады товарищей) 20 20 20 

 
Собственные акции, выкупленные у 
акционеров  -   -   -  

 Переоценка внеоборотных активов - - - 

 Добавочный капитал (без переоценки) - - - 

 Резервный капитал - - - 

 
Нераспределенная прибыль (непокрытый 
убыток) 81 742 53 992 40 252 

 Итого по разделу III 81 762 54 012 40 272 

 IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА    

 Заемные средства - - - 

 Отложенные налоговые обязательства - - - 

 Оценочные обязательства - - - 

 Прочие обязательства 13 638 16 010 19 752 

 Итого по разделу IV 13 638 16 010 19 752 

 V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА    

 Заемные средства 5 496 8 496 17 005 

 Кредиторская задолженность 19 438 38 695 37 866 

 Доходы будущих периодов    

 Оценочные обязательства - - - 

 Прочие обязательства - - - 

 Итого по разделу V 24 934 47 191 54 921 

 БАЛАНС 120 334 117 213 114 945 

 

Руководитель   М.Х. Сафаров 
 (подпись)  (расшифровка подписи) 

 
“ 31 ” декабря 20 20 г. 
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Приложение Б 

Отчет о финансовых результатах ООО «ТехноСтрой» на 31.12.2020 г. 

(в ред. Приказа Минфина России 
от 06.04.2015 № 57н) 

Отчет о финансовых результатах 

за 31 декабря 20 20 г. Коды 

Форма по ОКУД 0710002 

Дата (число, месяц, год) 31 12 20 

Организация ООО «ТЕХНОСТРОЙ» по ОКПО 81884340 

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 6321431722 

Вид экономической 
деятельности Строительство нежилых зданий 

по 
ОКВЭД 31.0 

Организационно-правовая форма/форма собственности ООО/частная    

 по ОКОПФ/ОКФС 65 16 

Единица измерения: тыс. руб. по ОКЕИ 384 (385) 

 

  За год  За год  

Пояснения Наименование показателя  20 20 г. 20 19 г. 
        

 Выручка  11 874 68 035 

 Себестоимость продаж ( 85 708 ) ( 55 371 ) 

 Валовая прибыль (убыток) 29 166 191 655 

 Коммерческие расходы  -   -  

 Управленческие расходы  -   -  

 Прибыль (убыток) от продаж 29 166 12 664 

 Доходы от участия в других организациях - - 

 Проценты к получению - 12 

 Проценты к уплате ( 1 028 ) ( 2 375 ) 

 Прочие доходы 423 3 826 

 Прочие расходы ( 811 ) ( 387 ) 

 Прибыль (убыток) до налогообложения 27 750 13 740 

 Текущий налог на прибыль  -   -  

 
в т.ч. постоянные налоговые обязательства 

(активы) - - 

 Изменение отложенных налоговых обязательств - - 

 Изменение отложенных налоговых активов - - 

 Прочее - - 

 Чистая прибыль (убыток) 27 750 13 740 
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Продолжение Приложения Б 

Форма 0710002 с. 2 

  За год  За год  

Пояснения Наименование показателя  20 20 г. 20 19 г. 
        

 

Результат от переоценки внеоборотных активов, 
не включаемый в чистую прибыль (убыток) 
периода - - 

 
Результат от прочих операций, не включаемый в 
чистую прибыль (убыток) периода - - 

 Совокупный финансовый результат периода  27 750 13 740 

 
Справочно 
Базовая прибыль (убыток) на акцию - - 

 Разводненная прибыль (убыток) на акцию - - 

 

Руководитель   М.Х. Сафаров 
 (подпись)  (расшифровка подписи) 

 
“ 31 ” декабря 20 20 г. 

 

 


