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Аннотация 

 

Бакалаврскую работу выполнил: Е.С. Маликова. 

Тема работы: «Особенности управления финансами некоммерческих 

организаций». 

Научный руководитель: канд. экон. наук, доцент А.В. Морякова. 

Цель исследования - изучить особенности управления финансами 

некоммерческих организаций. 

Объектом данной работы является образовательное учреждение МБОУ 

СОШ 6 г. Урай ХМАО-Югра. 

Предмет исследования – финансы некоммерческой организации. 

Краткие выводы по бакалаврской работе: развитие образования 

происходит в сложнейшей ситуации. Неудовлетворительное финансирование 

является одним из главных факторов и источником кризисных ситуаций в 

системе образования. Рекомендованные мероприятия позволят повысить 

качество системы финансового планирования МБОУ СОШ 6 г. Урай ХМАО-

Югра за счет краткосрочного планирования, а также привлечение 

дополнительных видов доходов. Рекомендации по диверсификации платных 

услуг финансовой деятельности МБОУ СОШ 6 г. Урай ХМАО-Югра смогли 

поднять уровень доходности от дополнительных платных услуг. При этом 

уровень доходности поднялся с 888,2 т. р. в 2019 г. до 1329,99 т. р. в 2021 г. и 

2698,70 р. в 2022 г. Исходя из этого цели по увеличению финансирования от 

оказания платных услуг были достигнуты.  

Структура и объем работы. Работа состоит из введения, 3-х разделов, 

заключения, списка используемой литературы из 42 источников и 6 

приложений. Общий объем работы, без приложений, 47 страниц 

машинописного текста, в том числе таблиц – 7, рисунков – 9. 
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Введение 

 

Развитие рыночной экономики, как правило, вызывает, рост социально- 

ориентированных организаций, оказывающих всевозможные виды 

социальных услуг. В мире эти организации приятно называть 

некоммерческими организациями (HKO). Государство, бизнес, 

некоммерческая сфера экономики, а также домашние хозяйства сегодня 

составляют основу системы рыночных отношений. 

Функционирование рыночной экономики в современном мире не может 

осуществляться без участия некоммерческих организаций. Их принято 

относить к третьему сектору экономики. В XXI веке HKO играют особую роль 

в экономике развитых стран. Они способствуют решению многих социально-

экономических проблем в области образования, здравоохранения, культуры, 

экологии, благотворительности и других областей, которые не интересны 

коммерческим организациям, поскольку не способствуют извлечению 

прибыли и наращиванию капитала. Некоммерческие организации производят 

для населения особые услуги – «общественные блага» или, иными словами, 

услуги необходимые социально- ответственному развитому обществу. 

К сожалению, следует отметить достаточно низкий уровень 

юридической и финансовой грамотности граждан, как создающих 

некоммерческую организацию и оказывающих социально-значимые услуги, 

так и граждан, получающих данные услуги. У учредителей, впервые 

открывающих HKO или руководителей, его возглавляющих, часто возникает 

много вопросов связанных с правильным планированием, распределением, 

учетом финансов организации, а также необходимых налоговых отчислениях, 

проведении аудита. 

Актуальность темы исследования заключается в необходимости более 

глубоко изучения проблемы управления финансами некоммерческих 

организаций, связанной с несовершенством законодательства в данной 

области и недостаточной компетентностью сотрудников, работающих как в 
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органах управления, так и на рядовых должностях в штате таких организаций. 

Кроме того, данная работа может быть интересна с практической точки 

зрения, в качестве модели для формирования управления финансами в 

некоммерческой организации, особенно для организаций, находящихся в 

состоянии кризиса или только начинающих свою практическую деятельность. 

При написании данной работы была поставлена цель: изучить 

особенности управления финансами некоммерческих организаций. 

Для достижения цели необходимо выполнить следующие задачи: 

 изучить теоретические аспекты управления финансами 

некоммерческих организаций; 

 провести анализ управления финансами в МБОУ СОШ 6 г. Урай 

ХМАО-Югра; 

 разработать мероприятия по совершенствованию управления 

финансами в МБОУ СОШ 6 г. Урай ХМАО-Югра. 

Объектом данной работы является образовательной учреждение МБОУ 

СОШ 6 г. Урай ХМАО-Югра, а предметом – финансы некоммерческой 

организации. 

Теоретико-методической базой данного исследования являются 

исследовательские работы Н.В. Семеновой, А.Г. Грязновой, Е.В. Макиной, 

М.Л. Седовой, Е.Б. Тютюкиной в области финансов НКО в России. 

Публикации исследователей С.Б. Макарьян, Н.А. Омельченко, Ю.В. Гимазова, 

Е.А. Горбелева, Ю.Г. Чернышов касающиеся деятельности НКО в зарубежных 

странах.  

При проведении исследования были использованы следующие методы: 

анализ первичных и вторичных источников, структурно-семантический 

анализ, проектирование. 

Бакалаврская работа состоит из 3 разделов, введения, заключения, 

списка использованных источников и приложений. 
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Теоретические аспекты управления финансами некоммерческих 

организаций 

 

1.1 Понятие и сущность управления финансами некоммерческих 

организаций 

 

Некоммерческие организации – организации, не имеющие извлечение 

прибыли в качестве основной цели своей деятельности и не распределяющие 

прибыль между участниками. 

Финансы некоммерческих организаций принято относить к сфере 

публичных финансов в составе финансовой системы страны. Исследователи 

по-разному трактуют определение «финансы некоммерческой организации». 

М.М. Богданова считает, что «финансы некоммерческих организаций – 

это социально-экономические отношения, имеющие денежный характер, 

возникающие по поводу формирования, распределения и использования 

фондов денежных средств, связанных с осуществлением общественной 

деятельности некоммерческих организаций» [12, с. 69]. 

 Согласно ее мнению, финансы некоммерческих организаций (НКО) 

входят в сферу публичных финансов наряду с государственными и 

муниципальными финансами. Он видит отличие финансов некоммерческих 

организаций от финансов предприятий и организаций коммерческой сферы в 

их целевой направленности, которая соответствует уставной деятельности, а 

также в источниках финансирования. 

В пособии для бакалавров финансы некоммерческих организаций 

определяют, как «социально-экономические отношения, имеющие денежный 

характер, возникающие по поводу формирования, распределения и 

использования фондов денежных средств, связанных с осуществлением 

общественной деятельности некоммерческих организаций» [28, с. 24]. 

«Финансы некоммерческих организаций - отношения, связанные с 

формированием и использованием централизованных и децентрализованных 
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денежных фондов организаций для достижения целей деятельности, 

предусмотренных в уставе некоммерческой организации. Содержание 

финансовых отношений в каждой из групп определяется организационно 

правовой формой, в которой создается некоммерческая организация, 

особенностями целей и характера их деятельности в процессе оказания услуг, 

что определяет специфику состава финансовых ресурсов некоммерческих 

организаций, порядок их формирования и использования» [18, с. 195], – такое 

определение дают С.Ю. Дронь, Э.Р. Шайбакова. 

А.С. Яковлева пишет: «Материальными носителями финансовых 

отношений в НКО выступают финансовые ресурсы, которые представляют 

собой совокупность денежных доходов, поступлений и накоплений, 

используемых на текущее содержание и расширение деятельности этих 

организаций» [40, с. 217]. 

Исходя из определений, приведенных выше, материалов, изученных при 

написании данной работы, а также собственного практического опыта, 

сформулирован вариант определения финансов НКО: финансы НКО – это 

особый вид экономических отношений организаций, в соответствии с законом 

отнесенных к некоммерческим организациям, который связан с 

планированием, формированием, распределением, использованием денежных 

средств, а также последующий отчет об их использовании. 

 Специфика финансов НКО напрямую связана с юридическим статусом 

данных организаций и направлениями их деятельности, обозначенными в 

уставе.  

Управление государственным бюджетным учреждением представляет 

собой один из видов специального управления, который изучает особенные 

черты, специфику проявления функций, также особые тенденции и 

закономерности, отличающиеся от управления в других сферах. Оно 

проявляется в конкретных целях, отчетности, методах оценки результатов, 

процедурах контроля, ответственности и системах стимулов. 

Наличие и движение финансовых ресурсов в учреждении 
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свидетельствует о необходимости их управления. 

«Управление финансами занимает одно из первых мест в 

функционировании любого учреждения. Раньше в управлении финансами 

некоммерческих организаций происходило решение только простых задач, 

таких как планирование и анализ движения финансовых средств, а на 

сегодняшний день эти задачи стали более сложными и содержат в себе целый 

комплекс мероприятий» [14, с. 52]. 

«Управление финансами - это комплекс действий, набор стратегий и 

методов, направленных на достижение значительных финансовых результатов 

и повышение эффективности финансовой системы в целом. 

Управление финансами НКО осуществляется по аналогии с 

коммерческими и включает такие основные элементы, как финансовое 

планирование, оперативное управление и финансовый контроль. Принципы 

формирования и использования финансовых ресурсов НКО зависят от 

методов их хозяйствования, и обуславливается основной целью их 

деятельности. В свою очередь это определяет особенности функционирования 

отдельных элементов системы управления финансами в этих организациях. 

Механизм финансового планирования НКО различается в зависимости от их 

организационно-правовых форм» [24, с.18]. 

Управление финансами НКО выполняет три основные функции, они 

представлены на рисунке 1. 

 

 

Рисунок 1 – Функции финансового управления 

 

Механизм управления финансами некоммерческой организации состоит 

из четырех основных элементов, представленных на рисунке 2. 

финансовый прогноз и планирование;

оперативное управление;

финансовый контроль.
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Ключевым элементом в управлении финансами некоммерческой 

организации является система планирования доходов и расходов. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 – Элементы управления финансами некоммерческой 

организации 

 

«Важное место в системе управления финансами занимает финансовое 

планирование. В ходе планирования любой экономический субъект 

всесторонне оценивает состояние своих финансов, выявляет возможности 

увеличения финансовых ресурсов, а также направления их наиболее 

эффективного использования» [28, с. 67]. 

В начале процесса управления производится определение параметров 

движения финансовых ресурсов в среднесрочной и долгосрочной 

перспективе, которая осуществляется в процессе финансового 

прогнозирования. Целью, которого является определение фактического 

возможного объема финансовых ресурсов, источников их формирования и 

использования в прогнозируемом периоде. 

Этапы управления финансами НКО отражены на рисунке 3. 

 

 

 

  

Элементы управления финансами 

некоммерческой организации 

Управление 

доходами 

Управление 

расходами 

Система планирования 

доходов и расходов 
Инструменты 

управления доходами и 

расходами 
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Рисунок 3 – Этапы управления финансами НКО 

 

Современный механизм финансового планирования в НКО представлен 

в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Финансовое планирование в НКО 

 

 

 

 

Финансирование 

НКО 

Бюджетное - Федеральный бюджет 

- Региональный бюджет 

- Муниципальный бюджет 

Внебюджетное -Дополнительные платные образовательные услуги 

-Предпринимательская деятельность 

-Благотворительные средства 

-Доходы от использования собственности 

 

Анализ данных таблицы 1 показывает, что многоканальное 

финансирование, кроме разного уровня бюджетных средств формируется и   за 

1. Определение задач управления финансами и 

финансового планирования 

2. Определение принципов оценки финансовой 

деятельностью организации. Выбор состава 

аналитических показателей, рассчитываемых по данным 

отчетности 

3. Определение структуры прогнозного баланса 

4. Создание бюджетного комитета по долгосрочному 

планированию 

5. Определение временного регламента планирования и 

сроков предоставления отчетов 

6. Составление и сдача отчетности 

7. Аудит  
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счет дополнительных внебюджетных источников, которые учреждения могут 

использовать в своей деятельности.  

«Для бюджетных учреждений основным методом ведения хозяйства 

является сметное финансирование. Этот метод применяется в таких отраслях 

социально-культурной сферы, как образование, здравоохранение, социальное 

обеспечение, а также при финансировании органов государственной власти и 

органов местного самоуправления, организаций обороны, правопорядка и 

безопасности государства» [23, с. 74]. 

«Однако в условиях ограниченности бюджетных средств формирование 

финансовых ресурсов бюджетных учреждений производится путем сочетания 

принципов сметного финансирования и самоокупаемости. Частичная или 

полная самоокупаемость предполагает возмещение всех затрат на простое или 

расширенное воспроизводство за счет выручки от реализации продукции 

(работ, услуг).  

На принципах самоокупаемости функционируют часть учреждений 

социально-культурной сферы (поликлиники и диагностические центры, 

культурно-просветительные учреждения, театрально-зрелищные организации 

и др.) и некоммерческие организации иных организационно-правовых форм 

(фонды, общественные и религиозные организации и др.). Формирование и 

использование финансовых ресурсов этих организаций отражается в их 

финансовых планах, формируемых в виде смет доходов и расходов» [26, с. 30]. 

По результатам проведенного исследования можно сделать вывод, что 

финансы НКО – это особый вид экономических отношений организаций, в 

соответствии с законом отнесенных к некоммерческим организациям, 

который связан с планированием, формированием, распределением, 

использованием денежных средств, а также последующий отчет об их 

использовании. Специфика финансов НКО напрямую связана с юридическим 

статусом данных организаций и направлениями их деятельности, 

обозначенными в уставе.  
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1.2 Методы анализа и оценки управления финансами 

некоммерческих организаций 

 

Для управления финансами НКО в качестве плановых документов 

выступает государственное задание и план финансово – хозяйственной 

деятельности. 

Государственное задание - документ, устанавливающий требования к 

составу, качеству, объему, условиям, порядку и результатам оказания 

муниципальных услуг. 

С принятием ФЗ № 178 от 18.07.2017 г. при формировании 

государственных заданий используется следующая классификация работ 

(услуг): общероссийский базовый; отраслевой; федеральный; региональный). 

Так же установлен алгоритм для расчета нормативных затрат на 

финансовое обеспечение государственных и муниципальных заданий, 

который содержит следующие стадии, представленные на рисунке 4. 

 

 

Рисунок 4 – Алгоритм расчетов анализа и управления бюджетными 

средствами 

1) Провести анализ данных в отчетах по каждому предприятию отрасли по 
конкретной услуге с использованием натуральных показателей по всем 

компонентам нормативных затрат.

2) Рассчитать стоимость оказания государственной услуги на единицу объема по 
всем учреждениям отрасли, с использованием норм, которые выражены в 

натуральных показателях.

3) Провести поиск и выбор такого учреждения, которое имеет наименьший 
показатель затрат на оказание единицы государственной услуги (работы) в 

данной сфере.

4) Утвердить значения базового норматива затрат на оказание услуги, по которой 
были произведены расчеты и выбрано эффективного учреждение.

5) Рассчитать и утвердить корректирующий коэффициент.

6) Определить объем финансового обеспечения государственного 
(муниципального) задания в соответствии с положением Порядка No539-п по 

формуле.
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Требования к составлению и утверждению плана ФХД 

государственного (муниципального) бюджетного учреждения содержатся в 

Приказе Минфина России от 31.08.2018 N 186н. и представлены на рисунке 5. 

 

Рисунок 5 - Требования к составлению и утверждению плана ФХД 

государственного (муниципального) бюджетного учреждения 

 

Показатели Плана и обоснования (расчеты) плановых показателей 

должны формироваться по соответствующим кодам (составным частям кода) 

бюджетной классификации Российской Федерации в части: 

a) Планируемых поступлений: 

1) от доходов - по коду аналитической группы подвида доходов 

бюджетов классификации доходов бюджетов; 

2) от возврата дебиторской задолженности прошлых лет - по коду 

аналитической группы вида источников финансирования дефицитов 

бюджетов классификации источников финансирования дефицитов 

бюджетов; 

b) Планируемых выплат: 

1) по расходам - по кодам видов расходов классификации расходов 

бюджетов; 

План должен составляться и утверждаться на текущий финансовый год в случае, 
если закон (решение) о бюджете утверждается на один финансовый год или на 
текущий  финансовый год и плановый период, если закон (решение) о бюджете 
утверждается на очередной финансовый год и плановый период и действует в 
течение срока действия  закона (решения) о бюджете.

При составлении Плана (внесении изменений в него) устанавливается 
(уточняется) плановый объем поступлений и выплат денежных средств. План 
должен составляться на основании обоснований  (расчетов) плановых 
показателей поступлений и выплат. В разрезе плана ФХД отображаются, на 
какие цели расходуются бюджетные и внебюджетные средства.

По решению органа-учредителя показатели Плана формируются с 
дополнительной детализацией по кодам статей (подстатей) групп (статей) 
классификации операций сектора государственного управления и (или) кодов 
иных аналитических показателей.
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2) по возврату в бюджет остатков субсидий прошлых лет - по коду 

аналитической группы вида источников финансирования дефицитов 

бюджетов классификации источников финансирования дефицитов 

бюджетов; 

3) по уплате налогов, объектом налогообложения которых являются 

доходы (прибыль) учреждения, - по коду аналитической группы 

подвида доходов бюджетов классификации доходов бюджетов; 

c) Перечисления средств в рамках расчетов между головным 

учреждением и обособленным (и) подразделением(ями) -  по коду 

аналитической группы вида источников финансирования дефицитов 

бюджетов классификации источников финансирования дефицитов 

бюджетов. 

«Различают шесть основных методов анализа и оценки управления 

финансами: 

 горизонтальный (временной) анализ — сравнение каждой позиции 

отчетности с предыдущим периодом; 

 вертикальный (структурный) анализ — выявление удельного веса 

отдельных статей в итоговом показателе, принимаемом за 100%; 

 трендовый анализ — сравнение каждой позиции отчетности с рядом 

предшествующих периодов и определение тренда, т. е. основной 

тенденции динамики показателя, очищенной от случайных влияний 

и индивидуальных особенностей отдельных периодов. С помощью 

тренда формируют возможные значения показателей в будущем, а, 

следовательно, ведется перспективный прогнозный анализ; 

 анализ относительных показателей (коэффициентов) — расчет 

соотношений между отдельными позициями отчетности, 

определение взаимосвязей показателей; 

 сравнительный (пространственный) анализ — с одной стороны, это 

анализ показателей отчетности дочерних фирм, структурных 
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подразделений, с другой — сравнительный анализ с показателями 

конкурентов, среднеотраслевыми показателями и т. д.; 

 факторный анализ — анализ влияния отдельных факторов (причин) 

на результирующий показатель. Причем факторный анализ может 

быть, как прямым (собственно анализ), когда результирующий 

показатель дробят на составные части, так и обратным (синтез), когда 

его отдельные элементы соединяются в общий показатель» [18]. 

По результатам проведенного исследования, необходимо сделать 

следующий вывод.  

«Происходящие в современном российском обществе изменения в 

организационно-финансовых механизмах управления образовательным 

учреждением предполагают новое качество руководителей и специалистов 

финансово-экономических служб в системе образования. Управление 

финансами и соблюдение требований бюджетного законодательства 

становятся ключевыми элементами организации образовательного 

учреждения, а сами образовательные учреждения получают большую 

автономию в самостоятельном распоряжении финансовыми средствами для 

достижения запланированных результатов» [9, с. 103]. 

В результате исследования, было выяснено, что в настоящее время 

существует большое количество методов проведения анализа и оценки 

управления финансами НКО.  
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Анализ управления финансами в МБОУ СОШ 6 г. Урай ХМАО-

Югра 

 

2.1 Краткая характеристика организации 

 

Полное наименование Учреждения - Муниципальное бюджетное 

общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа с 

углубленным изучением отдельных предметов №6 Ханты-Мансийский 

автономный округ – Югра. г. Урай. 

Сокращенное наименование Учреждения - МБОУ СОШ 6 г. Урай 

ХМАО-Югра. Сокращенное наименование Учреждения применяется наравне 

с полным наименованием. 

МБОУ СОШ №6 осуществляет образовательную деятельность в 

соответствии с Уставом, утвержденным постановлением администрации 

города Урай от 08.04.2014 г. № 1133, лицензией от 26.02.2014 г. бессрочной, 

свидетельство о государственной аккредитации от 21.11.2014 г. №889 выдано 

Службой по контролю и надзору в сфере образования ХМАО-Югры.  

Язык, на котором осуществляется обучение: русский язык. 

Организационно - правовая форма: учреждение. 

Тип учреждения: казенное. 

Тип образовательной организации: общеобразовательная организация. 

Форма собственности: муниципальная. 

Школа осуществляет образовательную деятельность по следующим 

образовательным программам для жителей г. Урай: 

 дошкольное образование - основная общеобразовательная программа 

дошкольного образования в группах общеразвивающей 

направленности (2 года от 5 лет до 7 лет); 

 начальное общее образование - общеобразовательная программа 

начального общего образования (4 года); 
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 основное общее образование - общеобразовательная программа 

основного общего образования (5 лет). 

Учебный план школы определяет продолжительность обучения, 

распределение учебного времени, отводимого на изучение федерального 

компонента, национально-регионального (областного) и компонента 

образовательного учреждения, формируемого участниками образовательного 

процесса, нормы учебной нагрузки. Формы реализации, количество часов, 

отведенных на освоение национально-регионального компонента и 

компонента формируемого участниками образовательного процесса, их 

соотношение, возможность увеличения объема учебной нагрузки для 

освоения того или иного предмета определяется школой (всеми участниками 

образовательного процесса) самостоятельно в рамках предельно допустимой 

аудиторной нагрузки учащихся. 

Генеральная цель образования - «Гармоничное развитие личности и ее 

творческих способностей на основе формирования мотивации необходимости 

образования и самообразования в течение всей жизни». 

Нормативный срок обучения: 9 лет. 

Школа успешно решает следующие задачи: 

 овладение всеми учащимися стандартов образования; 

 удовлетворение запросов и потребностей учащихся и их родителей на 

образовательные услуги; 

 создание психологически комфортной образовательной среды для 

общего интеллектуального и нравственного развития личности. 

Численность учащихся в школе: 

 дошкольного образования -34 человека; 

 начального общего образования - 85 человек; 

 основного общего образования -70 человек. 

Общая численность учащихся - 189 человек. 

Организационная структура школы представлена схемой на рисунке 6. 
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Рисунок 6 - Организационная структура организации 

 

В целом структура МБОУ СОШ 6 г. Урай ХМАО-Югра и система 

управления достаточны и эффективны для обеспечения выполнения функций 

Учреждения в сфере общего образования в соответствии с действующим 

законодательством Российской Федерации. 

Деятельность коллегиальных органов управления регламентируется 

Уставом и соответствующими локальными нормативными актами. 

В Школе функционирует методический совет - цель, которого, 

совершенствование методического и профессионального мастерства 

педагогических работников, организация взаимопомощи для обеспечения 

современных требований к обучению и воспитанию учащихся, 

стимулирование творческой инициативы, разработка современных 

требований к обучению и воспитанию детей. 

Педагогический состав формируется в соответствии со штатным 

расписанием. 

Деятельность школы регламентируется: 

 приказами и распоряжениями директора Школы; 

 должностными инструкциями; 

 коллективным договором; 

 положениями; 

 инструкциями, в том числе, по охране труда и технике безопасности; 

Директор 

Заместители директора 

по УВР, ПР 

Заместитель 

директора по АХЧ 

Педагогические 

работники 

 

Учебно-вспомогательный 

персонал 
Рабочие 

Заведующая 

библиотекой 
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 правилами. 

В таблице 2 представлены экономические показатели деятельности 

МБОУ СОШ 6 г. Урай ХМАО-Югра.  

 

Таблица 2 – Экономические показатели деятельности МБОУ СОШ 6 г. Урай 

ХМАО-Югра, т. р.  

 

Наименование 2018 г. 2019 г. 2020 г. Абсолютные 

изменения 

Относительные изменения в % 

2019 

г. / 

2018 

г. 

2020 

г./ 

2019 

г. 

2020 

г. 

/2018 

г. 

2019 г./ 

2018 г. 

2020 г./ 

2019 г. 

2020 г./ 

2018 г. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Доходы: 
109692 108590 110595 

-

1102 
2005 903 98,99 101,84 100,82 

Доходы от 

оказания 

платных работ 

(услуг)   

103322 105666 108084 2344 2418 4762 102,26 102,28 104,60 

Доходы от 

операций с 

активами 

5121 0 0 
-

5121 
0 

-

5121 
0 0 0 

Безвозмездные 

поступления 

текущего 

характера 

 2184 2337 2184 153 2337 0 107,00 0 

Безвозмездные не 

денежные 

поступления в 

сектор 

государственного 

управления 

 739 336 739 -403 336 0 45,46 0 

Прочие доходы 
1249 0 0 

-

1249 
0 

-

1249 
0 0 0 

Расходы от 

деятельности, в 

том числе: 

107410 110088 111501 2678 1413 4091 102,49 101,28 103,80 

Оплата труда и 

начисления на 

выплаты по 

оплате туда  

89110 90923 91757 1813 834 2647 102,03 100,91 102,97 

Оплата работ, 

услуг 14196 12977 11755 
-

1219 

-

1222 

-

2441 
91,41 90,58 82,80 

Социальное 

обеспечение 47 313 2236 266 1923 2189 665,95 714,37 4757,44 

Расходы по 

операциям с 

активами 

3169 5051 4932 1882 -119 1763 159,38 97,64 155,63 
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Продолжение таблицы 2 

Наименование 2018 

г. 

2019 

г. 

2020 

г. 

Абсолютные 

изменения 

Относительные изменения в % 

2019 

г. / 

2018 

г. 

2020 

г./ 

2019 

г. 

2020 

г. 

/2018 

г. 

2019 г./ 

2018 г. 

2020 г./ 

2019 г. 

2020 г./ 

2018 г. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Прочие расходы  887 821 820 -66 -1 -67 92,55 99,87 92,44 

Чистый 

операционный 

результат 

2281 -1497 -906 
-

3778 
591 

-

3187 

-

65,62911 
60,52 -39,71 

 

В таблице 2 видно, что общая сумма денежных средств, поступивших на 

баланс МБОУ СОШ 6 г. Урай ХМАО-Югра увеличилась за 3 года на 903 т. р. 

или 0,82%. Расходы организации за три года увеличились на 4091 т. р. или 

3,8%. Чистый операционный результат увеличился на 3187 т. р. или 60,29% 

По результатам проведенного исследования можно сделать вывод, что 

предметом деятельности Учреждения является реализация права на получение 

общедоступного и бесплатного начального, основного общего образования в 

интересах человека, семьи, общества и государства, обеспечение охраны, 

укрепления здоровья обучающихся, создание благоприятных условий для 

разностороннего развития личности. 

 

2.2 Анализ управления финансами в некоммерческой организации 

 

Ответственным за управление финансами в школе является главный 

бухгалтер. 

Учреждение имеет самостоятельный баланс, обособленное имущество, 

расчетный и иные счета в учреждениях банков, печать со своим 

наименованием, и с наименованием вышестоящего органа управления 

образование, бланки и штампы на русском языке. Учреждение отвечает по 

своим обязательствам находящимися в его распоряжении денежными 

средствами, а при их недостаточности субсидиарную ответственность по его 

обязательствам несет собственник соответствующего имущества. Имущество 
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Учреждения находится в муниципальной собственности муниципального 

образования, отражается на самостоятельном балансе Учреждения и 

закреплено за ним на праве оперативного управления Комитетом по делам 

муниципальной собственности муниципального образования. В отношении 

этого имущества учреждение осуществляет в пределах, установленных 

законом и договором с Учредителем, в соответствии с целями своей 

деятельности и назначением имущества права владения, пользования и 

распоряжения им.  

Государственная учетная политика осуществляется через: 

 план счетов бюджетного учета; 

 порядок отражения операций по исполнению бюджетов и кассовому 

обслуживанию исполнения бюджетов бюджетной системы 

Российской Федерации на счетах бюджетного учета; 

 перечень типовых корреспонденций счетов бюджетного учета; 

 иные вопросы организации бюджетного учета. 

Финансовое обеспечение выполнения функций Учреждения школы №6   

осуществляется за счет средств ХМАО-ЮГРА на основании бюджетной 

сметы. 

МБОУ СОШ 6 г. Урай ХМАО-Югра является казенным учреждением и 

поэтому, не имеет доходов для покрытия своих расходов. Однако она 

выполняют очень важные социальные функции. Поэтому деятельность МБОУ 

СОШ 6 г. Урай ХМАО-Югра финансируется из бюджетов всех звеньев 

бюджетной системы РФ и государственных внебюджетных фондов. Но 

основными источниками финансирования школы являются региональный и 

местный бюджеты. 

«В соответствии со ст., 70 БК РФ школа является казенным 

учреждением, поэтому может расходовать бюджетные средства: 

 на оплату труда работников, денежное содержание (денежное 

вознаграждение, денежное довольствие, заработную плату), 

командировочные и иные выплаты в соответствии с трудовыми 
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договорами (служебными контрактами, контрактами) и 

законодательством РФ, законодательством субъектов РФ и 

муниципальными правовыми актами; 

 на оплату поставок товаров, выполнения работ, оказания услуг для 

государственных (муниципальных) нужд; 

 на уплату налогов, сборов и иных обязательных платежей в 

бюджетную систему РФ; 

 на возмещение вреда, причиненного казенным учреждением при 

осуществлении его деятельности. 

Оплата по договорам, исполнение которых осуществляется за счет 

федерального бюджета, проводится в пределах утвержденных им лимитов 

бюджетных обязательств» [25]. 

Поступление средств из бюджета осуществляется на основании 

утвержденной сметы расходов. Предоставление субсидий школе №6 

запрещено. Предоставление бюджетных средств школе, осуществляется в 

форме ассигнований на содержание школы. 

Смета представляет собой финансово-плановый акт, в ней определяются 

объем, целевое направление и поквартальное распределение ассигнований, 

выделяемых из бюджета. Предусмотренные в сметах ассигнования являются 

предельными, и расходование сверх этих сумм не допускается. При 

невыполнении школой планов основной деятельности ассигнования из 

бюджета уменьшаются. 

Смета не имеет доходной части, а является подтверждением 

необходимости финансирования тех расходов, которые в ней определены. 

Форма бюджетной сметы школы №6 составляется на один финансовый 

год и плановый период на основании утвержденных главного распорядителя 

бюджетных средств (далее - ГРБС) расчетных показателей, которые 

характеризуют деятельность организации и доведенные лимиты бюджетных 

обязательств.  
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Смета состоит из статей. Статьи сметы имеют предметно-целевое 

назначение и составляются они на основе норм расходов. 

«Нормы расходов - единые измерители расходов. Существуют 

различные нормы расходов. Нормы расходов подразделяются на обязательные 

(штаты и ставки заработной платы, расходы на командировки, питание, 

медикаменты) и расчетные - необязательные (расходы на содержание зданий, 

сооружений, затраты на освещение, отопление). Так же нормы расходов, 

учитываемые при составлении смет, могут быть материальными и 

денежными. Материальные нормы определяют объем материальных 

(натуральных) средств на единицу измерения расходов (например, количество 

продуктов питания на ученика). Денежные нормы являются стоимостным 

выражением материальных (натуральных) норм расходов» [18]. 

«Смета расходов школы составляется и подписывается директором и 

главным бухгалтером школы. Затем она направляется в управление 

образованием ХМАО-Югра, где включается составной частью в сводную 

смету по министерству, ведомству и т.д., сводные сметы учитываются при 

составлении расходной части соответствующего проекта бюджета. После 

утверждения бюджетов смета школы утверждаются главными 

распорядителями бюджетных средств. Порядок составления, утверждения и 

ведения смет школы принимается в форме единого документа» [9]. 

Так для эффективного составления и исполнения бюджетной сметы 

школы, управление образования проводит проверки финансово-

хозяйственной деятельности школы, ревизорами делается анализ 

правильности составления и исполнения бюджетной сметы. 

Целью проведения анализа исполнения бюджетной сметы является: 

 определение отклонений кассовых расходов от фактических; 

 определение отклонений кассовых и фактических расходов от 

назначений по бюджетной смете; 

 отклонения фактических расходов от выделенных бюджетных 

ассигнований и лимитов бюджетных обязательств. 
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«Анализ финансирования деятельности учреждений проводится с целью 

установить, насколько эффективно используются средства бюджета, 

направляемые на финансирование конкретного учреждения, соответствует ли 

объем услуг, оказываемых населению или другим субъектам хозяйствования, 

затратам, которые несет бюджет, а также предполагает изучение 

обеспеченности учреждения бюджетными средствами. Для этого плановое 

финансирование сравнивается с фактическим финансированием, и 

производится сравнение поступивших сумм бюджетных с кассовыми 

расходами учреждения. Основным источником информации при этом 

является Отчет об исполнении сметы доходов и расходов по бюджетным 

средствам» [24].  

В таблице 3 отражены данные по финансированию школы № 6, на конец 

2020 г. нарастающим итогом с начала года.  

 

Таблица 3 - Сметные назначения и финансирование МБОУ СОШ 6 г. Урай 

ХМАО-Югра за 2020 г., т. р. 

 

 

  

Код 
статьи 
 

Наименование 
статьи 

Уточненный 
план на  

конец 2020 
г., т. р. 

Удельный вес 
от общей 

суммы 
расходов, % 

Профинансировано 
за 2020 г., т. р. 

Удельный 
вес факта 
от плана, 

% 

1 2 3 4 5 6 

211 Заработная 
плата 

9 968 270,90 63,42 9 968 270,90 63,38 

212 Прочие 
выплаты 

63 600,00 0,40 58 600,00 0,37 

213 Начисления на 
заработную 
плату 

3 090 163,98 19,66 3 090 163,98 19,65 

221 Услуги связи 45 940,00 0,29 45 940,00 0,29 
222 Транспортные 

расходы 
58 500,00 0,37 47 600,00 0,30 

223 Коммунальные 
услуги 

1 088 837,00 6,93 1 087 637,00 6,92 
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Продолжение таблицы 3 

 

 

«В графе 3 показаны суммы уточненного планового финансирования в 

разрезе статей экономической классификации расходов. Графа 5 содержит 

суммы фактического финансирования, предоставленного учреждению, а 

графа 6 показывает процент исполнения плана финансирования по каждой 

статье. Графа 4 показывает удельный вес каждой статьи в общей сумме 

расходов учреждения» [24]. 

Анализ данных таблицы 3 показывает, что незначительный вес в общей 

сумме расходов занимают прочие расходы, услуги связи, транспортные 

расходы и прочие выплаты. Их удельный вес составляет меньше 1% по каждой 

позиции. 

В целом в таблице 3 исполнение бюджета составило 99,89 %.  

Но чтобы понимать, насколько эффективно используются средства 

бюджета в школе №6 нужно проанализировать еще 2018-2019 гг. В таблице 4 

и таблице 5. 

Код 
статьи 
 

Наименование 
статьи 

Уточненный 
план на  

конец 2020 
г., т. р. 

Удельный вес 
от общей 

суммы 
расходов, % 

Профинансировано 
за 2020 г., т. р. 

Удельный 
вес факта 
от плана, 

% 

1 2 3 4 5 6 

225 Услуги по 
содержанию 
имущества 

656 833,87 4,18 656 833,87 4,18 

226 Прочие 
услуги 

151 500,00 0,96 151 500,00 0,96 

290 Прочие 
расходы 

30 000,00 0,19 30 000,00 0,19 

310 Увеличение 
стоимости 
основных 
средств 

467 100,49 2,97 467 100,49 2,97 

340 Увеличение 
стоимости 
материальных 
запасов 

124 557,01 0,79 124 557,01 0,79 

- Итог 15 745303,25 100 15 728 203,25 100 
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Анализ данных таблицы 4 показывает, что общая сумма расходов в 2019 

г. уточнённого плана на 34 192, 84 т. р. больше, чем сумма расходов 

фактически профинансированных статей такая разница произошла благодаря 

статьям 340 и 222. Так как расходы на эти статьи идут на оплату проезда и 

оплату бесплатного питания малоимущих детей то из-за того, что дети по 

разным уважительным причинам не посещают школу то выделенные средства 

не реализуются по этим статьям в полной мере. 

 

Таблица 4 - Сметные назначения и финансирование МБОУ СОШ 6 г. Урай 

ХМАО-Югра за 2019 г., т. р. 

 

Код 

статьи 

Наименование 

статьи 

Уточненный 

план на 

конец 2019 

г., т. р. 

Удельный 

вес 

от общей 

суммы 

расходов, 

% 

Профинансирова

но за 

2019 г., т. р. 

Удельный 

вес факта 

от плана,% 

1 2 3 4 5 6 

211 Заработная плата 8 148 270,90 65,15 8 148 270,90 65,33 

212 Прочие выплаты 53 777,00 0,43 53 777,00 0,43 

213 Начисления на 

заработную 

плату 

2 281 515,65 18,24 2 281 515,65 18,29 

221 Услуги связи 45 940,00 0,37 45 940,00 0,37 

222 Транспортные 

расходы 

55 670,00 0,45 51 700,00 0,41 

223 Коммунальные 

услуги 

1 083 837,00 8,67 1 083 837,00 8,69 

225 Услуги по 

содержанию 

имущества 

450 873,97 3,60 450 873,97 3,61 

226 Прочие услуги 57 900,00 0,46 57 900,00 0,46 

290 Прочие расходы 28 000,00 0,22 28 000,00 0,22 

310 Увеличение 

стоимости 

основных 

средств 

150 100,37 1,20 150 100,37 1,2 

340 Увеличение 

стоимости 

материальных 

запасов 

150 436,05 1,20 120 213,01 0,96 

- итог 12 506320,94 100 12 472 128,10 100 
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В 2019 г. в утвержденном плане имеют небольшие доли  статьи: 

«увеличение стоимости материальных запасов» - удельная доля 1,2% и  

«транспортные расходы» - удельная доля 0,41%;  в фактических  расходах 

удельные доли  статей  «увеличение стоимости материальных запасов» - 0,96% 

и  «транспортные расходы» - 0,41% - данные показатели удельных значений 

говорит о том, что в целом в планируемых и фактических расходах доля статей 

которые в динамике имеют отклонения и не значительную удельную долю и 

мало влияют на сумму сметы, в общем. В 2019 г. исполнение бюджета 

составило 99,73% - такой показатель является положительным. 

 

Таблица 5 - Сметные назначения и финансирование МБОУ СОШ 6 г. Урай 

ХМАО-Югра за 2018 г., т. р. 

 

Код 
статьи 

Наименование 
статьи 

Уточненный 
план на 

конец 2018 
г., т. р. 

Удельный 
вес 

от общей 
суммы 

расходов, 
% 

Профинансировано 
за 

2018 г., т. р. 

Удельный 
вес факта 

от плана, % 

1 2 3 4 5 6 
211 Заработная 

плата 
8 138 280,90 62,86 8 138 280,90 62,92 

212 Прочие 
выплаты 

52 567,00 0,4 52 567,00 0,4 

213 Начисления на 
заработную 
плату 

2 278 718,65 17,6 2 278 718,65 17,61 

221 Услуги связи 45 940,00 0,35 45 940,00 0,35 
222 Транспортные 

расходы 
53 600,00 0,41 49 600,00 0,38 

223 Коммунальные 
услуги 

1 083 837,00 8,37 1 083 837,00 8,38 

225 Услуги по 
содержанию 
имущества 

560 765,55 4,33 560 765,55 4,33 

226 Прочие услуги 32 600,00 0,25 32 600,00 0,25 

290 Прочие 
расходы 

28 000,00 0,22 28 000,00 0,21 

310 Увеличение 
стоимости 
основных 
средств 

550 790,67 4,25 550 790,67 4,25 
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Продолжение таблицы 5 

Код 
статьи 

Наименование 
статьи 

Уточненный 
план на 

конец 2018 
г., т. р. 

Удельный 
вес 

от общей 
суммы 

расходов, 
% 

Профинансировано 
за 

2018 г., т. р. 

Удельный 
вес факта 

от плана, % 

1 2 3 4 5 6 
340 Увеличение 

стоимости 
материальных 
запасов 

122 309,50 0,94 112 105,20 0,86 

- Итог 12947409,27 100 12933204,97 100 

 

Анализ данных таблицы 5 показывает, что в 2018 г. общая сумма 

фактических расходов меньше общей суммы расходов на 14 204,30 т. р., что 

составило 99,89% исполнение бюджета, разница произошла благодаря статьям  

«Увеличение стоимости материальных запасов» и «Транспортные расходы» - 

данные статьи не подвластны регулированию и зависят только от посещения 

школы учеников на которых рассчитаны данные льготы. В целом из таблиц 2, 

3 и 4 видно, что уточненный план и фактические расходы практически не 

имеют отличий за исключением нескольких статей, которые от общей суммы 

расходов имеют небольшую удельную долю. Так удельная доля статьи 

«увеличение стоимости материальных запасов» в 2018 г. составила в 

уточнённом плане всего 0,94% а, в фактических расходах 0,86%. Удельная 

доля статьи «транспортные расходы» в 2018 г. в уточнённом плане составила 

0,41%, а в фактических расходах 0,38%. И на протяжении трех анализируемых 

лет в основном в этих статьях происходят изменения за исключением 2020 г., 

где из-за индексации заработной платы бюджетным работникам произошли 

значительные изменения в статьях «Заработная плата» и «Начисления на 

заработную плату». 

Так в основном за три анализируемых года отклонения фактических 

расходов от уточнённой сметы не большие. Это связано с тем, что 

«финансирование осуществляется через систему казначейства и все суммы 
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выделенного бюджетного финансирования непосредственно перечисляются 

на оплату расходов учреждения» [12]. 

В связи с новым порядком финансирования через казначейство суммы в 

графе «Профинансировано за год» отражают не средства на счете учреждения, 

а средства, перечисленные со счета казначейства на покрытие расходов МБОУ 

СОШ 6 г. Урай ХМАО-Югра. Соответственно, «так как на покрытие расходов 

школы были перечислены приблизительно такие суммы, какие указаны в 

смете, то смета отражает реальную потребность в средствах. 

В целом после перехода на казначейскую систему роль анализа 

финансирования несколько снизился в силу того, что значительно сократилась 

самостоятельность учреждения при распоряжении выделенными средствами, 

а значит, и возможность влиять на эффективность их использования» [10]. 

Для того чтобы проанализировать расходы или другими словами 

бюджетные финансирования МБОУ СОШ 6 г. Урай ХМАО-Югра (так как 

финансов заработанных, благодаря оказанию платных услуг в школе нет) за 

три последних года нужно изучить динамику кассовых расходов с 2018 по 

2020 г. в таблице 6. 

 

Таблица 6 - Кассовые (фактические) расходы МБОУ СОШ 6 г. Урай ХМАО-

Югра за 2018-2020 гг. 

 

Код 

стать

и 

Наименован

ие статьи 

Кассов

ые 

Расход

ы 2018 

г. 

Кассов

ые 

Расход

ы 2019 

г. 

Кассов

ые 

Расход

ы 2020 

г. 

Темпы роста к 2018 г. 

2019 г. 2020 г. 

сумма % сумма % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

211 Заработная 

плата 

8 138 

280,90 

8 148 

270,90 

9 968 

270,90 

9 990,0

0 

100,1

2 

1 829 990,

00 

12,25 

212 Прочие 

выплаты 

52567,0

0 

53777,0

0 

58600,0

0 

1210,0

0 

102,3

0 

6 033,00 111,4

8 
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Продолжение таблицы 6 

Код 

стат

ьи 

Наименова

ние статьи 

Кассовые 

Расходы 

2018 г. 

Кассовые 

Расходы 

2019 г. 

Кассовы

е 

Расходы 

2020 г. 

Темпы роста к 2018 г. 

2019 г. 2020 г. 

сумма % сумма % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

213 Начисления 

на 

заработную 

плату 

2278718,

65 

2281515,

85 

3090163,

98 

2797,20 100,

12 

811445,3 135,

61 

221 Услуги 

связи 

45940,00 45 940,00 45940,00 - - - - 

 

222 Транспортн

ые расходы 

49600,00 51 700,00 47600,00 2100,00 104,

23 

- 

2000,00 

95,9

7 

 

223 Коммуналь

ные услуги 

1083837,

00 

1083837,

00 

1087637,

00 

- - 3800,00 100,

35 

225 Услуги по 

содержани

ю 

имущества 

560765,5

5 

450873,9

7 

656833,8

7 

-

109891,

58 

80,4

0 

 

96068,32 117,

13 

226 Прочие 

услуги 

32600,00 57900,00 151500,0

0 

25300 177,

61 

118900 464,

72 

290 Прочие 

расходы 

28000,00 28000,00 30000,00 - - 2000,00 107,

14 

310 Увеличение 

стоимости 

основных 

Средств 

550790,6

7 

150100,3

7 

467100,4

9 

-

400690,

3 

27,2

5 

 

-

83690,18 

84,8

1 

340 Увеличение 

стоимости 

материальн

ых 

запасов 

112105,2

0 

120213,0

1 

124557,0

1 

8107,81 107,

23 

 

12451,81 111,

11 

 

- Итог 12978804

,97 

12472128

,10 

15728 

203,25 

-

506676,

87 

96,1

0 

2749398,

28 

121,

18 

 

В 2020 г. происходит скачок в финансировании разница между базовым 

2018 г. и текущем 2020 г. в денежном значении составила 2 749 398,28 т. р. или 

на 21,18% больше. Это в первую очередь вызвано такими статьями как: 
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 заработная плата общая сумма в 2020 г.  9 968 270,90 т. р., что на 1 

820 000,00 т. р. больше чем в 2019 г. и на 1 829 990,00 т. р. больше 

чем в 2018 г.; 

 коммунальные услуги общая сумма 1 087 637,00 т. р. что на 3800,00 

т. р. больше, чем в 2018 г. и чем в 2019 г.;  

 услуги по содержанию имущества общая сумма 656 833,87 т. р. что 

на 205 959,90 т. р. больше, чем в 2019 г. и на 96068,32 т. р. больше, 

чем в 2018 г.;  

 увеличение стоимости основных средств сумма расходов составила 

467 100,49 т. р. больше на 317 000,12 т. р. чем в 2019 г., но меньше 

чем в 2018 г. на 83690,18 т. р.; 

 прочие услуги так же увеличились на 93 600,00 т. р. по сравнению с 

2019 г. и на 118 900 т. р. по сравнению с 2018 г. 

А по сравнению с 2018 г., в 2019 г. было произведено на 506 676,87 т. р. 

выплат меньше. Такую разницу в расходах составили такие статьи как:  

 по статье 225 сократились на 109891,58 т. р.; 

 сократились и поступления по статье 310 на 400690,30 т. р.  

Так в 2019 г. динамика итога фактических расходов положительная в 

основном из-за индексации зарплат коллективу школе №6.  

Но положительная динамика в анализе бюджета МБОУ СОШ 6 г. Урай 

ХМАО-Югра не отображает обеспечение отличного технического состояния 

здания образовательного учреждения.  А так как одной из наиболее важных 

задач на пути модернизации образования это обеспечение отличного 

технического состояния зданий образовательных учреждений так называемые  

«Новые школы» - это современные инфраструктуры, а школу №6 нельзя 

назвать «Новой школой» так как у нее есть проблемы и недостатки в 

обеспеченности материально-технической базы. Но несмотря на то, что 

основной проблемой учреждения остается недофинансирование, школа 

продолжает функционировать, обходиться малыми средствами и выпускать 

выпускников-отличников, которые являются гордостью школы. 
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Не полноценное техническое состояние школы связанно с тем, что 

механизм финансового обеспечения школы недостаточно разработан из-за 

действующих нормативно-правовых актов, целевых программ и в целом в 

финансовой политике имеется ряд нерешенных вопросов. Часто бюджетные 

средства на содержание школы определяются только исходя из расходов на 

оказание муниципальных услуг. При этом совершенно не учитываются 

индивидуальные особенности школы, в том числе и расходы по содержанию 

имущества школы.  

По результатам проведенного исследования можно сделать вывод, что 

МБОУ СОШ 6 г. Урай ХМАО-Югра является казенным учреждением, ее 

главной проблемой является то, что у нее нет прав на распоряжение доходами 

от платных услуг. Все на что может рассчитывать школа - финансирование со 

стороны учредителя. По данному анализу финансирования школы очевидно, 

что материально-техническая база меньше всего обеспечивается учредителем. 

Для развития и соответствия современным требованиям школе № 6 

необходимо больше финансов на модернизацию здания и пришкольной 

территории. Для привлечения большего объёма финансов от учредителя для 

модернизации здания и пришкольной территории можно, если составить 

технический проект для модернизации и включить его в смету расходов. 

Данная статья расходов в смете потребует учредителя создать комиссию, 

которая определит необходимость в финансировании данного технического 

проекта. Директору школы потребуется максимально четко и целесообразно 

представить технический план комиссии, что бы   она определила 

необходимость в данных расходах.  

Так, на примере МБОУ СОШ 6 г. Урай ХМАО-Югра было выявлена 

основная проблема многих общеобразовательных учреждений в Российской 

Федерации - недостаток финансов на содержание образовательных 

учреждений общего образования. 
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3 Разработка мероприятий по совершенствованию управления 

финансами в МБОУ СОШ 6 г. Урай ХМАО-Югра 

 

3.1 Пути совершенствования управления финансами организации 

 

Совершенствование управления финансами бюджетных 

образовательных учреждений представляет собой одну из ключевых проблем 

развития системы образования в современных социально-экономических 

условиях.  

Решение проблем управления финансами бюджетного учреждения в 

сфере оказания образовательных услуг МБОУ СОШ 6 г. Урай ХМАО-Югра 

видится по трем основным направлениям (рисунок 7). 

 

Рисунок 7 – Меры по совершенствованию системы управления финансами 

МБОУ СОШ 6 г. Урай ХМАО-Югра 

 

В этом случае чтобы решить глобальную проблему управления 

финансами в сфере образования необходимо упорядочить бюджетное 

законодательство, предусмотрев передачу полномочий утверждения плана. 

Выходом является краткосрочное планирование.  

Краткосрочное финансовое планирование образовательных услуг в 

МБОУ СОШ 6 г. Урай ХМАО-Югра «включает в себя составление годового, 

а также квартальных и месячных планов. Задачами данного метода 

планирования являются:  
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нормативной базы 
финансирования 

бюджетного учреждения
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Применение 
долгосрочных целевых 

программ
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 обеспечение необходимыми финансовыми ресурсами 

производственной и финансовой деятельности МБОУ СОШ 6 г. Урай 

ХМАО-Югра; 

 определение путей эффективного вложения денежных средств, 

оценка степени их рационального использования;  

 выявление внутрихозяйственных резервов увеличения доходов за 

счет экономного использования денежных средств;  

 установление рациональных финансовых отношений МБОУ СОШ 6 

г. Урай ХМАО-Югра с бюджетом, обслуживающими банками и 

контрагентами;  

 контроль над финансовым состоянием МБОУ СОШ 6 г. Урай ХМАО-

Югра» [41]. 

Для исполнения третьего направления предлагается МБОУ СОШ 6 г. 

Урай ХМАО-Югра вести деятельность в соответствии с долгосрочными 

целевыми программами с помощью методов бюджетирования, 

ориентированного на результат. 

«Бюджетным учреждениям, действующим в сфере оказания 

образовательных услуг и получающим финансовые средства из бюджета, 

необходимо привлекать дополнительные источники финансирования» [20].  

На рисунке 8 приведены некоторые возможные источники 

дополнительного дохода МБОУ СОШ 6 г. Урай ХМАО-Югра. 

Рисунок 8 отражает очень большое количество дополнительных 

источников финансирования.  

Статус МБОУ СОШ 6 г. Урай ХМАО-Югра и развитие рыночных 

отношений поставили в условия необходимости оказания дополнительных 

платных услуг за счет их диверсификации. 
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Рисунок 8 – Внебюджетные источники финансирования МБОУ СОШ 6 г. 

Урай ХМАО-Югра 

 

Расширение спектра образовательных услуг МБОУ СОШ 6 г. Урай 

ХМАО-Югра» реализуется по следующим основным направлениям:  

 диверсификация в рамках реализации основных образовательных 

программ образования;  

 развитие дополнительных образовательных услуг в сфере 

довузовского образования;  

 предоставление дополнительных образовательных услуг для 

школьников. 

МБОУ СОШ 6 г. Урай ХМАО-Югра выполняет функции программно-

методического, информационного и организационного центра по вопросам 

образования.  

Это предполагает на базе МБОУ СОШ 6 г. Урай ХМАО-Югра 
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соревнований по лыжным гонкам, легкой атлетике, вольной борьбе, футболу, 

спортивной гимнастике, волейболу и тхэквондо. 

МБОУ СОШ 6 г. Урай ХМАО-Югра, производя диверсификации 

спортивных услуг будет исходить из факта обновления предметно-

пространственной среды для расширения социокультурных контактов, 

пропаганды спорта, организации показательных мероприятий разного уровня. 

«В современном мире все большую распространенность получает 

тенденция ведения здорового образа жизни. Ее популярность набирает 

обороты не только среди известных всему обществу личностей, но и среди 

обычных людей. Все более значимым становится здоровый образ жизни среди 

молодежи. В настоящее же время проблема перехода к правильному питанию 

и физической активности с каждым днем становится все актуальнее» [12]. В 

связи с тем, что к здоровому образу жизни присоединяются новые и новые 

последователи, все большее количество людей замечено на занятиях в 

спортивных и тренажерных залах.  

В связи с вышесказанным предлагается организовать на базе школы 

спортивный комплекс для занятия спортом как самих школьников, так и 

педагогов и привлекать жителей города Урай. Данный комплекс поможет 

привлечь дополнительные финансовые средства для школы и подчеркнуть 

индивидуальность образовательного учреждения в целом. 

В качестве рекомендаций диверсификации платных услуг 

экономической деятельности МБОУ СОШ 6 г. Урай ХМАО-Югра 

необходимо:  

 для осуществления дополнительных платных услуг в виде открытия 

спортивного комплекса, «необходимо регулярное обновление 

специализированного спортивного инвентаря. Для этого необходимо 

закупить новое оборудование – это оборудование для занятий 

фитнесом, бодибилдингом, пауэрлифтингом; 

 для использования в тренировочном процессе современных 

компьютерных технологий необходимо приобретение 

мультимедийного проектора, создание точек оперативного 
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медицинского исследования в процессе занятий спортом с целью 

корректировки занятий по выявленным индивидуальным 

особенностям здоровья» [39].  

Работу системы предоставления платных услуг объективно 

дестабилизируют факторы, среди которых основными являются: социальная и 

экономическая нестабильность в обществе; острый дефицит средств, 

вызванный кризисным состоянием экономики; неполнота нормативно-

правовой базы; систематическое неисполнение норм законодательства. 

Неудовлетворительное финансирование является одним из главных факторов 

и источником кризисных ситуаций в системе дополнительных спортивных 

услуг.  

 

3.2 Расчет экономической эффективности предложенных 

мероприятий 

 

Далее произведен расчет рекомендаций по оптимизации управления 

финансами в экономической деятельности МБОУ СОШ 6 г. Урай ХМАО-

Югра. 

Для осуществления всех мероприятий необходимы денежные средства, 

так как все учреждения образования имеют ограничения в финансировании, 

то МБОУ СОШ 6 г. Урай ХМАО-Югра необходимо увеличить внебюджетные 

доходы путем осуществления дополнительных услуг на базе школы, до 

суммы, которая позволить покрыть затраты на обслуживание данных 

мероприятий.  

«Расчет внедряемого предложения содержит несколько этапов:  

 расходы на закупку спортивного и медицинского оборудования; 

 расходы на оплату труда педагогов; 

 оборудование дополнительных помещений для занятий; 

 расчет цены услуг» [6].  

Общее количество услуг, которые может оказать в течение года МБОУ 

СОШ 6 г. Урай ХМАО-Югра – это 75 человек в течение года. По сумме 
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стоимость услуг в среднем за месяц при анализе на основе услуг спортивных 

клубов и фитнес центров г. Урай, составляет 5 занятий по сумме 1800 р.. 

Исходя из того, что МБОУ СОШ 6 г. Урай ХМАО-Югра дополнительные 

общеобразовательные программы для занятий фитнесом, бодибилдингом, 

пауэрлифтингом, то сумма 9 занятий должна соответствовать сумме в размере 

150 р. за занятие или 1350 р. в месяц. В данном случае по сумме данный вид 

услуг будет конкурентоспособным. Исходя из этого рассчитана сумма занятий 

75 человек * 1350 р. *12 месяцев = 1215000 р. При этом стоимость часа работы 

тренера составляет 40 р./час, так как помимо данной деятельности тренеры 

работают и в других направлениях и итоговые затраты на обучение составят 

40*9*12= 4320 р.  

Общие затраты и доходы на дополнительные услуги на диверсификацию 

платных услуг экономической деятельности МБОУ СОШ 6 г. Урай ХМАО-

Югра отражены в таблице 7.  

 

Таблица 7 – Общие расходы и доходы на внедрение указанных мероприятий 

 

Мероприятия 2021 г., р. 2022 г., р. 

Оборудования для занятий фитнесом, бодибилдингом, 
пауэрлифтингом 

1003450 - 

Расчет цены оборудования для медицинского кабинета 365240 - 
Расходы на оплату труда тренеров по фитнесу 4320 4320 
Расходы на оплату труда медработника 24000 24000 
Расходы на оплату труда тренеров по дополнительным 
занятиям 

1080000 1080000 

Итого расходов 2477010 1108320 
Доходы от внедрения указанных мероприятий 

Доход от занятий фитнесом, бодибилдингом, 
пауэрлифтингом 

1215000 1215000 

Доходы от использования в тренировочном процессе 
современных компьютерных технологий 

432000 432000 

Доходы от тренеров по дополнительным занятиям 2160000 2160000 
Итого доходов 3807000 3807000 
Чистый доход 1329990 2698680 

 

Согласно таблице 7 за счет внедрения мероприятий МБОУ СОШ 6 г. 

Урай ХМАО-Югра дополнительно получит доход в размере 1329990 р. в 2021 
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г. и 2698680 р. в 2022 г. Расчет объема экономического эффекта показан на 

рисунке 9.  

 

 

Рисунок 9 – Эффект внедряемых мероприятий МБОУ СОШ 6 г. Урай 

ХМАО-Югра, т. р. 

 

Согласно данным таблицы 11 рассчитан срок окупаемости 

предложенных мероприятий по формуле 1: 

 

                      Срок окупаемости =  Вложения / (Доход −  Расходы)        (1) 

 

Срок окупаемости 2021 = 1368690 / (3807000-1108320) = 0,5 мес. 

Итак, внедрение предложенных мероприятий с учетом ежемесячных 

расходов окупится 0,5 месяца, т.е. доход будет получен в первый месяц 

работы. 

Далее рассчитана норма рентабельности по внедряемым мероприятиям 

по формуле 2. 

 

                             Р =  ЧП (чистая прибыль) / выручка ∗ 100%                  (2) 

Р = 1329990 / 3807000*100% = 34,9% 
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В экономической деятельности считается, что рентабельность продаж от 

1 до 5% - низкая, от 5 до 20% - средняя и стабильная, от 20-30% - 

высокорентабельный показатель. Рентабельность продаж выше 30% 

приравнивается к эффективной и доходной хозяйственной деятельности. 

Отсюда сделан вывод о том, что предложенные мероприятия рентабельны и 

могут внедряться в организации. 

Рекомендованные мероприятия позволят повысить качество управления 

финансами МБОУ СОШ 6 г. Урай ХМАО-Югра за счет краткосрочного 

планирования, а также привлечения дополнительных видов доходов. 

Рекомендации по диверсификации платных услуг финансовой деятельности 

МБОУ СОШ 6 г. Урай ХМАО-Югра смогли поднять уровень доходности от 

дополнительных платных услуг. 

При этом уровень доходности поднялся с 888,2 т. р. в 2019 г. до 1329,99 

т. р. в 2021 г. и 2698,70 р. в 2022 г. Исходя из этого цели по увеличению 

финансирования от оказания платных услуг были достигнуты.  

Подводя итоги по указанному анализу и выявленным проблемам, можно 

сделать вывод, что основная особенность в процессе управления 

образовательными организациями заключается в необходимости их 

бесперебойного, устойчивого и эффективного предоставления 

образовательных услуг, формировании кадрового потенциала как внутри 

региона, на территории которого расположена образовательная организация, 

так и распространение данной роли на федерацию в целом. Предложения по 

повышению эффективности управления финансами некоммерческих 

организаций позволят применять инструменты  

и реализовать мероприятия по увеличению экономической и социальной 

эффективности образовательной организации.  
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Заключение 

 

В представленной работе были сделаны выводы об особенностях, 

проблемах и направлениях управления финансами некоммерческих 

организаций на современном этапе социально-экономического развития 

страны и региона. 

База исследования - Муниципальное бюджетное общеобразовательное 

учреждение средняя общеобразовательная школа с углубленным изучением 

отдельных предметов №6 Ханты-Мансийский автономный округ – Югра. г. 

Урай (МБОУ СОШ 6 г. Урай ХМАО-Югра). 

Предметом деятельности организации является реализация права на 

получение общедоступного и бесплатного начального, основного общего 

образования в интересах человека, семьи, общества и государства, 

обеспечение охраны, укрепления здоровья обучающихся, создание 

благоприятных условий для разностороннего развития личности. 

В процессе написания работы выяснилось, что состояние системы 

образования в России характеризуется рядом проблем, связанных с его 

содержанием, конкурентоспособностью, качеством и т.п. Одной из причин 

возникновения можно назвать дефицит бюджетного финансирования. 

В процессе работы были рассмотрены проблемы финансирования 

учреждений образования и пути их решения. 

Государство не в полном объеме исполняет свою экономическую 

функцию в части финансирования учреждений образования, что ведет к росту 

платных услуг в данной сфере. В свою очередь, управление финасами 

учреждений образования представляет собой процесс, который направлен на 

решение текущих задач и задач по развитию. Объем бюджетных ассигнований 

определяется на основе применения нормирования расходов, формирования 

государственного (муниципального) заказа по видам услуг. 

Финансирование учреждений образования представляет собой процесс, 

который  направлен на расширение их задач по развитию. Объем 

бюджетных ассигнований на реализацию гарантий в области образования 



 42 

определяется на основе применения стандартов процесса обучения, 

нормирования расходов и формирования государственного заказа. 

Особенностью управления финансами учреждений является 

планирование, которое представляет собой важнейший инструмент 

повышения эффективности управления бюджетными финансами.  

Результаты анализа позволяют сделать вывод, что полученные МБОУ 

СОШ 6 г. Урай ХМАО-Югра за исследуемый период бюджетные 

ассигнования были использованы по установленному назначению, в объёме, 

установленном бюджетом.  Однако имеются расхождения между планом 

финансово-хозяйственной деятельности МБОУ СОШ 6 г. Урай ХМАО-Югра 

и отчетом об исполнении части запланированных сумм, которые вызваны в 

первую очередь неэффективным планированием.  

Развитие образования происходит в сложнейшей ситуации. Работу 

системы образования объективно дестабилизируют факторы, среди которых 

основными являются: социальная и экономическая нестабильность в 

обществе; острый дефицит средств, вызванный кризисным состоянием 

экономики; неполнота нормативно-правовой базы; систематическое 

неисполнение норм законодательства. Неудовлетворительное 

финансирование является одним из главных факторов и источником 

кризисных ситуаций в системе образования.  

Рекомендованные мероприятия позволят повысить качество системы 

финансового планирования МБОУ СОШ 6 г. Урай ХМАО-Югра за счет 

краткосрочного планирования, а также привлечение дополнительных видов 

доходов. Рекомендации по диверсификации платных услуг финансовой 

деятельности МБОУ СОШ 6 г. Урай ХМАО-Югра смогли поднять уровень 

доходности от дополнительных платных услуг. При этом уровень доходности 

поднялся с 888,2 т. р. в 2019 г. до 1329,99 т. р. в 2021 г. и 2698,70 р. в 2022 г. 

Исходя из этого цели по увеличению финансирования от оказания платных 

услуг были достигнуты.  
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Приложение А 

Отчет о финансовых результатах за 2020 г. 

 

 

Рисунок А.1 - Отчет о финансовых результатах за 2020 г.  
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Продолжение Приложения А 

 

 

Рисунок А.2 - Отчет о финансовых результатах за 2020 г.  
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Продолжение Приложения А 

Рисунок А.3 - Отчет о финансовых результатах за 2020 г. 

 

 

  



 51 

Приложение Б 

Отчет о финансовых результатах за 2019 г. 

 

Рисунок Б.1 - Отчет о финансовых результатах за 2019 г.  
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Продолжение Приложения Б 

 

Рисунок Б.2 - Отчет о финансовых результатах за 2019 г. 
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Приложение В 

Отчет о финансовых результатах за 2018 г. 

 

 

Рисунок В.1 - Отчет о финансовых результатах за 2018 г.  



 54 

Продолжение Приложения В 

 

 

Рисунок В.2 - Отчет о финансовых результатах за 2018 г.  
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Продолжение Приложения В 

 

Рисунок В.3 - Отчет о финансовых результатах за 2018 г.  
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Приложение Г 

Бухгалтерский баланс за 2020 г. 

 

 

 

Рисунок Г.1 - Бухгалтерский баланс за 2020 г.  



 57 

Продолжение Приложения Г 

 

 

Рисунок Г.2 - Бухгалтерский баланс за 2020 г.  
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Приложение Д 

Бухгалтерский баланс за 2019 г. 

 

 

 
Рисунок Д.1 - Бухгалтерский баланс за 2019 г.  



 59 

Продолжение Приложения Д 

 
Рисунок Д.2 - Бухгалтерский баланс за 2019 г.  
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Приложение Е 

Бухгалтерский баланс за 2018 г. 

 

 

 
Рисунок Е.1 - Бухгалтерский баланс за 2018 г.  
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Продолжение Приложения Е 

 

Рисунок Е.2 - Бухгалтерский баланс за 2018 г. 


