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Введение 

 

Тема выпускной квалификационной работы «Источники 

финансирования государственных бюджетных учреждений здравоохранения 

г.о. Тольятти». 

Актуальность темы исследования обусловлена тем, что основной 

целью сферы здравоохранения является предоставление людям медицинских 

услуг высокого качества, достижение высоких показателей здоровья людей. 

Для достижения данной цели медицинским организациям необходимо 

полноценное и своевременное финансирование для того, чтобы деятельность 

данных организаций всегда оставалась непрерывной и стабильной. 

Полноценное и своевременное финансирование сферы 

здравоохранения оказывает существенное влияние на качественное оказание 

медицинской помощи населению.  

Таким образом, финансирование системы здравоохранения является 

одним из наиболее важных вопросов в современном мире. 

Государственные бюджетные учреждения здравоохранения - это 

организации, которые не имеют основной целью получение прибыли. Однако 

данные типы учреждений имеют доходы от предпринимательской 

деятельности, то есть от оказания платных медицинских услуг. Поэтому 

увеличение процента рентабельности от предпринимательской деятельности 

является актуальным для государственных медицинских учреждений.  

Высокий показатель рентабельности платных медицинских услуг в 

государственных бюджетных учреждениях здравоохранения позволяет 

организации закупать современное медицинское оборудование. Это 

способствует повышению качества оказания как платных, так и бесплатных 

медицинских услуг. В связи с этим увеличивается количество пациентов, 

которые обращаются в медицинское учреждение с целью получения платных 

медицинских услуг. 
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Предметом исследования являются источники финансирования 

государственных бюджетных учреждений здравоохранения. 

Объектами исследования являются ГБУЗ СО «Тольяттинская городская 

клиническая больница № 5», ГБУЗ СО «Тольяттинская городская 

клиническая больница № 2 имени В.В. Баныкина» и ГБУЗ СО 

«Тольяттинская городская клиническая больница № 4». 

Цель исследования - проведение анализа источников финансирования 

государственных бюджетных учреждений здравоохранения. 

Поставленная цель исследования определила ряд задач, на решение 

которых направлено исследование: 

- изучить особенности источников финансирования государственных 

бюджетных учреждений здравоохранения в РФ; 

- изучить общую характеристику, финансовое положение исследуемых 

учреждений; 

- провести финансовый анализ исследуемых учреждений по всем 

источникам финансирования за 3 года; 

- предложить направления повышения эффективности 

предпринимательской деятельности государственных бюджетных 

учреждений здравоохранения; 

- разработать методические рекомендации по увеличению 

рентабельности от предпринимательской деятельности и показать 

обоснованный расчет экономического эффекта от использования 

предложенных мер на примере исследуемых учреждений. 

Гипотеза магистерской диссертации основана на предположении о том, 

что результаты финансового анализа государственных бюджетных 

учреждений здравоохранения г.о. Тольятти позволят определить финансовые 

проблемы исследуемых организаций и предложить способы их решения. 

В данной работе использованы методы сравнения и анализа 

поступлений и расходов по статьям КОСГУ (классификация операций 
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сектора государственного управления) по всем источникам финансирования 

государственных бюджетных учреждений здравоохранения г.о. Тольятти. 

Источниками информации в процессе проведения данного 

исследования являются журналы, учебники, учебные пособия по экономике, 

финансовой деятельности бюджетных учреждений. 

Научная новизна магистерской диссертации состоит в разработке 

направлений повышения эффективности предпринимательской деятельности 

государственных бюджетных учреждений здравоохранения, направленных 

на увеличение процента рентабельности от предпринимательской 

деятельности государственных бюджетных учреждений здравоохранения. 

Элементы новизны содержатся в следующих пунктах: 

- сформулировано авторское определение понятия 

«предпринимательская деятельность государственных бюджетных 

учреждений здравоохранения»; 

- предложены направления повышения эффективности 

предпринимательской деятельности государственных бюджетных 

учреждений здравоохранения; 

- разработаны методические рекомендации по увеличению 

рентабельности от предпринимательской деятельности государственных 

бюджетных учреждений здравоохранения. 

Апробация результатов работы. Опубликована статья на тему 

«Разработка мероприятий по повышению рентабельности от 

предпринимательской деятельности государственных бюджетных 

учреждений здравоохранения» в журнале «Экономика и социум» № 2 (81) 

2021. Также, опубликована статья на тему «Направления повышения 

эффективности предпринимательской деятельности государственных 

бюджетных учреждений здравоохранения» в журнале «Экономика и социум» 

№ 3 (82) 2021. 
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Структура выпускной квалификационной работы представлена 

введением, тремя главами, заключением, списком используемой литературы 

и используемых источников. 

В первой главе «Современные тенденции финансирования 

здравоохранения в Российской Федерации» автор магистерской диссертации 

представляет описание предмета исследования, финансовой деятельности 

государственных бюджетных учреждений здравоохранения, 

информационной базы исследования и демонстрирует свое определение 

понятия «Предпринимательская деятельность государственных бюджетных 

учреждений здравоохранения». 

Во второй главе «Анализ экономической деятельности 

государственных бюджетных учреждений здравоохранения (на примере 

ГБУЗ СО «Тольяттинская городская клиническая больница № 5», ГБУЗ СО 

«Тольяттинская городская клиническая больница № 2 имени В.В. Баныкина» 

и ГБУЗ СО «Тольяттинская городская клиническая больница № 4»)» 

приводятся общая характеристика, финансовое положение исследуемых 

учреждений в динамике за 3 года и финансовый анализ исследуемых 

учреждений по всем источникам финансирования за 3 года. 

В третье главе «Методические рекомендации по увеличению 

рентабельности от предпринимательской деятельности государственных 

бюджетных учреждений здравоохранения, экономическое обоснование от 

использования предложенных рекомендаций на примере ГБУЗ СО 

«Тольяттинская городская клиническая больница № 5», ГБУЗ СО 

«Тольяттинская городская клиническая больница № 2 имени В.В. Баныкина» 

и ГБУЗ СО «Тольяттинская городская клиническая больница № 4» и 

направления повышения эффективности предпринимательской деятельности 

государственных бюджетных учреждений здравоохранения» автор 

магистерской диссертации предлагает свои рекомендации повышения 

процента рентабельности от предпринимательской деятельности в 

государственных бюджетных учреждениях здравоохранения, показывает 
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обоснованный расчет экономического эффекта от использования 

предложенных рекомендаций и предлагает направления повышения 

эффективности предпринимательской деятельности государственных 

бюджетных учреждений здравоохранения. 

В заключении приводятся выводы, к которым пришел автор 

магистерской диссертации в результате разработки темы магистерской 

диссертации. 
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1 Современные тенденции финансирования здравоохранения в 

Российской Федерации 

 

1.1 Источники финансирования государственных бюджетных 

учреждений здравоохранения 

 

Финансовая отчетность государственных бюджетных учреждений 

здравоохранения составляется по источникам финансирования. Это является 

одним из обязательных требований министерства здравоохранения. Также, 

это нужно для того, чтобы руководство смогло проанализировать 

финансовые результаты деятельности учреждения по каждому источнику, 

проанализировать доходы и расходы учреждения по каждому источнику, 

следовательно, оценить рентабельность учреждения по каждому источнику и 

сделать соответствующие выводы, а также принять решение, каким образом 

разумно запланировать использование денежных средств по каждому 

источнику и увеличить доходы по каждому источнику финансирования. На 

рисунке 1 представлены источники финансирования государственных 

бюджетных учреждений здравоохранения. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 - Источники финансирования государственных бюджетных  

учреждений здравоохранения 
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Средства из бюджетов - это денежные средства, которые выделяются 

безвозмездно для финансового обеспечения деятельности государственных 

бюджетных учреждений здравоохранения. 

За счет средств из федерального бюджета РФ предоставляют очень 

дорогие типы медицинской помощи. Их перечень утверждается федеральным 

министерством здравоохранения. 

За счет средств из областного бюджета предоставляется скорая 

медицинская помощь, амбулаторно-поликлиническая помощь и 

стационарная помощь. 

Также за счет средств из федерального и областного бюджетов 

делается лекарственное обеспечение и протезирование. 

За счет денежных средств из федерального и областного бюджетов в 

государственных бюджетных учреждениях здравоохранения работают 

отделения паллиативной медицинской помощи. На рисунке 2 представлены 

виды медицинской помощи, которую оказывают за счет средств из 

федерального, областного бюджета. 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 - Виды медицинской помощи, которую оказывают за счет средств 

из федерального, областного бюджета 

 

Применяется прямое и косвенное финансирование из бюджетов. 

Прямое финансирование - это ситуация, когда денежные средства 

Федеральный, областной бюджет 
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12 

 

выделяются напрямую на расчетный счет медицинского учреждения. На 

схеме 1 показан процесс прямого финансирования из бюджета. 

 

 

 

 

Схема 1 - Прямое финансирование из бюджета 

 

Косвенное финансирование - это ситуация, когда учреждению дают 

налоговые льготы, освобождают от платежей в бюджет, предоставляют 

дотации на закупку товаров по ценам, которые ниже, чем рыночные цены, 

оказывают бесплатные услуги, уменьшают размер таможенных пошлин. На 

схеме 2 показан процесс косвенного финансирования из бюджета. 

 

 

 

 

 

 

 

Схема 2 - Косвенное финансирование из бюджета 

 

Прямое финансирование касается государственных бюджетных 

учреждений здравоохранения. 

Косвенное бюджетное финансирование касается как государственных, 

так и частных медицинских учреждений. Данным организациям дают льготы 

по налогам, дают в аренду объекты, которые находятся в собственности 

государства, по низким ценам, выделяются участки на землю. 

В бюджетах бюджетной системы РФ имеются субсидии 

государственным бюджетным учреждениям здравоохранения на исполнение 

ГБУЗ бюджет 

р. 

ГБУЗ бюджет 

льготы, дотации 

платежи 
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ими государственного задания. Данное задание создается для 

государственных бюджетных учреждений здравоохранения, которые 

выбраны по заключению органа власти, которое осуществляет бюджетные 

полномочия главного распорядителя бюджетных денежных средств [21, с. 

33]. 

Из федерального и областного бюджетов могут выделяться субсидии 

государственным бюджетным учреждениям здравоохранения на иные цели.  

Главный источник финансирования государственных бюджетных 

учреждений здравоохранения - это денежные средства из фонда 

обязательного медицинского страхования (ОМС). В действительности 

предоставление медицинских услуг по ОМС должно соответствовать 

нормам, которые утверждены территориальными программами 

обязательного медицинского страхования. Таким образом, в сфере 

обязательного медицинского страхования есть федеральный и 

территориальный фонды ОМС. 

Программа государственных гарантий каждый год утверждается 

Постановлением Правительства РФ для того, чтобы люди могли бесплатно 

пользоваться медицинскими услугами. Главная программа обязательного 

медицинского страхования состоит из типов медицинских услуг, в том числе 

список типов высокотехнологичной медицинской помощи, перечень 

страховых случаев, форму тарифа на оплату медицинских услуг, типы 

оплаты медицинских услуг, которые предоставляют людям, у которых есть 

полис обязательного медицинского страхования. На рисунке 3 показаны 

основные составляющие программы государственных гарантий 

обязательного медицинского страхования. По программе государственных 

гарантий предоставления гражданам РФ бесплатной медицинских услуг 

органы власти субъектов Российской Федерации создают специальные 

территориальные программы. 
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Рисунок 3 - Программа государственных гарантий ОМС 

 

В области ОМС государственные бюджетные учреждения 

здравоохранения распределяют полученные денежные средства от страховых 

компаний и территориального фонда ОМС за оказанную медицинскую 

помощь по статьям затрат КОСГУ (классификатор операций сектора 

государственного управления). 

Средства ОМС создаются за счет постоянных перечислений из фонда 

оплаты труда предприятий. Данные денежные средства передаются в 

медицинские организации в виде оплаты оказываемых ими населению 

медицинских услуг. На схеме 3 продемонстрирован процесс движения 

денежных средств ОМС. 

 

 

 

 

 

 

Схема 3 - Схема движения денежных средств ОМС 

 

Цель обязательного медицинского страхования - при возникновении 

страхового случая оказывать людям медицинские услуги из денежных 

средств ОМС и оплачивать медицинским организациям медицинские услуги 

по ОМС. 

Программа государственных гарантий ОМС 

типы медицинской 

помощи 
перечень 

страховых случаев 

форма тарифа на оплату 

медицинских услуг 

типы оплаты 

медицинских 

услуг 

фонд оплаты труда 

организаций 
фонд ОМС 

медицинские 

организации  

р. 

р. 
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ОМС является частью государственного страхования, следовательно, 

ОМС позволяет всем гражданам Российской Федерации получать 

медицинские услуги, оказываемые за счет денежных средств ОМС. 

Добровольное медицинское страхование (ДМС) - это дополнительный 

источника финансирования государственных бюджетных учреждений 

здравоохранения. ДМС проводится на основании программ добровольного 

медицинского страхования и позволяет людям получать дополнительные 

медицинские услуги. 

Добровольное медицинское страхование может быть коллективным 

(например, когда работодатель оформляет медицинскую страховку для своих 

сотрудников) и индивидуальным (гражданин сам оформляет полис ДМС). На 

рисунке 4 показаны типы ДМС. 

 

 

 

 

 

Рисунок 4 - Типы добровольного медицинского страхования 

 

Государственные медицинские организации получают доходы от 

предпринимательской деятельности. Они включают в себя доходы от 

оказания платных услуг, от сдачи имущества в аренду. На рисунке 5 

показаны виды предпринимательской деятельности медицинских 

организаций. 

 

 

 

 

 

Рисунок 5 - Виды предпринимательской деятельности медицинских 

организаций 

Добровольное медицинское страхование 

коллективное индивидуальное 

Предпринимательская деятельность 

платные медицинские услуги доходы от сдачи в аренду имущества 
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Предпринимательской деятельностью является деятельность, которая 

направлена на получение прибыли. Получение прибыли для государственных 

учреждений здравоохранения не является основной целью, так как данные 

организации являются некоммерческими и для медицинских организаций 

основная цель - это оказание качественной медицинской помощи гражданам 

и удовлетворение их потребностей в оказании медицинских услуг [27, с. 12]. 

Доходы от предпринимательской деятельности государственные 

медицинские организации направляют на закупку нового современного 

медицинского оборудования, медикаментов и других расходных материалов, 

обучение медицинского персонала, ремонт помещений, заработную плату 

сотрудникам и т.д. Медицинские организации имеют право оказывать только 

те платные медицинские услуги, на которые они имеют лицензию. 

Таким образом, в таблице 1 представлены источники финансирования 

государственных бюджетных учреждений здравоохранения. 

 

Таблица 1 - Источники финансирования государственных бюджетных 

учреждений здравоохранения 

 

Место источника по объему 

денежных средств  

Источник Включает в себя 

1 

 

ОМС федеральный и территориальный 

фонды ОМС 

2 предпринимательская 

деятельность 

доходы от оказания платных 

услуг, от сдачи имущества в 

аренду 

3 средства из бюджетов федеральный и областной бюджет 

4 ДМС коллективное и индивидуальное 

 

Таким образом, к источникам финансирования государственных 

бюджетных учреждений здравоохранения относятся федеральный, областной 

бюджет, обязательное медицинское страхование, добровольное медицинское 

страхование, предпринимательская деятельность. Основным из них является 
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ОМС, так как наибольший объем денежных средств поступает в 

медицинскую организацию из фонда ОМС. 

 

1.2 Финансовая деятельность государственных бюджетных 

учреждений здравоохранения 

 

Государственные бюджетные учреждения здравоохранения в области 

по предоставлению медицинских услуг гражданам работают в рамках 

определенных правил. 

Экономическую деятельность государственных медицинских 

организаций можно охарактеризовать следующими направлениями: 

- планирование определяет способы получения денежных средств, их 

распределения для достижения целей предприятия, при этом составляется 

смета - план предполагаемых расходов медицинской организации, базис 

плановой работы, который помогает определить способ развития 

медицинской организации; 

- анализ финансового состояния государственного медицинского 

учреждения здравоохранения; 

- сравнительный анализ деятельности медицинского учреждения, 

доходности типов предоставляемых услуг; 

- ценообразование необходимо для того, чтобы сопоставлять расходы 

медицинского учреждения с доходами; 

- расчет заработной платы; 

- проведение маркетинга необходимо для того, чтобы сравнивать цены 

на предоставление платные услуги других организаций, проводить анализ 

рынка. 

Профессиональная деятельность экономистов медицинского 

учреждения подразумевает их профессиональную коммуникацию с другими 

подразделениями медицинского учреждения. В результате взаимосвязи этих 
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подразделений решаются задачи по организации финансовой деятельности 

медицинской организации. 

В экономическом анализе важную роль играет выбор финансовых 

показателей, которые применяются как критерии, которые оценивают 

финансовое состояние организации [32, с. 129]. 

В учреждениях часто рассчитывают показатели экономической 

эффективности [11, с. 81]. 

Общая экономическая эффективность рассчитывается по формуле: 

 

  (1) 

где E - общая экономическая эффективность; 

      P - экономический эффект деятельности учреждения; 

      C - расходы производства. 

 

Производительность труда рассчитывается по формуле: 

 

  (2) 

где Et - производительность труда; 

      P - экономический эффект деятельности учреждения; 

      Cs - расходы на фонд оплаты труда. 

 

Фондоотдача рассчитывается по формуле: 

 

  (3) 

где F - фондоотдача; 

      P - экономический эффект деятельности учреждения; 

      Co - стоимость основных средств. 

 

К основным экономическим показателям относятся следующие 

финансовые показатели: 
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- прибыль - разность между доходами и расходами организации; 

- себестоимость - сумма затрат на предоставление услуг; 

- общий доход организации - сумма всех полученных доходов от всех 

источников финансирования; 

- основные средства учреждения - сумма долгосрочных средств 

производства; 

- оборотные средства учреждения - средства производства, которые 

целиком используются в производственном процессе и включают в себя 

материалы, сырье, наличные денежные средства; 

- активы учреждения - суммарный капитал, который является 

собственностью учреждения; 

- пассивы учреждения - сумма задолженностей учреждения; 

- собственный капитал учреждения - разница между активами и 

пассивами учреждения; 

- дебиторская задолженность - сумма денежных средств, которую 

учреждению должны заплатить ее контрагенты; 

- кредиторская задолженность - сумма денежных средств, которую 

учреждение должно заплатить своим контрагентам [25, с. 156]. 

По данным финансовым показателям можно определить 

экономическую эффективность деятельности медицинского учреждения. 

Для более подробного экономического анализа экономисты 

медицинского учреждения используют другие финансовые показатели, а 

именно: рентабельность, показатель устойчивости, отношение дебиторской и 

кредиторской задолженностей. 

Анализ финансового состояния медицинского учреждения помогает 

создать полную картину его финансовой деятельности. 

Финансовый анализ деятельности создается на результатах следующих 

типов учета: управленческого, финансового [30, с. 206]. 

Результаты финансового учета применяются для внешнего анализа, а 

результаты управленческого учета применяются для внутреннего анализа. 
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Внешний анализ нужен для публичного предоставления финансовой 

отчетности, которая может быть предоставлена специальным людям, 

государственным органам в форме бухгалтерского баланса. Анализ содержит 

показатели, такие как прибыль, рентабельность, платежеспособность 

учреждения, общее финансовое положение учреждения [29, с. 83]. 

Внутренний финансовый анализ проводится для учреждения. Данный 

анализ показывает все особенности финансовой деятельности. Результаты 

данного анализа позволяют запланировать финансовую и организационную 

деятельность, определить способы их будущего развития [28, с. 256]. 

Так как финансовый анализ подразделяется на внешний и внутренний, 

есть внешний и внутренний круг лиц, которые могут интересоваться данным 

анализом. 

Внешний круг - это инвесторы, кредиторы, поставщики, покупатели, 

партнеры по бизнесу, которым не все равно, сможет ли учреждение 

оплачивать проценты, платить по долам, оплачивать счета на оплату, органы 

государственной власти, федеральная налоговая служба, страховые 

компании, аудиторы, специалисты в сфере консалтинга, юридические 

компании. 

Внутренний круг - это директора учреждений, которым финансовый 

анализ медицинского учреждения показывает, что доходы превышают 

расходы или наоборот [17, с. 109]. 

Анализ необходимо делать как в коммерческих, так и в 

государственных учреждениях. Неприбыльными учреждения являются, так 

как все доходы полностью направляют на развитие своей сферы 

деятельности. 

К главным показателям, которые демонстрируют результаты 

деятельности медицинского учреждения, относятся: коэффициент покрытия, 

ликвидности, маневренности и автономии [31, с. 549]. 

Коэффициент автономии рассчитывается по формуле: 
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  (4) 

где Ka - коэффициент автономии; 

      Kc - сумма собственных денежных средств организации; 

      B - сумма по балансу. 

 

Коэффициент автономии демонстрирует, каким образом данное 

медицинское учреждение может работать без заемных денежных средств.  

Коэффициент ликвидности рассчитывается сравнением наличных 

денежных с кратковременной задолженностью медицинского учреждения. 

Коэффициент ликвидности рассчитывается по формуле: 

 

  (5) 

где Kl - коэффициент ликвидности; 

      Dc - сумма наличных денег медицинского учреждения; 

      Yb - сумма вложений в ценные бумаги; 

      Qk - сумма кредитов. 

 

Коэффициент ликвидности демонстрирует, какой процент 

краткосрочной задолженности медицинское учреждение может заплатить 

скоро. 

Коэффициент маневренности демонстрирует, каким процентом 

собственных денежных средств можно спокойно управлять. Также, данный 

коэффициент помогает правильно вложить денежные средства в активы. 

Коэффициент маневренности рассчитывается по формуле: 

 

  (6) 

где Km - коэффициент маневренности; 

      Kob - оборотные денежных средств; 

      Kc - общая сумма собственных денежных средств. 
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Коэффициент покрытия рассчитывается по формуле: 

 

  (7) 

где Kp - коэффициент покрытия; 

      Kob - оборотные денежные средства; 

      Qk - сумма кредитов. 

 

Коэффициент покрытия демонстрирует возможность медицинского 

учреждения оплачивать по счетам [3, с. 15]. 

Для того чтобы определить, рентабельно ли для медицинского 

учреждения заниматься предпринимательской деятельностью, нужно 

рассчитать финансовые показатели, такие как валовая прибыль/убыток, 

полная себестоимость оказанных услуг, рентабельность оказанных услуг. 

Валовая прибыль/убыток рассчитывается по формуле: 

 

  (8) 

где Пв - валовая прибыль/убыток; 

      В - выручка от реализации; 

      С - себестоимость оказанных услуг. 

 

Полная себестоимость оказанных услуг рассчитывается по формуле: 

 

  (9) 

где Сп - полная себестоимость оказанных услуг; 

      С - себестоимость оказанных услуг; 

      Зн - накладные затраты. 

 

Рентабельность оказанных услуг, которая показывает финансовый 

результат на 1 р. затрат на оказание услуг, рассчитывается по формуле: 
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  (10) 

где Р1 - рентабельность оказанных услуг, которая показывает 

      финансовый результат на 1 р. затрат на оказание услуг; 

      Пч - чистая прибыль/убыток; 

      С - себестоимость оказанных услуг. 

 

Рентабельность оказанных услуг, которая показывает финансовый 

результат на 1 р. выручки от оказания услуг, рассчитывается по формуле: 

 

  (11) 

где Р2 - рентабельность оказанных услуг, которая показывает 

      финансовый результат на 1 р. выручки от оказания услуг; 

      Пч - чистая прибыль/убыток; 

      В - выручка от реализации. 

 

В магистерской диссертации источники финансирования 

государственных бюджетных учреждений здравоохранения рассматриваются 

как предмет исследования. Для того чтобы определить, рентабельно ли 

медицинское учреждение по определенным источникам финансирования, 

нужно воспользоваться методом сравнения, то есть сопоставить доходы и 

расходы организации по источникам финансирования. Также необходимо 

воспользоваться методом анализа, то есть проанализировать статьи доходов 

и расходов по статьям КОСГУ (классификация операций сектора 

государственного управления) по каждому источнику финансирования [22]. 

В таблице 2 показана подробная расшифровка статьей КОСГУ. 

 

Таблица 2 - Расшифровка статей КОСГУ 

 

Номер 

статьи/подстатьи 

Перечень 
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Продолжение таблицы 2 

 

Номер 

статьи/подстатьи 

Перечень 

210 Оплата труда и начисления на выплаты по оплате труда 

211 Заработная плата 

213 Начисления на выплаты по оплате труда 

220 Оплата работ, услуг 

221 Услуги связи 

222 Транспортные услуги 

223 Коммунальные услуги 

224 Арендная плата за пользование имуществом 

225 Работы, услуги по содержанию имущества 

226 Прочие работы, услуги состоят из затрат на охрану зданий, 

вывоз мусора, обслуживание лифтового оборудования, 

монтажные работы, информационные технологии, 

оформление документации, изготовление бланков, печатей, 

штампов, банковские услуги, рекламные услуги, услуги по 

организации питания 

270 Затраты на операции с активами 

271 Затраты на амортизацию основных средств и 

нематериальных активов включают в себя затраты на 

амортизацию оборудования. 

 

 

 

 

 

 

 

290 Прочие расходы включают в себя затраты на штрафы, 

государственные пошлины. 

340 Статья «Увеличение стоимости материальных запасов» 

состоит из расходов на моющие и чистящие средства, 

электронные товары, хозяйственные товары, канцелярские 

товары, запасные части к компьютерной и 

организационной технике, запасные части к 

хозяйственному и медицинскому оборудованию, запасные 

части к автомобилям, бензин, медицинские инструменты, 

посуду, тару. Также, затраты на материальные запасы 

(медикаменты, медицинские расходные материалы и 

мягкий инвентарь) 

 

Таким образом, финансовая деятельность медицинских учреждений - 

это деятельность, которая направлена на удовлетворения потребностей 

данных учреждений в денежных средствах. Все доходы и расходы 
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медицинского учреждения разделяются по источникам финансирования, 

следовательно, финансовые показатели рассчитываются также по 

источникам финансирования медицинской организации. Доходы и расходы 

государственных медицинских организаций разделяются по статьям КОСГУ. 

 

1.3 Информационная база проводимого исследования 

 

Информационной базой проводимого исследования является 

финансовая отчетность государственных бюджетных учреждений 

здравоохранения. Она включает в себя не только стандартные формы 

отечности для любых организаций, такие как бухгалтерский баланс, отчет о 

финансовых результатах, отчет о движении денежных средств, но и также 

план финансовой и хозяйственной деятельности учреждения, 

государственное задание [15, с. 76]. На рисунке 6 продемонстрированы 

основные формы финансовой отчетности государственных бюджетных 

учреждений здравоохранения.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 6 - Основные формы финансовой отчетности государственных 

бюджетных учреждений здравоохранения 

 

Также, государственные бюджетные учреждения здравоохранения 

сдают разные формы отчетов в региональное министерство здравоохранения. 

К данным отчетам относятся отчет о заработной плате сотрудников 

Основные формы финансовой отчетности 

государственных бюджетных учреждений 

здравоохранения 

бухгалтерский баланс отчет о финансовых 

результатах 

отчет о движении 

денежных средств 
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здравоохранения, отчет по штатному расписанию медицинского учреждения, 

отчет по производственным показателям медицинской организации (коечный 

фонд медицинского учреждения, количество койко-дней, количество 

пролеченных больных, показатель средней длительности лечения, показатель 

функционирования койки, показатель оборота койки, количество 

пользованных больных) - отчет 14-МЕД, отчет о статистических финансовых 

данных медицинского учреждения - 62 форма, и т.д. Во всех данных отчетах 

информационные данные разделены по источникам финансирования. Также, 

во всех договорах и контрактах государственных бюджетных учреждений 

здравоохранения прописаны источники финансирования медицинской 

организации. На рисунке 7 показаны дополнительные формы финансовой 

отчетности государственных бюджетных учреждений здравоохранения. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 7 - Дополнительные формы финансовой отчетности 

государственных бюджетных учреждений здравоохранения 

 

Следовательно, информационную базу проводимого исследования 

составляют все формы финансовой отчетности (основные и дополнительные) 

медицинского учреждения. 

 

Дополнительные формы финансовой отчетности 

государственных бюджетных учреждений здравоохранения 

отчет о заработной 

плате сотрудников 

здравоохранения 

отчет по штатному 

расписанию 

медицинского 

учреждения 

отчет 14-МЕД 

62 форма 
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1.4 Предпринимательская деятельность государственных 

бюджетных учреждений здравоохранения 

 

Предпринимательская деятельность для любого предприятия - это 

деятельность, от которой организация получает экономическую прибыль. 

Государственные медицинские организации не имеют основной цели - 

получение прибыли. Их главная цель - оказание качественных медицинских 

услуг населению. Государственные бюджетные учреждения здравоохранения 

занимаются предпринимательской деятельность, то есть оказывают платные 

услуги, на которые они имеет лицензию. И соответственно, получают доходы 

и имеют расходы по источнику «Предпринимательская деятельность». 

В современном мире люди предпочитают получать качественные 

медицинские услуги и в короткие сроки. По системе ОМС, для того чтобы 

получить медицинскую услугу, в большинстве случаев нужно ожидать своей 

очереди на получение медицинской услуги. Поэтому оказание платных 

медицинских услуг в современном мире стало очень популярным. 

Когда человек оплачивает оказание ему платных медицинских услуг, 

он оплачивает не только за сам факт предоставления услуг, но и за качество 

оказания этих услуг и предоставления услуг в короткие сроки. В наше время 

существует много частных медицинских центров, в которых оказывают 

только платные медицинские услуги. В то же время государственные 

бюджетные учреждения здравоохранения также занимаются 

предпринимательской деятельностью. Данные организации утверждают 

прейскурант цен на платные услуги. Все платные услуги государственные 

бюджетные учреждения здравоохранения в Самарской области 

рассчитывают по методике расчета, утвержденной Приказом Министерства 

здравоохранения и социального развития Самарской области от 15 июня 

2011 г. № 774 «Об утверждении Порядка определения платы за оказание 

услуг (выполнение работ), относящихся к основным видам деятельности 

государственных бюджетных учреждений, подведомственных министерству 
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здравоохранения Самарской области, находящихся в ведении министерства 

здравоохранения Самарской области». 

Предпринимательская деятельность государственных бюджетных 

учреждений здравоохранения заключается в оказании платных медицинских 

услуг, которое соответствует всем стандартам качества, медицинским 

персоналом данных организаций. И в результате этой деятельности 

медицинские организации должны получить выгоду, эффект, положительный 

финансовый результат. На основе изучения теорий предпринимательства, 

которые были раскрыты учеными - экономистами Р. Кантильоном, А. 

Маршаллом, Й. Шумпетером, предложено авторское определение понятия 

«предпринимательская деятельность государственных бюджетных 

учреждений здравоохранения». Следовательно, предпринимательская 

деятельность государственных бюджетных учреждений здравоохранения по 

мнению автора - это прежде всего финансово - выгодная, эффективная 

деятельность для данных организаций. Эффективной деятельностью в 

данном случае является деятельность, результатом которой является не 

только экономическая выгода для организаций, но и высокое качество 

оказания медицинских услуг. Если предпринимательская деятельность 

государственных бюджетных учреждений здравоохранения не является 

финансово - выгодной для организаций, необходимо предпринимать меры по 

увеличению рентабельности от предпринимательской деятельности. 

Предпринимательская деятельность частных медицинских  

организаций - это также финансово - выгодная, эффективная деятельность 

данных организаций. 

Преимуществом авторского определения понятия 

«предпринимательская деятельность государственных бюджетных 

учреждений здравоохранения» является учет отраслевых особенностей, а 

именно в формулировке результатом предпринимательской деятельности 

является не только экономическая выгода для организаций, но и высокое 
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качество оказания медицинских услуг, что является приоритетным 

направлением в медицине. 

Финансово - выгодная деятельность - это деятельность, результатом 

которой является получение прибыли. Государственные бюджетные 

учреждения здравоохранения в расчет стоимости платной медицинской 

услуги закладывают процент прибыли, которую организации будут получать 

от оказания платных медицинских услуг. 

Процент прибыли, полученной от оказания платной услуги - это и есть 

финансовая выгода, которую государственные медицинские организации 

получают от предпринимательской деятельности. Финансовая выгода - это 

положение, при котором доходы превышают расходы, а разница между ними 

и является финансовой выгодой для медицинских организаций. Если 

организации получают финансовую выгоду, значит, предпринимательская 

деятельность является экономически эффективной. Если нет, значит 

организациям необходимо предпринимать меры, для того чтобы получать 

финансовую выгоду от предпринимательской деятельности. 

Подводя итоги, можно сделать следующие выводы. К источникам 

финансирования государственных бюджетных учреждений здравоохранения 

относятся федеральный, областной бюджет, обязательное медицинское 

страхование, добровольное медицинское страхование, предпринимательская 

деятельность. Основным из них является ОМС, так как наибольший объем 

денежных средств поступает в медицинскую организацию из фонда ОМС. 

Финансовая деятельность медицинских учреждений - это деятельность, 

которая направлена на удовлетворения потребностей данных учреждений в 

денежных средствах. Все доходы и расходы медицинского учреждения 

разделяются по источникам финансирования, следовательно, финансовые 

показатели рассчитываются также по источникам финансирования 

медицинской организации. Информационную базу проводимого 

исследования составляют все формы финансовой отчетности (основные и 

дополнительные) медицинского учреждения. Предпринимательская 
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деятельность государственных бюджетных учреждений здравоохранения по 

мнению автора - это прежде всего финансово - выгодная, эффективная 

деятельность для данных организаций. Эффективной деятельностью в 

данном случае является деятельность, результатом которой является не 

только экономическая выгода для организаций, но и высокое качество 

оказания медицинских услуг. Таким образом, для того чтобы 

предпринимательская деятельность государственных бюджетных 

учреждений здравоохранения была экономически эффективной, необходимо, 

чтобы она была финансово - выгодной для медицинской организаций и, 

соответственно, рентабельной. 
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2 Анализ экономической деятельности государственных 

бюджетных учреждений здравоохранения (на примере ГБУЗ СО 

«Тольяттинская городская клиническая больница № 5», ГБУЗ СО 

«Тольяттинская городская клиническая больница № 2 имени В.В. 

Баныкина» и ГБУЗ СО «Тольяттинская городская клиническая 

больница № 4») 

 

2.1 Общая характеристика, финансовое положение исследуемых 

учреждений в динамике за 3 года 

 

Основными источниками информации для проведения экономического 

анализа исследуемых учреждений являются бухгалтерская отчетность 

данных учреждений за 2018, 2019 и 2020 гг., отчеты об объемах и доходах от 

предпринимательской деятельности данных учреждений за 2018, 2019 и 2020 

гг., сметы расходов данных учреждений за 2018, 2019 и 2020 гг. 

Государственное бюджетное учреждение здравоохранения 

«Тольяттинская городская клиническая больница № 5» (ГБУЗ СО «ТГКБ № 

5») является одним из крупных медицинских учреждений Российской 

Федерации. 

Данное медицинское учреждение с момента своего основания часто 

переименовывалось и преобразовывалось. Его история началась в 1971 г., 

когда была открыта городская больница № 3. В 1973 г. она была 

переименована в городскую больницу № 4. В 1977 г. медицинская 

организация была преобразована в медико-санитарную часть № 1 ВАЗа. В 

1990 г. она была преобразована в территориальное медицинское объединение 

№ 1 ВАЗа, а в 1991 г. - в медицинское объединение ВАЗа. В 1995 г. это 

объединение было переименовано в тольяттинское муниципальное лечебно-

профилактическое учреждение медицинского объединения «МедВАЗ». В 

1998 г. медицинское учреждение было вновь преобразовано в больницу. 

Муниципальное учреждение здравоохранения городская больница № 5 



32 

 

«МедВАЗ» - данное название было актуально с 1998 г. по 2002 г. В 2002 г. 

больница была переименована в муниципальное учреждение 

здравоохранения «Городская клиническая больница № 5 «МедВАЗ»». В 2013 

г. больница стала подчиняться напрямую министерству здравоохранения 

Самарской области и в связи с этим вновь была переименована. Новое 

название медицинской организации - Государственное бюджетное 

учреждение здравоохранения Самарской области «Тольяттинская городская 

клиническая больница № 5». На сегодняшний день это действующее 

официальное название больницы. 

В состав ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» входят следующие медицинские 

подразделения: 

- хирургическая служба; 

- терапевтическая служба; 

- онкологическая служба; 

- инфекционная служба; 

- гинекологическая служба; 

- межрайонный перинатальный центр; 

- педиатрическая служба; 

- диагностический центр; 

- служба анестезиологии-реаниматологии; 

- патологоанатомическое отделение; 

- аптека. 

В ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» работает 3508 сотрудников (данные на 

01.09.2020). В это число также входят сотрудники, которые относятся к 

немедицинскому персоналу. К источникам финансирования в ГБУЗ СО 

«ТГКБ № 5» относятся: 

- федеральный, областной бюджет; 

- обязательное медицинское страхование (ОМС); 

- добровольное медицинское страхование (ДМС); 

- предпринимательская деятельность. 
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В 2018 г. поступления в ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» составили 

2632518597,13 р., в 2019 г. - 2973643705,34 р., в 2020 г. - 3483869321,32 р. 

Данные представлены в таблице 3. 

 

Таблица 3 - Поступления ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» 

 
Источник 2018 г., руб. 2019 г., руб. 2020 г., руб. 

средства областного, 

федерального бюджета 

229243895,69 285216421,12  363624288,27 

средства ОМС 2064733 573,36 2316283972,81 2736535721,64 

средства от 

предпринимательской 

деятельности, ДМС 

338541128,08 372143311,41 383709311,41 

Итого 2632518597,13 2973643705,34 3483869321,32 

 

В 2018 г. расходы ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» составили 2716728490,31 р., в 

2019 г. - 3036551273,70 р., в 2020 г. - 3506059191,90 р. Данные представлены 

в таблице 4. 

 

Таблица 4 - Расходы ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» 

 
Источник 2018 г., руб. 2019 г., руб. 2020 г., руб. 

по средствам из 

областного, 

федерального бюджета 

230317773,04 285306087,22 364609474,05 

по средствам  ОМС 2146814192,92 2378258858,09 2756757180,96 

по средствам от 

предпринимательской 

деятельности, ДМС 

339596524,35 372986328,39 384692536,89 

Итого 2716728 490,31 3036551273,70 3506059191,90 

 

Таким образом, можно сделать вывод, что на протяжении трех лет с 

2018 г по 2020 г. расходы ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» превышали поступления по 

всем источникам. Данные представлены в приложениях А, Б, В. 

Государственное бюджетное учреждение здравоохранения 

«Тольяттинская городская клиническая больница № 2 имени В.В. Баныкина» 

(ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина») основана в 1962 г. и является 

одной из старейших больниц г. Тольятти. В 1967 г. данное учреждение стало 
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называться именем Василия Васильевича Баныкина, первого председателя 

исполкома Ставропольского уездного совета, бывшего фельдшера земской 

больницы, погибшего в 1918 г. во время мятежа белочехов.  

С 1968 г. по 1977 г. строилось еще 9 корпусов, в которых стали 

работать 2 терапевтических отделения, 1 неврологическое, 1 

офтальмологическое, 1 оториноларингологическое, 1 хирургическое 

отделение, 2 травматологических отделения, отделение детской травмы, 2 

педиатрических отделения, родильное и гинекологическое отделения, 2 

кардиологических отделения. 

В новом здании больницы стало работать 50 кабинетов для приема 

специалистами, необходимые параклинические службы, 2 молочные кухни. 

15 корпусов образовали единый больничный город, расположенный в 

экологически чистой зоне недалеко от леса. 

В состав ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» входят 

следующие медицинские подразделения: 

- хирургическая служба; 

- терапевтическая служба; 

- гинекологическое отделение; 

- родильный дом; 

- диагностический центр; 

- служба анестезиологии-реаниматологии; 

- патологоанатомическое отделение; 

- городской центр профилактики и лечения склероза; 

- аптека. 

В ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» работает 987 

сотрудников (данные на 01.09.2020). В это число также входят сотрудники, 

которые относятся к немедицинскому персоналу. К источникам 

финансирования в ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» относятся: 

- федеральный, областной бюджет; 

- обязательное медицинское страхование (ОМС); 
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- добровольное медицинское страхование (ДМС); 

- предпринимательская деятельность. 

В 2018 г. поступления в ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» 

составили 785366420,36 р., в 2019 г. - 871756739,83 р., в 2020 г. - 

976367563,91 р. Данные представлены в таблице 5. 

 

Таблица 5 - Поступления ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» 

 
Источник 2018 г., руб. 2019 г., руб. 2020 г., руб. 

средства областного, 

федерального бюджета 

50629159,69 56577012,41 63073344,63 

средства ОМС 661723478,23 734542228,98 822882582,86 

средства от 

предпринимательской 

деятельности, ДМС 

73013782,44 80637498,44 90411636,42 

Итого 785366420,36 871756739,83 976367563,91 

 

В 2018 г. расходы ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» 

составили 787113987,92 р., в 2019 г. - 873227375,15 р., в 2020 г. - 

978250036,56 р. Данные представлены в таблице 6. 

 

Таблица 6 - Расходы ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» 

 
Источник 2018 г., руб. 2019 г., руб. 2020 г., руб. 

по средствам из 

областного, 

федерального бюджета 

50799231,16 56740867,10 63982425,86 

по средствам  ОМС 662497123,98 735123270,76 823281356,27 

по средствам от 

предпринимательской 

деятельности, ДМС 

73817632,78 81363237,29 90986254,43 

Итого 787113987,92 873227375,15 978250036,56 

 

Таким образом, можно сделать вывод, что на протяжении трех лет с 

2018 г. по 2020 г. расходы ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» 

превышали поступления по всем источникам. Данные представлены в 

приложениях Г, Д, Е. 
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Государственное бюджетное учреждение здравоохранения 

«Тольяттинская городская клиническая больница № 4» (ГБУЗ СО «ТГКБ № 

4») основано в 1952 г. Постепенно открывались подразделения больницы и в 

итоге на данный момент она стала полноценным многопрофильным 

медицинским учреждение здравоохранения Самарской области. 

В состав ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» входят следующие медицинские 

подразделения: 

- хирургическая служба; 

- терапевтическая служба; 

- ревматологическое отделение; 

- ожоговое отделение; 

- диагностический центр; 

- служба анестезиологии-реаниматологии; 

- патологоанатомическое отделение; 

- аптека. 

В ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» работает 378 сотрудников (данные на 

01.09.2020). В это число также входят сотрудники, которые относятся к 

немедицинскому персоналу. К источникам финансирования в ГБУЗ СО 

«ТГКБ № 4» относятся: 

- федеральный, областной бюджет; 

- обязательное медицинское страхование (ОМС); 

- добровольное медицинское страхование (ДМС); 

- предпринимательская деятельность. 

В 2018 г. поступления в ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» составили  

207453151,78 р., в 2019 г. - 230324360,81 р., в 2020 г. - 258095428,97 р. 

Данные представлены в таблице 7. 

 

Таблица 7 - Поступления ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» 

 
Источник 2018 г., руб. 2019 г., руб. 2020 г., руб. 
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Продолжение таблицы 7 

 

Источник 2018 г., руб. 2019 г., руб. 2020 г., руб. 

средства областного, 

федерального бюджета 

7198624,37 7969222,88 8688760,74 

средства ОМС 180380515,47 200313096,60 225132604,42 

средства от 

предпринимательской 

деятельности, ДМС 

19874011,94 22042041,33 24274063,81 

Итого 207453151,78 230324360,81 258095428,97 

 

В 2018 г. расходы ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» составили 208538307,61 р., в 

2019 г. - 231375020,53 р., в 2020 г. - 258548464,11 р. Данные представлены в 

таблице 8. 

 

Таблица 8 - Расходы ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» 

 
Источник 2018 г., руб. 2019 г., руб. 2020 г., руб. 

по средствам из 

областного, 

федерального бюджета 

7236279,63 8051850,71 8801490,65 

по средствам  ОМС 181240642,31 201134305,35 225225241,60 

по средствам от 

предпринимательской 

деятельности, ДМС 

20061385,67 22188864,47 24521731,86 

Итого 208538307,61 231375020,53 258548464,11 

 

Таким образом, можно сделать вывод, что на протяжении трех лет с 

2018 г. по 2020 г. расходы ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» превышали поступления по 

всем источникам. Данные представлены в приложениях Ж, И, К. 

Таким образом, в ГБУЗ СО «ТГКБ № 5», ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени 

В.В. Баныкина» и ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» расходы денежных средств 

превышали поступления по всем источникам финансирования с 2018 г. по 

2020 г. Расходы денежных средств превышали поступления по средствам 

ОМС в связи с тем, что медицинские учреждения выставили счета страховым 

компаниям, а они, в свою очередь, не все счета оплатили на конец года, 

поэтому, по итогам года у медицинских учреждений образовался убыток по 

средствам ОМС. Так как расходы денежных средств превышали поступления 
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по средствам от предпринимательской деятельности, ДМС с 2018 г. по 2020 

г. медицинским организациям нужно увеличивать процент рентабельности от 

предпринимательской деятельности. Денежные средства из областного, 

федерального бюджета включают в себя средства областного бюджета, 

поступающие из федерального бюджета, субсидии на финансовое 

обеспечение выполнения государственного задания и целевые субсидии. 

Если по целевым субсидиям поступления всегда равны расходам (денежные 

средства расходуются строго по смете), то по средствам областного бюджета, 

поступающим из федерального бюджета, субсидиям на финансовое 

обеспечение выполнения государственного задания расходы обычно 

превышают поступления. Это связано с тем, что цены на медикаменты и 

расходные материалы увеличиваются в течение года и медикаменты 

расходуются в большем объеме медицинскими организациями, чем 

запланировано, из-за превышения фактического количества пролеченных 

больных над плановым количеством пролеченных больных; заработная плата 

медицинских работников увеличивается за счет увеличения должностных 

окладов в течение года; расходы на питание увеличиваются из-за увеличения 

количества койко-дней работы медицинской организации в течение года; 

появляются расходы на проведение ремонтных работ, капитального ремонта, 

а доходы на него организация в текущем году не получила, так как работы 

начинаются в конце года.  

 

2.2 Финансовый анализ исследуемых учреждений по всем 

источникам финансирования за 3 года 

 

Наибольший объем финансирования государственных бюджетных 

учреждений здравоохранения поступает из такого источника, как средства 

ОМС. Это было продемонстрировано в параграфе 2.1. Проведем подробный 

анализ структуры расходов ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» по ОМС за 2018 - 2020 гг. 

Данные представлены в таблице 9. 
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Таблица 9 - Состав и структура расходов по ОМС ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» за 

2018 - 2020 гг. 
 

Номер 

статьи/

подста

тьи 

КОСГ

У 

Расшиф

ровка 

2018 г., руб. 2019 г., руб. 2020 г., руб. Отклонени

е 2019 от 

2018 

Отклонени

е 2020 от 

2019 

абсо

л., 

руб. 

отн., 

% 

абсо

л., 

руб. 

отн., 

% 

211 заработн

ая плата 

924865690,00 1138361560,

00 

1171161560,

00 

2134

9587

0 

23,1 3280

0000 

2,9 

212 прочие 

выплаты 

6718330,00 6416330,00 5200000,00 -

3020

00 

-4,5 -

1216

330 

-19 

213 начисле

ния на 

выплаты 

по 

оплате 

труда 

284394052,00 343985192,0

0 

353690791,0

0 

5959

1140 

21 9705

599 

2,8 

266 социаль

ные 

пособия 

и 

компенс

ации 

персона

лу в 

денежно

й форме 

0 0 3185000,00 - - - - 

290 уплата 

налогов, 

сборов и 

иных 

платеже

й 

21654188,00 21895188,00 17958043,00 2410

00 

1,1 -

3937

145 

-18 

221 услуги 

связи 

2800559,00 2100559,00 2534500,00 -

7000

00 

-25 4339

41 

20,7 

222 транспо

ртные 

услуги 

91844,00 91844,00 122445,00 0 0 3060

1 

33,3 
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Продолжение таблицы 9 

 

Номер 

статьи/

подста

тьи 

КОСГ

У 

Расшиф

ровка 

2018 г., руб. 2019 г., руб. 2020 г., руб. Отклонен

ие 2019 от 

2018 

Отклонени

е 2020 от 

2019 

абсо

л., 

руб. 

от

н., 

% 

абсо

л., 

руб. 

отн., 

% 

223 коммуна

льные 

услуги 

136169268,92 111610600,0

0 

126774390,0

0 

-

2455

8668

,92 

-18 1516

3790 

13,6 

224 арендна

я плата 

за 

пользова

ние 

имущест

вом 

11610000,00 6310000,00 3500000,00 -

5300

000 

-

45,

7 

-

2810

000 

-

44,5 

225 работы, 

услуги 

по 

содержа

нию 

имущест

ва 

70166446,00 64473071,00 59973975,00 -

5693

375 

-

8,1 

-

4499

096 

-7 

226 прочие 

работы, 

услуги 

139907460,00 145278615,0

0 

150585475,0

0 

5371

155 

3,8 5306

860 

3,7 

227 страхова

ние 

0 0 175700,00 - - - - 

310 увеличе

ние 

стоимос

ти 

основны

х 

средств 

15440184,00 4840184,00 5033800,00 -

1060

00 

-

68,

7 

1936

16 

4 

340 увеличе

ние 

стоимос

ти 

материа

льных 

запасов 

532996171,00 532895715,0

9 

856861501,9

6 

-

1004

55,9

1 

-

0,0

2 

3239

6578

6,87 

60,8 

Итого  2146814192,92 2378258858,

09 

2756757180,

96 

2314

4466

5,17 

10,

8 

3784

9832

2,87 

15,9 
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Структура расходов по ОМС ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» показывает, что в 

2019 г. по сравнению с 2018 г. значительно увеличились расходы на 

заработную плату и, следовательно, на начисления на выплаты по оплате 

труда (211 и 213 подстатьи КОСГУ). На оказание услуг расходы в основном 

уменьшились в 2019 г. по сравнению с 2018 г. Только на прочие работы, 

услуги (226 подстатья КОСГУ) расходы увеличились на 3,8 %. Также, в 2019 

г. по сравнению с 2018 г. выросли расходы на уплату налогов, сборов и иных 

платежей (290 статья КОСГУ) на 1,1 %. В 2020 г. снова увеличились расходы 

на заработную плату и на начисления на выплаты по оплате труда. В 2020 г. 

у организации появились расходы на социальные пособия и компенсации 

персоналу (266 подстатья КОСГУ). Также, в 2020 г. увеличились расходы на 

услуги связи (221 подстатья КОСГУ), транспортные (222 подстатья КОСГУ) 

и коммунальные услуги (223 подстатья КОСГУ), а также на прочие работы, 

услуги (226 подстатья КОСГУ) Также, в 2020 г. появились расходы на 

страхование (227 подстатья КОСГУ).  

Таким образом, наибольший объем расходов в структуре расходов по 

ОМС ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» составляют расходы по заработной плате. 

Финансирование ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» по ОМС с каждым годом 

увеличивается, так как поступления и расходы данной организации по ОМС 

растут ежегодно. Следовательно, объемы оказываемой медицинской помощи 

гражданам по системе ОМС увеличиваются с каждым годом, что является 

положительной динамикой. 

Далее по аналогии с ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» проведем подробный 

анализ структуры расходов ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» по 

ОМС за 2018 - 2020 гг. Данные представлены в таблице 10. 
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Таблица 10 - Состав и структура расходов по ОМС ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 

имени В.В. Баныкина» за 2018 - 2020 гг. 
 

Номер 

статьи/

подста

тьи 

КОСГ

У 

Расшиф

ровка 

2018 г., руб. 2019 г., руб. 2020 г., руб. Отклонение 

2019 от 2018 

Отклонени

е 2020 от 

2019 

абсол.

, руб. 

отн., 

% 

абсо

л., 

руб. 

отн., 

% 

211 заработн

ая плата 

284211266,1

9 

352712145,31 353681670,6

5 

68500

879,1

2 

24,1 9695

25,3

4 

0,3 

212 прочие 

выплаты 

1987491,37 2131857,49 1234922,03 14436

6,12 

7,3 -

8969

35,4

6 

-

42,1 

213 начисле

ния на 

выплаты 

по 

оплате 

труда 

86124626,12 106592874,26 106779591,9

1 

20468

248,1

4 

23,8 1867

17,6

5 

0,2 

266 социаль

ные 

пособия 

и 

компенс

ации 

персона

лу в 

денежно

й форме 

0 0 823281,36 - - - - 

290 уплата 

налогов, 

сборов и 

иных 

платеже

й 

7949965,49 6910158,75 4692703,73 -

10398

06,74 

-

13,1 

-

2217

455,

02 

-

32,1 

221 услуги 

связи 

662497,12 514586,29 823281,36 -

14791

0,83 

-

22,3 

3086

95,0

7 

60 

222 транспо

ртные 

услуги 

463747,99 367561,64 411640,68 -

96186

,35 

-

20,7 

4407

9,04 

12 

223 коммуна

льные 

услуги 

43062313,06 32565960,89 39517505,10 -

10496

352,1

7 

-

24,4 

6951

544,

21 

21,3 
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Продолжение таблицы 10 

 
Номер 

статьи/

подста

тьи 

КОСГ

У 

Расшиф

ровка 

2018 г., 

руб. 

2019 г., 

руб. 

2020 г., 

руб. 

Отклонение 

2019 от 2018 

Отклонени

е 2020 от 

2019 

абсол., 

руб. 

отн., 

% 

абсо

л., 

руб. 

отн., 

% 

224 арендна

я плата 

за 

пользова

ние 

имущест

вом 

3974982,74 1690783,52 1317250,17 -

228419

9,22 

-57,5 -

3735

33,3

5 

-

22,1 

225 работы, 

услуги 

по 

содержа

нию 

имущест

ва 

23187399,3

4 

20215889,9

5 

16300970,8

5 

-

297150

9,39 

-12,8 -

3914

919,

1 

-

19,4 

226 прочие 

работы, 

услуги 

41273570,8

2 

45136568,8

2 

44980896,2

9 

386299

8 

9,4 -

1556

72,5

3 

-0,3 

227 страхова

ние 

0 0 82328,14 - - - - 

310 увеличе

ние 

стоимос

ти 

основны

х 

средств 

3974982,74 1690783,52 1317250,17 -

228419

9,22 

-57,5 -

3735

33,3

5 

-

22,1 

340 увеличе

ние 

стоимос

ти 

материа

льных 

запасов 

165624281,

00 

164594100,

32 

251318063,

83 

-

103018

0,68 

-0,6 8672

3963

,51 

52,7 

Итого  662497123,

98 

735123270,

76 

823281356,

27 

726261

46,78 

11 8815

8085

,51 

12 

 

Структура расходов по ОМС ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. 

Баныкина» показывает, что в 2019 г. по сравнению с 2018 г. значительно 

увеличились расходы на заработную плату и, следовательно, на начисления 
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на выплаты по оплате труда. На оказание услуг расходы в основном 

сократились в 2019 г. по сравнению с 2018 г. Только на прочие работы, 

услуги расходы увеличились на 9,4 %. В то же время, в 2019 г. увеличились 

расходы на прочие выплаты (212 статья КОСГУ) на 7,3 %. В 2020 г. снова 

увеличились расходы на заработную плату и на начисления на выплаты по 

оплате труда, но не так значительно, как в 2019 г. В 2020 г. у учреждения 

появились расходы на социальные пособия и компенсации персоналу и на 

страхование. Также, в 2020 г. увеличились расходы на услуги связи, 

транспортные и коммунальные услуги. 

Таким образом, наибольший объем расходов в структуре расходов по 

ОМС ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» составляют расходы по 

заработной плате. Финансирование ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. 

Баныкина» по ОМС, также, как и ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» ежегодно 

увеличивается, так поступления и расходы данных учреждений по ОМС 

увеличиваются ежегодно. Следовательно, объемы предоставляемой 

медицинской помощи гражданам по системе ОМС увеличиваются ежегодно, 

что является положительным показателем для сферы здравоохранения. 

Далее по аналогии с ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» и ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 

имени В.В. Баныкина» проведем подробный анализ структуры расходов 

ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» по ОМС за 2018 - 2020 гг. Данные представлены в 

таблице 11. 

 

Таблица 11 - Состав и структура расходов по ОМС ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» за 

2018 - 2020 гг. 
 

Номер 

статьи/

подста

тьи 

КОСГ

У 

Расшиф

ровка 

2018 г., руб. 2019 г., руб. 2020 г., 

руб. 

Отклонение 

2019 от 2018 

Отклонени

е 2020 от 

2019 

абсол., 

руб. 

отн., 

% 

абсол

., руб. 

от

н., 

% 

211 заработн

ая плата 

76719163,89 92179852,14 96463970,9

8 

154606

88,25 

20,1

5 

42841

18,84 

4,6

5 



45 

 

Продолжение таблицы 11 

 
Номер 

статьи/

подста

тьи 

КОСГ

У 

Расшиф

ровка 

2018 г., руб. 2019 г., руб. 2020 г., 

руб. 

Отклонение 

2019 от 2018 

Отклонени

е 2020 от 

2019 

абсол., 

руб. 

отн., 

% 

абсол

., руб. 

от

н., 

% 

212 прочие 

выплаты 

652466,31 623516,35 427927,96 -

28949,96 

-

4,44 

-

19558

8,39 

-

31,

37 

213 начисле

ния на 

выплаты 

по 

оплате 

труда 

23162554,09 27836987,86 29121623,7

4 

4674433,

77 

20,1

8 

12846

35,88 

4,6

1 

266 социаль

ные 

пособия 

и 

компенс

ации 

персона

лу в 

денежно

й форме 

0 0 180180,19 - - - - 

290 уплата 

налогов, 

сборов и 

иных 

платеже

й 

1993647,07 2212477,36 1869369,51 218830,2

9 

10,9

8 

-

34310

7,85 

-

15,

51 

221 услуги 

связи 

326233,16 382155,18 360360,39 55922,02 17,1

4 

-

21794

,79 

-

5,7 

222 транспо

ртные 

услуги 

163116,58 160907,44 112612,62 -2209,14 -

1,35 

-

48294

,82 

-

30,

01 

223 коммуна

льные 

услуги 

12360611,81 13234637,29 11103604,4

1 

874025,4

8 

7,07 -

21310

32,88 

-

16,

1 

224 арендна

я плата 

за 

пользова

ние 

имущест

вом 

960575,40 663743,21 427927,96 -

296832,1

9 

-

30,9 

-

23581

5,25 

-

35,

53 
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Продолжение таблицы 11 

 

Номер 

статьи/

подста

тьи 

КОСГ

У 

Расшиф

ровка 

2018 г., руб. 2019 г., 

руб. 

2020 г., руб. Отклонение 

2019 от 2018 

Отклонени

е 2020 от 

2019 

абсол

., руб. 

отн., 

% 

абсо

л., 

руб. 

отн., 

% 

225 работы, 

услуги 

по 

содержа

нию 

имущест

ва 

6542787,19 6255276,90 5247748,13 -

28751

0,29 

-4,39 -

1007

528,

77 

-

16,1

1 

226 прочие 

работы, 

услуги 

11345664,21 12188738,9

0 

12972973,92 84307

4,69 

7,43 7842

35,0

2 

6,43 

227 страхова

ние 

0 0 22522,52 - - - - 

310 увеличе

ние 

стоимос

ти 

основны

х 

средств 

1232436,37 623516,35 315315,34 -

60892

0,02 

-49,41 -

3082

01,0

1 

-

49,4

3 

340 увеличе

ние 

стоимос

ти 

материа

льных 

запасов 

45781386,23 44772496,3

7 

66599103,93 -

10088

89,86 

-2,2 2182

6607

,56 

48,7

5 

Итого  181240642,3

1 

201134305,

35 

225225241,60 19893

663,0

4 

10,98 2409

0936

,25 

11,9

8 

 

Структура расходов по ОМС ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» показывает, что в 

2019 г. по сравнению с 2018 г. значительно увеличились расходы на 

заработную плату и, следовательно, на начисления на выплаты по оплате 

труда. Также, увеличились расходы на уплату налогов, сборов и иных 

платежей, на услуги связи, коммунальные услуги, а также на прочие работы, 

услуги. В 2020 г. снова увеличились расходы на заработную плату и на 

начисления на выплаты по оплате труда, но не так значительно, как в 2019 г. 



47 

 

В 2020 г. у учреждения появились расходы на социальные пособия и 

компенсации персоналу и на страхование. Также, в 2020 г. увеличились 

расходы на прочие работы, услуги. 

Таким образом, наибольший объем расходов в структуре расходов по 

ОМС ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» составляют расходы по заработной плате. 

Данная тенденция прослеживается по всем трем исследуемым учреждениям. 

Финансирование ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» по ОМС, также, как и ГБУЗ СО 

«ТГКБ № 5» и ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» ежегодно 

увеличивается, так как поступления и расходы данных учреждений по ОМС 

увеличиваются ежегодно. Следовательно, объемы предоставляемой 

медицинской помощи гражданам по системе ОМС увеличиваются ежегодно, 

что является положительным показателем для сферы здравоохранения. 

Денежные средства из областного, федерального бюджета включают в 

себя средства областного бюджета, поступающие из федерального бюджета, 

субсидии на финансовое обеспечение выполнения государственного задания 

и целевые субсидии. По целевым субсидиям поступления всегда равны 

расходам. 

Поступления и расходы ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» по целевым субсидиям в 

2018 г. равны 40192505,01 р., в 2019 г. - 48784223,62 р., в 2020 г. - 

77231424,84 р. Проведем подробный анализ структуры расходов ГБУЗ СО 

«ТГКБ № 5» по целевым субсидиям за 2018 - 2020 гг. Данные представлены в 

таблице 12. 

 

Таблица 12 - Состав и структура расходов по целевым субсидиям ГБУЗ СО 

«ТГКБ № 5» за 2018 - 2020 гг. 

 
Номер 

статьи/

подста

тьи 

КОСГ

У 

Расшиф

ровка 

2018 г., руб. 2019 г., 

руб. 

2020 г., руб. Отклонение 

2019 от 2018 

Отклонение 

2020 от 2019 

абсо

л., 

руб. 

отн., 

% 

абсол.

, руб. 

отн., 

% 
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Продолжение таблицы 12 

 
Номер 

статьи/

подста

тьи 

КОСГ

У 

Расшиф

ровка 

2018 г., руб. 2019 г., руб. 2020 г., руб. Отклонение 

2019 от 2018 

Отклонени

е 2020 от 

2019 

абсол.

, руб. 

отн., 

% 

абсол

., руб. 

от

н., 

% 

211 заработн

ая плата 

1111955,74 1352118,83 1353678,23 24016

3,09 

21,6 1559,

40 

0,1

2 

213 начисле

ния на 

выплаты 

по 

оплате 

труда 

335837,28 408339,89 408810,83 72502

,61 

21,6 470,9

4 

0,1

2 

225 работы, 

услуги 

по 

содержа

нию 

имущест

ва 

0 0 32867883,77 - - - - 

226 прочие 

работы, 

услуги 

913814,70 1613461,77 2167890,56 69964

7,07 

76,5

6 

55442

8,79 

34,

36 

310 увеличе

ние 

стоимос

ти 

основны

х 

средств 

0 5552248,18 5989268,23 - - 43702

0,05 

7,8

7 

340 увеличе

ние 

стоимос

ти 

материа

льных 

запасов 

37830897,29 39858054,95 34443893,22 20271

57,66 

5,36 -

54141

61,73 

-

13,

58 

Итого  40192505,01 48784223,62 77231424,84 85917

18,61 

21,3

8 

28447

201,2

2 

58,

31 

 

Структура расходов по целевым субсидиям ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» 

показывает, что в 2019 г. расходы по всем статьям КОСГУ увеличились. 

Значительно увеличились (на 76,56 %) расходы на прочие работы, услуги. 

Также, в 2019 г. появились расходы по статье 310 КОСГУ (увеличение 



49 

 

стоимости основных средств). В 2020 г. расходы уменьшились только по 340 

статье КОСГУ (увеличение стоимости материальных запасов). По всем 

остальным статьям КОСГУ расходы увеличились. Также, в 2020 г. появились 

расходы по статье 225 КОСГУ (работы, услуги по содержанию имущества). 

Наибольший объем расходов в структуре расходов по целевым субсидиям 

ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» составляют расходы на увеличение стоимости 

материальных запасов. 

Таким образом, финансирование ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» по целевым 

субсидиям увеличивается ежегодно, так как поступления и расходы данной 

организации с каждым годом растут. В 2019 г. они увеличились на 21,38 %, а 

в 2020 г. - на 58,31 %. В 2020 г. значительно увеличились поступления и 

расходы по целевым субсидиям ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» в связи с пандемией 

COVID-19 (новой коронавирусной инфекцией), так как с 01.04.2020 г. в 

данном учреждении был открыт первый инфекционный госпиталь для 

лечения COVID-19. Позднее стали открываться новые инфекционные 

госпиталя для лечения COVID-19 за счет перепрофилирования коечного 

фонда других отделений больницы. В связи с этим ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» 

стали выделять дополнительные целевые субсидии. 

Далее по аналогии с ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» проведем подробный 

анализ структуры расходов ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» по 

целевым субсидиям за 2018 - 2020 гг. Поступления и расходы ГБУЗ СО 

«ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» по целевым субсидиям в 2018 г. равны 

8651109,07 р., в 2019 г. - 9918303,57 р., в 2020 г. - 12892458,81 р. Данные 

представлены в таблице 13. 
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Таблица 13 - Состав и структура расходов по целевым субсидиям ГБУЗ СО 

«ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» за 2018 - 2020 гг. 

 

Номер 

статьи/

подста

тьи 

КОСГ

У 

Расшиф

ровка 

2018 г., руб. 2019 г., руб. 2020 г., 

руб. 

Отклонение 

2019 от 2018 

Отклонение 

2020 от 2019 

абсол., 

руб. 

отн., 

% 

абсол

., руб. 

отн., 

% 

211 заработн

ая плата 

212817,28 250953,08 270843,83 38135,

8 

17,9

2 

19890

,75 

7,93 

213 начисле

ния на 

выплаты 

по 

оплате 

труда 

64270,82 75787,83 81794,84 11517,

01 

17,9

2 

6007,

01 

7,93 

225 работы, 

услуги 

по 

содержа

нию 

имущест

ва 

93431,98 163875,89 269775,93 70443,

91 

75,4 10590

0,04 

64,6

2 

226 прочие 

работы, 

услуги 

556266,31 964801,01 1668512,51 408534

,7 

73,4

4 

70371

1,5 

72,9

4 

310 увеличе

ние 

стоимос

ти 

основны

х 

средств 

0 0 923100,05 - - - - 

340 увеличе

ние 

стоимос

ти 

материа

льных 

запасов 

7724322,68 8462885,76 9678431,65 738563

,08 

9,56 12155

45,89 

14,3

6 

Итого  8651109,07 9918303,57 12892458,8

1 

126719

4,5 

14,6

5 

29741

55,24 

30 

 

Структура расходов по целевым субсидиям ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 

имени В.В. Баныкина» показывает, что в 2019 г. и в 2020 г. расходы по всем 

статьям КОСГУ увеличились. Значительно увеличились расходы на работы, 
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услуги по содержанию имущества и на прочие работы, услуги. В 2020 г. 

также появились расходы по статье 310 КОСГУ (увеличение стоимости 

основных средств). Наибольший объем расходов в структуре расходов по 

целевым субсидиям ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» составляют 

расходы на увеличение стоимости материальных запасов. 

Таким образом, финансирование ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. 

Баныкина» по целевым субсидиям увеличивается ежегодно, так как 

поступления и расходы данного медицинского учреждения растут ежегодно.  

В 2019 г. они увеличились на 14,65 %, в 2020 г. - на 30 %. В 2020 г. 

увеличились поступления и расходы по целевым субсидиям ГБУЗ СО «ТГКБ 

№ 2 имени В.В. Баныкина» в связи с пандемией COVID-19 (новой 

коронавирусной инфекцией), так как с 17.10.2020 г. в данном учреждении 

был открыт инфекционный госпиталь для лечения COVID-19 за счет 

перепрофилирования родильного дома. В связи с этим ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 

имени В.В. Баныкина» стали выделять дополнительные целевые субсидии. 

Далее по аналогии с ГБУЗ СО «ТГКБ № 5», ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 

имени В.В. Баныкина» проведем подробный анализ структуры расходов по 

целевым субсидиям ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» за 2018 - 2020 гг. Поступления и 

расходы ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» по целевым субсидиям в 2018 г. равны 

1272861,59 р., в 2019 г. - 1361567,96 р., в 2020 г. - 1446631,40 р. Данные 

представлены в таблице 14. 

 

Таблица 14 - Состав и структура расходов по целевым субсидиям ГБУЗ СО 

«ТГКБ № 4» за 2018 - 2020 гг. 

 
Номер 

статьи/

подста

тьи 

КОСГ

У 

Расшиф

ровка 

2018 г., руб. 2019 г., 

руб. 

2020 г., 

руб. 

Отклонение 

2019 от 2018 

Отклонени

е 2020 от 

2019 

абсол., 

руб. 

отн., % абсо

л., 

руб. 

отн., 

% 
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Продолжение таблицы 14 

 

Номер 

статьи/

подста

тьи 

КОСГ

У 

Расшиф

ровка 

2018 г., руб. 2019 г., руб. 2020 г., руб. Отклонение 

2019 от 2018 

Отклонени

е 2020 от 

2019 

абсол., 

руб. 

отн., 

% 

абсо

л., 

руб. 

отн., 

% 

211 заработн

ая плата 

34749,12 39893,94 41807,65 5144,8

2 

14,8

1 

1913

,71 

4,8 

213 начисле

ния на 

выплаты 

по 

оплате 

труда 

10494,23 12047,97 12625,69 1553,7

4 

14,8

1 

577,

72 

4,8 

225 работы, 

услуги 

по 

содержа

нию 

имущест

ва 

0 18517,32 19818,85 - - 1301

,53 

7,03 

226 прочие 

работы, 

услуги 

126395,16 134659,07 141914,54 8263,9

1 

6,54 7255

,47 

5,39 

310 увеличе

ние 

стоимос

ти 

основны

х 

средств 

20493,07 17700,38 19818,85 -

2792,6

9 

-

13,6

3 

2118

,47 

11,9

7 

340 увеличе

ние 

стоимос

ти 

материа

льных 

запасов 

1080730,01 1138749,28 1210645,82 58019,

27 

5,37 7189

6,54 

6,31 

Итого  1272861,59 1361567,96 1446631,40 88706,

37 

6,97 8506

3,44 

6,25 

 

Структура расходов по целевым субсидиям ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» 

показывает, что в 2019 г. расходы уменьшились только по 310 статье КОСГУ 

(увеличение стоимости основных средств). По всем остальным статьям 

КОСГУ расходы увеличились. Значительно увеличились (на 14,81 %) 
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расходы на заработную плату и на начисления на выплаты по оплате труда. 

Также, в 2019 г. появились расходы на работы, услуги по содержанию 

имущества. В 2020 г. расходы по всем статьям КОСГУ увеличились. 

Наибольший объем расходов в структуре расходов по целевым субсидиям 

ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» составляют расходы на увеличение стоимости 

материальных запасов. 

Таким образом, финансирование ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» по целевым 

субсидиям увеличивается ежегодно, так как поступления и расходы данного 

медицинского учреждения растут ежегодно. Такая же тенденция 

наблюдается у ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» и ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. 

Баныкина». В 2020 г. увеличились поступления и расходы по целевым 

субсидиям ГБУЗ СО «ТГКБ №4» в связи с пандемией COVID-19 (новой 

коронавирусной инфекцией), так как с 08.05.2020 г. в данном учреждении 

был открыт инфекционный госпиталь для лечения COVID-19 за счет 

перепрофилирования коечного фонда отделений больницы. В связи с этим 

ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» стали выделять дополнительные целевые субсидии. 

Далее проведем подробный анализ структуры расходов исследуемых 

учреждений по субсидиям на финансовое обеспечение выполнения 

государственного задания за 2018 - 2020 гг. 

Поступления ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» по субсидиям на финансовое 

обеспечение выполнения государственного задания в 2018 г. равны 

166024383,01 р., а расходы равны 166876775,26 р. В 2019 г. поступления 

равны 210088225,04 р., а расходы равны 210162518,85 р. В 2020 г. 

поступления равны 259005729,41 р., а расходы равны 259821266,56 р. 

Проведем подробный анализ структуры расходов ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» по 

субсидиям на финансовое обеспечение выполнения государственного 

задания за 2018 - 2020 гг. Данные представлены в таблице 15. 
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Таблица 15 - Состав и структура расходов ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» по 

субсидиям на финансовое обеспечение выполнения государственного 

задания за 2018 - 2020 гг. 

 
Номер 

статьи/

подста

тьи 

КОСГ

У 

Расшиф

ровка 

2018 г., руб. 2019 г., руб. 2020 г., 

руб. 

Отклонение 

2019 от 2018 

Отклонени

е 2020 от 

2019 

абсол., 

руб. 

отн., 

% 

абсол

., руб. 

от

н., 

% 

211 заработн

ая плата 

43325241,05 70553770,45 87221999,1

8 

272285

29,4 

62,8

5 

16668

228,7

3 

23,

62 

212 прочие 

выплаты 

275000,00 498201,50 493660,41 223201

,5 

81,1

6 

-

4541,

09 

-

0,9

1 

213 начисле

ния на 

выплаты 

по 

оплате 

труда 

13084222,80 21225928,46 26241947,9

3 

814170

5,66 

62,2

3 

50160

19,47 

23,

63 

290 уплата 

налогов, 

сборов и 

иных 

платеже

й 

581164,00 928976,00 1273124,21 347812 59,8

5 

34414

8,21 

37,

05 

221 услуги 

связи 

283000,00 288891,98 415714,03 5891,9

8 

2,08 12682

2,05 

43,

9 

223 коммуна

льные 

услуги 

10641452,65 12838332,45 16134900,6

5 

219687

9,8 

20,6

4 

32965

68,2 

25,

68 
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Продолжение таблицы 15 

 

Номер 

статьи/

подста

тьи 

КОСГ

У 

Расшиф

ровка 

2018 г., руб. 2019 г., руб. 2020 г., руб. Отклонение 

2019 от 2018 

Отклонение 

2020 от 2019 

абсол

., руб. 

отн., 

% 

абсол

., руб. 

отн., 

% 

224 арендна

я плата 

за 

пользова

ние 

имущест

вом 

2422699,40 4536597,00 5482228,72 21138

97,6 

87,2

5 

94563

1,72 

20,8

4 

225 работы, 

услуги 

по 

содержа

нию 

имущест

ва 

2393583,24 3447790,61 4390979,40 10542

07,37 

44,0

4 

94318

8,79 

27,3

6 

226 прочие 

работы, 

услуги 

1995639,25 3247384,95 3715444,11 12517

45,7 

62,7

2 

46805

9,16 

14,4

1 

340 увеличе

ние 

стоимос

ти 

материа

льных 

запасов 

91874772,87 92596645,45 114451267,9

2 

72187

2,58 

0,79 21854

622,4

7 

23,6 

Итого  166876775,2

6 

210162518,8

5 

259821266,5

6 

43285

743,5

9 

25,9

4 

49658

747,7

1 

23,6

3 

 

Структура расходов ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» по субсидиям на 

финансовое обеспечение выполнения государственного задания показывает, 

что в 2019 г. расходы по всем статьям КОСГУ увеличились. В 2020 г. 

расходы уменьшились только по 212 статье КОСГУ (прочие выплаты). По 

остальным статьям КОСГУ расходы увеличились. Наибольший объем 

расходов в структуре расходов по субсидиям на финансовое обеспечение 
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выполнения государственного задания ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» составляют 

расходы на увеличение стоимости материальных запасов. 

Таким образом, финансирование ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» по субсидиям 

на финансовое обеспечение выполнения государственного задания 

увеличивается ежегодно, так как поступления и расходы по этим субсидиям 

растут. В 2019 г. расходы увеличились на 25,94 %, а в 2020 г. - на 23,63 %. 

Поступления в 2019 г. увеличились на 26,54 %, а в 2020 г. на 23,28 %. 

Наблюдается положительная динамика финансирования ГБУЗ СО «ТГКБ № 

5» по субсидиям на финансовое обеспечение выполнения государственного 

задания. 

Далее по аналогии с ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» проведем подробный 

анализ структуры расходов ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» по 

субсидиям на финансовое обеспечение выполнения государственного 

задания за 2018 - 2020 гг. Поступления ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. 

Баныкина» по субсидиям на финансовое обеспечение выполнения 

государственного задания в 2018 г. равны 37379856,37 р., а расходы равны 

37494912,52 р. В 2019 г. поступления равны 41010950,10 р., а расходы равны 

41114432,30 р. В 2020 г. поступления равны 45233561,63 р., а расходы равны 

45856204,61 р. Данные представлены в таблице 16. 

 

Таблица 16 - Состав и структура расходов ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. 

Баныкина» по субсидиям на финансовое обеспечение выполнения 

государственного задания за 2018 – 2020 гг. 
 

Номер 

статьи/

подста

тьи 

КОСГ

У 

Расшиф

ровка 

2018 г., руб. 2019 г., руб. 2020 г., руб. Отклонение 

2019 от 2018 

Отклонени

е 2020 от 

2019 

абсол., 

руб. 

отн., 

% 

абсол

., руб. 

от

н., 

% 

211 заработн

ая плата 

12508302,82 13765111,93 15407684,75 125680

9,11 

10,0

5 

16425

72,82 

11,

93 
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Продолжение таблицы 16 

 
Номер 

статьи/

подста

тьи 

КОСГ

У 

Расшиф

ровка 

2018 г., руб. 2019 г., руб. 2020 г., 

руб. 

Отклонение 

2019 от 2018 

Отклонение 

2020 от 2019 

абсол

., руб. 

отн., 

% 

абсол.

, руб. 

отн., 

% 

212 прочие 

выплаты 

86238,30 74005,98 82541,17 -

12232

,32 

-

14,1

8 

8535,

19 

11,5

3 

213 начисле

ния на 

выплаты 

по 

оплате 

труда 

3775737,69 4156669,11 4654404,77 38093

1,42 

10,0

9 

49773

5,66 

11,9

7 

290 уплата 

налогов, 

сборов и 

иных 

платеже

й 

198723,04 217906,49 256794,75 19183

,45 

9,65 38888

,26 

17,8

5 

221 услуги 

связи 

63741,35 94563,19 96298,03 30821

,84 

48,3

5 

1734,

84 

1,83 

223 коммуна

льные 

услуги 

2358430,00 2561429,13 2921040,23 20299

9,13 

8,61 35961

1,1 

14,0

4 

224 арендна

я плата 

за 

пользова

ние 

имущест

вом 

821138,58 859291,64 885024,75 38153

,06 

4,65 25733

,11 

2,99 

225 работы, 

услуги 

по 

содержа

нию 

имущест

ва 

614916,57 711279,68 756627,38 96363

,11 

15,6

7 

45347

,7 

6,38 

226 прочие 

работы, 

услуги 

558674,20 579713,50 660329,35 21039

,3 

3,77 80615

,85 

13,9

1 
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Продолжение таблицы 16 

 

Номер 

статьи/

подста

тьи 

КОСГ

У 

Расшиф

ровка 

2018 г., руб. 2019 г., руб. 2020 г., 

руб. 

Отклонение 

2019 от 2018 

Отклонение 

2020 от 2019 

абсол

., руб. 

отн., 

% 

абсол.

, руб. 

отн., 

% 

340 увеличе

ние 

стоимос

ти 

материа

льных 

запасов 

16509009,97 18094461,65 20135459,4

3 

15854

51,68 

9,6 20409

97,78 

11,2

8 

Итого  37494912,52 41114432,30 45856204,6

1 

36195

19,78 

9,65 47417

72,31 

11,5

3 

 

Структура расходов ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» по 

субсидиям на финансовое обеспечение выполнения государственного 

задания показывает, что в 2019 г. расходы по всем статьям КОСГУ 

увеличились, кроме 212 статьи (прочие выплаты). Расходы на прочие 

выплаты в 2019 г. уменьшились на 14,18 %. В 2020 г. расходы по всем 

статьям КОСГУ увеличились. Наибольший объем расходов в структуре 

расходов по субсидиям на финансовое обеспечение выполнения 

государственного задания ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» 

составляют расходы на увеличение стоимости материальных запасов. 

Таким образом, финансирование ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. 

Баныкина» по субсидиям на финансовое обеспечение выполнения 

государственного задания увеличивается ежегодно, так как поступления и 

расходы по этим субсидиям растут. В 2019 г. расходы увеличились на 9,65 %, 

а в 2020 г. - на 11,53 %. Поступления в 2019 г. увеличились на 9,71 %, а в 

2020 г. на 10,3 %. Наблюдается положительная динамика финансирования 

ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» по субсидиям на финансовое 

обеспечение выполнения государственного задания. 
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Далее по аналогии с ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» и ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 

имени В.В. Баныкина» проведем подробный анализ структуры расходов 

ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» по субсидиям на финансовое обеспечение выполнения 

государственного задания за 2018 - 2020 гг. Поступления ГБУЗ СО «ТГКБ № 

4» по субсидиям на финансовое обеспечение выполнения государственного 

задания в 2018 г. равны 5215978,42 р., а расходы равны 5232553,80 р. В 2019 

г. поступления равны 5822123,36 р., а расходы равны 5896370,27 р. В 2020 г. 

поступления равны 6410367,10 р., а расходы равны 6519335,53 р. Данные 

представлены в таблице 17. 

 

Таблица 17 - Состав и структура расходов ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» по 

субсидиям на финансовое обеспечение выполнения государственного 

задания за 2018 - 2020 гг. 
 

Номер 

статьи/

подста

тьи 

КОСГ

У 

Расшиф

ровка 

2018 г., 

руб. 

2019 г., 

руб. 

2020 г., руб. Отклонение 

2019 от 2018 

Отклонение 

2020 от 2019 

абсол.

, руб. 

отн., 

% 

абсол.

, руб. 

отн., 

% 

211 заработн

ая плата 

1756568,31 1980590,77 2190496,74 22402

2,46 

12,75 20990

5,97 

10,6 

212 прочие 

выплаты 

10465,11 10765,23 6519,34 300,1

2 

2,87 -

4245,

89 

-

39,4

4 

213 начисле

ния на 

выплаты 

по 

оплате 

труда 

530483,63 597891,95 661712,56 67408

,32 

12,71 63820

,61 

10,6

7 

290 уплата 

налогов, 

сборов и 

иных 

платеже

й 

23023,24 27123,30 28685,08 4100,

06 

17,81 1561,

78 

5,76 

221 услуги 

связи 

5755,81 5896,37 5867,40 140,5

6 

2,44 -28,97 -

0,49 

223 коммуна

льные 

услуги 

321802,06 363216,41 400287,20 41414

,35 

12,87 37070

,79 

10,2

1 
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Продолжение таблицы 17 

 

Номер 

статьи/

подста

тьи 

КОСГ

У 

Расшиф

ровка 

2018 г., 

руб. 

2019 г., руб. 2020 г., 

руб. 

Отклонение 

2019 от 2018 

Отклонение 

2020 от 2019 

абсол.

, руб. 

отн., 

% 

абсол.

, руб. 

отн., 

% 

224 арендна

я плата 

за 

пользова

ние 

имущест

вом 

110406,89 118365,28 134950,25 7958,

39 

7,21 16584

,97 

14,0

1 

225 работы, 

услуги 

по 

содержа

нию 

имущест

ва 

88430,16 98469,38 110176,77 10039

,22 

11,3

5 

11707

,39 

11,8

9 

226 прочие 

работы, 

услуги 

82674,35 96110,84 108220,97 13436

,49 

16,2

5 

12110

,13 

12,6 

340 увеличе

ние 

стоимос

ти 

материа

льных 

запасов 

2302944,24 2597940,74 2872419,22 29499

6,5 

12,8

1 

27447

8,48 

10,5

7 

Итого  5232553,80 5896370,27 6519335,53 66381

6,47 

12,6

9 

62296

5,26 

10,5

7 

 

Структура расходов ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» по субсидиям на 

финансовое обеспечение выполнения государственного задания показывает, 

что в 2019 г. расходы по всем статьям КОСГУ увеличились. В 2020 г. 

расходы уменьшились на прочие выплаты и услуги связи. Наибольший 

объем расходов в структуре расходов по субсидиям на финансовое 

обеспечение выполнения государственного задания ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» 

составляют расходы на увеличение стоимости материальных запасов. 

Таким образом, финансирование ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» по субсидиям 

на финансовое обеспечение выполнения государственного задания 
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увеличивается ежегодно, так как поступления и расходы по этим субсидиям 

растут. В 2019 г. расходы увеличились на 12,69 %, а в 2020 г. - на 10,57 %. 

Поступления в 2019 г. увеличились на 11,62 %, а в 2020 г. - на 10,1 %. 

Наблюдается положительная динамика финансирования ГБУЗ СО «ТГКБ № 

4» по субсидиям на финансовое обеспечение выполнения государственного 

задания. 

Таким образом, финансирование ГБУЗ СО «ТГКБ № 5», ГБУЗ СО 

«ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» и ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» по субсидиям на 

финансовое обеспечение выполнения государственного задания 

увеличивается ежегодно, что является положительной динамикой для 

системы здравоохранения. 

Далее проведем подробный анализ структуры расходов исследуемых 

учреждений по средствам областного бюджета, поступающим из 

федерального бюджета за 2018 - 2020 гг. 

Поступления ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» по средствам областного бюджета, 

поступающим из федерального бюджета в 2018 г. равны 23027007,67 р., а 

расходы равны 23248492,77 р. В 2019 г. поступления равны 26343972,46 р., а 

расходы равны 26359344,75 р. В 2020 г. поступления равны 27387134,02 р., а 

расходы равны 27556782,65 р. Проведем подробный анализ структуры 

расходов ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» по средствам областного бюджета, 

поступающим из федерального бюджета за 2018 - 2020 гг. Данные 

представлены в таблице 18. 

 

Таблица 18 - Состав и структура расходов ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» по 

средствам областного бюджета, поступающим из федерального бюджета за 

2018 - 2020 гг. 

 

Номер 

статьи/

подста

тьи 

КОСГ

У 

Расшиф

ровка 

2018 г., руб. 2019 г., руб. 2020 г., руб. Отклонение 

2019 от 2018 

Отклонени

е 2020 от 

2019 

абсол.

, руб. 

отн., 

% 

абсо

л., 

руб. 

отн., 

% 
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Продолжение таблицы 18 

 

Номер 

статьи/

подста

тьи 

КОСГ

У 

Расшиф

ровка 

2018 г., руб. 2019 г., руб. 2020 г., руб. Отклонение 

2019 от 2018 

Отклонени

е 2020 от 

2019 

абсол.

, руб. 

отн., 

% 

абсо

л., 

руб. 

отн., 

% 

211 заработн

ая плата 

1907567,86 2793849,52 3083766,99 88628

1,66 

46,4

6 

2899

17,4

7 

10,3

8 

213 начисле

ния на 

выплаты 

по 

оплате 

труда 

563132,52 824754,06 918530,10 26162

1,54 

46,4

6 

9377

6,04 

11,3

7 

223 коммуна

льные 

услуги 

674510,62 859503,44 991548,49 18499

2,82 

27,4

3 

1320

45,0

5 

15,3

6 

225 работы, 

услуги 

по 

содержа

нию 

имущест

ва 

15236,76 19101,39 23169,12 3864,

63 

25,3

6 

4067

,73 

21,3 

226 прочие 

работы, 

услуги 

272060,75 404824,98 419215,15 13276

4,23 

48,8 1439

0,17 

3,55 

340 увеличе

ние 

стоимос

ти 

материа

льных 

запасов 

19815984,26 21457311,36 22120552,80 16413

27,1 

8,28 6632

41,4

4 

3,09 

Итого  23248492,77 26359344,75 27556782,65 31108

51,98 

13,3

8 

1197

437,

9 

4,54 

 

Структура расходов ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» по средствам областного 

бюджета, поступающим из федерального бюджета показывает, что в 2019 г. и 

в 2020 г. расходы по всем статьям КОСГУ увеличились. Наибольший объем 

расходов в структуре расходов по средствам областного бюджета, 
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поступающим из федерального бюджета ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» составляют 

расходы на увеличение стоимости материальных запасов. 

Таким образом, финансирование ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» по средствам 

областного бюджета, поступающим из федерального бюджета увеличивается 

ежегодно, так как поступления и расходы по этим субсидиям растут. В 2019 

г. расходы увеличились на 13,38 %, а в 2020 г. - на 4,54 %. Поступления в 

2019 г. увеличились на 14,4 %, а в 2020 г. на 23,28 %. Наблюдается 

положительная динамика финансирования ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» по 

средствам областного бюджета, поступающим из федерального бюджета. 

Далее по аналогии с ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» проведем подробный 

анализ структуры расходов ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» по 

средствам областного бюджета, поступающим из федерального бюджета за 

2018 - 2020 гг. Поступления ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» по 

средствам областного бюджета, поступающим из федерального бюджета в 

2018 г. равны 4598194,25 р., а расходы равны 4653209,57 р. В 2019 г. 

поступления равны 5647758,74 р., а расходы равны 5708131,23 р. В 2020 г. 

поступления равны 4947324,19 р., а расходы равны 5233762,44 р. Данные 

представлены в таблице 19. 

 

Таблица 19 - Состав и структура расходов ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. 

Баныкина» по средствам областного бюджета, поступающим из 

федерального бюджета за 2018 - 2020 гг. 

 

Номер 

статьи/

подста

тьи 

КОСГ

У 

Расшиф

ровка 

2018 г., 

руб. 

2019 г., 

руб. 

2020 г., 

руб. 

Отклонение 

2019 от 2018 

Отклонение 

2020 от 2019 

абсол., 

руб. 

отн., 

% 

абсол

., руб. 

отн., 

% 

211 заработн

ая плата 

520694,15 639881,51 581704,77 119187

,36 

22,8

9 

-

58176

,74 

-

9,09 
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Продолжение таблицы 19 

 

Номер 

статьи/

подста

тьи 

КОСГ

У 

Расшиф

ровка 

2018 г., 

руб. 

2019 г., руб. 2020 г., 

руб. 

Отклонение 

2019 от 2018 

Отклонение 

2020 от 2019 

абсол., 

руб. 

отн., 

% 

абсол.

, руб. 

отн., 

% 

213 начисле

ния на 

выплаты 

по 

оплате 

труда 

156951,88 192893,21 175363,65 35941,

33 

22,9 -

17529

,56 

-

9,09 

223 коммуна

льные 

услуги 

165654,26 196780,28 183427,04 31126,

02 

18,7

9 

-

13353

,24 

-

6,79 

225 работы, 

услуги 

по 

содержа

нию 

имущест

ва 

4653,21 6012,14 5812,51 1358,9

3 

29,2 -

199,6

3 

-

3,32 

226 прочие 

работы, 

услуги 

71194,11 86392,78 82412,54 15198,

67 

21,3

5 

-

3980,

24 

-

4,61 

340 увеличе

ние 

стоимос

ти 

материа

льных 

запасов 

3734061,96 4586171,31 4205041,93 852109

,35 

22,8

2 

-

38112

9,38 

-

8,31 

Итого  4653209,57 5708131,23 5233762,44 105492

1,66 

22,6

7 

-

47436

8,79 

-8,3 

 

Таким образом, финансирование ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. 

Баныкина» по средствам областного бюджета, поступающим из 

федерального бюджета в 2019 г. увеличилось, а в 2020 г. уменьшилось. В 

2019 г. расходы увеличились на 22,67 %, а в 2020 г. уменьшились на 8,3 %. 
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Поступления в 2019 г. увеличились на 22,83 %, а в 2020 г. уменьшились на 

12,4 %. Наибольший объем расходов в структуре расходов по средствам 

областного бюджета, поступающим из федерального бюджета ГБУЗ СО 

«ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» составляют расходы на увеличение 

стоимости материальных запасов. Наблюдается спад финансирования ГБУЗ 

СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» по средствам областного бюджета, 

поступающим из федерального бюджета. 

Далее по аналогии с ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» и ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 

имени В.В. Баныкина» проведем подробный анализ структуры расходов 

ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» по средствам областного бюджета, поступающим из 

федерального бюджета за 2018 - 2020 гг. Поступления ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» 

по средствам областного бюджета, поступающим из федерального бюджета в 

2018 г. равны 709784,36 р., а расходы равны 730864,24 р. В 2019 г. 

поступления равны 785531,56 р., а расходы равны 793912,48 р. В 2020 г. 

поступления равны 831762,24 р., а расходы равны 835523,72 р. Данные 

представлены в таблице 20. 

 

Таблица 20 - Состав и структура расходов ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» по 

средствам областного бюджета, поступающим из федерального бюджета за 

2018 - 2020 гг. 

 

Номер 

статьи/

подста

тьи 

КОСГ

У 

Расшиф

ровка 

2018 г., 

руб. 

2019 г., 

руб. 

2020 г., 

руб. 

Отклонение 

2019 от 2018 

Отклонение 

2020 от 2019 

абсол., 

руб. 

отн., 

% 

абсол., 

руб. 

отн., 

% 

211 заработн

ая плата 

81199,02 88903,68 92826,69 7704,6

6 

9,49 3923,0

1 

4,41 

213 начисле

ния на 

выплаты 

по 

оплате 

труда 

24483,95 26801,65 27990,04 2317,7 9,47 1188,3

9 

4,43 

223 коммуна

льные 

услуги 

25799,51 28525,11 29493,99 2725,6 10,56 968,88 3,4 
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Продолжение таблицы 20 

 

Номер 

статьи/

подста

тьи 

КОСГ

У 

Расшиф

ровка 

2018 г., 

руб. 

2019 г., 

руб. 

2020 г., 

руб. 

Отклонение 

2019 от 2018 

Отклонение 

2020 от 2019 

абсол., 

руб. 

отн., 

% 

абсол

., руб. 

отн., 

% 

225 работы, 

услуги 

по 

содержа

нию 

имущест

ва 

19023,21 21864,27 23671,56 2841,06 14,93 1807,

29 

8,27 

226 прочие 

работы, 

услуги 

29620,74 32675,98 34412,71 3055,24 10,31 1736,

73 

5,32 

340 увеличе

ние 

стоимос

ти 

материа

льных 

запасов 

550737,81 595141,79 627128,73 44403,98 8,06 31986

,94 

5,37 

Итого  730864,24 793912,48 835523,72 63048,24 8,63 41611

,24 

5,24 

 

Таким образом, финансирование ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» по средствам 

областного бюджета, поступающим из федерального бюджета увеличивается 

ежегодно, так как поступления и расходы по этим субсидиям растут. В 2019 

г. расходы увеличились на 8,63 %, а в 2020 г. - на 5,24 %. Поступления в 2019 

г. увеличились на 10,67 %, а в 2020 г. на 5,89 %. Наибольший объем расходов 

в структуре расходов по средствам областного бюджета, поступающим из 

федерального бюджета ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» составляют расходы на 

увеличение стоимости материальных запасов. Наблюдается положительная 

динамика финансирования ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» по средствам областного 

бюджета, поступающим из федерального бюджета. 

Таким образом, наибольший объем расходов в структуре расходов по 

итоговой сумме денежных средств из областного, федерального бюджетов во 

всех трех исследуемых медицинских организациях составляют расходы на 
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увеличение стоимости материальных запасов. Финансирование ГБУЗ СО 

«ТГКБ № 5», ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» и ГБУЗ СО «ТГКБ 

№ 4» ежегодно увеличивается по общей сумме денежных средств из 

областного, федерального бюджетов, так как поступления и расходы данных 

учреждений по средствам из областного, федерального бюджетов 

увеличиваются ежегодно. Это является положительной тенденцией для 

сферы здравоохранения. 

Поступления ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» от предпринимательской 

деятельности, ДМС в 2018 г. составляют 338541128,08 р., из них 

270832902,46 р. - поступления от предпринимательской деятельности, 

67708225,62 р. - поступления от ДМС. В 2019 г. общая сумма поступлений 

ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» от предпринимательской деятельности, ДМС 

составила 372143311,41 р., из них 299947509,31 р. - поступления от 

предпринимательской деятельности, 72195802,10 р. - поступления от ДМС. В 

2020 г. итоговая сумма поступлений ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» от 

предпринимательской деятельности, ДМС составила 383709311,41 р., из них 

308502286,37 р. - поступления от предпринимательской деятельности, 

75207025,04 р. - поступления от ДМС.  

Расходы ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» от предпринимательской деятельности, 

ДМС в 2018 г. составляют 339596524,35 р., из них 271677219,48 р. - расходы 

от предпринимательской деятельности, 67919304,87 р. - расходы от ДМС. В 

2019 г. общая сумма расходов ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» от 

предпринимательской деятельности, ДМС составила 372986328,39 р., из них 

300626980,68 р. - расходы от предпринимательской деятельности, 

72359347,71 р. - расходы от ДМС. В 2020 г. итоговая сумма расходов ГБУЗ 

СО «ТГКБ № 5» от предпринимательской деятельности, ДМС составила 

384692536,89 р., из них 309292799,66 р. - расходы от предпринимательской 

деятельности, 75399737,23 р. - расходы от ДМС. 

Поступления ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» от 

предпринимательской деятельности, ДМС в 2018 г. составляют  
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73013782,44 р., из них 58703081,08 р. - поступления от предпринимательской 

деятельности, 14310701,36 р. - поступления от ДМС. В 2019 г. общая сумма 

поступлений ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» от 

предпринимательской деятельности, ДМС составила 80637498,44 р., из них 

64993823,74 р. - поступления от предпринимательской деятельности, 

15643674,70 р. - поступления от ДМС. В 2020 г. итоговая сумма поступлений 

ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» от предпринимательской 

деятельности, ДМС составила 90411636,42 р., из них 72329309,14 р. - 

поступления от предпринимательской деятельности, 18082327,28 р. - 

поступления от ДМС.  

Расходы ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» от 

предпринимательской деятельности, ДМС в 2018 г. составляют 73817632,78 

р., из них 59349376,74 р. - расходы от предпринимательской деятельности, 

14468256,04 р. - расходы от ДМС. В 2019 г. общая сумма расходов ГБУЗ СО 

«ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» от предпринимательской деятельности, 

ДМС составила 81363237,29 р., из них 65578769,26 р. - расходы от 

предпринимательской деятельности, 15784468,03 р. - расходы от ДМС. В 

2020 г. итоговая сумма расходов ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» 

от предпринимательской деятельности, ДМС составила 90986254,43 р., из 

них 72789003,54 р. - расходы от предпринимательской деятельности, 

18197250,89 р. - расходы от ДМС. 

Поступления ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» от предпринимательской 

деятельности, ДМС в 2018 г. составляют 19874011,94 р., из них 16038327,64 

р. - поступления от предпринимательской деятельности, 3835684,30 р. - 

поступления от ДМС. В 2019 г. общая сумма поступлений ГБУЗ СО «ТГКБ 

№ 4» от предпринимательской деятельности, ДМС составила 22042041,33 р., 

из них 17721801,23 р. - поступления от предпринимательской деятельности, 

4320240,10 р. - поступления от ДМС. В 2020 г. итоговая сумма поступлений 

ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» от предпринимательской деятельности, ДМС 
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составила 24274063,81 р., из них 19467799,18 р. - поступления от 

предпринимательской деятельности, 4806264,63 р. - поступления от ДМС.  

Расходы ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» от предпринимательской деятельности, 

ДМС в 2018 г. составляют 20061385,67 р., из них 16189538,24 р. - расходы от 

предпринимательской деятельности, 3871847,43 р. - расходы от ДМС. В 2019 

г. общая сумма расходов ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» от предпринимательской 

деятельности, ДМС составила 22188864,47 р., из них 17839847,03 р. - 

расходы от предпринимательской деятельности, 4349017,44 р. - расходы от 

ДМС. В 2020 г. итоговая сумма расходов ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» от 

предпринимательской деятельности, ДМС составила 24521731,86 р., из них 

19666428,95 р. - расходы от предпринимательской деятельности, 4855302,91 

р. - расходы от ДМС. 

Рассчитаем для всех учреждений рентабельность оказанных услуг, 

которая показывает финансовый результат на 1 р. затрат на оказание услуг по 

формуле (10) и рентабельность оказанных услуг, которая показывает 

финансовый результат на 1 р. выручки от оказания услуг по формуле (11). 

Для этого необходимо использовать суммы по поступлениям и расходам от 

предпринимательской деятельности исследуемых учреждений. 

Поступления ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» от предпринимательской 

деятельности в 2018 г. равны 270832902,46 р., а расходы равны 271677219,48 

р. Следовательно, финансовый результат равен минус 844317,02 р., Р1 = 

минус 0,31 и Р2 = минус 0,31. В 2019 г. поступления ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» от 

предпринимательской деятельности равны 299947509,31 р., а расходы равны 

300626980,68 р. Следовательно, финансовый результат равен минус 

679471,37 р., Р1 = минус 0,23 и Р2 = минус 0,23. В 2020 г. поступления ГБУЗ 

СО «ТГКБ № 5» от предпринимательской деятельности равны 308502286,37 

р., а расходы равны 309292799,66 р. Следовательно, финансовый результат 

равен минус 790513,29 р., Р1 = минус 0,26 и Р2 = минус 0,26. 

Таким образом, предпринимательская деятельность ГБУЗ СО «ТГКБ № 

5» в 2018 - 2020 гг. оказалась нерентабельной. Это связано с тем, что цены на 
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большую часть платных услуг давно не повышали, при этом себестоимость 

возрастает с каждым годом. В связи с этим организации необходимо 

принимать меры по повышению рентабельности от предпринимательской 

деятельности. 

Поступления ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» от 

предпринимательской деятельности в 2018 г. равны 58703081,08 р., а 

расходы равны 59349376,74 р. Следовательно, финансовый результат равен 

минус 646295,66 р., Р1 = минус 1,09 и Р2 = минус 1,10. В 2019 г. поступления 

ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» от предпринимательской 

деятельности равны 64993823,74 р., а расходы равны 65578769,26 р. 

Следовательно, финансовый результат равен минус 584945,52 р., Р1 = минус 

0,89 и Р2 = минус 0,90. В 2020 г. поступления ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени 

В.В. Баныкина» от предпринимательской деятельности равны 72329309,14 р., 

а расходы равны 72789003,54 р. Следовательно, финансовый результат равен 

минус 459694,40 р., Р1 = минус 0,63 и Р2 = минус 0,64. 

Таким образом, предпринимательская деятельность ГБУЗ СО «ТГКБ № 

2 имени В.В. Баныкина», также, как и ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» в 2018 - 2020 гг. 

оказалась нерентабельной. Это также связано с тем, что цены на большую 

часть платных услуг давно не повышали, при этом себестоимость возрастает 

с каждым годом. В связи с этим организации также необходимо принимать 

меры по повышению рентабельности от предпринимательской деятельности. 

Поступления ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» от предпринимательской 

деятельности в 2018 г. равны 16038327,64 р., а расходы равны 16189538,24 р. 

Следовательно, финансовый результат равен минус 151210,60 р., Р1 = минус 

0,93 и Р2 = минус 0,94. В 2019 г. поступления ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» от 

предпринимательской деятельности равны 17721801,23 р., а расходы равны 

17839847,03 р. Следовательно, финансовый результат равен минус 118045,80 

р., Р1 = минус 0,66 и Р2 = минус 0,67. В 2020 г. поступления ГБУЗ СО «ТГКБ 

№ 4» от предпринимательской деятельности равны 19467799,18 р., а расходы 
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равны 19666428,95 р. Следовательно, финансовый результат равен минус 

198629,77 р., Р1 = минус 1,01 и Р2 = минус 1,02. 

Таким образом, предпринимательская деятельность ГБУЗ СО «ТГКБ № 

4», также, как и ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» и ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. 

Баныкина» в 2018 - 2020 гг. оказалась нерентабельной. Это также связано с 

тем, что цены на большую часть платных услуг давно не повышали, при этом 

себестоимость возрастает с каждым годом. В связи с этим организации также 

необходимо принимать меры по повышению рентабельности от 

предпринимательской деятельности. 

Подводя итого, можно сделать следующие выводы. В ГБУЗ СО «ТГКБ 

№ 5», ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» и ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» 

расходы денежных средств превышали поступления по всем источникам 

финансирования с 2018 г. по 2020 г. Расходы денежных средств превышали 

поступления по средствам ОМС в связи с тем, что медицинские учреждения 

выставили счета страховым компаниям, а они, в свою очередь, не все счета 

оплатили на конец года, поэтому, по итогам года у медицинских учреждений 

образовался убыток по средствам ОМС. Расходы денежных средств во всех 

исследуемых организациях превышали поступления по средствам от 

предпринимательской деятельности, ДМС с 2018 г. по 2020 г. Денежные 

средства из областного, федерального бюджета включают в себя средства 

областного бюджета, поступающие из федерального бюджета, субсидии на 

финансовое обеспечение выполнения государственного задания и целевые 

субсидии. Если по целевым субсидиям поступления всегда равны расходам 

(денежные средства расходуются строго по смете), то по средствам 

областного бюджета, поступающим из федерального бюджета, субсидиям на 

финансовое обеспечение выполнения государственного задания расходы 

обычно превышают поступления. Это связано с тем, что цены на 

медикаменты и расходные материалы увеличиваются в течение года и 

медикаменты расходуются в большем объеме медицинскими организациями, 

чем запланировано, из-за превышения фактического количества пролеченных 
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больных над плановым количеством пролеченных больных; заработная плата 

медицинских работников увеличивается за счет увеличения должностных 

окладов в течение года; расходы на питание увеличиваются из-за увеличения 

количества койко-дней работы медицинской организации в течение года; 

появляются расходы на проведение ремонтных работ, капитального ремонта, 

а доходы на него организация в текущем году не получила, так как работы 

начинаются в конце года. 

Наибольший объем расходов в структуре расходов по ОМС ГБУЗ СО 

«ТГКБ № 5», ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» и ГБУЗ СО «ТГКБ 

№ 4» составляют расходы по заработной плате. Финансирование данных 

учреждений по ОМС ежегодно увеличивается, так как поступления и 

расходы данных учреждений по ОМС увеличиваются ежегодно. 

Следовательно, объемы предоставляемой медицинской помощи гражданам 

по системе ОМС увеличиваются ежегодно, что является положительным 

показателем для сферы здравоохранения. 

Наибольший объем расходов в структуре расходов по итоговой сумме 

денежных средств из областного, федерального бюджетов во всех трех 

исследуемых медицинских организациях составляют расходы на увеличение 

стоимости материальных запасов. Финансирование ГБУЗ СО «ТГКБ № 5», 

ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» и ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» 

ежегодно увеличивается по общей сумме денежных средств из областного, 

федерального бюджетов, так как поступления и расходы данных учреждений 

по средствам из областного, федерального бюджетов увеличиваются 

ежегодно. Это является положительной тенденцией для сферы 

здравоохранения.  

Поступления и расходы ГБУЗ СО «ТГКБ № 5», ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 

имени В.В. Баныкина» и ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» в 2020 г. увеличились по 

целевым субсидиям в связи с пандемией COVID-19 (новой коронавирусной 

инфекцией), так как в данных учреждениях в течение года открывались 

инфекционные госпиталя для лечения COVID-19 за счет 
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перепрофилирования коечного фонда других отделений больниц. В связи с 

этим данным учреждениям стали выделять дополнительные целевые 

субсидии. 

Предпринимательская деятельность ГБУЗ СО «ТГКБ № 5», ГБУЗ СО 

«ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» и ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» в 2018 - 2020 гг. 

оказалась нерентабельной. Это связано с тем, что цены на большую часть 

платных услуг давно не повышали, при этом себестоимость возрастает с 

каждым годом. В связи с этим организациям необходимо принимать меры по 

повышению рентабельности от предпринимательской деятельности. 
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3 Методические рекомендации по увеличению рентабельности 

от предпринимательской деятельности государственных 

бюджетных учреждений здравоохранения, экономическое 

обоснование от использования предложенных рекомендаций на 

примере ГБУЗ СО «Тольяттинская городская клиническая 

больница № 5», ГБУЗ СО «Тольяттинская городская клиническая 

больница № 2 имени В.В. Баныкина» и ГБУЗ СО «Тольяттинская 

городская клиническая больница № 4» и направления повышения 

эффективности предпринимательской деятельности 

государственных бюджетных учреждений здравоохранения 

 

3.1 Методические рекомендации по увеличению рентабельности 

от предпринимательской деятельности государственных 

бюджетных учреждений здравоохранения 

 

Для того чтобы государственным бюджетным учреждения 

здравоохранения увеличить рентабельность от предпринимательской 

деятельности, необходимо сделать перерасчет себестоимости платных услуг 

по актуальным данным. И, в результате, провести корректировку цен на 

платные услуги. 

Цена на платную услугу включает в себя себестоимость данной услуги, 

а именно расходы на оказание услуги по статьям КОСГУ (Таблица 2) и 

планируемую норму прибыли от оказания услуги. 

Корректировку цен на платные услуги нужно сделать с учетом того, 

чтобы новые цены на услуги превысили рассчитанную по актуальным 

данным себестоимость этих услуг. Процент превышения цены за платную 

услугу над рассчитанной по актуальным данным себестоимостью этой 

услуги является процентом прибыли, полученной от оказания платной 

услуги. 
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Новые цены на платные услуги должны быть конкурентоспособными, 

то есть новые цены должны быть не выше, чем у частных медицинских 

организаций. В ином случае это может привести к оттоку пациентов и, 

следовательно, снижению доходов от предпринимательской деятельности. 

Для того чтобы увеличить рентабельность от предпринимательской 

деятельности, государственные бюджетные учреждения здравоохранения 

также могут ввести в перечень платных услуг новые типы услуг, которые 

данные организации не оказывали ранее, но которые могут быть 

востребованными среди пациентов. Например, медицинские организации 

могут оказывать платные именные лечебно-диагностические услуги. 

Платные именные лечебно-диагностические услуги - это услуги, 

которые будут оказывать конкретные специалисты. Это известные врачи в 

городе, которые имеют хорошую репутацию, они являются заведующими 

медицинских отделений, руководителями медицинских служб исследуемых 

учреждений. В наименовании платных услуг будут указаны должность, 

почетное звание (если имеется), ученая степень (если имеется), фамилия и 

инициала врача, который будет оказывать данную платную медицинскую 

услугу. В большинстве случаев к таким специалистам (врачам) относятся 

заслуженные врачи, кандидаты медицинских наук. Люди в большей степени 

доверяют известным врачам с хорошей репутацией, заслуженным врачам, 

кандидатам медицинских наук, поэтому многие люди желают получать 

платные медицинские услуги, которые оказывают данные врачи. Это очень 

удобно для пациентов, так как они смогут получать платные лечебно-

диагностические медицинские услуги у желаемых врачей. 

Цены на платные именные лечебно-диагностические услуги будут 

выше, чем цены на обычные платные лечебно-диагностические услуги. 

Однако, платные именные услуги будут особенно востребованы среди 

пациентов, которые уверенны в профессионализме врачей, которые будут 

оказывать данные услуги. 
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Главный ресурс, необходимый для введения в перечень платных услуг 

именных лечебно-диагностических услуг, это специалисты (врачи, наиболее 

известные в городе с хорошей репутацией, заслуженные врачи, кандидаты 

медицинских наук). Другие ресурсы, необходимые для введения в перечень 

платных услуг именных лечебно-диагностических услуг, это те ресурсы, 

которые используются в государственных бюджетных учреждениях 

здравоохранения при оказании обычных платных лечебно-диагностических 

медицинских услуг. К данным ресурсам относятся оборудованные 

помещения, необходимые при оказании этих платных медицинских услуг. 

Также, к данным ресурсам относятся медикаменты, расходные материалы, 

которые используются при оказании обычных платных лечебно-

диагностических услуг. Эти медикаменты и расходные материалы для 

оказания платных именных лечебно-диагностических услуг медицинские 

учреждения смогут закупать за счет денежных средств от 

предпринимательской деятельности медицинских организаций. 

Таким образом, одним из пунктов научной новизны магистерской 

диссертации являются разработанные автором магистерской диссертации 

методические рекомендации по увеличению рентабельности от 

предпринимательской деятельности государственных бюджетных 

учреждений здравоохранения (проведение корректировки цен на платные 

услуги и введение в перечень платных услуг именных лечебно-

диагностических услуг). 

Далее автор магистерской диссертации продемонстрирует расчет 

экономического эффекта от использования предложенных методических 

рекомендаций по увеличению рентабельности от предпринимательской 

деятельности в исследуемых учреждениях. 
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3.2 Расчет экономического эффекта от использования 

предложенных методических рекомендаций по увеличению 

рентабельности от предпринимательской деятельности в ГБУЗ СО 

«ТГКБ № 5», ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» и ГБУЗ 

СО «ТГКБ № 4» 

 

Поступления от предпринимательской деятельности ГБУЗ СО «ТГКБ 

№ 5» в 2018 г. составили 270832902,46 р., а расходы равны 271677219,48 р. 

Следовательно, процент превышения расходов над поступлениями равен  

0,31 %. Поступления от предпринимательской деятельности ГБУЗ СО «ТГКБ 

№ 5» в 2019 г. составили 299947509,31 р., а расходы равны 300626980,68 р. 

Следовательно, процент превышения расходов над поступлениями равен  

0,23 %. Поступления от предпринимательской деятельности ГБУЗ СО «ТГКБ 

№ 5» в 2020 г. составили 308502286,37 р., а расходы равны 309292799,66 р. 

Следовательно, процент превышения расходов над поступлениями равен  

0,26 %. Средний за три года процент превышения расходов над 

поступлениями от предпринимательской деятельности ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» 

равен 0,27 %. Таким образом, цены на платные услуги в ГБУЗ СО «ТГКБ № 

5» могут быть увеличены на 3,3 % (3,03 % (3,3 %-0,27 %) запланировано на 

прибыль). Процент прибыли от оказания платных услуг запланирован 

небольшой, так как высокие цены на платные услуги могут привести к 

оттоку пациентов и, следовательно, снижению доходов от 

предпринимательской деятельности. 

Поступления от предпринимательской деятельности ГБУЗ СО «ТГКБ 

№ 2 имени В.В. Баныкина» в 2018 г. составили 58703081,08 р., а расходы 

равны 59349376,74 р. Следовательно, процент превышения расходов над 

поступлениями равен 1,09 %. Поступления от предпринимательской 

деятельности ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» в 2019 г. 

составили 64993823,74 р., а расходы равны 65578769,26 р. Следовательно, 

процент превышения расходов над поступлениями равен 0,89 %. 



78 

 

Поступления от предпринимательской деятельности ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 

имени В.В. Баныкина» в 2020 г. составили 72329309,14 р., а расходы равны 

72789003,54 р. Следовательно, процент превышения расходов над 

поступлениями равен 0,63 %. Средний за три года процент превышения 

расходов над поступлениями от предпринимательской деятельности ГБУЗ 

СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» равен 0,87 %. Таким образом, цены на 

платные услуги в ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» могут быть 

увеличены на 3,9 % (3,03 % (3,9 %-0,87 %) запланировано на прибыль). 

Процент прибыли от оказания платных услуг, так же, как и в ГБУЗ СО 

«ТГКБ № 5», запланирован небольшой, так как высокие цены на платные 

услуги могут привести к оттоку пациентов и, следовательно, снижению 

доходов от предпринимательской деятельности. 

Поступления от предпринимательской деятельности ГБУЗ СО «ТГКБ 

№ 4» в 2018 г. составили 16038327,64 р., а расходы равны 16189538,24 р. 

Следовательно, процент превышения расходов над поступлениями равен  

0,93 %. Поступления от предпринимательской деятельности ГБУЗ СО «ТГКБ 

№ 4» в 2019 г. составили 17721801,23 р., а расходы равны 17839847,03 р. 

Следовательно, процент превышения расходов над поступлениями равен  

0,66 %. Поступления от предпринимательской деятельности ГБУЗ СО «ТГКБ 

№ 4» в 2020 г. составили 19467799,18 р., а расходы равны 19666428,95 р. 

Следовательно, процент превышения расходов над поступлениями равен  

1,01 %. Средний за три года процент превышения расходов над 

поступлениями от предпринимательской деятельности ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» 

равен 0,87 %. Таким образом, цены на платные услуги в ГБУЗ СО «ТГКБ № 

4» могут быть увеличены на 3,9 % (3,03 % (3,9 %-0,87 %) запланировано на 

прибыль). Процент прибыли от оказания платных услуг, так же, как и в ГБУЗ 

СО «ТГКБ № 5» и в ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина», 

запланирован небольшой, так как высокие цены на платные услуги могут 

привести к оттоку пациентов и, следовательно, снижению доходов от 

предпринимательской деятельности. 
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Поступления от предпринимательской деятельности ГБУЗ СО «ТГКБ 

№ 5» до внедрения мероприятия по корректировке цен на платные услуги 

имеют значение 100 %. Так как предложенный процент повышения цен на 

платные услуги равен 3,3 % (финансовый расчет продемонстрирован выше), 

поступления от предпринимательской деятельности ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» 

после внедрения мероприятия по корректировке цен на платные услуги 

равны 103,3 % (100+3,3=103,3). Следовательно, поступления от 

предпринимательской деятельности ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» после внедрения 

мероприятия увеличатся на 3,3 %, так как 103,3-100=3,3. Расходы от 

предпринимательской деятельности ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» до и после 

внедрения мероприятия по корректировке цен на платные услуги равны 

100,27 %, так как по результатам финансового расчета, 

продемонстрированного выше, средний за три года процент превышения 

расходов над поступлениями от предпринимательской деятельности ГБУЗ 

СО «ТГКБ № 5» равен 0,27 %. По формуле (11) показатель рентабельности 

оказанных услуг до внедрения мероприятия является отрицательным и равен 

минус 0,27 % [(100-100,27)/100100=-0,27]. После внедрения мероприятия по 

формуле (11) показатель рентабельности оказанных услуг является 

положительным и равен 2,93 % [(103,3-100,27)/103,3100=2,93]. 

Следовательно, рентабельность оказанных услуг ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» 

после внедрения мероприятия увеличится на 3,2 %, так как 2,93-(-0,27)=3,2. 

Данные представлены в таблице 21. 

 

Таблица 21 - Процент увеличения рентабельности платных услуг ГБУЗ СО 

«ТГКБ № 5» после корректировки цен 

 

Показатель 
До внедрения 

мероприятий 
После внедрения 

мероприятий 
Изменения (+) 

абсолютные 

Поступления, % 
100 

 
103,3 

 
3,3 

 

Расходы, % 100,27 

 
100,27 

 
0 
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Продолжение таблицы 21 

 

Показатель 
До внедрения 

мероприятий 
После внедрения 

мероприятий 
Изменения (+) 

абсолютные 

Рентабельность оказанных услуг, % 

-0,27 

 

2,93 

 

3,2 

 

 

Поступления от предпринимательской деятельности ГБУЗ СО «ТГКБ 

№ 2 имени В.В. Баныкина» до внедрения мероприятия по корректировке цен 

на платные услуги имеют значение 100 %. Так как предложенный процент 

повышения цен на платные услуги равен 3,9 % (финансовый расчет 

продемонстрирован выше), поступления от предпринимательской 

деятельности ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» после внедрения 

мероприятия по корректировке цен на платные услуги равны 103,9 % 

(100+3,9=103,9). Следовательно, поступления от предпринимательской 

деятельности ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» после внедрения 

мероприятия увеличатся на 3,9 %, так как 103,9-100=3,9. Расходы от 

предпринимательской деятельности ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. 

Баныкина» до и после внедрения мероприятия по корректировке цен на 

платные услуги равны 100,87 %, так как по результатам финансового расчета, 

продемонстрированного выше, средний за три года процент превышения 

расходов над поступлениями от предпринимательской деятельности ГБУЗ 

СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» равен 0,87 %. По формуле (11) 

показатель рентабельности оказанных услуг до внедрения мероприятия 

является отрицательным и равен минус 0,87 % [(100-100,87)/100100=-0,87]. 

После внедрения мероприятия по формуле (11) показатель рентабельности 

оказанных услуг является положительным и равен 2,92 % [(103,9-

100,87)/103,9100=2,92]. Следовательно, рентабельность оказанных услуг 

ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» после внедрения мероприятия 
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увеличится на 3,79 %, так как 2,92-(-0,87)=3,79. Данные представлены в 

таблице 22. 

 

Таблица 22 - Процент увеличения рентабельности платных услуг ГБУЗ СО 

«ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» после корректировки цен 

 

Показатель 
До внедрения 

мероприятий 
После внедрения 

мероприятий 
Изменения (+) 

абсолютные 

Поступления, % 100 

 
103,9 

 
3,9 

 
Расходы, % 100,87 

 
100,87 

 
0 

 

Рентабельность оказанных услуг, % 

-0,87 

 

2,92 

 

3,79 

 

 

Поступления от предпринимательской деятельности ГБУЗ СО «ТГКБ 

№ 4» до внедрения мероприятия по корректировке цен на платные услуги 

имеют значение 100 %. Так как предложенный процент повышения цен на 

платные услуги равен 3,9 % (финансовый расчет продемонстрирован выше), 

поступления от предпринимательской деятельности ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» 

после внедрения мероприятия по корректировке цен на платные услуги 

равны 103,9 % (100+3,9=103,9). Следовательно, поступления от 

предпринимательской деятельности ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» после внедрения 

мероприятия увеличатся на 3,9 %, так как 103,9-100=3,9. Расходы от 

предпринимательской деятельности ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» до и после 

внедрения мероприятия по корректировке цен на платные услуги равны 

100,87 %, так как по результатам финансового расчета, 

продемонстрированного выше, средний за три года процент превышения 

расходов над поступлениями от предпринимательской деятельности ГБУЗ 

СО «ТГКБ № 4» равен 0,87 %. По формуле (11) показатель рентабельности 

оказанных услуг до внедрения мероприятия является отрицательным и равен 

минус 0,87 % [(100-100,87)/100100=-0,87]. После внедрения мероприятия по 

формуле (11) показатель рентабельности оказанных услуг является 
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положительным и равен 2,92 % [(103,9-100,87)/103,9100=2,92]. 

Следовательно, рентабельность оказанных услуг ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» 

после внедрения мероприятия увеличится на 3,79 %, так как 2,92-(-

0,87)=3,79. Данные представлены в таблице 23. 

 

Таблица 23 - Процент увеличения рентабельности платных услуг ГБУЗ СО 

«ТГКБ № 4» после корректировки цен 

 

Показатель 
До внедрения 

мероприятий 
После внедрения 

мероприятий 
Изменения (+) 

абсолютные 

Поступления, % 100 

 
103,9 

 
3,9 

 
Расходы, % 100,87 

 
100,87 

 
0 

 
Рентабельность оказанных услуг, % -0,87 

 

2,92 

 

3,79 

 
 

Таким образом, после проведения корректировки цен на платные 

услуги рентабельность от предпринимательской деятельности ГБУЗ СО 

«ТГКБ № 5» увеличится на 3,2 %, рентабельность от предпринимательской 

деятельности ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» и ГБУЗ СО «ТГКБ 

№ 4» увеличится на 3,79 %. 

Поступления от предпринимательской деятельности ГБУЗ СО «ТГКБ 

№ 5» до внедрения мероприятия по введению в перечень платных услуг 

именных лечебно-диагностических услуг имеют значение 100 %. В 2018 г. 

поступления от предпринимательской деятельности ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» 

увеличились на 4,1 % за счет того, что организация начала оказывать 

платные именные консультативные услуги. Однако, для лечебно-

диагностических услуг данный процент может оказаться завышенным, так 

как у данных услуг цены выше, чем у консультативных услуг. И, в связи с 

этим, спрос на именные лечебно-диагностические услуги в первый год после 

введения их в перечень платных медицинских услуг может оказаться ниже, 

чем спрос на именные консультативные услуги в первый год после введения 

их в перечень платных медицинских услуг. В связи с этим автор 
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магистерской диссертации предлагает при расчете учитывать процент 

увеличения поступлений от предпринимательской деятельности во всех трех 

исследуемых учреждениях (ГБУЗ СО «ТГКБ № 5», ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 

имени В.В. Баныкина» и ГБУЗ СО «ТГКБ № 4») после внедрения 

мероприятия по введению в перечень платных услуг именных лечебно-

диагностических услуг ниже в два раза, чем после введения платных 

именных консультативных услуг. Следовательно, поступления от 

предпринимательской деятельности ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» после внедрения 

мероприятия по введению в перечень платных услуг именных лечебно-

диагностических услуг равны 102,05 % (100+2,05=102,05). 2,05 % = 4,1 %/2. 

Расходы от предпринимательской деятельности ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» до и 

после внедрения мероприятия по введению в перечень платных услуг 

именных лечебно-диагностических услуг равны 100,27 % (данный процент 

учитывался при расчете процента увеличения рентабельности платных услуг 

ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» после проведения корректировки цен на платные 

услуги). По формуле (11) показатель рентабельности оказанных услуг до 

внедрения мероприятия является отрицательным и равен минус 0,27 %  

[(100-100,27)/100100=-0,27]. После внедрения мероприятия по формуле (11) 

показатель рентабельности оказанных услуг является положительным и 

равен 1,74 % [(102,05-100,27)/102,05100=1,74]. Следовательно, 

рентабельность оказанных услуг ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» после внедрения 

мероприятия увеличится на 2,01 %, так как 1,74-(-0,27)=2,01. Данные 

представлены в таблице 24. 

 

Таблица 24 - Процент увеличения рентабельности платных услуг ГБУЗ СО 

«ТГКБ № 5» после введения новых услуг 

 

Показатель 
До внедрения 

мероприятий 
После внедрения 

мероприятий 
Изменения (+) 

абсолютные 

Поступления, % 100 

 
102,05 

 
2,05 

 

Расходы, % 
100,27 

 
100,27 

 
0 

 



84 

 

Продолжение таблицы 24 

 

Показатель 
До внедрения 

мероприятий 
После внедрения 

мероприятий 
Изменения (+) 

абсолютные 

Рентабельность оказанных услуг, % 

-0,27 

 

1,74 

 

2,01 

 

 

Поступления от предпринимательской деятельности ГБУЗ СО «ТГКБ 

№ 2 имени В.В. Баныкина» до внедрения мероприятия по введению в 

перечень платных услуг именных лечебно-диагностических услуг имеют 

значение 100 %. Поступления от предпринимательской деятельности ГБУЗ 

СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» после внедрения мероприятия по 

введению в перечень платных услуг именных лечебно-диагностических 

услуг равны 102,05 % (100+2,05=102,05). Автор магистерской диссертации 

выше обосновал 2,05 %, как процент увеличения поступлений от 

предпринимательской деятельности в первый год после введения в перечень 

платных услуг именных лечебно-диагностических услуг во всех трех 

организация (ГБУЗ СО «ТГКБ № 5», ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. 

Баныкина и ГБУЗ СО «ТГКБ № 4»). Расходы от предпринимательской 

деятельности ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» до и после 

внедрения мероприятия по введению в перечень платных услуг именных 

лечебно-диагностических услуг равны 100,87 % (данный процент учитывался 

при расчете процента увеличения рентабельности платных услуг ГБУЗ СО 

«ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» после проведения корректировки цен на 

платные услуги). По формуле (11) показатель рентабельности оказанных 

услуг до внедрения мероприятия является отрицательным и равен  

минус 0,87 % [(100-100,87)/100100=-0,87]. После внедрения мероприятия по 

формуле (11) показатель рентабельности оказанных услуг является 

положительным и равен 1,16 % [(102,05-100,87)/102,05100=1,16]. 

Следовательно, рентабельность оказанных услуг ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени 
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В.В. Баныкина» после внедрения мероприятия увеличится на 2,03 %, так как 

1,16-(-0,87)=2,03. Данные представлены в таблице 25. 

 

Таблица 25 - Процент увеличения рентабельности платных услуг ГБУЗ СО 

«ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» после введения новых услуг 

 

Показатель 
До внедрения 

мероприятий 
После внедрения 

мероприятий 
Изменения (+) 

абсолютные 

Поступления, % 100 

 
102,05 

 
2,05 

 
Расходы, % 100,87 

 
100,87 

 
0 

 

Рентабельность оказанных услуг, % 

-0,87 

 

1,16 

 

2,03 

 

 

Поступления от предпринимательской деятельности ГБУЗ СО «ТГКБ 

№ 4» до внедрения мероприятия по введению в перечень платных услуг 

именных лечебно-диагностических услуг имеют значение 100 %. 

Поступления от предпринимательской деятельности ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» 

после внедрения мероприятия по введению в перечень платных услуг 

именных лечебно-диагностических услуг равны 102,05 % (100+2,05=102,05). 

Автор магистерской диссертации выше обосновал 2,05 %, как процент 

увеличения поступлений от предпринимательской деятельности в первый год 

после введения в перечень платных услуг именных лечебно-диагностических 

услуг во всех трех организация (ГБУЗ СО «ТГКБ № 5», ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 

имени В.В. Баныкина и ГБУЗ СО «ТГКБ № 4»). Расходы от 

предпринимательской деятельности ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» до и после 

внедрения мероприятия по введению в перечень платных услуг именных 

лечебно-диагностических услуг равны 100,87 % (данный процент учитывался 

при расчете процента увеличения рентабельности платных услуг ГБУЗ СО 

«ТГКБ № 4» после проведения корректировки цен на платные услуги). По 

формуле (11) показатель рентабельности оказанных услуг до внедрения 

мероприятия является отрицательным и равен минус 0,87 %  
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[(100-100,87)/100100=-0,87]. После внедрения мероприятия по формуле (11) 

показатель рентабельности оказанных услуг является положительным и 

равен 1,16 % [(102,05-100,87)/102,05100=1,16]. Следовательно, 

рентабельность оказанных услуг ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» после внедрения 

мероприятия увеличится на 2,03 %, так как 1,16-(-0,87)=2,03. Данные 

представлены в таблице 26. 

 

Таблица 26 - Процент увеличения рентабельности платных услуг ГБУЗ СО 

«ТГКБ № 4» после введения новых услуг 

 

Показатель 
До внедрения 

мероприятий 
После внедрения 

мероприятий 
Изменения (+) 

абсолютные 

Поступления, % 100 

 
102,05 

 
2,05 

 
Расходы, % 100,87 

 
100,87 

 
0 

 

Рентабельность оказанных услуг, % 

-0,87 

 

1,16 

 

2,03 

 

 

Таким образом, после введения в перечень платных услуг именных 

лечебно-диагностических услуг рентабельность от предпринимательской 

деятельности ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» увеличится на 2,01 %, рентабельность от 

предпринимательской деятельности ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. 

Баныкина» и ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» увеличится на 2,03 %. 

Следовательно, средний процент увеличения рентабельности от 

предпринимательской деятельности после проведения корректировки цен на 

платные услуги и введения в перечень платных услуг именных лечебно-

диагностических услуг в ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» равен 2,6 % 

((2,01+3,2)/2=2,6), в ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» и ГБУЗ СО 

«ТГКБ № 4» данный процент равен 2,9 % ((2,03+3,79)/2=2,9). 

В результате можно сделать вывод, что проведение предложенных 

мероприятий (корректировка цен на платные услуги и введение в перечень 

платных услуг именных лечебно-диагностических услуг) является 
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целесообразным для всех трех исследуемых организаций (ГБУЗ СО «ТГКБ 

№ 5», ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» и ГБУЗ СО «ТГКБ № 4»). 

Данные медицинские организации за счет увеличения процента 

рентабельности от предпринимательской деятельности смогут закупить 

новое медицинское оборудование, мебель, а также увеличить расходы на 

заработную плату сотрудникам по источнику «Предпринимательская 

деятельность». 

 

3.3 Направления повышения эффективности 

предпринимательской деятельности государственных бюджетных 

учреждений здравоохранения 

 

Для того чтобы предпринимательская деятельность государственных 

бюджетных учреждений здравоохранения всегда оставалась эффективной, 

платные услуги в медицинских организациях должны оказывать качественно, 

чтобы у пациентов не возникало жалоб. В то же время, медицинские 

организации должны получать прибыль от оказания платных услуг, а не 

убыток. В связи с этим научной новизной магистерской диссертации 

являются разработанные автором магистерской диссертации направления 

повышения эффективности предпринимательской деятельности 

государственных бюджетных учреждений здравоохранения, а именно: 

- увеличение количества пациентов, которые остаются удовлетворены 

оказанием платных медицинских услуг в государственных бюджетных 

учреждениях здравоохранения; 

- повышение эффективности защиты пациентов в случае нарушениях 

их прав при оказании платных медицинских услуг в государственных 

бюджетных учреждениях здравоохранения; 

- повышение качества оказания платных медицинских услуг в 

государственных бюджетных учреждениях здравоохранения; 
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- повышение финансового результата предпринимательской 

деятельности государственных бюджетных учреждений здравоохранения. 

Данные направления повышения эффективности предпринимательской 

деятельности государственных бюджетных учреждений здравоохранения 

разработаны автором магистерской диссертации на основе изучения теорий 

предпринимательства, которые были раскрыты учеными - экономистами Р. 

Кантильоном, А. Маршаллом, Й. Шумпетером. Преимуществом 

направлений, разработанных автором магистерской диссертации, является 

учет отраслевых особенностей медицинской сферы. В разработанных 

автором магистерской диссертации направлениях повышения эффективности 

предпринимательской деятельности государственных бюджетных 

учреждений здравоохранения учтены не только положительные финансовые 

результаты, которые получают медицинские организации от 

предпринимательской деятельности, но и интересы пациентов (потребителей 

платных медицинских услуг). В данных направлениях автор магистерской 

диссертации акцентирует внимание на качество оказания платных 

медицинских услуг, что является важным в медицине, так как основная 

задача медицинских организаций - оказание качественной медицинской 

помощи людям. Новым для науки экономики в разработанных автором 

магистерской диссертации направлениях повышения эффективности 

предпринимательской деятельности является учет специфики конкретной 

сферы здравоохранения, а именно факт, который подразумевает, что 

первостепенным и основным результатом предпринимательской 

деятельности государственных медицинских организаций является 

качественное оказание медицинских услуг потребителям, большая часть 

которых остаются удовлетворены результатом оказанных услуг, а получение 

высокой экономической выгоды от предпринимательской деятельности для 

государственных медицинских организаций является уже второстепенным 

результатом, так как основная задача сферы здравоохранения - оказание 

качественной медицинской помощи гражданам. 
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Для того, чтобы данные направления реализовать, государственные 

бюджетные учреждения здравоохранения в организационной структуре 

своих организаций могут создавать лечебно-консультационные отделения, 

которые будут функционировать исключительно за счет источника 

финансирования «Предпринимательская деятельность». Это позволит 

пациентам обращаться в любое удобное для них время к желаемым 

высококвалифицированным врачам-специалистам и получать качественные 

консультативные и лечебные медицинские услуги. В параграфе 3.1 автор 

магистерской диссертации предлагает ввести в перечень платных услуг 

государственных бюджетных учреждений здравоохранения именные 

лечебно-диагностические услуги для увеличения процента рентабельности от 

предпринимательской деятельности. В лечебно-консультационных 

отделениях данные услуги могут стать особенно востребованными, что в 

свою очередь приведет к реализации разработанных автором магистерской 

диссертации направлений повышения эффективности предпринимательской 

деятельности и увеличению процента рентабельности от 

предпринимательской деятельности государственных бюджетных 

учреждений здравоохранения.  

На примере ГБУЗ СО «ТГКБ № 5», ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. 

Баныкина» и ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» проведена апробация разработанных 

автором магистерской диссертации направлений повышения эффективности 

предпринимательской деятельности. В параграфе 3.2 автор магистерской 

диссертации показывает обоснованный расчет экономического эффекта от 

использования методических рекомендаций по введению в перечень платных 

услуг именных лечебно-диагностических услуг, которые позволят 

реализовать разработанные автором магистерской диссертации направления 

повышения эффективности предпринимательской деятельности в ГБУЗ СО 

«ТГКБ № 5», ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» и ГБУЗ СО «ТГКБ 

№ 4». 
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Подводя итого, можно сделать следующие выводы. Одним из пунктов 

научной новизны магистерской диссертации являются разработанные 

автором магистерской диссертации методические рекомендации по 

увеличению рентабельности от предпринимательской деятельности 

государственных бюджетных учреждений здравоохранения (проведение 

корректировки цен на платные услуги и введение в перечень платных услуг 

именных лечебно-диагностических услуг). Проведение предложенных 

автором магистерской диссертации методических рекомендаций является 

целесообразным для всех трех исследуемых организаций (ГБУЗ СО «ТГКБ 

№ 5, ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина и ГБУЗ СО «ТГКБ № 4»). 

Данные медицинские организации за счет увеличения процента 

рентабельности от предпринимательской деятельности смогут закупить 

новое медицинское оборудование, мебель, а также увеличить расходы на 

заработную плату сотрудникам по источнику «Предпринимательская 

деятельность». В то же время, разработанные автором магистерской 

диссертации направления повышения эффективности предпринимательской 

деятельности государственных бюджетных учреждений здравоохранения 

(увеличение количества пациентов, которые остаются удовлетворены 

оказанием платных медицинских услуг в государственных бюджетных 

учреждениях здравоохранения; повышение эффективности защиты 

пациентов в случае нарушениях их прав при оказании платных медицинских 

услуг в государственных бюджетных учреждениях здравоохранения; 

повышение качества оказания платных медицинских услуг в 

государственных бюджетных учреждениях здравоохранения и повышение 

финансового результата предпринимательской деятельности 

государственных бюджетных учреждений здравоохранения) являются 

положительной тенденцией для эффективного развития 

предпринимательской деятельности государственных медицинских 

организаций. Новым для науки экономики в разработанных автором 

магистерской диссертации направлениях повышения эффективности 
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предпринимательской деятельности является учет специфики конкретной 

сферы здравоохранения, а именно факт, который подразумевает, что 

первостепенным и основным результатом предпринимательской 

деятельности государственных медицинских организаций является 

качественное оказание медицинских услуг потребителям, большая часть 

которых остаются удовлетворены результатом оказанных услуг, а получение 

высокой экономической выгоды от предпринимательской деятельности для 

государственных медицинских организаций является уже второстепенным 

результатом, так как основная задача сферы здравоохранения - оказание 

качественной медицинской помощи гражданам. На примере ГБУЗ СО «ТГКБ 

№ 5», ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» и ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» 

проведена апробация разработанных автором магистерской диссертации 

направлений повышения эффективности предпринимательской 

деятельности. Автором магистерской диссертации продемонстрирован 

обоснованный расчет экономического эффекта от использования 

методических рекомендаций по введению в перечень платных услуг 

именных лечебно-диагностических услуг, которые позволят реализовать 

разработанные автором магистерской диссертации направления повышения 

эффективности предпринимательской деятельности в ГБУЗ СО «ТГКБ № 5», 

ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» и ГБУЗ СО «ТГКБ № 4». 
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Заключение 

 

Таким образом, к источникам финансирования государственных 

бюджетных учреждений здравоохранения относятся федеральный, областной 

бюджет, обязательное медицинское страхование, добровольное медицинское 

страхование, предпринимательская деятельность. Основным из них является 

ОМС, так как наибольший объем денежных средств поступает в 

медицинскую организацию из фонда ОМС. 

Финансовая деятельность медицинских учреждений - это деятельность, 

которая направлена на удовлетворения потребностей данных учреждений в 

денежных средствах. Все доходы и расходы медицинского учреждения 

разделяются по источникам финансирования, следовательно, финансовые 

показатели рассчитываются также по источникам финансирования 

медицинской организации. 

Информационную базу проводимого исследования составляют все 

формы финансовой отчетности (основные и дополнительные) медицинского 

учреждения. 

Предпринимательская деятельность государственных бюджетных 

учреждений здравоохранения по мнению автора - это прежде всего 

финансово - выгодная, эффективная деятельность для данных организаций. 

Эффективной деятельностью в данном случае является деятельность, 

результатом которой является не только экономическая выгода для 

организаций, но и высокое качество оказания медицинских услуг. 

Процент прибыли, полученной от оказания платной услуги - это и есть 

финансовая выгода, которую государственные медицинские организации 

получают от предпринимательской деятельности. Финансовая выгода - это 

положение, при котором доходы превышают расходы, а разница между ними 

и является финансовой выгодой для медицинских организаций. Если 

организации получают финансовую выгоду, значит, предпринимательская 

деятельность является экономически эффективной. Если нет, значит 
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организациям необходимо предпринимать меры, для того чтобы получать 

финансовую выгоду от предпринимательской деятельности. 

В ГБУЗ СО «ТГКБ № 5», ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» 

и ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» расходы денежных средств превышали поступления 

по всем источникам финансирования с 2018 г. по 2020 г. Расходы денежных 

средств превышали поступления по средствам ОМС в связи с тем, что 

медицинские учреждения выставили счета страховым компаниям, а они, в 

свою очередь, не все счета оплатили на конец года, поэтому, по итогам года у 

медицинских учреждений образовался убыток по средствам ОМС. Расходы 

денежных средств во всех исследуемых организациях превышали 

поступления по средствам от предпринимательской деятельности, ДМС с 

2018 г. по 2020 г. Денежные средства из областного, федерального бюджета 

включают в себя средства областного бюджета, поступающие из 

федерального бюджета, субсидии на финансовое обеспечение выполнения 

государственного задания и целевые субсидии. Если по целевым субсидиям 

поступления всегда равны расходам (денежные средства расходуются строго 

по смете), то по средствам областного бюджета, поступающим из 

федерального бюджета, субсидиям на финансовое обеспечение выполнения 

государственного задания расходы обычно превышают поступления. Это 

связано с тем, что цены на медикаменты и расходные материалы 

увеличиваются в течение года и медикаменты расходуются в большем 

объеме медицинскими организациями, чем запланировано, из-за превышения 

фактического количества пролеченных больных над плановым количеством 

пролеченных больных; заработная плата медицинских работников 

увеличивается за счет увеличения должностных окладов в течение года; 

расходы на питание увеличиваются из-за увеличения количества койко-дней 

работы медицинской организации в течение года; появляются расходы на 

проведение ремонтных работ, капитального ремонта, а доходы на него 

организация в текущем году не получила, так как работы начинаются в конце 

года. 



94 

 

Наибольший объем расходов в структуре расходов по ОМС ГБУЗ СО 

«ТГКБ № 5», ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» и ГБУЗ СО «ТГКБ 

№ 4» составляют расходы по заработной плате. Финансирование данных 

учреждений по ОМС ежегодно увеличивается, так как поступления и 

расходы данных учреждений по ОМС увеличиваются ежегодно. 

Следовательно, объемы предоставляемой медицинской помощи гражданам 

по системе ОМС увеличиваются ежегодно, что является положительным 

показателем для сферы здравоохранения. 

Наибольший объем расходов в структуре расходов по итоговой сумме 

денежных средств из областного, федерального бюджетов во всех трех 

исследуемых медицинских организациях составляют расходы на увеличение 

стоимости материальных запасов. Финансирование ГБУЗ СО «ТГКБ № 5», 

ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» и ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» 

ежегодно увеличивается по общей сумме денежных средств из областного, 

федерального бюджетов, так как поступления и расходы данных учреждений 

по средствам из областного, федерального бюджетов увеличиваются 

ежегодно. Это является положительной тенденцией для сферы 

здравоохранения. 

Поступления и расходы ГБУЗ СО «ТГКБ № 5», ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 

имени В.В. Баныкина» и ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» в 2020 г. увеличились по 

целевым субсидиям в связи с пандемией COVID-19 (новой коронавирусной 

инфекцией), так как в данных учреждениях в течение года открывались 

инфекционные госпиталя для лечения COVID-19 за счет 

перепрофилирования коечного фонда других отделений больниц. В связи с 

этим данным учреждениям стали выделять дополнительные целевые 

субсидии. 

Предпринимательская деятельность ГБУЗ СО «ТГКБ № 5», ГБУЗ СО 

«ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» и ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» в 2018 - 2020 гг. 

оказалась нерентабельной. Это связано с тем, что цены на большую часть 

платных услуг давно не повышали, при этом себестоимость возрастает с 
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каждым годом. В связи с этим данным организациям необходимо принимать 

меры по повышению рентабельности от предпринимательской деятельности. 

Одним из пунктов научной новизны магистерской диссертации 

являются разработанные автором магистерской диссертации методические 

рекомендации по увеличению рентабельности от предпринимательской 

деятельности государственных бюджетных учреждений здравоохранения 

(проведение корректировки цен на платные услуги и введение в перечень 

платных услуг именных лечебно-диагностических услуг). 

После проведения корректировки цен на платные услуги 

рентабельность от предпринимательской деятельности ГБУЗ СО «ТГКБ № 

5» увеличится на 3,2 %, рентабельность от предпринимательской 

деятельности ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» и ГБУЗ СО «ТГКБ 

№ 4» увеличится на 3,79 %. 

После введения в перечень платных услуг именных лечебно-

диагностических услуг рентабельность от предпринимательской 

деятельности ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» увеличится на 2,01 %, рентабельность от 

предпринимательской деятельности ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. 

Баныкина» и ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» увеличится на 2,03 %. 

Следовательно, средний процент увеличения рентабельности от 

предпринимательской деятельности после проведения корректировки цен на 

платные услуги и введения в перечень платных медицинских услуг именных 

лечебно-диагностических услуг в ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» равен 2,6 %, в ГБУЗ 

СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» и ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» данный 

процент равен 2,9 %. 

В результате можно сделать вывод, что использование предложенных 

автором магистерской диссертации методических рекомендаций по 

увеличению рентабельности от предпринимательской деятельности 

(корректировка цен на платные услуги и введение в перечень платных услуг 

именных лечебно-диагностических услуг) является целесообразным для всех 

трех исследуемых организаций (ГБУЗ СО «ТГКБ № 5», ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 
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имени В.В. Баныкина» и ГБУЗ СО «ТГКБ № 4»). Данные медицинские 

организации за счет увеличения процента рентабельности от 

предпринимательской деятельности смогут закупить новое медицинское 

оборудование, мебель, а также увеличить расходы на заработную плату 

сотрудникам по источнику «Предпринимательская деятельность». 

Научной новизной магистерской диссертации являются разработанные 

автором магистерской диссертации направления повышения эффективности 

предпринимательской деятельности государственных бюджетных 

учреждений здравоохранения, а именно: 

- увеличение количества пациентов, которые остаются удовлетворены 

оказанием платных медицинских услуг в государственных бюджетных 

учреждениях здравоохранения; 

- повышение эффективности защиты пациентов в случае нарушениях 

их прав при оказании платных медицинских услуг в государственных 

бюджетных учреждениях здравоохранения; 

- повышение качества оказания платных медицинских услуг в 

государственных бюджетных учреждениях здравоохранения; 

- повышение финансового результата предпринимательской 

деятельности государственных бюджетных учреждений здравоохранения. 

Преимуществом направлений, разработанных автором магистерской 

диссертации, является учет отраслевых особенностей медицинской сферы. 

Новым для науки экономики в разработанных автором магистерской 

диссертации направлениях повышения эффективности предпринимательской 

деятельности является учет специфики конкретной сферы здравоохранения, а 

именно факт, который подразумевает, что первостепенным и основным 

результатом предпринимательской деятельности государственных 

медицинских организаций является качественное оказание медицинских 

услуг потребителям, большая часть которых остаются удовлетворены 

результатом оказанных услуг, а получение высокой экономической выгоды 

от предпринимательской деятельности для государственных медицинских 
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организаций является уже второстепенным результатом, так как основная 

задача сферы здравоохранения - оказание качественной медицинской 

помощи гражданам. 

В лечебно-консультационных отделениях, которые будут 

функционировать в составе организационной структуры государственных 

бюджетных учреждений здравоохранения исключительно за счет источника 

финансирования «Предпринимательская деятельность», именные лечебно-

диагностические услуги могут стать особенно востребованными, что в свою 

очередь приведет к реализации разработанных автором магистерской 

диссертации направлений повышения эффективности предпринимательской 

деятельности и увеличению процента рентабельности от 

предпринимательской деятельности государственных бюджетных 

учреждений здравоохранения. Разработанные автором магистерской 

диссертации направления повышения эффективности предпринимательской 

деятельности государственных бюджетных учреждений здравоохранения 

являются положительной тенденцией для эффективного развития 

предпринимательской деятельности государственных медицинских 

организаций. На примере ГБУЗ СО «ТГКБ № 5», ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени 

В.В. Баныкина» и ГБУЗ СО «ТГКБ № 4» проведена апробация 

разработанных автором магистерской диссертации направлений повышения 

эффективности предпринимательской деятельности. Автором магистерской 

диссертации продемонстрирован обоснованный расчет экономического 

эффекта от использования методических рекомендаций по введению в 

перечень платных услуг именных лечебно-диагностических услуг, которые 

позволят реализовать разработанные автором магистерской диссертации 

направления повышения эффективности предпринимательской деятельности 

в ГБУЗ СО «ТГКБ № 5», ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина» и ГБУЗ 

СО «ТГКБ № 4». 
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