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дисциплины (учебного курса) 

Б1.Б.12 Основы проектной деятельности 
(индекс и наименование дисциплины (учебного курса)) 

 

Целью изучения учебного курса «Основы проектной деятельности» явля-

ется знакомство студентов с сущностью и инструментами организации проект-

ной деятельности и проектного менеджмента, позволяющего квалифицирован-

но принимать решения по координированию людей, оборудования, материалов, 

финансовых средств и графиков для выполнения определенного проекта в за-

данное время, в пределах бюджета и к удовлетворению заказчика (потребите-

ля). 

Предметом изучения в курсе является проект как объект организации и 

управления. В системе подготовки студента это позволяет студенту приобрести 

одну из ключевых компетенций: «умение выполнять проекты и управлять 

ими». 

Задачами учебного курса являются: 

1. ознакомление студентов с основными понятиями организации проектной 

деятельности (понятием проекта, его признаками, объектами управления 

в проекте и т.д.) 

2. изучение научных, теоретических и методических основ системы органи-

зации и управления проектами; 

3. формирование представлений по выработке концепции проекта, его 

структуризации и оценке; 

4. изучение роли и функций проектного менеджера на различных этапах 

жизненного цикла проекта; 

5. изучение инструментария планирования и контроля хода выполнения 

проекта. 

 

2. Место дисциплины (учебного курса) в структуре ОПОП ВО 

Данная дисциплина (учебный курс) относится к Блоку 1 «Дисциплины 

(модули)» (базовая часть). 

 

Учебные курсы на освоении которых базируется учебный курс «Основы 

проектной деятельности» – «Основы информационной культуры», «Метроло-

гия, стандартизация и сертификация», «Основы САПР».  

 

Учебные курсы, для которых необходимы знания, умения, навыки, при-

обретаемые в результате изучения данной учебного курса «Основы проектной 

деятельности» – «Проектирование сварных конструкций», «Производство 

сварных конструкций», «Автоматизация сварочных процессов».  

 

3. Планируемые результаты обучения по дисциплине (учебному кур-

су), соотнесенные с планируемыми результатами освоения образователь-

ной программы 
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Формируемые и кон-

тролируемые компетен-

ции 

Планируемые результаты обучения 

-способность работать в 

коллективе, толерантно 

воспринимая социальные, 

этнические, конфессио-

нальные и культурные 

различия; (ОК-6) 

Знать: основные этнические, конфессиональные и культурные 

различия; 

Уметь: применять имеющиеся знания при работе в коллективе; 

Владеть: владеть навыками работы в коллективе, с разнообраз-

ными этническими, конфессиональными и культурными ценно-

стями; 

-способность к самоорга-

низации и самообразова-

нию; 

 (ОК-7)  

Знать: основные принципы  самоорганизации и самообразова-

ния; 

Уметь:  организовать действия по самоорганизации и самообра-

зованию 

Владеть: методами самоорганизации и самообразования; 

-способность участвовать 

в работе над инновацион-

ными проектами, исполь-

зуя базовые методы ис-

следовательской деятель-

ности; (ПК-4) 

Знать: основы системного планирования проекта, используя ба-

зовые методы исследовательской деятельности; 

Уметь: управлять взаимодействиями в проекте. 

Владеть: инструментами планирования и контроля работ коман-

ды проекта 

- уметь проводить пред-

варительное технико-

экономическое обоснова-

ние проектных решений; 

 (ПК-8) 

Знать: основы проведения предварительного технико-

экономического обоснования проектных решений; 

Уметь: проводить некоторые расчеты для предварительного 

технико-экономическое обоснования проектных решений; 

Владеть:  порядком  разработки сметы проекта 

- способность организо-

вывать работу малых кол-

лективов исполнителей, в 

том числе над междисци-

плинарными проектами; 

(ПК-20) 

Знать: особенности работы в малых коллективах исполнителей, 

и по междисциплинарными проектами; 

Уметь: организовывать работу малых коллективов исполните-

лей, в том числе над междисциплинарными проектами; 

Владеть: навыками работы в малых коллективах исполнителей, 

в том числе над междисциплинарными проектами;   

 

- уметь подготавливать 

исходные данные для вы-

бора и обоснования науч-

но-технических и органи-

зационных решений на 

основе экономических 

расчетов;      (ПК-24) 

Знать: требования и порядок подготовки исходных данных для 

выбора и обоснования научно-технических и организационных 

решений на основе экономических расчетов;      

Уметь: подготавливать исходные данные для выбора и обосно-

вания научно-технических и организационных решений на ос-

нове экономических расчетов;       

Владеть: навыками подготовки исходных данных для выбора и 

обоснования научно-технических и организационных решений 

на основе экономических расчетов;       

 

Тематическое содержание  дисциплины (учебного курса) 

Раздел, модуль Подраздел, тема 

Ìîäóëü 1. «Проектная 
деятельность» 

1.1 Задачи проектной деятельности. 

1.2 Типология проекта. 

1.3 Методы проектирования. 

1.4 Организация проектной деятельности. 

Модуль 2. «Управление 2.1 Управление проектом 
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проектной деятельно-

стью» 

2.2 Матрица исполнителей проекта 

2.3 Анализ проекта на стадиях жизненного цикла 

2.4 Оценка риска проектов 

 

Общая трудоемкость дисциплины (учебного курса) – 3 ЗЕТ. 
 

 



Структура дисциплины Основы проектной деятельности 

 

Дисциплина учебного плана может содержать несколько учебных курсов (по количеству семестров, в которых она изучается). 

Учебный курс начинается и заканчивается в пределах одного учебного семестра. 

 
Наименование 

курса 

Семестр 

изучения 

Кол-во 

ЗЕТ 

Кол-во 

недель, в 
течение 

которых 

реализуется 
курс 

Объем  учебного курса  и  виды  учебных  мероприятий 

Ф
о

р
м

а 
 

к
о

н
тр

о
л
я
 

К
о

н
тр

о
л
ь
 в

 ч
ас

ах
 

Всего 

часов 

по уч. 

плану 

Контактная работа Самостоятельная работа 

В
се

го
 

Л
ек

ц
и

и
 

Л
аб

о
р

ат
о

р
н

ы
е 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 

В
се

го
 

Л
аб

о
р

ат
о

р
н

ы
е 

К
о
н

су
л
ь
та

ц
и

и
 

Р
Г

Р
 

К
у
р

с.
 п

р
о

ек
ты

 

(К
у
р

с.
 р

аб
о

ты
) 

К
о
н

тр
о

л
ь
н

ы
е 

р
аб

о
ты

 

И
н

о
е 

Ц
Т

 

Основы про-

ектной деятель-

ности 

3 3 17 108 50 34  16 58      56 2 зачет  
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4. ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ КАРТА ПО УЧЕБНОМУ КУРСУ "Основы проектной деятельности" 
Идентификатор курса в модуле "Методическая работа" id=120326 

  

Кол-во недель, в 

течение которых 

реализуется курс 

Объем  учебного курса  и  виды  учебных  мероприятий 

Форма контроля Всего часов по 

учебному пла-

ну 

В т.ч. в 

интеракт. 

форме 
Всего Лаб. Конс. РГР КП(КР) Контр. Иное ЦТ 

Всего Лекц. Лаб. Практ. 

17 108 50 34 0 16 0 58 0 0 0 0 0 56 2 зачет 

  

№ 
недели 

№ 

моду-

ля 

Наименование учеб-

ного мероприятия 

Кр. 
назва-

ние 

Описание учебного меро-

приятия (тема, форма про-

ведения) 

В 

рас-

писа-

нии 

Ведущий 
Мах 

бал-

лов 

Продолжительность учебных меро-

приятий, проводимых 
Требования к ресурсам 

Рекомендуе-

мая 
литература 
(№ и стр.) 

в аудитории по индивидуальному 

графику студента 

Тип аудитории 
Кол-

во ауд 

№ 

аудито-

рии, 

место 

Мах 

студен-

тов 

Требуемое обо-

рудование 

в часах 

в т.ч. в 
интеракт. 

форме 
(+, -) 

в часах в днях 

1 

Мо

дул

ь 1 

Лекция №1 Лек 1 Задачи проектной 

деятельности.  

+ АК, Л - 2 -   Лекционная 

аудитория 

1 Д-

409 

100 Доска бе-

лая мар-

керная, 

Компью-

тер, Ме-

диаобеспе-

чение, За-

темнение 

Осн. лит-

ра: 1,2, 3 

Доп. лит-

ра: 1, 2, 3 

1 

Мо

дул

ь 1 

Самостоятель-

ное изучение 

материала 1 

Сам1 Изучение материала 

по темам, не во-

шедшим в лекцию 1. 

-     2 4 Вне универ-

ситета 

- - 0 - 1-6 ос-

новная  

1-8 до-

полн. 

3 

Мо

дул

ь 1 

Лекция №2 Лек 2 Типология проекта.  +  Л - 4 -   Лекционная 

аудитория 

1 Д-

409 

0 Доска бе-

лая мар-

керная, 

Осн. лит-

ра: 1,2, 3 

Доп. лит-
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№ 
недели 

№ 

моду-

ля 

Наименование учеб-

ного мероприятия 

Кр. 
назва-

ние 

Описание учебного меро-

приятия (тема, форма про-

ведения) 

В 

рас-

писа-

нии 

Ведущий 
Мах 

бал-

лов 

Продолжительность учебных меро-

приятий, проводимых 
Требования к ресурсам 

Рекомендуе-

мая 
литература 
(№ и стр.) 

в аудитории по индивидуальному 

графику студента 

Тип аудитории 
Кол-

во ауд 

№ 

аудито-

рии, 

место 

Мах 

студен-

тов 

Требуемое обо-

рудование 

в часах 

в т.ч. в 
интеракт. 

форме 
(+, -) 

в часах в днях 

Компью-

тер, Ме-

диаобеспе-

чение, За-

темнение 

ра: 1, 2, 3 

3 

Мо

дул

ь 1 

Самостоятель-

ное изучение 

материала 2 

Сам 3 Изучение материала 

по темам, не во-

шедшим в лекцию 2. 

-     2 4 Вне универ-

ситета 

- - 0 - 1-6 ос-

новная  

1-8 до-

полн. 

4 

Мо

дул

ь 1 

Лекция №3 Лек 3 Методы проектиро-

вания.  

+ П - 4 -   Лекционная 

аудитория 

1 Д-

409 

30 Доска бе-

лая мар-

керная, 

Компью-

тер, Ме-

диаобеспе-

чение, За-

темнение 

Осн. лит-

ра: 1,2, 3 

Доп. лит-

ра: 1, 2, 3 

5 

Мо

дул

ь 1 

Самостоятель-

ное изучение 

материала 

лекции 3 

Сам 3 Изучение материала 

по темам, не во-

шедшим в лекцию 3. 

- - - - - 2 4 Вне универ-

ситета 

- - 0 - 1-6 ос-

новная  

1-8 до-

полн. 

5 

Мо

дул

ь 1 

Самостоятель-

ное изучение 

материала 

лекции 3 

Сам 4 Подготовка к прак-

тической работе 1. 

- - - - - 4 21 Вне универ-

ситета 

- - 0 - 1-6 ос-

новная 

1-8 до-

полн. 
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№ 
недели 

№ 

моду-

ля 

Наименование учеб-

ного мероприятия 

Кр. 
назва-

ние 

Описание учебного меро-

приятия (тема, форма про-

ведения) 

В 

рас-

писа-

нии 

Ведущий 
Мах 

бал-

лов 

Продолжительность учебных меро-

приятий, проводимых 
Требования к ресурсам 

Рекомендуе-

мая 
литература 
(№ и стр.) 

в аудитории по индивидуальному 

графику студента 

Тип аудитории 
Кол-

во ауд 

№ 

аудито-

рии, 

место 

Мах 

студен-

тов 

Требуемое обо-

рудование 

в часах 

в т.ч. в 
интеракт. 

форме 
(+, -) 

в часах в днях 

6 

Мо

дул

ь 1 

Практическое 

занятие  №1 

ПрЗ 

№1 

 Методы проектиро-

вания- эвристиче-

ские 

+ П 10 2 - - - Компьютер-

ный класс 

общего до-

ступа 

1 Д-

409 

30 Доска бе-

лая мар-

керная, 

Компью-

тер, Ме-

диаобеспе-

чение, За-

темнение 

1-6 ос-

новная 

1-8 до-

полн. 

7 

Мо

дул

ь 1 

Самостоятель-

ное изучение 

материала 

лекции 3 

Сам 4 Подготовка к прак-

тической работе 2. 

- - - - - 4 4 Вне универ-

ситета 

- - 0 - 1-6 ос-

новная 

1-8 до-

полн. 

7 

Мо

дул

ь 1 

Практическое 

занятие №2 

ПрЗ 

№2 

Методы проектиро-

вания-ТРИЗ 

+ П 10 2 - - - Компьютер-

ный класс 

общего до-

ступа 

1 Д-

409 

30 Доска бе-

лая мар-

керная, 

Компью-

тер, Ме-

диаобеспе-

чение, За-

темнение 

1-6 ос-

новная 

1-8 до-

полн. 

8 

Мо

дул

ь 1 

Лекция №4 Лек 4 Организация про-

ектной деятельно-

сти. 

+  П - 6 - - - Лекционная 

аудитория 

1 Д-

409 

30 Доска бе-

лая мар-

керная, 

Компью-

тер, Ме-

Осн. лит-

ра: 1,2, 3 

Доп. лит-

ра: 1, 2, 3 
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№ 
недели 

№ 

моду-

ля 

Наименование учеб-

ного мероприятия 

Кр. 
назва-

ние 

Описание учебного меро-

приятия (тема, форма про-

ведения) 

В 

рас-

писа-

нии 

Ведущий 
Мах 

бал-

лов 

Продолжительность учебных меро-

приятий, проводимых 
Требования к ресурсам 

Рекомендуе-

мая 
литература 
(№ и стр.) 

в аудитории по индивидуальному 

графику студента 

Тип аудитории 
Кол-

во ауд 

№ 

аудито-

рии, 

место 

Мах 

студен-

тов 

Требуемое обо-

рудование 

в часах 

в т.ч. в 
интеракт. 

форме 
(+, -) 

в часах в днях 

диаобеспе-

чение, За-

темнение 

8 

Мо

дул

ь 1 

Самостоятель-

ное изучение 

материала 

лекции 4 

Сам 4 Изучение материала 

по темам, не во-

шедшим в лекцию 4. 

- - - - - 4 4 Вне универ-

ситета 

- - 0 - 1-6 ос-

новная  

1-8 до-

полн. 

9 

Мо

дул

ь 1 

Самостоятель-

ное изучение 

материала 

лекции 4 

Сам 4 Подготовка к прак-

тической работе 3. 

- - - - - 4 4 Вне универ-

ситета 

- - 0 - 1-6 ос-

новная 

1-8 до-

полн. 

9 

Мо

дул

ь 1 

Практическое 

занятие №3 

ПрЗ 

№ 3 

Методы проектиро-

вания-

моделирование 

+ П 10 2 - - - Компьютер-

ный класс 

общего до-

ступа 

1 Д-

409 

30 Доска бе-

лая мар-

керная, 

Компью-

тер, Ме-

диаобеспе-

чение, За-

темнение 

1-6 ос-

новная 

1-8 до-

полн. 

9 

Мо

дул

ь 2 

Лекция №5 Лек 

№5 

Управление проек-

том. 

+ Л - 4 - - - Лекционная 

аудитория 

1 Д-

409 

100 Доска бе-

лая мар-

керная, 

Компью-

тер, Ме-

диаобеспе-

1-6 ос-

новная 

1-8 до-

полн. 
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№ 
недели 

№ 

моду-

ля 

Наименование учеб-

ного мероприятия 

Кр. 
назва-

ние 

Описание учебного меро-

приятия (тема, форма про-

ведения) 

В 

рас-

писа-

нии 

Ведущий 
Мах 

бал-

лов 

Продолжительность учебных меро-

приятий, проводимых 
Требования к ресурсам 

Рекомендуе-

мая 
литература 
(№ и стр.) 

в аудитории по индивидуальному 

графику студента 

Тип аудитории 
Кол-

во ауд 

№ 

аудито-

рии, 

место 

Мах 

студен-

тов 

Требуемое обо-

рудование 

в часах 

в т.ч. в 
интеракт. 

форме 
(+, -) 

в часах в днях 

чение, За-

темнение 

10 

Мо

дул

ь 2 

Самостоятель-

ное изучение 

материала 

лекции 5 

Сам 5 Изучение материала 

по темам, не во-

шедшим в лекцию 5. 

- - - - - 4 4 Вне универ-

ситета 

- - 0 - 1-6 ос-

новная  

1-8 до-

полн. 

11 

Мо

дул

ь 2 

Самостоятель-

ное изучение 

материала 

лекции 5 

Сам 5 Подготовка к прак-

тической работе 4,5 

- - - - - 4 4 Вне универ-

ситета 

- - 0 - 1-6 ос-

новная 

1-8 до-

полн. 

11 

Мо

дул

ь 2 

Практическое 

занятие №4 

ПрЗ 

№ 4 

Алгоритм проект-

ной деятельности 

+ П 10 2 - - - Компьютер-

ный класс 

общего до-

ступа 

1 Д-

409 

30 Доска бе-

лая мар-

керная, 

Компью-

тер, Ме-

диаобеспе-

чение, За-

темнение 

1-6 ос-

новная 

1-8 до-

полн. 

12 

Мо

дул

ь 2 

Практическое 

занятие №5 

ПрЗ 

№5 

Алгоритм управле-

ния проектом 

+ П 10 2 - - - Компьютер-

ный класс 

общего до-

ступа 

1 Д-

409 

30 Доска бе-

лая мар-

керная, 

Компью-

тер, Ме-

диаобеспе-

чение, За-

1-6 ос-

новная 

1-8 до-

полн. 
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№ 
недели 

№ 

моду-

ля 

Наименование учеб-

ного мероприятия 

Кр. 
назва-

ние 

Описание учебного меро-

приятия (тема, форма про-

ведения) 

В 

рас-

писа-

нии 

Ведущий 
Мах 

бал-

лов 

Продолжительность учебных меро-

приятий, проводимых 
Требования к ресурсам 

Рекомендуе-

мая 
литература 
(№ и стр.) 

в аудитории по индивидуальному 

графику студента 

Тип аудитории 
Кол-

во ауд 

№ 

аудито-

рии, 

место 

Мах 

студен-

тов 

Требуемое обо-

рудование 

в часах 

в т.ч. в 
интеракт. 

форме 
(+, -) 

в часах в днях 

темнение 

13 

Мо

дул

ь 2 

Лекция №6 Лек 

№6 

Матрица исполни-

телей проекта 

+ Л  6 - - - Лекционная 

аудитория 

1 Д-

409 

100 Доска бе-

лая мар-

керная, 

Компью-

тер, Ме-

диаобеспе-

чение, За-

темнение 

1-6 ос-

новная 

1-8 до-

полн. 

13 

Мо

дул

ь 2 

Самостоятель-

ное изучение 

материала 

лекции 6 

Сам 5 Изучение материала 

по темам, не во-

шедшим в лекцию 6. 

- - - - - 4 4 Вне универ-

ситета 

- - 0 - 1-6 ос-

новная 

1-8 до-

полн. 

14 

Мо

дул

ь 2 

Самостоятель-

ное изучение 

материала 

лекции 6 

Сам  

6 

Подготовка к прак-

тической работе 6 

+ П 10 2 - 4 4 Компьютер-

ный класс 

общего до-

ступа 

1 Д-

409 

30 - 1-6 ос-

новная 

1-8 до-

полн. 

 

Мо

дул

ь 2 

Практическое 

занятие №6 

ПрЗ 

№6 

Построение матри-

цы ответственности 

исполнителей про-

екта 

+ П 10 2 - - - Компьютер-

ный класс 

общего до-

ступа 

1 Д-

409 

30 Доска бе-

лая мар-

керная, 

Компью-

тер, Ме-

диаобеспе-

чение, За-

темнение 

1-6 ос-

новная 

1-8 до-

полн. 
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№ 
недели 

№ 

моду-

ля 

Наименование учеб-

ного мероприятия 

Кр. 
назва-

ние 

Описание учебного меро-

приятия (тема, форма про-

ведения) 

В 

рас-

писа-

нии 

Ведущий 
Мах 

бал-

лов 

Продолжительность учебных меро-

приятий, проводимых 
Требования к ресурсам 

Рекомендуе-

мая 
литература 
(№ и стр.) 

в аудитории по индивидуальному 

графику студента 

Тип аудитории 
Кол-

во ауд 

№ 

аудито-

рии, 

место 

Мах 

студен-

тов 

Требуемое обо-

рудование 

в часах 

в т.ч. в 
интеракт. 

форме 
(+, -) 

в часах в днях 

15 

Мо

дул

ь 2 

Лекция №7 Лек 

№7 

Анализ проекта на 

стадиях жизненного 

цикла 

+ Л  4 - - - Лекционная 

аудитория 

1 Д-

409 

100 Доска бе-

лая мар-

керная, 

Компью-

тер, Ме-

диаобеспе-

чение, За-

темнение 

1-6 ос-

новная 

1-8 до-

полн. 

 

Мо

дул

ь 2 

Самостоятель-

ное изучение 

материала 

лекции 7 

Сам 7 Изучение материала 

по темам, не во-

шедшим в лекцию 7 

- - - - - 4 4 Вне универ-

ситета 

- - 0 - 1-6 ос-

новная 

1-8 до-

полн. 

15 

Мо

дул

ь 2 

Самостоятель-

ное изучение 

материала 

лекции 7 

Сам 

10 

Подготовка к прак-

тической работе №7 

-     2 4 Вне универ-

ситета 

- - 0 - 1-6 ос-

новная 

1-8 до-

полн. 

16 

Мо

дул

ь 4 

Практическое 

занятие №7 

ПрЗ 

№7 

Анализ проекта на 

стадиях жизненного 

цикла 

+ П 10 2 - - - Компьютер-

ный класс 

общего до-

ступа 

1 Д-

409 

30 Доска бе-

лая мар-

керная, 

Компью-

тер, Ме-

диаобеспе-

чение, За-

темнение 

1-6 ос-

новная 

1-8 до-

полн. 

 Мо Лекция №8 Лек Оценка рисков про- + Л  4 - - - Лекционная 1 Д- 100 Доска бе- 1-6 ос-
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№ 
недели 

№ 

моду-

ля 

Наименование учеб-

ного мероприятия 

Кр. 
назва-

ние 

Описание учебного меро-

приятия (тема, форма про-

ведения) 

В 

рас-

писа-

нии 

Ведущий 
Мах 

бал-

лов 

Продолжительность учебных меро-

приятий, проводимых 
Требования к ресурсам 

Рекомендуе-

мая 
литература 
(№ и стр.) 

в аудитории по индивидуальному 

графику студента 

Тип аудитории 
Кол-

во ауд 

№ 

аудито-

рии, 

место 

Мах 

студен-

тов 

Требуемое обо-

рудование 

в часах 

в т.ч. в 
интеракт. 

форме 
(+, -) 

в часах в днях 

дул

ь 2 

№8 екта аудитория 409 лая мар-

керная, 

Компью-

тер, Ме-

диаобеспе-

чение, За-

темнение 

новная 

1-8 до-

полн. 

 

Мо

дул

ь 2 

Самостоятель-

ное изучение 

материала 

лекции 8 

Сам 7 Изучение материала 

по темам, не во-

шедшим в лекцию 8 

- - - - - 2 4 Вне универ-

ситета 

- - 0 - 1-6 ос-

новная 

1-8 до-

полн. 

 

Мо

дул

ь 2 

Самостоятель-

ное изучение 

материала 

лекции 8 

Сам 

10 

Подготовка к прак-

тической работе №8 

- - - - - 2 4 Вне универ-

ситета 

- - 0 - 1-6 ос-

новная 

1-8 до-

полн. 

 

Мо

дул

ь 2 

Практическое 

занятие №8 

ПрЗ 

№8 

Оценка риска про-

ектов 

+ П 10 2 - - - Компьютер-

ный класс 

общего до-

ступа 

1 Д-

409 

30 Доска бе-

лая мар-

керная, 

Компью-

тер, Ме-

диаобеспе-

чение, За-

темнение 

1-6 ос-

новная 

1-8 до-

полн. 

16 
Мо

дул

Консультация 

вне расписа-

КонВ 

2 

Консультация перед 

рубежным контро-

- П - - - 2 - Лекционная 

аудитория 

1 Д-

409 

0 - 1-6 ос-

новная 
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№ 
недели 

№ 

моду-

ля 

Наименование учеб-

ного мероприятия 

Кр. 
назва-

ние 

Описание учебного меро-

приятия (тема, форма про-

ведения) 

В 

рас-

писа-

нии 

Ведущий 
Мах 

бал-

лов 

Продолжительность учебных меро-

приятий, проводимых 
Требования к ресурсам 

Рекомендуе-

мая 
литература 
(№ и стр.) 

в аудитории по индивидуальному 

графику студента 

Тип аудитории 
Кол-

во ауд 

№ 

аудито-

рии, 

место 

Мах 

студен-

тов 

Требуемое обо-

рудование 

в часах 

в т.ч. в 
интеракт. 

форме 
(+, -) 

в часах в днях 

ь  2 ния лем 2 по модулям 

1,2 

1-8 до-

полн. 

16 

 Изучение 

электронного 

учебника и от-

веты на вопро-

сы для само-

контроля 

ЭУ Изучение электрон-

ного учебника и от-

веты на вопросы для 

самоконтроля 

- - 20  - 4 - Вне универ-

ситета 

- - 0 - 1-6 ос-

новная 

1-8 до-

полн. 

17 

 Итоговый тест 

по курсу через 

ЦТ 

ТИ  + - 100  - 2 - Компьютер-

ный класс 

общего до-

ступа 

1 По 

рапи-

са-

нию 

30   

      ИТО

ГО 

100 50 0 
 

58        

      108        

      ИТОГО 

через ЦТ 

0        

 

 

  



16 
 

 

5. Критерии и нормы текущего контроля и промежуточной аттестации 

 
Формы текущего кон-

троля 

Условия допуска Критерии и нормы оценки 

Отчеты по практическим ра-

ботам №1-8 

Выполнение практических 

работ №1-8 

«Зачтено» – практическая работа выполнена грамотно или имеет несуществен-

ные замечания, выполнен отчет по работе; 

«не зачтено» - практическая работа не выполнена, имеет грубые ошибки, не под-

готовлен отчет 

 

 
Наименование учебных меропри-

ятий 

Типы учебных ме-

роприятий 

Количество 

баллов 
Условия допуска Критерии и нормы оценки 

Модуль 1. «Проектная деятель-

ность» 
Лекция -  4 балла - посещение пары 

Модуль 2. «Управление проектной 

деятельностью 

Практическое занятие Практическое 

занятие 
10  

1-3 балл - факт предоставления выполненно-

го задания, 4-6 – частично выполненное за-
дание, 7-8 балла - качественно выполненное 

задание 

10  

1-3 балл - факт предоставления выполненно-

го задания, 4-6 – частично выполненное за-
дание, 7-8 балла - качественно выполненное 

задание 

10  

1-3 балл - факт предоставления выполненно-

го задания, 4-6 – частично выполненное за-
дание, 7-8 балла - качественно выполненное 

задание 

10  
1-3 балл - факт предоставления выполненно-

го задания, 4-6 – частично выполненное за-
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Наименование учебных меропри-

ятий 

Типы учебных ме-

роприятий 

Количество 

баллов 
Условия допуска Критерии и нормы оценки 

дание, 7-8 балла - качественно выполненное 

задание 

10  

1-3 балл - факт предоставления выполненно-

го задания, 4-6 – частично выполненное за-
дание, 7-8 балла - качественно выполненное 

задание 

10  

1-3 балл - факт предоставления выполненно-

го задания, 4-6 – частично выполненное за-
дание, 7-8 балла - качественно выполненное 

задание 

10  

1-3 балл - факт предоставления выполненно-

го задания, 4-6 – частично выполненное за-
дание, 7-10 балла - качественно выполнен-

ное задание 

10  

1-3 балл - факт предоставления выполненно-

го задания, 4-6 – частично выполненное за-
дание, 7-10 балла - качественно выполнен-

ное задание 

Итоговый тест по курсу через ЦТ 
Итоговый тест по 

курсу через ЦТ 
100   

Пересдача зачета (экзамена) препо-

давателю 
Пересдача 20 

Допускаются студенты, 

не набравшие 40 баллов 

по накопительному рей-

тингу 

 

Схема расчета итоговой оценки: 
Текущий рейтинг (все занятия и промежуточные тесты) + Результат итогового теста и 

все делится на 2 + ББ (если ББ предусмотрены) 

 
Форма проведения  

промежуточной атте-

Условия допуска Критерии и нормы оценки 
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стации 

Зачтено Отчеты по практическим ра-

ботам №1-8 

«Зачтено» Студент не имеет долгов по семестровым 

отчетным работам, ответ на теоретический ма-

териал полный, студент хорошо владеет мате-

риалом и отвечает на дополнительные вопросы 

с пониманием, приводит примеры. 

«Не зачтено» Студент не имеет задолженностей, не дает 

ответа ни на один вопрос преподавателя по те-

ме изученного курса, не может ответить ни на 

один дополнительный вопрос. 



6. Банк тестовых заданий и регламент проведения тестирований 

 

6.1. Банк тестовых заданий для проведения тестирований 

Название банка тестовых 

заданий 

Кол-во заданий 

в банке тесто-

вых заданий 

Разработчики 

Основы проектной дея-

тельности 
360 Л.Н. Горина 

 

6.2. Регламент проведения тестирований 

Название банка 

тестовых заданий 

Кол-во зада-

ний, предъяв-

ляемых сту-

денту 

Номера и наиме-

нования разделов 

теста 

Кол-во 

заданий 

в раз-

деле 

Время на 

тестирова-

ние, мин. 

Основы про-

ектной дея-

тельности 

30 Модуль 1 15 45 

Модуль 2 15 

7. Критерии и нормы оценки курсовых работ (проектов) 
 

Данный раздел не предусмотрен 

 

8. Примерная тематика письменных работ (курсовых, рефератов, кон-

трольных, расчетно-графических и др.) 

 

Данный раздел не предусмотрен 

 

9. Вопросы к зачету 

 
1.  Понятие проекта 

2.  Основные исторические этапы проектной деятельности 

3.  Отличия функционального подхода и проектного подхода к деятельности 

4.  Признаки и характерные черты проекта и проектной деятельности 

5.  Параметры проекта 

6.  Классификация проектов по различным критериям 

7.  Понятие технического проекта 

8.  Нормативные документы, регламентирующие разработку технического проекта 

9.  Объекты управления в проекте 

10.  Система управления проектом 
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11.  Цикл  жизни технического изделия 

12.  Цикл жизни проекта, основные стадии разработки и реализации проекта 

13.  Окружение проекта: внутреннее факторы проекта 

14.  Окружение проекта: внешние факторы проекта 

15.  SWOT-анализ: понятие, работа с матрицей 

16.  SWOT-анализ: технология формирования направлений 

17.  Понятие плана и планирования, основные ошибки планирования 

18.  Этапы планирования, объекты управления в плане, виды планов 

19.  Структура планов: организационный, финансовый, план маркетинга, план производ-

ства 

20.  Объекты планирования 

21.  Принципиальное устройство диаграммы Ганта 

 

22.  Особенности различных ролей и функций в групповом проекте 

23.  Предпроектный анализ: сущность, назначение, методы, ожидаемые результаты. 

24.  Выявление, формулирование и оценка проблем при определении темы проекта 

25.  Организационная структура управления проектом.  

26.  Основные подходы к выбору оргструктуры 

27.  Миссия проекта: требования к формулированию 

28.  Миссия проекта: определение 

29.  Работа с целями проекта: выявление, формулирование, оценка целей 

30.  Стратегия проекта 

31.  Разбиение работ в проектной деятельности: определение работы, структуры разбие-

ния работ, назначение 

32.  Календарные планы: сущность, назначение, основные этапы технологии разработки 

календарных планов, состав отчетной документации по календарному плану 

33.  Разбиение работ в проектной деятельности: функции, организация структуры разби-

ения работ 

34.  Пакет проектно-сметной документации 

35.  Планирование конкретного мероприятия в рамках проекта 

36.  Организация конкретного мероприятия в рамках проекта 

37.  Основные этапы и методы завершения проекта 

38.  Важнейшие факторы успеха проекта  

39.  Типичные причины неудач управления проектом 

40.  Работа с целями проекта: виды проектных целей, требования к целям 
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10. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине 

 

10.1. Паспорт фонда оценочных средств 

 

№ 

п/п 

Контролируемые разде-

лы  (темы) дисциплины 

Код контролируе-

мой компетенции 

(или ее части) 

Наименование  

оценочного средства  

1  Модуль 1Проектная 

деятельность 

ОК-6, 7 

ПК-4, 8, 20, 24 
Практическое задание 1. 

Методы проектирования- 

эвристические 
2   ОК-6, 7 

ПК-4, 8, 20, 24 
Практическое задание 2. 

Методы проектирования-

ТРИЗ 
3   ОК-6, 7 

ПК-4, 8, 20, 24 
Практическое задание 3. 

Методы проектирования-

моделирование 

4  Модуль 2 Управление 

проектной деятельно-

стью 

ОК-6, 7 

ПК-4, 8, 20, 24 
Практическое задание 4. 

Алгоритм проектной дея-

тельности 

5   ОК-6, 7 

ПК-4, 8, 20, 24 
Практическое задание 5. 

Алгоритм управления про-

ектом 

6   ОК-6, 7 

ПК-4, 8, 20, 24 
Практическое задание 

6.Построение матрицы от-

ветственности исполните-

лей проекта 
7   ОК-6, 7 

ПК-4, 8, 20, 24 
Практическое задание 7. 

Анализ проекта на стадиях 

жизненного цикла 

8   ОК-6, 7 

ПК-4, 8, 20, 24 
Практическое задание 

8.Оценка рисков проекта 

 

10.2. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризу-

ющих этапы формирования компетенций в процессе освоения образова-

тельной программы 

 

10.2.1. Практическое задание №1 «Методы  проектирования - эвристиче-

ские»  

Тема 3 Методы проектирования.   
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1. Цель: Ознакомиться с эвристическими методами проектирования. 

Формулировка  задания 

Дать характеристику эвристическим подходам в проектировании и рассмот-

реть понятия эвристика и эвристические методы. Получить практические навыки 

построения структуры методов проектирования. 

2. Алгоритм выполнения практического задания. 

1. Познакомиться с теоретической частью практического задания. 

2. Построить иерархическую структуру выполнения проекта (таблица 1). 

3. Построить графическую модель проекта (Форма 1). 

4. Ожидаемый результат. 

Таблица 1 – Иерархическая структура выполнения проекта. 

Надсистема Цель проекта 

Подсистема 1 Задача 1 

Подсистема 2 Задача 2 

Подсистема n Задача N 

Функционал 1 Этап выполнения проекта для кон-

кретной задачи 1 

Функционал 2 Этап выполнения проекта для кон-

кретной задачи 2 

Функционал n Этап выполнения проекта для кон-

кретной задачи N 

Мониторинг 1 Виды процессов, которые выпол-

няются на конкретном этапе 1 

Мониторинг 2 Виды процессов, которые выпол-

няются на конкретном этапе 2 

Мониторинг n Виды процессов, которые выпол-

няются на конкретном этапе N 

 

4. Критерии оценки: 

- оценка «зачтено» выставляется студенту, если правильно оформлены отчетные 

таблицы. 

- оценка «не зачтено»  выставляется студенту, если  неправильно оформлены от-

четные таблицы. 

 

10.2.2. Практическое задание №2 «Метод проектирования - ТРИЗ»  
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Тема 3 Методы проектирования.   

1. Цель: Ознакомиться с  методом проектирования – ТРИЗ (Теория решения 

изобретательских задач). 

Формулировка  задания 

Дать характеристику эвристическим подходам в проектировании и рассмот-

реть понятия ТРИЗ - методы. Получить практические навыки построения струк-

туры с использованием ТРИЗ - методов проектирования. 

2. Алгоритм выполнения практического задания. 

1. Познакомиться с теоретической частью практического задания. 

2. По варианту выполнения практического задания №1 заполнить таблицу 1. 

3. Ожидаемый результат. 

Таблица 1 – Алгоритм выполнения ТРИЗ 

№ 

п/п 

Наименование 

этапа ТРИЗ 

Элементы этапа Описание действий 

Наименование проекта: 

1.  Этап 1. ТИП 

ЗАДАЧИ 

Цель проекта  

2.  Этап 2. 

ПРОТИВОРЕЧИЯ 

И ИКР 

Схема типичного кон-

фликта 

 

Принцип разрешения 

физических противоре-

чий 

 

ИКР  

3.  Этап3. РЕСУРСЫ 

 

Дополнительные ресур-

сы 

 

Дополнительное время  

Условия изменения про-

екта 

 

4.  Этап4. РЕШЕНИЕ 

 

Принципы и типовые 

приемы устранения тех-

нических противоречий. 

 

5.  Этап5. АНАЛИЗ Минимизация ресурсов  

4. Критерии оценки. 

- оценка «зачтено» выставляется студенту, если правильно оформлены отчетные 

таблицы. 

- оценка «не зачтено»  выставляется студенту, если  неправильно оформлены от-

четные таблицы. 

 

10.2.3. Практическое задание №3 «Метод проектирования - моделирование»  

Тема 4 Организация проектной деятельности. 

1. Цель: Ознакомиться с методом проектирования моделирование. 

Формулировка  задания 

Дать характеристику применения моделирования в проектировании и рас-

смотреть понятия и методы моделирования. Получить практические навыки по-
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строения структуры с использованием  методов моделирования в проектирова-

нии. 

2. Алгоритм выполнения практического задания. 

1. Ознакомиться с теоретической частью практического задания. 

2. На основании данных таблицы 1 построить модель организации техноло-

гической подготовки производства (форма 1). Построить соединительные 

стрелочки между элементами, с учетом вида работ и исполнителей, вы-

полняющих эту работу. 

3. Ожидаемый результат. 

Таблица 1 - Содержание работ типовой схемы организации ТПП при технологи-

ческом обеспечении. 

Исполнители Содержание работ 

Заказчик (потребитель) 1 → 2 - Выбор разработчика изделия 

1 → 3 - Выбор (участие в выборе) изготовителя 

единичных изделий 

1 → 4 - Выбор (участие в выборе) изготовителя 

серийных изделий 

9 → 10 - Оценка определяющих технологиче-

ских и организационных решений по произ-

водству изделия 

10 → 12 - Передача разработчику результатов 

оценки 

Независимые эксперты 8 → 11- Оценка определяющих технологиче-

ских и организационных решений по произ-

водству изделия 

11 → 12 - Передача разработчику результатов 

оценки 

20 → 21 - Оценка технологической готовности 

производства к изготовлению изделий для 

приемочных испытаний 

 21 → 25 - Передача изготовителю опытных об-

разцов и единичных изделий результатов 

оценки 

29 → 30 - Оценка технологической готовности 

производства к изготовлению серийных изде-

лий 

30 → 31 - Передача изготовителю серийных 

изделий результатов оценки 

Специализированные тех-

нологические организации 

5 → 6 - Участие в выполнении работ по ТПП 

при проектировании изделия 

6 → 7 - Передача разработчику результатов 

работ по ТПП 

17 → 18 - Участие в выполнении работ по ТПП 

опытных образцов и единичных изделий 
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18 → 19 - Передача изготовителю опытных об-

разцов и единичных изделий результатов работ 

по ТПП 

22 → 27 - Участие в выполнении работ по ТПП 

серийных изделий 

27 → 28 - Передача изготовителю серийных 

изделий результатов работ по ТПП 

Разработчик 2 → 3 - Выбор изготовителя опытных образцов 

и единичных изделий 

2 → 4 - Выбор (участие в выборе) изготовителя 

серийных изделий 

2 → 5 - Привлечение специализированных 

технологических организаций к выполнению 

работ по ТПП при проектировании изделия 

2 → 7 - Организация и выполнение работ по 

ТПП при проектировании изделия 

7 → 8 - Организация независимой оценки 

определяющих технологических и организаци-

онных решений по производству изделия 

7 → 12 - Участие в оценке определяющих тех-

нологических и организационных решений по 

производству изделия 

12 → 14 - Передача изготовителю опытных об-

разцов и единичных изделий конструкторской 

и технологической документации, необходи-

мой для выполнения ТПП 

12 → 16 - Передача изготовителю серийных 

изделий конструкторской и технологической 

документации, необходимой для начала вы-

полнения наиболее сложных и трудоемких ра-

бот по ТПП 

12 → 23 - Участие в выполнении работ по ТПП 

опытных образцов и единичных изделий 

23 → 24 - Участие в оценке технологической 

готовности производства к изготовлению из-

делий для приемочных испытаний 

24 → 26 - Передача изготовителю серийных 

изделий необходимой для ТПП конструктор-

ской и технологической документации, отра-

ботанной по результатам изготовления и при-

емочных испытаний опытных образцов 

Изготовитель опытных об-

разцов и единичных изде-

лий 

3 → 2 - Выбор разработчика, если он не входит 

в одно объединение с изготовителем или не 

определен в заказе на создание изделия 
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3 → 13 - Участие в выполнении работ по ТПП 

при проектировании изделия 

13 → 14 - Участие в оценке определяющих 

технологических и организационных решений 

по производству изделия 

14 → 16 - Передача изготовителю серийных 

изделий технологической документации, необ-

ходимой для начала выполнения наиболее 

сложных и трудоемких работ по ТПП 

14 → 17- Привлечение специализированных 

технологических организаций к выполнению 

работ по ТПП опытных образцов и единичных 

изделий 

14 → 19 - Организация и выполнение работ по 

ТПП опытных образцов и единичных изделий 

19 → 20 - Организация независимой оценки 

технологической готовности производства к 

изготовлению изделий для приемочных испы-

таний 

19 → 25 - Оценка технологической готовности 

производства к изготовлению изделий для 

приемочных испытаний 

25 → 26 - Передача изготовителю серийных 

изделий необходимой для ТПП технологиче-

ской документации, отработанной по результа-

там изготовления и приемочных испытаний 

опытных образцов 

Изготовитель серийных из-

делий 

4 → 2 - Выбор разработчика, если он не входит 

в одно объединение с изготовителем или не 

определен в заказе на создание изделия 

4 → 15 - Участие в выполнении работ по ТПП 

при проектировании изделия 

15 → 16 - Участие в оценке определяющих 

технологических и организационных решений 

по производству изделия 

16 → 22 - Привлечение специализированных 

технологических организаций к выполнению 

работ по ТПП серийных изделий 

16 → 26 - Организация и начало выполнения 

наиболее сложных и трудоемких работ по ТПП 

серийных изделий 

26 → 28 - Выполнение и завершение работ по 

ТПП серийных изделий 

28 → 31 - Оценка технологической готовности 
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производства к изготовлению серийных изде-

лий 

 

 

Форма 1 

Испол-

нители ТПП 

Разработка 

проектной кон-

структорской до-

кументации на из-

делие 

Разработка рабочей 

конструкторской доку-

ментации, изготовление 

и испытание опытных 

образцов и единичных 

изделий 

Подго-

товка и осво-

ение произ-

водства се-

рийных из-

делий 

 

Заказчик 

(потребитель) 

Незави-

симые экс-

перты 

Специа-

лизированные 

технологиче-

ские операции 

Разра-

ботчик 

Изгото-

витель опыт-

ных образцов 

и единичных 

изделий 

Изгото-

витель серий-

ных изделий 

4. Критерии оценки. 

- оценка «зачтено» выставляется студенту, если правильно оформлены отчетные 

таблицы. 

- оценка «не зачтено»  выставляется студенту, если  неправильно оформлены от-

четные таблицы. 

10.2.4. Практическое задание №4. Алгоритм проектной деятельности. 

Тема 5. Управление проектом. 

1. Цель: Ознакомиться алгоритмами проектной деятельности. 

Формулировка  задания 

Дать характеристику алгоритма проектной деятельности и рассмотреть ста-

дии проектной деятельности. Получить практические навыки построения струк-

туры с использованием алгоритмов проектной деятельности. 

2. Алгоритм выполнения практического задания. 



 28 

1. Познакомиться с теоретической частью практического задания. 

2. Выбрать из таблицы 1 вид проекта. 

3. Заполнить таблицу 2- алгоритм выполнения проекта. 

3.Ожидаемый результат 

Таблица 1- Виды проектов. 

№ Наименование темы 

1

. 

Проект «Конструкция» 

2

. 

Проект «Технология» 

3

. 

Проект «Материалы» 

4

. 

Проект «Оборудование» 

5

. 

Проект «Консультанты» 

6

. 

Проект «Маркетинг» 

7

. 

Проект «Качество» 

8

. 

Проект «Сервис» 

9

. 

Проект «Рециклинг» 

1

0. 

Проект «Диагностика» 

1

1. 

Проект «Дизайн» 

1

2. 

Проект «Строительство» 

1

3. 

Проект «Ресурсы» 

1

4. 

Проект «Поставки материалов. Комплектующих» 

1

5. 

Проект «Логистика» 

 

Таблица 2-  Алгоритм выполнения проекта 

№ 

 

Стадия проекта Описание 

стадии 

Документ 

на входе 

Документ 

на выхо-

де 

Исполнители, 

распределение 

обязанностей, 

ответственности  

1 Выбор темы про-

екта 
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2 Постановка цели     

3 Постановка задач     

4 Разработка план-

графика 

    

5 Анализ исходной 

системы, выявле-

ние проблем 

    

6 Формирование 

гипотезы 

    

7 Планирование и 

разработка иссле-

довательских дей-

ствий 

    

8 Сбор данных 

(накопление фак-

тов, наблюдений, 

доказательств), их 

анализ и синтез 

    

9 Подготовка и 

написание работы 

    

10 Оценка проекта 

экспертами (прак-

тическая провер-

ка) 

    

11 Доработка, устра-

нение выявленных 

недостатков в 

проекте, оформ-

ление 

    

12 Представление, 

презентация про-

екта. 

    

4. Критерии оценки. 

- оценка «зачтено» выставляется студенту, если правильно оформлены отчетные 

таблицы. 

- оценка «не зачтено»  выставляется студенту, если  неправильно оформлены от-

четные таблицы. 

 

10.2.5.Практическое задание №5. Алгоритм управления проектом. 

Тема 5. Управление проектом. 

1. Цель: Ознакомиться с алгоритмом управления проектом. 

Формулировка  задания 

Дать характеристику алгоритмам управления проектами и рассмотреть си-

стемы управления проектной деятельностью. Получить практические навыки 
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построения процедуры  управления проектной деятельностью. 

2. Алгоритм выполнения практического задания. 

1. Познакомиться с теоретической частью практического задания. 

2. На основании данных задания №4 заполнить матрицу алгоритма управле-

ния проектом (таблица 1). 
3.Ожидаемый результат 

Таблица 1 - Матрица алгоритма управления проектом 

 

№ Содержание 

этапа 

Цели этапа Выходные 

процессы 

Исполнители 

     

     

     

     

     

     

     

     

4. Критерии оценки. 

- оценка «зачтено» выставляется студенту, если правильно оформлены отчетные 

таблицы. 

- оценка «не зачтено»  выставляется студенту, если  неправильно оформлены от-

четные таблицы. 

 

10.2.6. Практическое задание №6. Построение матрицы ответственности ис-

полнителей. 

Тема 6. Матрица исполнителей проекта 

1.  Цель: Ознакомиться с основами построения матрицы ответственности 

исполнителей. 

Формулировка  задания 

Дать характеристику основам построения матрицы ответственности испол-

нителей и рассмотреть понятия построения матрицы ответственности исполни-

телей. Получить практические навыки построения матрицы ответственности ис-

полнителей. 

 

2. Алгоритм выполнения практического задания. 

1. Познакомиться с теоретической частью практического задания. 

1. На основании выполненных практических заданий №4,5 заполнить табли-

цу матрицу ответственности исполнителей проекта.  (таблица 1) 

3. Ожидаемый результат 

Таблица 1 -Матрица ответственности исполнителей проекта. 

 Наименование 

исполнителя, 

члена команды 

Наименование ис-

полнителя, члена 

команды проекта 

Наименование испол-

нителя, члена команды 

проекта 
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проекта 

Результат 

1 

   

Результат 

2 

   

Результат 

3 

   

Результат 

4 

   

Результат 

N 

   

4. Критерии оценки. 

- оценка «зачтено» выставляется студенту, если правильно оформлены отчетные 

таблицы. 

- оценка «не зачтено»  выставляется студенту, если  неправильно оформлены от-

четные таблицы. 

 

10.2.7. Практическое задание №7. Анализ проекта по стадиям жизненного 

цикла. 

Тема 7. Анализ проекта на стадиях жизненного цикла  

1. Цель: Ознакомиться с основами анализа проекта по стадиям жизненного 

цикла. 

Формулировка  задания 

Дать характеристику основам анализа проекта по стадиям жизненного цик-

ла и рассмотреть понятия анализа проекта по стадиям жизненного цикла. Полу-

чить практические навыки построения структуры анализа проекта по стадиям 

жизненного цикла. 

2. Алгоритм выполнения практического задания. 

1. Ознакомиться с теоретической частью. 

2. Заполнить Таблицу 1, 2, 3 на основании теоретических данных. 

3.Ожидаемый результат. 

Таблица 1 - Стадии жизненного цикла изделия и виды ЭП 
Стадии жизнен-

ного цикла 

Предпринимаемые действия Вид ЭП 

Техническое 

предложение 

  

Разработка   

  

Производство и 

установка 

  

Эксплуатация и 

техническое об-
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служивание 
 
 
 
 
 
 

Таблица 2 - Ответственность членов экспертной группы и график работ 
Член груп-

пы/участник 

Исходные 

дан-

ные/ответстве

нность1 

Вид ЭП2 

  Предва-

рительная 

По-

дроб-

ная 

Оконча-

тельная 

Производ-

ственная 

Устано-

вочная 

Эксплуа-

тационная 

Руководи-

тель 

       

Секретарь        

Разработчик 

(изделия) 

       

Разработчик 

(не имею-

щий отно-

шения к 

анализируе-

мому изде-

лию) 

       

Специалист 

по безотказ-

ности 

       

Специалист 

по ремонто-

пригодно-

сти, техни-

ческому об-

служиванию 

и его обес-

печению 

       

Специалист 

по качеству 

       

Специалист 

по воздей-

ствию 

окружаю-

щей среды 

       

Специалист 

по безопас-

ности 

       

Специалист 

по челове-

ческому 

фактору 
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Специалист 

по правовым 

вопросам 

       

Технолог        

Снабженец 

(по желанию 

- постав-

щик) 

       

Специалист 

по материа-

лам 

       

Специалист 

по оснастке 

       

Специалист 

по отгру-

зочной упа-

ковке и 

транспорти-

рованию 

       

Специалист 

по марке-

тингу/ про-

дажам 

       

Заказчик (по 

желанию) 

       

1 – Данные для столбца берут из теоретической части. 
2 – В столбцах проставляется знак «Х», если данный специалист принимает 

участие в этом виде экспертизы проекта. 

 

Таблица 3 - Вопросы, обсуждаемые при ЭП 
 

Рассматриваемый 

вопрос 

Вид ЭП 

 Предва-

ритель-

ная 

Подроб-

ная 

Оконча-

тельная 

Производ-

ственная 

Устано-

вочная 

Эксплуа-

тационная 

Введение в кон-

цепцию 

ЭП/ориентация 

участников экс-

пертизы 

      

Продолжение 

ориентировки - 

повторное озна-

комление с ос-

новными принци-

пами ЭП 

      

Требования рын-

ка/заказчика к из-

делию и свойства 

разрабатываемого 
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изделия, включая 

первоначальные 

задачи проекта и 

первичные спе-

цификации 

Стратегия марке-

тинга и план тех-

нического обслу-

живания и ремон-

та 

      

Приоритеты раз-

личных показате-

лей проекта, та-

ких как стои-

мость, физиче-

ские параметры, 

рабочие характе-

ристики, безот-

казность, ремон-

топригодность, 

техническое об-

служивание, го-

товность, ограни-

чения, наклады-

ваемые окружа-

ющей средой, 

требования к по-

ставке, стимулы, 

предусмотренные 

договором 

      

План и график 

проектирования и 

опытно-

конструкторской 

разработки 

      

Предлагаемые 

меры и рекомен-

дации предыду-

щих процедур ЭП 

      

Правовые вопро-

сы 

      

Оснастка и другие 

вопросы произ-

водства 

      

Отгрузочная упа-

ковка и вопросы 

транспортирова-

ния 

      

Маркировка, 

надписи, преду-

преждения и ин-

струкции 
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Процедуры уста-

новки и справоч-

ники 

      

Руководство по 

эксплуатации 

      

Руководство по 

техническому об-

служиванию 

      

Качество и требо-

вания к нему 

      

Анализ видов и 

последствий не-

исправностей, 

анализ дерева не-

исправностей 

      

Затраты на про-

тяжении жизнен-

ного цикла и сто-

имостно-

функциональный 

анализ 

      

Прогнозирование 

безотказности 

      

Испытания на 

технический ре-

сурс 

      

Испытания на 

воздействие 

окружающей сре-

ды 

      

Анализ эксплуа-

тационной готов-

ности 

      

Ремонтопригод-

ность 

      

Обеспечение тех-

нического обслу-

живания и ремон-

та 

      

Анализ неисправ-

ностей 

      

Контроль уровня 

загрязнений 

      

Специальные во-

просы сборки и 

технического об-

служивания 

      

Сертификация и 

испытания треть-

ей стороной 

      

Нормы, стандар-       
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ты и инструкции 

Человеческие 

факторы 

      

Профессиональ-

ная безопасность 

      

Безопасность 

пользователя 

      

Безопасность соб-

ственности 

      

Выбор и свойства 

материала 

      

Физические па-

раметры 

      

Условия изъятия       

 

4. Критерии оценки. 

- оценка «зачтено» выставляется студенту, если правильно оформлены отчетные 

таблицы. 

- оценка «не зачтено»  выставляется студенту, если  неправильно оформлены от-

четные таблицы. 

 

10.2.8. Практическое задание №8. Оценка рисков проектов. 

Тема 8. Оценка рисков проекта  

1. Цель: Ознакомиться с основами оценки рисков проектов. 

Формулировка  задания 

Дать характеристику процедурам оценки рисков проектов и рассмотреть 

понятия оценки рисков проектов. Получить практические проведения процедуры 

оценки рисков проектов. 

2. Алгоритм выполнения практического задания: 

1. Формулирование диверсионной задачи по выполнению проекта. 

2. Построение Диаграммы Исикавы для диверсионной задачи. 

3. Построение Диаграммы принятия решений  для диверсионной задачи. 

4. Проведение  SWOT  – анализа  для диверсионной задачи. 

3.Ожидаемый результат. 

Диаграмма Исикавы 

 

 

 

 

 

 

 

 

Материалы Механизмы Человек 

Метод Контроль 

Превыше-

ние ПДК 



 37 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Диаграмма принятия решений 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FMEA - анализ 

Эле-

мент 

Веро-

ятный 

дефект 

Воз-

можные 

послед-

Вероят-

ная при-

чина 

Методы 

контроля 

D 

RPN Дей-

ствия 

Испол-

нитель 

Результат работы 

Выпол-

ненные 

S O D RPN 

Корректирую-
щее действие 

Операция 3 

Операция 2 

Операция n 

Риск 

Риск 

Риск 

Операция 1 

Корректирую-
щее действие 

Корректирую-
щее действие 
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ствия 

S 

O действия 

             

             

             

 

SWOT – анализ 

Strenghts – силы 

1. 

2. 

…. 

Weaknesses – слабости 

1. 

2. 

…. 

Opportunities – возможности 

1. 

2. 

…. 

Threats – угрозы 

1. 

2. 

… 

 

№ 

п/п 

Наименование 

мероприятия 

Достигаемый 

результат 

Устранение 

слабости, 

угрозы 

Исполнитель Сроки 

      

      

 

4. Критерии оценки. 

- оценка «зачтено» выставляется студенту, если правильно оформлены отчет-

ные таблицы. 

- оценка «не зачтено»  выставляется студенту, если  неправильно оформлены 

отчетные таблицы. 

11. Образовательные технологии и методические указания по освоению 

дисциплины (учебного курса) 

Основной образовательной технологией при изучении дисциплины являет-

ся  применение технологии традиционного обучения и технологий дистанцион-

ного обучения. 

На базе полученных на лекциях теоретических знаний, при проведении 

практических занятий выявляются и применяются необходимые связи между 

теоретическими знаниями  и конкретными навыками  применения этих знаний 

на практике. 

Методические рекомендации по изучению дисциплины 

Модуль 1. «Проектная деятельность» 

Цель – получить знания и навыки по типологии проектов и методам проектной 

деятельности. 
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Задачи: 

1. Изучение методов проектной деятельности. 

2. Получение навыков структурирования проектов. 

Изучив данный модуль, студент должен: 

иметь представление о задачах проектной деятельности; 

знать типологию проектов; 

владеть методами проектной деятельности. 

При работе над модулем: 

студентам рекомендуется начать изучение теоретической части. 

Модуль 2. «Управление проектной деятельностью» 

Цель – формирование практических навыков управления проектом. 

Задачи: 

1. Изучение алгоритма и этапов управления проектом. 

2. Получение практических навыков разработки регламентированных процедур 

по управлению проектом. 

Изучив данный модуль, студент должен: 

иметь представление о методах управления проектом. 

знать порядок и методику управления проектом. 

уметь применять знания при  разработке регламентированных процедур по 

управлению проектом. 

При работе над модулем: 

студентам рекомендуется начать изучение с теоретической части. 

При освоении темы необходимо: 

• изучить учебный материал; 

• оформить документы по практическим заданиям; 

• при необходимости, задать вопросы преподавателю в форуме. 

После изучения 2-го модуля необходимо: 

1.  пройти тестирование. 

2. разместить результаты выполнения практических заданий  на личной 

странице сетевого курса для проверки преподавателем. 

12. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

(учебного курса) 

12.1. Обязательная литература 
 

№ 

п/п 
Библиографическое описание 

Тип (учебник, учебное 

пособие, учебно-

методическое пособие, 

практикум и др.) 

Наименова-

ние ЭБС 

1 3 4 5 

1. 

Сурова Н. Ю. 

Проектный менеджмент в социальной сфере и 

дизайн-мышление [Электронный ресурс] : 

учеб. пособие для студентов вузов, обучаю-

щихся по специальности «Менеджмент» / Н. 

Ю. Сурова. - Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2015. 

- 415 с. - ISBN 978-5-238-02738-8. 

Учебное пособие 
ЭБС 

«IPRbooks» 

2. Микони С. В. Методическое  ЭБС «Лань» 
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№ 

п/п 
Библиографическое описание 

Тип (учебник, учебное 

пособие, учебно-

методическое пособие, 

практикум и др.) 

Наименова-

ние ЭБС 

1 3 4 5 
Теория принятия управленческих решений 

[Электронный ресурс] : учеб. пособие / С. В. 

Микони. - Санкт-Петербург : Лань, 2015. - 448 

с. : ил. - (Учебники для вузов. Специальная 

литература). - ISBN 978-5-8114-1875-6. 

пособие 

3. 

Поташева Г. А. 

Управление проектами (проектный менедж-

мент) [Электронный ресурс] : учеб. пособие / 

Г. А. Поташева. - Москва : ИНФРА-М, 2016. - 

224 с. - (Высшее образование. Бакалавриат). - 

ISBN 978-5-16-010873-5. 

Учебное пособие 

ЭБС 

"ZNANIUM.C

OM" 

 

 

12.2. Дополнительная литература и учебные материалы (аудио-, видеопособия и 

др.) 

- фонд научной библиотеки ТГУ: 

№ 

п/п Библиографическое описание 

Тип (учебник, 

учебное пособие, 

учебно-

методическое посо-

бие, практикум, 

аудио-, видеопосо-

бия и др.) 

Количе-

ство в 

библиоте-

ке 

1.  

 Юдицкий С. А. Основы предпроектного анализа органи-

зационных систем : учеб. пособие для вузов / С. А. Юдиц-

кий, П. Н. Владиславлев. - Гриф УМО. - Москва : Финансы 

и статистика, 2005. - 143 с. : ил. - Библиогр.: с. 142-143. - 

Прил.: с. 138-141. - ISBN 5-279-02930-0: 73-31 
 

Учебник 24 

2.  
 Артамонова Л. А. Основы проектной деятельности : 

учеб.-метод. пособие / Л. А. Артамонова; ТГУ ; каф. ди-

зайна. - ТГУ. - Тольятти : ТГУ, 2008. - 39 с. - Библиогр.: 

с. 31. - Прил.: с. 32-37. - 10-36 
 

- 94 

3.  

 Бродский Г. Д. Предпроектное обследование и анализ 

работы предприятия как объекта управления : учеб. по-

собие / Г. Д. Бродский, А. М. Шпигель, А. А. Карасева; 

Моск. инженерно-экон. ин-т им. С. Орджоникидзе. - [2-е 

изд., перераб. и доп.]. - Москва : [б. и.], 1972. - 62 с. - 

(Разработка автоматизированной системы управления 

предприятием, вып. 3) 
 

- 1 

4.  
 Идеи - проекты - продукция = Ideen - projekte - 

produktionen : актуальные вопросы исследований и раз-

работок : [сборник статей] / сокр. пер. с нем. [В. Я. 

Фридман]. - Москва : Прогресс, 1972. - 242 с. : ил 
 

- 1 

5.  
Румянцева Е. Е. Инвестиции и бизнес-проекты : учеб.-

практ. пособие. В 2 ч. Ч. 1 / Е. Е. Румянцева. - Минск : 

Армита-Маркетинг : Менеджмент, 2001. - 348 с. : ил. - 

ISBN 985-6320-93-3: 113-75 
 

- 2 
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№ 

п/п Библиографическое описание 

Тип (учебник, 

учебное пособие, 

учебно-

методическое посо-

бие, практикум, 

аудио-, видеопосо-

бия и др.) 

Количе-

ство в 

библиоте-

ке 

1.  

 Юдицкий С. А. Основы предпроектного анализа органи-

зационных систем : учеб. пособие для вузов / С. А. Юдиц-

кий, П. Н. Владиславлев. - Гриф УМО. - Москва : Финансы 

и статистика, 2005. - 143 с. : ил. - Библиогр.: с. 142-143. - 

Прил.: с. 138-141. - ISBN 5-279-02930-0: 73-31 
 

Учебник 24 

6.  
 Румянцева Е. Е. Инвестиции и бизнес-проекты : учеб.-

практ. пособие. В 2 ч. Ч. 2 / Е. Е. Румянцева. - Минск : 

Армита-Маркетинг : Менеджмент, 2001. - 346 с. : ил. - 

Библиогр.: с. 335-339. - ISBN 985-6320-95-Х: 113-75 
 

- 2 

7.  
 Сидоров А. И. Повышение эффективности проектных 

работ / А. И. Сидоров. - Ленинград : Стройиздат, 1979. - 

112 с. - Библиогр.: с. 111-112 
 

- 2 

8.  

 Система управления (контроля) качеством в проектных 

организациях, соответствующая требованиям ГОСТ Р 

ИСО 9001-2001 . - Москва : [б. и.], 2005. - 55 с. : ил. - 

(Система методических документов в строительстве). - 

3500-00 
 

- 1 

 
СОГЛАСОВАНО 
 

Директор научной библиотеки   А.М. Асаева 
 (подпись)  (И.О. Фамилия) 

«____»_______________20____г.    

 

12.3. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

"Интернет" 

 

1) Сайт Российской ассоциации УП «СОВНЕТ» — www.sovnet.ru. 

 На нем есть свой (гораздо более полный) список сайтов, он приведен на 

страничке www.sovnet.ru/links.htm 

2) Сайт сетевой академии Ланит – www.projectmanagement.ru/index.asp 

3) Описание возможностей инструмента Microsoft Office Project 2003 – 

http://www.microsoftproject.ru/articles.phtml?aid=39 

4) Сайт группы компаний Международного института менеджмента пред-

ставлена по адресу www.gkmim.ru/trainings/ school/ Там же существует 

коучинг–школа обучения проектному методу – 

www.gkmim.ru/trainings/school/coaching 

5) Сайт «Управление проектами в России» расположен на страничке 

www.aproject.ru/ 

6) Статья В. Клишина размещена на сайте «Открытые системы» на странице 

www.osp.ru/os/2003/06/045.htm 

http://www.sovnet.ru/
http://www.sovnet.ru/links.htm
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7) Сайт «Технологии корпоративного управления» – 

www.iteam.ru/soft/project_management/ 

8) Но сайте «Корпоративный менеджмент» содержится пять статей– 

www.cfin.ru/itm/project/index.sht–ml 

9) Сайт основанного в 1969 году института Управление проектами разме-

щен по адресу www.pmi.org/  Этот институт объединяет около 118 000 

членов по всему миру. Форум по УП имеет адрес www.pmforum.org/ 

10) На сайте ресурсы в области Управления проектами – www.4pm.com/ – 

размещены материалы по обучению, методикам и различные руководства 

по УП. Ассоциация УП имеет сайт www.apm.org.uk/. 

11) Международный журнал по управлению проектами имеет адрес 

www.sciencedirect.com/science? 

12) Названный именем Ганта специализированный сайт менеджеров проек-

тов www.gantthead.com/ предлагает директорию www.projectma–

nagement.com/home/ 

 

12.4. Перечень программного обеспечения 

 

Специализированного программного обеспечения не требуется. 

 

 

 12.5. Описание материально-технической базы, необходимой для осу-

ществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

 

№ 

п/п 

Наименование обору-

дованных учебных 

кабинетов, лаборато-

рий, мастерских и др. 

объектов для прове-

дения практических и 

лабораторных заня-

тий 

Перечень основного оборудо-

вания 

Фактический ад-

рес учебных каби-

нетов, лаборато-

рий, мастерских и 

др. П
л

о
щ

а
д

ь
, 

м
2
 

К
о

л
и

ч
ес

т
в

о
 

 п
о

са
д

о
ч

н
ы

х
 м

ес
т
 

1. Учебная аудитория 

для проведения 

занятий 

лекционного типа. 

Учебная аудитория 

для проведения 

занятий 

семинарского типа. 

Учебная аудитория 

для курсового 

проектирования 

(выполнения 

курсовых работ). 

Учебная аудитория 

для проведения 

столы ученические двух-

местные,  стол преподава-

тельский ,стул преподава-

тельский , стулья учениче-

ские , доска аудиторная  , 

кафедра напольная , проек-

тор подвесной, экран (с ав-

томатическим приводом), 

системный блок 

445667 Самар-

ская область, 

г.Тольятти, Цен-

тральный р-н, 

ул. Белорусская, 

д.14г 

 

72 50 

http://www.sciencedirect.com/science
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№ 

п/п 

Наименование обору-

дованных учебных 

кабинетов, лаборато-

рий, мастерских и др. 

объектов для прове-

дения практических и 

лабораторных заня-

тий 

Перечень основного оборудо-

вания 

Фактический ад-

рес учебных каби-

нетов, лаборато-

рий, мастерских и 

др. П
л

о
щ

а
д

ь
, 

м
2
 

К
о

л
и

ч
ес

т
в

о
 

 п
о

са
д

о
ч

н
ы

х
 м

ес
т
 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций. 

Учебная аудитория 

для проведения 

занятий  текущего 

контроля и 

промежуточной 

аттестации.(Д-413) 

2. Учебная аудитория 

для проведения за-

нятий лекционного 

типа. Учебная 

аудитория для про-

ведения занятий 

семинарского типа. 

Учебная аудитория 

для курсового про-

ектирования (вы-

полнения курсовых 

работ). Учебная 

аудитория для про-

ведения групповых 

и индивидуальных 

консультаций. 

Учебная аудитория 

для проведения за-

нятий  текущего 

контроля и проме-

жуточной аттеста-

ции. (Д-407) 

столы ученические двух-

местные ,  стулья, стол пре-

подавательский , стул пре-

подавательский ,доска 

аудиторная (меловая) , ка-

федра напольная   

445667 Самар-

ская область, 

г.Тольятти, Цен-

тральный р-н, 

ул. Белорусская, 

д.14г 

 

66,9 74 

3 Компьютерный 

класс. Помещение 

для самостоятель-

ной работы. Учеб-

ная аудитория для 

проведения занятий 

семинарского типа. 

Учебная аудитория 

для курсового про-

ектирования (вы-

полнения курсовых 

работ). Учебная 

аудитория для про-

ведения групповых 

Столы ученические, стулья 

ученические, ПК с выходом 

в сеть Интернет. 

445020 Са-

марская обл. 

г.Тольятти, 

ул.Белорусская, 

14, позиция по 

ТП №48, 4 этаж 

(Г-401) 

8

4,8 

1

6 
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№ 

п/п 

Наименование обору-

дованных учебных 

кабинетов, лаборато-

рий, мастерских и др. 

объектов для прове-

дения практических и 

лабораторных заня-

тий 

Перечень основного оборудо-

вания 

Фактический ад-

рес учебных каби-

нетов, лаборато-

рий, мастерских и 

др. П
л

о
щ

а
д

ь
, 

м
2
 

К
о

л
и

ч
ес

т
в

о
 

 п
о

са
д

о
ч

н
ы

х
 м

ес
т
 

и индивидуальных 

консультаций. 

Учебная аудитория 

для проведения за-

нятий  текущего 

контроля и проме-

жуточной аттеста-

ции.(Г-401) 

 

 


