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Аннотация 

 

Бакалаврскую работу выполнил: К. М. Сироткин. 

Тема работы: Бухгалтерская отчетность и ее роль в анализе 

финансового состояния хозяйствующего субъекта». 

Научный руководитель: канд. экон. наук, доцент Е.А. Васильева. 

Цель исследования - рассмотрение бухгалтерской отчетности и ее роли 

в анализе финансового состояния хозяйствующего субъекта. 

Объект исследования – ООО «Центр Безопасности СПБ». 

Предмет исследования – бухгалтерская отчетность организации                

ООО «Центр Безопасности СПБ». 

Методы исследования – анализ актуальных отечественных и 

зарубежных теоретических источников, моделирование, конкретизация, 

абстрагирование. 

Краткие выводы по бакалаврской работе: рассмотрены цели, задачи и 

принципы формирования бухгалтерской отчетности и представлена 

методология анализа финансового состояния хозяйствующего субъекта. 

Проведен анализ состава и структуры основных элементов финансовой 

отчётности, а также анализ и оценка финансового состояния предприятия. 

Разработаны мероприятия по улучшению финансового состояния и дана 

оценка их эффектности. 

Практическая значимость работы заключается в том, что отдельные её 

положения в виде материала подразделов 2.2, 2.3, 3.1,3.2  и приложения 

могут быть использованы специалистами организации, являющейся 

объектом исследования. 

Структура и объем работы. Работа состоит из введения, 3-х разделов, 

заключения, списка литературы из 50 источников и 4 приложений. Общий 

объем работы, без приложений, 60 страниц машинописного текста, в том 

числе таблиц – 38, рисунков – 7. 
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Введение 

 

В современной рыночной экономике анализ бухгалтерской отчетности 

становится важной задачей организации. Любое предприятие является 

составной частью общей экономической системы, на которую влияет 

значительное количество факторов прямого и косвенного характера.  

Бухгалтерская отчетность является источником информации для 

определения основных проблем в деятельности организации и факторов, 

оказывающих влияние на ее результаты. 

Любое предприятие является открытой системой с постоянным 

взаимодействием тех или иных факторов влияния.  

Цель работы: рассмотрение бухгалтерской отчетности и ее роли в 

анализе финансового состояния хозяйствующего субъекта. 

Задачи работы: 

- исследовать цели, задачи и принципы формирования бухгалтерской 

отчетности; 

- рассмотреть состав и структуру бухгалтерской отчетности;   

- определить роль бухгалтерской отчетности в анализе финансового 

состояния и методологию анализа финансового состояния хозяйствующего 

субъекта; 

- провести анализ состава и структуры основных элементов 

финансовой отчётности; 

- провести анализ и оценка финансового состояния; 

- разработать мероприятия по улучшению финансового состояния; 

- дать оценку эффектности предложенных мероприятий. 

Объектом исследования является ООО «Центр Безопасности СПБ». 

Предметом исследования является бухгалтерская отчетность 

организации ООО «Центр Безопасности СПБ». 
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Методы исследования: анализ актуальных отечественных и 

зарубежных теоретических источников, моделирование, конкретизация, 

абстрагирование. 

Теоретической и методологической основой бакалаврской работы 

послужили труды российских и зарубежных ученых: Роберт С. Хиггинс, П. 

Этрилл, И.А. Бланк, А.В. Герасименко, В.Д. Герасимова, И.Г. Давыденко, 

Д.А.  Ендовицкий и др., бухгалтерская отчетность предприятия.  

Практическая значимость исследования состоит в том, что 

разработанные рекомендации позволят совершенствовать анализ 

бухгалтерской отчетности организаций, работающих в различных сферах 

экономики. 

Бакалаврская работа состоит из трех разделов, введения и заключения. 

В первом разделе рассмотрены цели, задачи и принципы формирования 

бухгалтерской отчетности, представлен состав и структура бухгалтерской 

отчетности, определена роль бухгалтерской отчетности в анализе 

финансового состояния и представлена методология анализа финансового 

состояния хозяйствующего субъекта. 

Во втором разделе дана технико-экономическую характеристику 

предприятия – объекта исследования, проведен анализ состава и структуры 

основных элементов финансовой отчётности, а также анализ и оценка 

финансового состояния предприятия.  

В третьем разделе разработаны мероприятия по улучшению 

финансового состояния и дана оценка их эффектности. 
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1 Сущность и значение бухгалтерской отчётности для анализа 

финансового состояния 

 

1.1 Цели, задачи и особенности формирования бухгалтерской 

отчетности 

 

Целью формирования бухгалтерской отчетности является обобщение 

информации в учете. Задачей формирования бухгалтерской отчетности 

является вывод обработанной информации за пределы указанных выше 

ограничений, чтобы обеспечить доступ к ней любому пользователю. 

Дополнительная потребность в информации о хозяйственной деятельности 

предприятия восполняется за счет экономического анализа.  

Согласно федерального закона от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О 

бухгалтерском учете» (ред. от 26.07.2019) бухгалтерская отчетность 

организации состоит из бухгалтерского баланса, отчета о финансовых 

результатах и приложений к ним. 

Элементы учетной политики оказывают непосредственное влияние на 

бухгалтерскую отчетность предприятия. Учетная политика обеспечивает: 

 - полноту отражения в бухгалтерском учете всех фактов хозяйственной 

деятельности (требование полноты); 

 - своевременное отражение фактов хозяйственной деятельности в 

бухгалтерском учете и бухгалтерской отчетности (требование 

своевременности); 

 - большую готовность к признанию в бухгалтерском учете расходов и 

обязательств, чем возможных доходов и активов, не допуская создания 

скрытых резервов (требование осмотрительности); 

 - отражение в бухгалтерском учете фактов хозяйственной деятельности 

исходя не столько из их правовой формы, сколько из их экономического 

содержания и условий хозяйствования (требование приоритета содержания 

перед формой); 

https://economy-ru.info/info/40263
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 - тождество данных аналитического учета оборотам и остаткам по 

счетам синтетического учета на последний календарный день каждого 

месяца (требование непротиворечивости); 

- рациональное ведение бухгалтерского учета, исходя из условий 

хозяйствования и величины организации (требование рациональности). 

Кратко проиллюстрировано взаимосвязи между отдельными отчетами 

на рисунке 1. 

 Таким образом, основной целью формирования бухгалтерской 

отчетности является обобщение информации в учете. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 - Схема информационных взаимосвязей форм бухгалтерской 

отчетности 
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результатах деятельности предприятия заинтересованным лицам в общем 

доступе.   

На основе составляемой бухгалтерской отчетности возможно 

получение дополнительных сведений путем расчета соответствующих 

показателей.  

Принципы и качественные требования к формированию отчета о 

финансовых результатах представлены в Федеральном Законе от 06.12.2011 

№ 402-ФЗ «О бухгалтерском учете» (ред. от 26.07.2019).  

Бухгалтерская отчётность играет ведущую роль в анализе финансового 

состояния предприятия. Принимая решение о создании организации, нельзя 

предсказать те изменения, которые могут произойти в политической или 

социальной сфере, также как нельзя предсказать определенные изменения в 

законодательстве.  

Кроме этого, уже непосредственно осуществляя хозяйственную 

деятельность (производя определенные товары или предоставляя 

определенные услуги) заранее довольно сложно предсказать ее доходность 

или убыточность.  

Так же заключая хозяйственные договоры, вряд ли можно 

предположить, будут ли выполнены их условия контрагентами. Однако 

каждый, кто желает заниматься предпринимательством, должен осознавать 

вероятность наступления таких последствий и понимать, что такая 

деятельность всегда будет происходить в условиях риска. 

На основе бухгалтерской отчетности возможно получить сведения о 

результативности деятельности предприятия и провести исследование 

финансового состояния предприятия.  Кроме того, огромная роль 

бухгалтерской отчетности отводится в помощи в управлении финансовым 

состоянием.   

Итак, хозяйственная деятельность происходит в условиях 

неопределенности, то есть рискованность - это наиболее характерная черта 

современной предпринимательской деятельности [2, с. 16]. Бухгалтерская 
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отчетность играет ведущую роль в управлении финансовым состоянием 

предприятия и позволяет качественно проводить исследования и получать 

необходимые данные о финансовом состоянии предприятия. 

 

1.2 Методика проведения анализа финансового состояния 

предприятия на основании данных бухгалтерской отчётности 

 

Экономический анализ с точки зрения процесса должен строиться на 

четко определенных этапах его осуществления с целью получения 

эффективных результатов в части затрат времени, материальных и трудовых 

ресурсов и выявления путей оптимизации отдельных хозяйственных 

операций на исследуемом субъекте хозяйствования.  

Кроме традиционных математически-статистических методов 

исследования финансовых результатов, ученые выделяют методы 

экономические, экономической кибернетики и оптимального 

программирования, исследования операций и теории принятия решений [17, 

с. 16]. 

Решение задач систематического анализа бухгалтерской  отчетности 

требует определения критериев и показателей, ее характеризующих. 

Рассмотрим следующие показатели [20, с. 88]. 

Коэффициент оборачиваемости оборотных активов, который 

определяется отношением выручки от реализации продукции к средней 

стоимости оборотных активов. 

       
              

                                       
                              (1) 

 Продолжительность одного оборота в днях, который определяется 

делением продолжительности периода в днях на коэффициент 

оборачиваемости активов. 

    
   

    
                                                    (2) 
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 Коэффициент оборачиваемости запасов (Кзап.) – показывает скорость 

оборота запасов, сырья, материалов, незавершенного производства и т.д.: 

       
              

                                                                           
     (3) 

Период оборачиваемости запасов: 

    
   

    
                                                   (4) 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности (Кдз) 

характеризуют политику  управления предприятия в сфере взаимоотношений 

с потребителями и рассчитывается по формуле: 

       
       Форма  

        н Форма            к Форма     
                              (5) 

где 365 - количество дней в анализируемом периоде. 

Срок оборачиваемости дебиторской задолженности: 

    
   

    
                                                       (6) 

где 365 - количество дней в анализируемом периоде. 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности (Ккз) – 

ускорение показателя неблагоприятно сказывается на ликвидности 

предприятия.  

  КОКЗ  
              

                                       
                                  (7) 

Срок оборачиваемости кредиторской задолженности: 

    
   

    
                                                      (8) 

Продолжительность операционного цикла в днях оборота 

рассчитывается по следующей формуле: 

ПОЦ = Спз + С д                                              (9) 

где ПОЦ - продолжительность операционного цикла; 

Спз - время оборота производственных запасов, дней;  

С дз  - время оборачиваемости дебиторской задолженности, дней. 

Продолжительность операционного цикла в днях оборота 

рассчитывается по следующей формуле: 
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ПОЦ = Спз + Сдз                                             (10) 

где ПОЦ - продолжительность операционного цикла; 

Спз - время оборота производственных запасов, дней;  

Сдз  - время оборачиваемости дебиторской задолженности, дней. 

Итак, из разработанной модели видно, что ее применение позволит 

предприятию обратить большое внимание на выделенные в ней источники 

формирования оборотных средств, и позволит эффективнее их использовать. 

Таким образом, анализ бухгалтерской отчетности важен с точки зрения 

внутренних и внешних пользователей. Банк, который кредитует данное 

предприятие, больше внимания уделяет коэффициентам финансовой 

устойчивости.   
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2 Анализ финансового состояния ООО «Центр Безопасности СПБ» 

 

2.1 Технико-экономическая характеристика предприятия 

 

ООО «Центр Безопасности СПБ» осуществляет услуги по охране труда 

и безопасности. Учетная политика ООО «Центр Безопасности СПБ» – это 

принятая организацией совокупность способов ведения бухгалтерского 

учета: первичного наблюдения, стоимостного измерения, текущей 

группировки и итогового обобщения фактов хозяйственной деятельности. 

Организационная структура ООО «Центр Безопасности СПБ» 

представлена на рисунке 1. 

 

Рисунок 3 - Организационная структура ООО «Центр Безопасности СПБ» 

 

Данная структура линейна. Как и любая другая организационная 

структура управления, линейная имеет как плюсы, так и минусы. Она 

логичная и четкая, экономичная и простая. Но одновременно и недостаточно 

гибкая, медленно реагирующая на любые изменения ситуации.  

Основные экономические показатели деятельности организации за 3 

года, приведенные в таблице 3. 

Директор 

Заместитель директора 

Главный бухгалтер Начальник отдела 

Специалисты по работе с клиентами 

Старший менеджер 

Офис-секретарь 
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Таблица 3 – Основные организационно-экономические показатели 

деятельности ООО «Центр Безопасности СПБ» за 2017-2019гг. 

 

Наименование показателя 

Стоимостная оценка, тыс. 

руб. 

Изменение  

2018/2017 2019/2018 

2017 2018 2019 

Абс. 

изм 

(+/-) 

Темп 

прирост

а, %  

Абс. 

изм 

(+/-) 

Темп 

прирос

та, %  

Выручка  153499 169920 170632 16421 10,70 712 0,42 

Себестоимость  145427 165064 166206 19637 13,50 1142 0,69 

Валовая прибыль 8072 4856 4426 -3216 -39,84 -430 -8,86 

Коммерческие расходы 553 748 963 195 35,26 215 28,74 

Управленческие расходы 954 1056 1211 102 10,69 155 14,68 

Прибыль от продаж 6565 3052 2252 -3513 -53,51 -800 -26,21 

Чистая прибыль  5469 3561 3042 -1908 -34,89 -519 -14,57 

Основные средства, тыс. руб. 84718 90909 102264 6191 7,31 11355 12,49 

Оборотные активы, тыс. руб. 24774 27556 36170 2782 11,23 8614 31,26 

Численность ППП, чел. 213 215 224 2 0,94 9 4,19 

Фонд оплаты труда ППП, 

тыс. руб. 
68245 72756 80909 4510,8 6,61 8152,8 11,21 

Производительность труда 

работающего, тыс.руб.  
720,65 790,33 761,75 69,68 9,67 -28,58 -3,62 

Среднегодовая заработная 

плата работающего, тыс. 

руб.  

320,4 338,4 361,2 18 5,62 22,8 6,74 

Фондоотдача   1,79 1,96 1,77 0,17 9,50 -0,19 -9,69 

Оборачиваемость активов, 

раз   
6,2 6,17 4,72 -0,03 -0,48 -1,45 -23,50 

Рентабельность продаж, % 4,28 1,80 1,32 -2,48 -57,94 -0,48 -26,67 

Рентабельность 

производства, %  
4,47 1,83 1,34 -2,64 -59,06 -0,49 -26,78 

Затраты на рубль выручки,  95,72 98,20 98,68 2,48 2,59 0,48 0,49 

 

Выручка за рассматриваемый период возрастает с 153499 тыс. руб. до 

170632 тыс. руб., что составляет 11,16%. Себестоимость увеличивается с 

145427 тыс. руб. до 166206 тыс. руб. (14,29 %). Темп роста себестоимости 

продаж выше темпа прироста выручки, что является отрицательным 

моментом.  

Данный фактор оказывает своё влияние на динамику снижения всех 

видов прибыли. Как видно по данным таблицы 3, валовая прибыль за период 

2017 - 2019 годы уменьшается с 8072 тыс. руб. до 4426 тыс. руб., за 2017-

2019 годы её снижение составило 3646 тыс. руб. Прибыль от продаж 
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снижается с 6565 тыс. руб. до 2252 тыс. руб. (65,7%), прибыль до 

налогообложения и чистая прибыль падают за весь период на 44,37%.  

Фонд оплаты труда так и среднегодовая зарплата растут за 

анализируемый период. При этом производительность труда немного 

снижается и составляет 761,75 тыс. руб. /чел в 2019 г. Показатель 

фондоотдачи изменяется скачкообразно: в 2017 году 1,79; в 2018 году 1,96; в 

2019 году 1,77.  Снижение показателя фондоотдачи в 2019 году относительно 

2018 года говорит о том, что оказание услуг ведется менее быстрыми 

темпами, чем прирост основных средств, т.е. ухудшается использование 

основных средств на предприятии. Рентабельность также имеет тенденцию 

снижения. Затраты на рубль выручки растут и составляют 98,68 коп. в 2019 . 

против 95,72 коп. в 2017 г. 

Оборачиваемость активов снижается за анализируемый период. 

Учетная политика ООО «Центр Безопасности СПБ» обеспечивает: 

- полноту отражения в бухгалтерском учете всех фактов хозяйственной 

деятельности (требование полноты); 

- своевременное отражение фактов хозяйственной деятельности в 

бухгалтерском учете и бухгалтерской отчетности (требование 

своевременности); 

- большую готовность к признанию в бухгалтерском учете расходов и 

обязательств, чем возможных доходов и активов, не допуская создания 

скрытых резервов (требование осмотрительности); 

- тождество данных аналитического учета оборотам и остаткам по 

счетам синтетического учета на последний календарный день каждого 

месяца (требование непротиворечивости). 

- рациональное ведение бухгалтерского учета, исходя из условий 

хозяйствования и величины организации (требование рациональности). 
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Для снижения негативного воздействия факторов в условиях снижения 

платежеспособности клиентов и роста числа конкурентов необходимо 

разработать комплекс мероприятий по повышению качества оказания услуг, 

который будет заключаться в: 

- СRM-менеджмент; 

- увеличение объема оказания услуг за счет адекватной ценовой 

политики; 

- внедрение дисконтных карт для постоянных клиентов; 

- совершенствование официального сайта; 

- введение дополнительных способов информирования потенциальных 

клиентов об организации. 

Формирование списка показателей конкурентоспособности.  

Наиболее проблемными сферами деятельности, влияющими на 

качество оказания услуг являются:  недостаток квалификации топ-

менеджмента; отсутствие управления дебиторской задолженностью; 

нестабильность политики привлечения заемного капитала. 

 

2.2 Анализ состава и структуры основных элементов 

бухгалтерской отчётности 

 

Проведем анализ основных показателей деятельности ООО «Центр 

Безопасности СПБ» за 2017-2019 гг. 

Коэффициенты рентабельности по предприятию представлены в 

таблице 8. 

 

Таблица 8 – Динамика показателей рентабельности, %  

Коэффициент 2017 2018 2019 

Рентабельность продукции 4,51 1,85 1,35 

Рентабельность продаж 4,28 1,80 1,32 

Рентабельность активов 5,88 3,53 2,48 

Рентабельность собственного капитала 5,36 3,16 2,24 
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Рентабельность продукции показывает результативность текущих 

затрат; она определяется отношением прибыли от продаж к себестоимости 

продукции: 

2017 год 6565 / 145427 × 100 = 4,51%; 

2018 год 3052 / 165064 × 100 = 1,85%; 

2019 год 2252 / 166206 × 100 = 1,35%. 

Рентабельность продаж определяется отношением прибыли от продаж 

продукции к выручке от реализации продукции: 

2017 год 6565 / 153499 × 100 = 4,28%; 

2018 год 3052 / 169920 × 100 = 1,80%; 

2019 год 2252 / 170632 × 100 = 1,32%. 

Рентабельность активов показывает, насколько результативно 

используется имущество предприятия; она определяется как процентное 

отношение прибыли до налогообложения к среднегодовой стоимости 

имущества предприятия:  

2017 год 6836 / 116281 × 100 = 5,88%; 

2018 год 4451 / 126251 × 100 = 3,53%; 

2019 год 3803 / 153268 × 100 = 2,48%. 

Рентабельность собственного капитала определим, как отношение 

чистой прибыли к среднегодовой стоимости собственного капитала: 

2017 год 5469 / 102052 × 100 = 5,36%; 

2018 год 3561 / 112777 × 100 = 3,16%; 

2019 год 3042 / 135548 × 100 = 2,24%. 

Наблюдается динамика снижения всех показателей рентабельности. 

Исходные данные для факторного анализа прибыли, а также 

показатели деятельности ООО «Центр Безопасности СПБ» в сопоставимых 

ценах представлены в таблицах 9 и 10.  

Расчет проведен по услугам предлагаемым компанией. 
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Таблица 9 - Исходные данные для факторного анализа прибыли от продажи 

товаров ООО «Центр Безопасности СПБ» 

 

Показатель 
2019 г. 2018 г. 

Усл.об. руб. Усл.об. руб. 

Количество проданной услуг (товаров), шт. q1 2039 q0 2104 

Ср. цена услуг, руб. p1 25503,3 p0 24996,2 

Выручка, руб. В1 52001121 В0 52591982 

Полная себестоимость, руб. S1 44309216,8 S0 44250465,6 

Себестоимость 1 ед. услуг,  руб./шт. Sед. 1 21730,9 Sед. 0 21031,6 

Прибыль от оказания услуг, руб. П1 7691904,2 П0 8341516,4 

 

Таблица 10 - Показатели деятельности ООО «Центр Безопасности СПБ» от 

продажи товаров за 2019 г. в сопоставимых ценах 

 

Показатель 

2018 г. 2019 г. в сопоставимых ценах 2019 г. 

Усл. 

об. 
руб. 

Усл. 

об. 

формула 

расчета 
руб. 

Усл. 

об. 
руб. 

Выручка, руб. В0 52591982 В' q1 x p0 50967251,8 В1 52001121 

Полная 

себестоимость, 

руб. 

S0 44250465,6 S' q1 x Sед. 0 42883432,4 S1 
44309216,

8 

Прибыль от 

реализации, руб. 
П0 8341516,4 П' 

q1 x p0- 

q1 x Sед. 0 
8083819,4 П1 7691904,2 

 

Совокупное влияние факторов, воздействующих на прибыль от 

оказания услуг и, следовательно, на прибыль отчетного периода по 

следующей формуле: 

Δp = П1 – П0 = Δp1 + Δp2 + Δp3 + Δp4 + Δp5                                            (13) 

Δp = 1033869,2 – 257695,14 – 0,3 – 1425784,4 – 1,57= -649612,2 

Δp = ΔП = -649612,2 

Более наглядно расчет факторных влияний на прибыль ООО «Центр 

Безопасности СПБ» представлен в таблице 11. 

Вертикальный анализ активов бухгалтерского баланса ООО «Центр 

Безопасности СПБ» представлен в таблице 12. 
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Таблица 11 - Расчет факторных влияний на прибыль  

 

Фактор Формула расчета 
Величина 

показателя, руб. 

Удельный 

вес, % 

Изменение отпускных цен на 

услуги 
∆p1 = В1 – В' 1033869,2 -159,15 

Изменение в объеме услуг ∆p2 = П 0 * (S'/S0) – П 0 -257695,14 39,67 

Изменение в структуре услуг 
∆p3 = П 0 * ((В'/В0) – 

(S'/S0)) 
-0,3 0,00005 

Влияние на прибыль экономии 

от снижения по себестоимости 

услуг 

∆p4 = S' – S1 -1425784,4 219,48 

Изменение себестоимости за 

счет структурных сдвигов в 

составе услуг 

∆p5 = S0 * (В'/В0) – S' -1,57 0,0002 

Совокупное влияние факторов -649612,2 100 

  

Таблица 12 – Структура активов 

 

Показатели 

2017 2018 2019 

тыс. 

руб. 

удельный 

вес, % 

тыс. 

руб. 

удельный 

вес, % 
тыс. руб. 

удельный 

вес, % 

Внеоборотные 

активы 
91507 78,7 98695 78,2 117097 76,4 

Оборотные активы 24774 21,3 27556 21,8 36170 23,6 

Итого активов 116281 100,0 126251 100,0 153266 100,0 

 

Из таблицы 12 можно видеть, что в структуре актива баланса 

произошло снижение удельного веса внеоборотных активов: в 2017 году 78,7 

%, в 2018 году 78,2%, в 2019 году 76,4%. Оборотные активы составляют в 

2017 году 21,3%, в 2018 году 21,8%, в 2019 году 23,6%.  

Темп прироста оборотных активов (46,0%) выше, чем темп прироста 

внеоборотных активов (28,1%), что является признаком удовлетворительного 

баланса, положительно характеризует деятельность предприятия.  

Изменение структуры внеоборотных активов представлен в таблице 13.  
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Таблица 13 – Динамика структуры внеоборотных активов 

 

Показатели 

2017 2018 2019 

тыс. руб. 
удельный 

вес, % 
тыс. руб. 

удельный 

вес, % 
тыс. руб. 

удельный 

вес, % 

Нематериальные 

активы 
377 0,4 472 0,5 790 0,7 

Основные средства 84718 92,6 90909 92,1 102264 87,3 

Доходные 

вложения в 

материальные 

ценности 

4049 4,4 5039 5,1 12556 10,7 

Финансовые 

вложения 
2364 2,6 2275 2,3 1488 1,3 

Итого 91507 100,0 98695 100,0 117097 100,0 

 

В структуре внеоборотных активов наиболее существенную долю 

составляют основные средства – в 2017 году 92,6%, в 2018 году 92,1%, в 2019 

году 87,3%. Динамика их роста является положительной за счёт 

приобретения оборудования, машин. Доходные вложения в материальные 

ценности возрастают с 4,4% до 10,7%, доля остальных показателей за 

рассматриваемый период составляет менее 3%. 

Изменение структуры оборотных активов представлен в таблице 14.  

На основе данных таблицы 14 можно сделать вывод о том, что величина 

оборотных средств в целом за анализируемый период возросла с 24774 до 

36170 тыс. руб. При этом в 2018 году по сравнению с 2017 годом 

увеличилась на 11,22%, а в 2019 году по сравнению с 2018 годом - на 31,26%. 

Основную долю оборотных активов составляют запасы – 73,1% в 2017 

году; 73,9% в 2018 году и 67,7% в 2019 году. Рост запасов за период с 2017 

по 2019 годы в денежном эквиваленте (с 18119 тыс. руб. до 24502 тыс. руб.) 

свидетельствует о формировании более мобильной структуры активов, что 

способствует их оборачиваемости;  об отвлечении части оборотных активов 

на кредитование (авансирование) покупателей готовой продукции.  
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Таблица 14 – Динамика структуры оборотных активов 

 

Показатели 

2017 2018 2019 

тыс. 

руб. 

удельный 

вес, % 

тыс. 

руб. 

удельный 

вес, % 
тыс. руб. 

удельный 

вес, % 

Запасы 18119 73,1 20360 73,9 24502 67,7 

НДС   по  

приобретенным  

ценностям  

383 1,5 502 1,8 926 2,6 

Дебиторская 

задолженность  
2086 8,4 2408 8,7 3672 10,2 

Финансовые 

вложения 
315 1,3 591 2,1 1066 2,9 

Денежные средства 3871 15,6 3695 13,4 6004 16,6 

Итого по разделу II 24774 100,0 27556 100,0 36170 100,0 

 

Динамика структуры пассивов ООО «Центр Безопасности СПБ» 

представлена в таблице 15. 

 

Таблица 15 – Динамика структуры пассивов ООО «Центр Безопасности 

СПБ» 

 

Показатели 

2017 2018 2019 

тыс. руб. 
удельный  

вес, % 
тыс. руб. 

удельный  

вес, % 
тыс. руб. 

удельный  

вес, % 

III Капитал и 

резервы  
102052 87,76 112777 89,33 135548 88,44 

IV Долгосрочные 

обязательства  
2444 2,10 2267 1,80 1790 1,17 

V Краткосрочные 

обязательства 
11785 10,13 11207 8,88 15930 10,39 

Итого пассивов 116281 100,00 126251 100,00 153268 100,00 

 

Капитал и резервы составляют основную долю всей структуры 

пассивов: 87,76% в 2017 году, 89,33% - в 2018 году, 88,44% - в 2019 году. 

Объём собственного капитала предприятия возрастает с 102501 тыс. 

руб. до 135952 тыс. руб. (32,6%).  
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По заёмным средствам наблюдается динамика снижения с 2444 тыс. 

руб. до 1780 тыс. руб. (на 27,2%). Отрицательным фактором является 

увеличение доли кредиторской задолженности с 10300 до 13737 тыс. руб. 

В целом деятельность ООО «Центр Безопасности СПБ» является 

достаточно эффективной, однако, на фоне предприятий отрасли объемы 

деятельности предприятия снижаются, растут объемы дебиторской 

задолженности, незавершенного производства по причине недостаточно 

привлечения оборотного капитала и невозможности своевременного 

получения оплаты за произведенную услуги.  

 

2.3 Анализ и оценка финансового состояния 

 

Динамика обеспеченности запасов источниками приведена в таблице 

18. 

Исходя из проведенных в таблице 18 расчетов, предприятие ООО 

«Центр Безопасности СПБ» в 2017-2019 годы обладает неустойчивым 

финансовым состоянием, при котором сохраняется возможность 

восстановления равновесия за счет пополнения источников собственных 

средств (сокращения дебиторской задолженности, ускорения 

оборачиваемости запасов, дополнительного привлечения дополнительных 

кредитов и заемных средств и т.д.).  

Динамика коэффициентов, характеризующих финансовую 

устойчивость предприятия, представлена в таблице 19. 

Коэффициент соотношения заёмного и собственного капитала 

определяется как отношение суммы долгосрочных и краткосрочных заемных 

средств, к собственному капиталу.  

Данный показатель ниже рекомендуемой нормы 0,5. Чем ниже 

значение показателя, тем выше финансовая устойчивость и независимость 

предприятия от заемного капитала и обязательств. 

Таблица 18 – Динамика абсолютных показателей финансовой устойчивости 
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ООО «Центр Безопасности СПБ», тыс. руб. 

 

Показатель 
Абсолютные величины 

2017 2018 2019 

1. Собственный капитал  102501 113302 135952 

2. Внеоборотные активы 91507 98695 117097 

3. Собственный капитал в оборотных средствах 10994 14607 18855 

4. Долгогсрочные заёмные средства 2444 2267 1790 

5. Наличие долгосрочных источников формирования запасов 13438 16874 20645 

6. Краткосрочные заемные средства 11336 10693 15535 

7. Общая величина основных источников формирования 

запасов 24774 27567 36180 

8. Общая величина запасов 18119 20360 24502 

9. Излишек (+) или недостаток (-) собственных оборотных 

средств  -7126 -5753 -5647 

10. Излишек (+) или недостаток (-) долгосрочных 

источников формирования запасов   
-4682 -3486 -3857 

11. Излишек (+) или недостаток (-) общей величины 

основных источников формирования запасов  
6655 7207 11678 

12. Номер типа финансовой ситуации согласно 

классификации 
0; 0; 1 0; 0; 1 0; 0; 1 

 

Таблица 19 – Динамика коэффициентов, характеризующих финансовую 

устойчивость предприятия  

 

Коэффициенты 
Вертикальный анализ 

2017 2018 2019 

1. Коэффициент соотношения заёмного и собственного 

капитала 
0,024 0,020 0,013 

2. Коэффициент автономии (финансовой независимости) 0,881 0,933 1,037 

3. Коэффициент маневренности собственного капитала 0,107 0,179 0,232 

4. Коэффициент обеспеченности собственными 

оборотными средствами (доля собственного капитала в 

оборотных активах) 

0,120 0,218 0,303 

 

За период с 2017 по 2019 годы по предприятию ООО «Центр 

Безопасности СПБ» наблюдается тенденция положительного изменения 

данного показателя – с 0,024 до 0,013.Коэффициент автономии (финансовой 

независимости) показывает долю активов должника, которые 

обеспечиваются собственными средствами и определяется как отношение 

собственных средств к совокупным активам. \Коэффициент обеспеченности 

собственными оборотными средствами (доля собственного капитала в 
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оборотных активах) определяет степень обеспеченности организации 

собственными оборотными средствами, необходимыми для ее финансовой 

устойчивости, и рассчитывается как отношение разницы собственных 

средств и внеоборотных активов к величине оборотных активов.  

Показатель характеризует соотношение собственных и заёмных 

оборотных средств и определяет степень обеспеченности хозяйственной 

деятельности организации собственными оборотными средствами, 

необходимыми для её финансовой устойчивости. Рекомендуемое значение – 

более 0,1. В период с 2017 года по 2019 годы находится в норме. 

Информация о составе основных средств ООО «Центр Безопасности 

СПБ» представлена в таблице 20.  

 

Таблица 20 – Динамика состава основных средств, тыс. руб. 

 

Перечень состава ОПФ 

Значение показателей по 

периодам 

Горизонтальный анализ 
Трендовый 

анализ 

изменения, в % изменения, в % 

2017 2018 2019 
2018/ 

2017
 2019/ 

2018
 2018/ 

2017
 2019/ 

2017
 

1. Здания 20332 20936 21680 3,0 3,6 3,0 6,6 

2. Сооружения 21095 21655 24891 2,7 14,9 2,7 18,0 

3. Передаточные 

устройства 12538 12936 14838 3,2 14,7 3,2 18,3 

4. Машины и 

оборудование, в т.ч. 25398 27818 32060 9,5 15,2 9,5 26,2 

силовые 5710 5918 6821 3,6 15,3 3,6 19,5 

рабочие 16833 18791 21578 11,6 14,8 11,6 28,2 

измерительные и   

регулирующие приборы 2160 2318 2741 7,3 18,2 7,3 26,9 

вычислительная техника 
695 791 920 13,8 16,3 13,8 32,4 

5. Транспортные 

средства 4787 4873 5727 1,8 17,5 1,8 19,6 

8. Инструменты и 

приспособления 568 2691 3068 373,8 14,0 373,8 440,1 

Итого 84718 90909 102264 7,3 12,5 7,3 20,7 

 

Динамика общей стоимости основных производственных фондов за 

период с 2017 по 2019 годы имеет тенденцию к увеличению на 20,7% - с 

84718 тыс. руб. в 2017 году до 102264 тыс. руб. в 2019 году. За 
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рассматриваемый период стоимость зданий увеличивается на 6,6%, 

сооружений повышается на 18,0%.  

Стоимость передаточных устройств повышается на 18,3%, силового 

оборудования – на 19,5%.  

Повысилась стоимость рабочих машин на 28,2%. Стоимость 

измерительных приборов повышается на 26,9%, вычислительной техники – 

32,4%.  

Транспортные средства возрастают за период с 2017 по 2019 годы на 

19,6% с 4787 тыс. руб. до 5727 тыс. руб. Стоимость инструментов и 

приспособлений увеличилась на 20,7%. 

Динамику структуры ОПФ представлена далее. 

 

Таблица 21 – Динамика структуры ОПФ, тыс. руб. 

 

Перечень состава ОПФ 
Стоимостная оценка 

на конец 2017 г. на конец 2018 г. на конец 2019 г. 

Здания 20332 20936 21680 

Сооружения и 

передаточные устройства 
33633 34591 39729 

Машины и оборудование 25398 27818 32060 

Транспортные средства 4787 4873 5727 

Другие виды ОПФ 568 2691 3068 

Итого 84718 90909 102264 

 

Исходя из таблицы 21 наблюдается тенденция роста объема таких 

ОПФ, как здания, сооружения и передаточные устройства, а также машины и 

оборудование. Незначительной тенденцией роста отмечается ОПФ – 

транспортные средства и другие виды ОПФ.  

  Соотношение активов и пассивов представлены в таблицах 26-28. 

В таблице 29 приведены расчётные значения коэффициентов 

ликвидности и платёжеспособности по предприятию. 
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Таблица 26 – Ликвидность баланса на конец 2017, тыс. руб. 

 

 Группировка активов (А) по 

их ликвидности 

Группировка пассивов (П) по 

срочности погашения 
Разница 

А1 140934 П1 3891540 3750606 

А2 6648080 П2 2869776 -3778304 

А3 5424519 П3 168071 -5256448 

А4 1945350 П4 7238860 5293510 

 

Таблица 27 – Ликвидность баланса на конец 2018, тыс. руб. 

 

 Группировка активов (А) по 

их ликвидности 

Группировка пассивов (П) по 

срочности погашения 
Разница 

А1 52272 П1 4288570 4236298 

А2 5499410 П2 1806869 -3692541 

А3 5768979 П3 234748 -5534231 

А4 1924170 П4 6929260 5005090 

 

Таблица 28 – Ликвидность баланса на конец 2019, тыс. руб. 

 

 Группировка активов (А) по 

их ликвидности 

Группировка пассивов (П) по 

срочности погашения 
Разница 

А1 358423 П1 6477100 6118677 

А2 8309630 П2 2259423 -6050207 

А3 7264379 П3 475744 -6788635 

А4 2584200 П4 9335300 6751100 

 

Коэффициент абсолютной ликвидности показывает, какая часть 

краткосрочных (текущих) обязательств может быть погашена немедленно, и 

рассчитывается как отношение наиболее ликвидных оборотных активов к 

текущим обязательствам предприятия. Нормальное значение коэффициента 

абсолютной ликвидности - больше 0,04. На ООО «Центр Безопасности СПБ» 

данное условие выполняется. 

Коэффициент текущей ликвидности даёт общую оценку ликвидности 

предприятия, показывая, в какой мере текущие кредиторские обязательства 

обеспечиваются материальными оборотными средствами.  
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Таблица 29 – Коэффициенты ликвидности и платежеспособности 

 

Коэффициенты 
Вертикальный анализ 

2017 2018 2019 

Коэффициент абсолютной ликвидности  0,369 0,401 0,455 

Коэффициент текущей ликвидности  0,553 0,626 0,610 

Показатель обеспеченности обязательств предприятия его 

активами  8,438 9,750 8,852 

Показатель обеспеченности текущих обязательств должника 

его оборотными активами (коэффициент покрытия)  2,185 2,577 2,328 

Показатель отношения дебиторской задолженности к 

совокупным активам  0,018 0,019 0,024 

Степень платежеспособности по текущим обязательствам  0,886 0,755 1,092 

 

Данный коэффициент характеризует общую обеспеченность 

предприятия собственными оборотными средствами для ведения 

хозяйственной деятельности и своевременного погашения срочных 

обязательств предприятия.  

Анализ данного коэффициента отражает низкую ликвидность 

предприятия, недостижение рекомендуемого значения показателя (в 

пределах от 1,2 до 1,5). Динамика роста коэффициента текущей ликвидности 

с 0,553 в 2017 году до 0,61 в 2018 году является благоприятной тенденцией. 

Показатель отношения дебиторской задолженности к совокупным 

активам определяется как отношение суммы дебиторской задолженности, 

краткосрочной дебиторской задолженности к совокупным активам 

организации.  

Принято считать, что нормальное значение коэффициента менее 0,4. В 

динамике наблюдается рост показателя с 0,018 в 2017 году до 0,024 в  2019 

году, что при отсутствии управления дебиторской задолженностью может 

стать возможным фактором риска увеличения неплатежеспособности 

предприятия. 

Из таблицы 37 видно, что показатель степень платежеспособности в 

течение всего рассматриваемого периода укладывается в принятую норму.  



27 
 

Для покрытия текущих обязательств организации необходимо 

получить выручку в 2017 и 2018 годы менее месяца (0,886 и 0,755 

соответственно), в 2019 году – чуть более месяца (1,092).   

Таким образом, можно сделать вывод, что все показатели, кроме 

коэффициента текущей ликвидности, находятся в норме. Улучшить 

коэффициент текущей ликвидности возможно за счёт своевременных 

расчётов с дебиторами, благоприятной реализации готовой продукции со 

склада, а также реализации товарно-материальных ценностей. 

 Анализ коэффициентов ликвидности и платёжеспособности 

подтверждает, что за период с 2017 по 2019 годы предприятие ООО «ЦЕНТР 

БЕЗОПАСНОСТИ СПБ» находится в неустойчивом финансовом положении. 
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3 Основные направления улучшения финансового состояния ООО 

«Центр Безопасности СПБ» 

 

3.1 Разработка мероприятий по улучшению финансового состояния 

 

Совершенствование учёта может быть направлено также на увеличение 

финансовых показателей. В качестве предложения, позволяющего увеличить 

финансовый результат, может быть предложен выбор альтернативной 

методики списания материалов (ФИФО). Переход на списание материалов по 

методу ФИФО позволит улучшить показатели деятельности предприятия. 

Так как ООО «Центр Безопасности СПБ» ставит своей целью получение 

максимальной прибыли, удобнее применить метод ФИФО. Используя в 

течение февраля 2019 года метод средней себестоимости способом 

скользящей оценки, предприятие получило результаты: 

Сальдо на конец февраля 2019 года составило 392166,7 + 633368,3 – 

627785,0 = 397750,0 руб. 

Для сравнения рассчитаем, какие данные ООО «Центр Безопасности 

СПБ» получило бы в феврале 2019 года при использовании метода ФИФО. 

Значит на затраты было бы условно списано 620693,3 руб. Сальдо на 

конец февраля 2019 года составило бы 392166,7 + 633368,3 – 620693,3 = 

404841,7 руб. 

Сравнение финансовых показателей при расчете стоимости материалов 

по средней стоимости и методу ФИФО представим в таблице 30.  

С целью решения проблемы и получения прибыли ООО «Центр 

Безопасности СПБ» рекомендуется осуществить ряд таких мероприятий 

(таблица 31). 
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Таблица 30 – Сравнение финансовых показателей при расчете стоимости 

материалов для оказания услуг по средней стоимости (до внедрения) и 

методу ФИФО (после внедрения) за февраль 2021 года, руб. 

 

Показатель До внедрения 
После  

внедрения 
Отклонения 

1) Выручка  579550 579550 - 

2) Себестоимость товаров 562730 562659,1 -7,09 

3) Прибыль от продаж 16820 16890,9 7,09 

4) Прочие доходы 21320 21320 - 

5) Прочие расходы 15560 15560 - 

6) Проценты к уплате 12580 12580 - 

7) Прибыль до налогообложения 10000 10709,2 7,9 

8) Налог на прибыль 2000 2141,8 14,18 

9) Изменение отложенных налоговых активов 680 680 - 

10) Прочее 1670 1670 - 

11) Чистая прибыль 5650 6217,4 56,74 

 

 

Таблица 31 - Мероприятия по повышению эффективности использования 

оборотного капитала ООО «Центр Безопасности СПБ» 

 

Проблема Мероприятие по устранению проблемы 

Дебиторская и кредиторская задолженность 

высокий уровень 

дебиторской задолженности; 

 разработка системы взыскания дебиторской задолженности,  

неэффективная система 

взыскания дебиторской 

задолженности. 

 формирование механизмов снижения дебиторской задолженности; 

 разработка скидочной политики и отсрочки платежей для 

клиентов. 

отказ от долгосрочного и 

краткосрочного 

кредитования в пользу 

факторинга. 

 выбор альтернативных источников кредитования – факторинга на 

рок от 45 до 90 дней 

низкая эффективность 

аппарат управления 

оборотным капиталом 

 внедрение системы оперативного контроллинга; 

 проведение внутреннего аудита с целью оценки эффективности. 

 

В таблице 32 представлен предлагаемый порядок управления 

дебиторской задолженностью ООО «Центр Безопасности СПБ». 

Выделим основные задачи управления дебиторской задолженностью 

ООО «Центр Безопасности СПБ»:  

- недопущения неплатежей покупателя для этого проведения 

мониторинга раз в месяц соответствующими службами бухгалтерии;  
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- разработка четкой стратегии и тактики коммерческого кредитования;  

- прогнозирование и обеспечение поступления дебиторской 

задолженности;  

- сквозной мониторинг дебиторской задолженности.  

 

Таблица 32 - Последовательность осуществления функций по управлению 

дебиторской задолженностью 

 
Планирование Предприятие Контроль 

Разработка политики 

снижения 

дебиторской 

задолженности, а 

также механизма 

взыскания 

проблемной 

задолженности 

Совершенствование системы учета 

и контроля дебиторской 

задолженности: 

взвешенный подход к выбору 

клиентов, оценки 

платежеспособности, 

целесообразности предоставления 

отсрочки по оплате. 

Аудит эффективности 

реализации мероприятий; 

Контроль уровня и объемов 

дебиторской задолженности, 

а также основных 

показателей, связанных с 

ростом уровня дебиторской 

задолженности. 

 

Если поставленные задачи решать своевременно, то повысится 

эффективность управления дебиторской задолженностью. При этом 

необходимо четко реагировать на изменения внешней среды, которая 

находится в постоянной турбулентности (кризис неплатежей, инфляция, 

несовершенство законодательной базы и т.д.). На анализируемом 

предприятии по данным аудиторского заключения нет долгосрочной 

задолженности, то есть вся дебиторская задолженность сроком погашения не 

более 12 месяцев. 

Альтернативным способом снижения дебиторской задолженности 

является предоставление гибкой системы скидок (таблица 33). 

 

Таблица 33 – Оценка различных систем скидок 

 

Вид системы скидок Описание 

1 Скидка не предоставляется 

2 
скидка 3% при оплате в течение 10 дней, иначе - оплата в течение 

30 дней 

3 
скидка 1,5% при оплате в течение 10 дней, иначе - оплата в течение 

60 дней 



31 
 

Ожидается, что применение представленных видов скидок позволит 

снизить дебиторскую задолженность на 50%. 

Также стоит выделить, что покупатель может не погасить вовремя 

задолженность по приобретенным товарам (работам, услугам).  

Сумма неустойки должна рассчитываться исходя из суммы 

задолженности, включая НДС. Размер неустойки рассчитывается как 

произведение общей суммы задолженности и процента пени, взимаемого за 

каждый календарный день просрочки. 

Мероприятием по улучшению финансового состояния ООО «Центр 

Безопасности СПБ» является совершенствование организационной 

структуры организации и создание юридического отдела с целью 

осуществления мероприятий по взысканию дебиторской задолженности. Для 

этого проанализируем потребности в персонале ООО «Центр Безопасности 

СПБ» для взыскания дебиторской задолженности (таблица 34). 

 

Таблица 34 - Потребность в персонале для взыскания дебиторской 

задолженности, руб. 

 

Персонал 
Кол-

во 

Ок-

лад 

2020 г. 2021 г. 2022 г. 

1
к
в
. 

2
к
в
. 

3
к
в
. 

4
к
в
. 

1
к
в
. 

2
к
в
. 

3
к
в
. 

4
к
в
. 

1
к
в
. 

2
к
в
. 

3
к
в
. 

4
к
в
. 

Юрисконсульт 1 

2
2
0
0
0
 

6
6
0
0
0
 

6
6
0
0
0
 

6
6
0
0
0
 

6
6
0
0
0
 

7
5
9
0
0
 

7
5
9
0
0
 

7
5
9
0
0
 

7
5
9
0
0
 

8
7
2
8
5
 

8
7
2
8
5
 

8
7
2
8
5
 

8
7
2
8
5
 

Главный 

Юрисконсульт 
1 
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1
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1
1
5
2
3
0
 

1
1
5
2
3
0
 

1
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2
5
1
5
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3
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5
 

1
3
2
5
1
5
 

1
3
2
5
1
5
 

Итого: 
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1
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1
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1
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1
1
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1
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1
1
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0

 

1
9
1
1
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0

 

2
1
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8
0
0

 

2
1
9
8
0
0

 

2
1
9
8
0
0

 

2
1
9
8
0
0

 

 

Привлечение заемных средств ускоряет осуществление оздоровления 

ООО «Центр Безопасности СПБ». 
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Таблица 35 - Условия привлечения заемных средств ООО «ЦЕНТР 

БЕЗОПАСНОСТИ СПБ» 

 

Показатели Процентная ставка, % Срок Сумма 
Переплата, 

руб. 
Обеспечение 

Факторинг 12% 
90 

дней 

4,3 

млн.руб. 
64953,9 

ликвидное 

имущество 

Кредит 12% 18 мес. 
4,3 млн. 

руб. 
417414 

ликвидное 

имущество 

 

График погашения кредита представлен в таблице. 

Рассмотрим вариант с получением кредита на сумму 1 млн. руб. под 

12% годовых на пополнение оборотных средств на срок 18 месяцев.  

Рекомендуется брать в кредит сумму 4,3 млн. руб., так как в результате 

разработанных рекомендаций по формированию скидочной политики для 

предотвращения дебиторской задолженности планируется снижение 

дебиторской задолженности на 50%. 

В таблице 36 представлен график погашения по кредиту. 

Итак, переплата по кредиту под 12% годовых за 18 месяцев составит 

417414 руб. 

Рассмотрим вариант с факторингом на сумму 4,3 млн. руб. под 12% 

годовых с возможностью частичного получения необходимых денежных 

средств в виде траншей.  

Таким образом, для пополнения оборотного капитала наиболее 

выгодным является обращение к факторингу, так как в данном случае ООО 

«Центр Безопасности СПБ» понесет меньшие расходы на погашение, чем в 

случае применения кредита на пополнение оборотных средств.  

Кроме того, рекомендуется внедрение внутреннего аудита.  

Служба внутреннего аудита в ООО «Центр Безопасности СПБ» должна 

выполнять контрольные функции в зависимости от целей и задач, 

возложенных на внутренних аудиторов предприятия.  
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Таблица 36 - График погашения кредита, руб. 

 

№ 
Дата 

платежа 

Остаток долга 

после выплаты 

Погашение 

основного долга 

Начисленные 

проценты 

Сумма 

платежа 

1 
Январь 

2020 
4080777 219223 43000 262223 

2 
Февраль 

2020 
3859362 221415 40807,8 262223 

3 Март 2020 3635733 223629 38593,6 262223 

4 
Апрель 

2020 
3409868 225865 36357,3 262223 

5 Май 2020 3181743 228124 34098,7 262223 

6 Июнь 2020 2951338 230405 31817,4 262223 

7 Июль 2020 2718629 232709 29513,4 262223 

8 
Август 

2020 
2483592 235037 27186,3 262223 

9 
Сентябрь 

2020 
2246205 237387 24835,9 262223 

10 
Октябрь 

2020 
2006444 239761 22462,1 262223 

11 
Ноябрь 

2020 
1764286 242158 20064,4 262223 

12 
Декабрь 

2020 
1519706 244580 17642,9 262223 

13 
Январь 

2021 
1272680 247026 15197,1 262223 

14 
Февраль 

2021 
1023184 249496 12726,8 262223 

15 Март 2021 771193 251991 10231,8 262223 

16 
Апрель 

2021 
516683 254511 7711,93 262223 

17 Май 2021 259627 257056 5166,82 262223 

Итого по кредиту: 4300000 417414 4457788 

 

Служба внутреннего аудита должна функционировать на основании 

Положения об отделе (службе) внутреннего аудита, которое определяет 

обособленное положение службы в системе управления ООО «Центр 

Безопасности СПБ», его цели и задачи, ответственность и взаимоотношения с 

другими функциональными подразделениями предприятия.  

Анализ финансовых результатов является базой для обоснования 

управленческих решений организации.  

Представим рекомендации по формировании внутреннего регламента 

проведения анализа отчетности.  
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В отношении организаций сформулированы и обоснованы 

предложения по развитию внутреннего регламента анализа финансовой 

отчетности на основе системного подхода, направленные на 

совершенствование его информационного обеспечения, предложена 

концепция развития внутреннего регламента на основе ценностно-

ориентированного подхода (рисунок 7). 

 

 

 

Рисунок 7 -  Концепция развития внутреннего регламента анализа  

финансовых результатов  

 

Экономический анализ с точки зрения процесса должен строиться на 

четко определенных этапах его осуществления с целью получения 

эффективных результатов в части затрат времени, материальных и трудовых 
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ресурсов и выявления путей оптимизации отдельных хозяйственных 

операций на исследуемом субъекте хозяйствования.  

Что касается регламента проведения анализа финансовой отчетности, 

то в общей части положения, регламентирующего оценку финансово-

хозяйственной деятельности, стоит определять следующее:  цели оценки;  

инициаторов оценки; задачи финансового анализа; виды финансового 

анализа; методы финансовой оценки; сотрудников, ответственных за 

финансовый анализ; периодичность проведения анализа. 

 

3.2 Оценка эффектности предложенных мероприятий 

 

Проведем оценку эффективности предлагаемых мероприятий. 

 

Таблица 37 - Планирование системы скидок ООО «Центр Безопасности 

СПБ» по отношению к своим покупателям 

 

Показатель Текущая 

реализация 

2020 г. 

Политика 1 Политика 2 Политика 

3 

Реализация услуг, товаров, 

услуг, тыс. руб. 
56838 57000 59000 61000 

Себестоимость услуг, товаров, 

услуг, тыс. руб. 
52064 52212 52200 54575 

Выручка от продаж 4774 4788 6800 6425 

Прибыль  6970 5822,4 7512 7132 

Прибыль с 1-го рубля выручки 0,123 0,102 0,127 0,117 

Суммы предоставленных 

скидок на основе оценки доли 

реализации, прибыль от 

которых превышает убытки от 

предоставления дисконтной 

скидки за оплату в течении 10 

дней  

- - 1239 274,5 

 

Процентная доля по политике 3 меньше, чем по политике 2. Можно 

сделать вывод, что для предприятия ООО «Центр Безопасности СПБ» 

наиболее предпочтительна политика 2.  
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В таблице 38 представлена прогнозная выручка и прибыль от 

реализации. 

 

 

Таблица 38 - Финансовые результаты деятельности ООО «Центр 

Безопасности СПБ», тыс. руб. 

 

Наименование показателя 

Стоимостная оценка, 

тыс. руб. 
Изменение 2020 г. /2019 г. 

2019 2020 +/-
 

%
 

Выручка  170632 176092 5460 3,20 

Себестоимость  166206 170195 3989 2,40 

Валовая прибыль 4426 5897 1471 33,24 

Прибыль от продаж 2252 2534 282 12,52 

Прибыль до налогообложения 3803 4021 218 5,73 

Налог на прибыль 761 804,2 43,2 5,68 

Чистая  прибыль  3042 3216,8 174,8 5,75 

 

Итак, следует обобщить, что совершенствование учёта может быть 

направлено также на увеличение финансовых показателей. В качестве 

предложения, позволяющего увеличить финансовый результат, может быть 

предложен выбор альтернативной методики списания материалов (ФИФО). 

Переход на списание материалов по методу ФИФО позволит улучшить 

показатели деятельности предприятия.  

Так как ООО «Центр Безопасности СПБ» ставит своей целью 

получение максимальной прибыли, удобнее применить метод ФИФО. Кроме 

того, этот метод позволяет получить более достоверные данные о стоимости 

списываемых материалов и себестоимости, так как на практике сырье и 

материалы, как правило, списываются в порядке поступления.  

Альтернативным способом снижения дебиторской задолженности 

является предоставление гибкой системы скидок. Мероприятием по 

улучшению финансового состояния ООО «Центр Безопасности СПБ» 

является совершенствование организационной структуры организации  и 

создание юридического отдела с целью осуществления мероприятий по 

взысканию дебиторской задолженности. Служба внутреннего аудита в ООО 
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«Центр Безопасности СПБ» должна выполнять контрольные функции в 

зависимости от целей и задач, возложенных на внутренних аудиторов 

предприятия.  

Служба внутреннего аудита должна функционировать на основании 

Положения об отделе (службе) внутреннего аудита, которое определяет 

обособленное положение службы в системе управления ООО «Центр 

Безопасности СПБ», его цели и задачи, ответственность и взаимоотношения с 

другими функциональными подразделениями предприятия.  

Общий объем выручки от оказания услуг в 2020 г. увеличится по 

сравнению с 2019 г. на 3,2% или на 5460 тыс. руб. Чистая прибыль в 2020 г. 

составит 4021 тыс. руб., что на 5,73% больше чем в 2019 г.  
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Заключение 

 

Итак, хозяйственная деятельность происходит в условиях 

неопределенности, то есть рискованность - это наиболее характерная черта 

современной предпринимательской деятельности. Принимая решение стать 

предпринимателем, субъект хозяйствования не может предсказать те 

изменения, которые могут произойти в политической или социальной сфере, 

также не может предсказать определенные изменения в законодательстве.  

Кроме этого, уже непосредственно осуществляя хозяйственную 

деятельность (производя определенные товары или предоставляя 

определенные услуги) заранее довольно сложно предсказать ее доходность 

или убыточность. Так же заключая хозяйственные договоры, вряд ли можно 

предположить, будут ли выполнены их условия контрагентами. 

В своих трудах некоторые исследователи трактовали прибыль, как 

вознаграждение за хранение, как страховую премию за риск, который имеет 

место в любой деятельности предпринимателя, а также трактовали прибыль 

как результат выявления законов менового процесса и стоимости, который 

возникает благодаря росту капитала со временем. 

Затраты на разработку и последующую эксплуатацию учетной системы 

не должны превышать экономическую выгоду от ее внедрения, поэтому 

необходимо определить, какую именно и насколько детализированную 

информацию нужно отразить в отчетах. 

Решение проблем анализа бухгалтерской отчетности  необходимо 

осуществлять и на уровне государства:  

- помощь в формировании единой методологической базы 

управленческого учета, которая должна бать тесно связана с процессами 

совершенствования корпоративного управления; 

-  формирования «прослойки» квалифицированных профессионалов в 

области управленческого учета. 



39 
 

Роль учета в системе анти кризисного управления растет и требует 

большего внимания как со стороны вывода субъектов хозяйствования из 

кризисного состояния, так и для дальнейшего их развития. 

ООО «Центр Безопасности СПБ» осуществляет деятельность по 

оказанию услуг обеспечения безопасности. Проанализировав отчет о 

финансовых результатах, наблюдаем снижение объема выручки на 33206 

тыс. руб. в 2019 г. по сравнению с 2017 г. Наблюдается тенденция роста всех 

показателей ликвидности. 

Общая рентабельность деятельности ООО «Центр Безопасности 

СПБ»СПБ» выросла в 2019 г. по сравнению с 2017 г. на 1,049. Кроме того, в 

2019 г. по сравнению с 2017 г. выросла рентабельность продаж на 5,569. 

Совершенствование учёта может быть направлено также на увеличение 

финансовых показателей. В качестве предложения, позволяющего увеличить 

финансовый результат, может быть предложен выбор альтернативной 

методики списания материалов (ФИФО). Переход на списание материалов по 

методу ФИФО позволит улучшить показатели деятельности предприятия.  

Так как ООО «Центр Безопасности СПБ» ставит своей целью 

получение максимальной прибыли, удобнее применить метод ФИФО. Кроме 

того, этот метод позволяет получить более достоверные данные о стоимости 

списываемых материалов и себестоимости, так как на практике сырье и 

материалы, как правило, списываются в порядке поступления.  

Альтернативным способом снижения дебиторской задолженности 

является предоставление гибкой системы скидок. Мероприятием по 

улучшению финансового состояния ООО «Центр Безопасности СПБ» 

является совершенствование организационной структуры организации  и 

создание юридического отдела с целью осуществления мероприятий по 

взысканию дебиторской задолженности. Служба внутреннего аудита в ООО 

«Центр Безопасности СПБ» должна выполнять контрольные функции в 

зависимости от целей и задач, возложенных на внутренних аудиторов 

предприятия. Служба внутреннего аудита должна функционировать на 
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основании Положения об отделе (службе) внутреннего аудита, которое 

определяет обособленное положение службы в системе управления ООО 

«Центр Безопасности СПБ», его цели и задачи, ответственность и 

взаимоотношения с другими функциональными подразделениями 

предприятия.  

Ожидается, что применение представленных видов скидок позволит 

снизить дебиторскую задолженность на 50%. 

Также стоит выделить, что покупатель может не погасить вовремя 

задолженность по приобретенным товарам (работам, услугам). Поэтому, в 

соответствии с действующим законодательством, ООО «Центр Безопасности 

СПБ» помимо основного долга по договору вправе предъявить к оплате 

покупателю сумму неустойки, которая определяется законом или договором.  

Сумма неустойки должна рассчитываться исходя из суммы 

задолженности, включая НДС. Это связано с тем, что предъявляемая 

покупателю (должнику) к уплате сумма НДС является частью цены, 

подлежащей уплате в пользу ООО «Центр Безопасности СПБ».  

Следовательно, покупатель неправомерно пользовался денежными 

средствами и отказ в начислении неустойки на часть задолженности, 

приходящуюся на сумму НДС, неправомерен. Размер неустойки 

рассчитывается как произведение общей суммы задолженности и процента 

пени, взимаемого за каждый календарный день просрочки. 

Экономический анализ с точки зрения процесса должен строиться на 

четко определенных этапах его осуществления с целью получения 

эффективных результатов в части затрат времени, материальных и трудовых 

ресурсов и выявления путей оптимизации отдельных хозяйственных 

операций на исследуемом субъекте хозяйствования.  

Основной составляющей кредитного риска является сомнительные к 

возвращению займы, что можно определить как займы, срок оплаты по 

которым еще не наступил.  
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Мероприятием по улучшению финансового состояния ООО «Центр 

Безопасности СПБ» является совершенствование организационной 

структуры организации  и создание юридического отдела с целью 

осуществления мероприятий по взысканию дебиторской задолженности.  

Процентная доля по политике 3 меньше, чем по политике 2. Это 

объясняется предпочтением покупателей распоряжаться своими деньгами в 

течение 60 дней, чем получить скидку в 1,5 %. Можно сделать вывод, что для 

предприятия ООО «Центр Безопасности СПБ» наиболее предпочтительна 

политика 2. 

Привлечение заемных средств ускоряет осуществление оздоровления 

ООО «Центр Безопасности СПБ». 

Общий объем выручки от оказания услуг в 2020 г. увеличится по 

сравнению с 2019 г. на 3,2% или на 5460 тыс. руб. Чистая прибыль в 2020 г. 

составит 4021 тыс. руб., что на 5,73% больше чем в 2019 г.  
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Приложение А 

Комплексная методика определения финансовой устойчивости предприятия 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Система анализа финансовой устойчивости предприятия 

Общая оценка 

финансовой 

устойчивости 

Относительные 

показатели 
Абсолютные 

показатели 

Порог 

рентабельности 

Запас финансовой 

устойчивости 

 

1) устойчивость 

источников 

формирования 

капитала 

2) ресурсная 

устойчивость 

3) устойчивость 

управления 

- Коэффициент автономии 

- Коэффициент финансовой 

зависимости 

- Коэффициент финансового 

риска 

- Коэффициент 

маневренности собственного 

капитала 

- Коэффициент структуры 

покрытия долгосрочных 

вложений 

- Коэффициент 

долгосрочного привлечения 

заемных средств 

- Коэффициент финансовой 

независимости 

капитализированных 

источников 

- Коэффициент удельного 

веса собственных средств и 

долгосрочных обязательств 

- Коэффициент текущей 

задолженности 

- Коэффициент концентрации 

привлеченного капитала 

- Коэффициент страховой 

стабильности капитала 

- Коэффициент финансовой 

устойчивости 

 

1) запасы 

2) собственные 

оборотные средства 

3) функционирующий 

капитал 

4) общая величина 

источников 

формирования запасов 

1) порог 

рентабельности 

2) запас 

финансовой 

устойчивости 
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Приложение Б 

Бухгалтерский баланс ООО «Центр Безопасности СПБ» за 2019 год 
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Продолжение Приложения Б 
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Приложение В 

Отчёт о финансовых результатах ООО «Центр Безопасности СПБ» за 2019 г. 
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Продолжение Приложения В 
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Приложение Г 

Отчёт о финансовых результатах  

ООО «Центр Безопасности СПБ» за 2018 год 
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Продолжение Приложения Г 

 

 


