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Аннотация 

 

Бакалаврскую работу выполнил: Швецова Диана Игоревна 

Тема работы: «Оптимизация налоговых платежей в организации (на 

примере МДОУ «Детский сад «Радуга»)» 

Научный руководитель: к.э.н., доцент, доцент Васильева Елена 

Алексеевна 

Цель исследования – рассмотрение оптимизации налоговых платежей на 

примере муниципального дошкольного образовательного учреждения «Детский 

сад «Радуга». 

Объект исследования – МДОУ «Детский сад «Радуга», основным видом 

деятельности, которого является присмотр и уход за детьми. 

Предмет исследования – оптимизация налоговых платежей. 

Методы исследования – методы экономико-статистических сравнений, 

методы сравнительных оценок и аналогий, изучение и анализ научной 

литературы, изучение и обобщение отечественной практики. 

Практическая значимость работы заключается в том, что отдельные её 

положения в виде материала подразделов 2.2, 2.3, 3.1 и приложения могут быть 

использованы специалистами организации, являющейся объектом 

исследования. 

Структура и объем работы. Работа состоит из введения, 3-х разделов, 

заключения, списка литературы из 32 источников и 24 приложений. Общий 

объем работы, без приложений, 62 страницы машинописного текста, в том 

числе таблиц – 8, рисунков – 17. 
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Введение 

 

Оптимизация налоговых платежей – это законное право любого 

налогоплательщика на уменьшение его налоговых платежей, пошлин, сборов 

и т.д.  

Так как налог является безвозмездным платежом в казну государства, 

любой налогоплательщик имеет право на законное уменьшение данного 

платежа. Во многом в данном вопросе помогает оптимизация налоговых 

платежей, которая подразумевает многообразие налоговых режимов, которые 

в свою очередь зависят от многих факторов, например, статуса 

налогоплательщика, его вида деятельности, организационно-правовой 

структуры учреждения и места ее регистрации. В настоящее время роль 

оптимизации налоговых платежей организации все больше и больше 

раскрывается. Она изучается с различных сторон, проводятся всевозможные 

исследования. В настоящее время исследователи пытаются выявить место 

налогового планирования в общей системе функционирования организации, 

проявить суть и роль структурных подразделений в оптимизации налоговых 

платежей. Также в настоящее время разрабатываются модели по 

уменьшению налогового бремени. Но, тем не менее, на данный момент не 

разработано какого-либо свода правил по действиям, применяемым к 

уменьшению налоговой базы, а даются лишь практические рекомендации и 

примерные методики действий по законному уменьшению налоговых 

платежей. Именно поэтому данная тема является актуальной в настоящее 

время.  

Особенно важной данная тема является для бюджетных учреждений. В 

настоящее время многие бюджетные учреждения финансируются за счет 

целевых субсидий. Следовательно, данные субсидии учреждения вправе 

расходовать на конкретные цели, согласно плану финансово-хозяйственной 

деятельности. Так как этих средств не всегда хватает, учреждения прибегают 

к дополнительным платным услугам. Таким образом, учреждения 
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занимаются предпринимательской деятельностью, и им необходимо платить 

дополнительные налоги, например, налог на прибыль. Чтобы законно 

минимизировать расходы по уплате налоговых платежей, организациям 

необходимо их оптимизировать.  

В настоящее время существуют исследования и методики по 

оптимизации налоговых платежей. Однако, практически все исследования 

направлены не на бюджетные учреждения.  

Именно поэтому целью выпускной квалификационной работы является 

рассмотрение оптимизации налоговых платежей на примере муниципального 

дошкольного образовательного учреждения «Детский сад «Радуга». 

Исходя из цели работы, можно определить следующие задачи: 

 изучить понятие и сущность оптимизации налоговых платежей; 

 выделить классификацию способов оптимизации налогового 

планирования; 

 изучить принципы, этапы и уровни оптимизации налогового 

планирования; 

 провести анализ структуры налоговых платежей МДОУ «Детский 

сад «Радуга»; 

 рассчитать налоговую нагрузку МДОУ «Детский сад «Радуга»; 

 выделить проблемы и риски оптимизации налоговых платежей в 

России; 

 разработать предложения по оптимизации налоговых платежей 

МДОУ «Детский сад «Радуга»; 

 оценить экономическую эффективность от применения 

предложений по оптимизации налоговых платежей в МДОУ «Детский сад 

«Радуга». 

Объектом исследования является МДОУ «Детский сад «Радуга». 

Предметом исследования является оптимизация налоговых платежей. 

Хронологические рамки исследования охватываются 2016 – 2018 

годами. 
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Теоретическую основу исследования при написании выпускной 

квалификационной работы составили труды известных зарубежных и 

отечественных авторов таких как: Агеева О.А., Бочарова О.Ф., Брызгалина 

А.В., Джаарбеков С.М., Землякова А.В., Шелемех Н.Н. и другие. 

Методами исследования являются: методы экономико-статистических 

сравнений, методы сравнительных оценок и аналогий, изучение и анализ 

научной литературы, изучение и обобщение отечественной практики. 

Теоретической значимостью исследования является освещение 

проблем и разработка системы оптимизации налоговых платежей бюджетных 

учреждений. 

Практической значимостью работы является внедрение новых методов 

оптимизации налоговых платежей в МДОУ «Детский сад «Радуга». 

Выпускная квалификационная работа состоит из введения, трех глав, 

заключения, списка использованной литературы и приложений. 

Первая глава посвящена теоретическим основам оптимизации 

налоговых платежей. В ней раскрыты понятие и сущность вопроса, 

классификация оптимизации налоговых платежей, а также рассмотрены 

принципы, этапы и уровни налоговой оптимизации в учреждении. 

Во второй главе проведен анализ налоговых платежей МДОУ «Детский 

сад «Радуга». Описана технико-экономическая характеристика организации и 

структура налоговых платежей. Также проведен расчет налоговой нагрузки 

МДОУ «Детский сад «Радуга». 

Третья глава посвящена проблемам и рискам оптимизации налоговых 

платежей в России, а также разработке предложений по оптимизации 

налоговых платежей для МДОУ «Детский сад «Радуга». 



7 

 

1 Теоретические основы оптимизации налоговых платежей 

 

1.1 Понятие и сущность оптимизации налоговых платежей 

 

Сутью оптимизации налоговых платежей является законное 

сокращение этих платежей, которое заключается в разработке методов, за 

счет которых данное уменьшение становится возможным. В современном 

мире в России предусмотрено огромное количество сборов, налогов и 

пошлин, которые обязаны платить организации, поэтому оптимизация 

налоговых платежей все больше развивается.  

Согласно пункту 1 статьи 8 Налогового Кодекса Российской 

Федерации, налог – это обязательный, индивидуально безвозмездный 

платеж, взимаемый с организаций и физических лиц в форме отчуждения 

принадлежащих им на праве собственности, хозяйственного ведения или 

оперативного управления денежных средств в целях финансового 

обеспечения деятельности государства и (или) муниципальных образований 

[2]. 

Налоговые платежи – это форма мобилизации в централизованный 

фонд государства части прибыли налогоплательщиков, регламентируемая 

налоговым законодательством государства. 

Под оптимизацией налоговых платежей понимают определенные меры 

налогоплательщика, которые он применяет для уменьшения и облегчения 

налогового бремени. Так как в настоящее время не существует официального 

понятия оптимизации налоговых платежей, сформулируем суть и 

определение данного понятия на основе исследователей данной темы. 

Согласно англо-русскому банковскому энциклопедическому словарю 

Б.Г. Федорова, оптимизация налоговых платежей – это «минимизация 

налогового бремени через финансовое планирование, включая инвестиции с 

отсрочкой уплаты налогов, покупку необлагаемых налогами ценных бумаг и 

использование различных налоговых убежищ» [16]. 
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Согласно Д.Н. Тихонова, «оптимизация налоговых платежей 

предполагает увеличение финансовых результатов при экономии налоговых 

расходов, а также решает задачу не допустить большей динамики роста 

налоговых платежей по сравнению с динамикой роста выручки предприятия» 

[15]. 

Согласно Е.В. Акиловой, «оптимизация налогообложения предполагает 

минимизацию налоговых потерь и недопущение штрафных санкций» [6]. 

Следовательно, оптимизация налоговых платежей подразумевает 

законное уменьшение налогового бремени посредствам налогового 

планирования, применения льгот и других методов. 

Так, оптимизация налоговых платежей требует немалых расходов на 

осуществление исследований, анализов, подбора лучшей методики 

уменьшения налоговой базы. Эффективным оно будет лишь тогда, когда 

расходы на проведение оптимизации будут в разы меньше. Оптимизация 

налоговых платежей – одна из фундаментальных частей системы 

финансового планирования организации.   

Налоговое планирование зависит от управления финансами 

учреждения. К основным целям финансового управления относятся:  

 своевременный и сбалансированный поток материальных и 

денежных средств; 

 финансовая стабильность и независимость; 

 внедрение внешних источников финансирования, баланс 

внутренних и внешних источников финансирования, который ведет к 

уменьшению финансовых издержек и к увеличению прибыли; 

 результативное использование денежных средств [10]. 

Если в учреждении не ведется налоговое планирование, это значит, 

что: 

 учреждение не видит всех плюсов и перспектив развития 

налогового планирования, либо не занималось им никогда; 
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 такие учреждения находятся позади тех, что пользуются 

налоговым планированием; 

 не обеспечивают свою развитость и не используют возможности 

в полной мере; 

 допускают ошибки при планировании финансовой деятельности 

[10]. 

В случае верного и успешного применения оптимизации организация 

рассчитывает и уплачивает налоги правильно, законно их уменьшает, при 

этом увеличивая прибыль, и одновременно не нарушает законодательство. 

Однако в современной России вопрос оптимизации налоговых 

платежей изучен не полностью. Существует не так много трудов 

современных исследователей по данной теме. В большинстве работ 

встречается изучение оптимизации налоговых платежей только с одной 

точки зрения, например, налогового анализа, который выделен как 

отдельный фактор. Однако изучение оптимизации невозможно лишь с одной 

точки зрения. В данном случае необходим комплексный подход к изучению, 

который требует совокупный анализ различных факторов и методов. 

Также в настоящее время и мало случаев практики результативной 

оптимизации налоговых платежей. В основном организации используют 

один-два метода оптимизации, не воспользовавшись всеми возможностями. 

А также есть и другая сторона, когда организации применяют огромное 

количество способов оптимизации налоговых платежей, не задумываясь о 

последствиях данных действий, что часто приводит к нарушению 

законодательства.  

Из вышесказанного следует вывод о том, что эффективная 

оптимизация налоговых платежей является незаменимой частью ведения 

финансово-хозяйственной деятельности в учреждении, ведь оно помогает 

учреждению увеличить свои доходы, улучшить свое финансовое положение, 

не нарушать законодательство. 
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1.2 Классификация способов налоговой оптимизации 

 

К способам оптимизации налоговых платежей относят: разработку и 

утверждение учетной и налоговой политики учреждения, замену 

правоотношений, сокращение объекта налогообложения, использование 

льгот и др. 

 При утверждении учетной политики учреждения, оно вправе выбирать 

способ исчисления налоговой базы, метод начисления амортизации, способ 

списания товарно-материальных ценностей, таким образом, уменьшая свои 

расходы на уплату налоговых платежей.  

Также оптимизацию налоговоых платежей учреждения можно 

разделить в зависимости от его организационной структуры. 

В первом случае это корпоративное налоговое планирование. Оно 

заключается в возможности перенаправления доходов организации в ее 

структурные подразделения. Тогда как индивидуальное налоговое 

планирование используется организациями, которые не имеют структурных 

подразделений. 

Налоговое планирование разделяется по характеру управленческих 

решений на текущий налоговый контроль и контроль стратегический. 

Первый означает, что учреждение ежедневно следит за изменениями 

законодательства и налоговыми изменениями, правомерностью начисления и 

перечисления налоговых платежей, в то время как второй строит планы и 

прогнозы по налоговым обязательствам учреждения, а также предсказывает 

методы по уменьшению налоговых платежей. 

В налоговом планировании используют различные инструменты, 

например, льготы. Это значит, что, если организация занимается 

определенным видом деятельности, она может частично или полностью быть 

освобождена от налоговых обязательств. Это может быть и 

предпринимательская деятельность. Иногда налоговое планирование для 

отдельных учреждений основывается на простом нарушении налогового 
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законодательства, но в этот момент налоговое планирование не олицетворяет 

свои же основные принципы. 

Еще одной классификацией налогового планирования является 

разделение его на пассивное и активное. К пассивному налоговому 

планированию относят такую оптимизацию, при которой в налоговом 

законодательстве есть большее двух норм. Какую из множества норм 

использовать решает сам налогоплательщик. Например, при пассивном 

налоговом планировании субъект малого предпринимательства может 

выбрать переход на упрощенную систему налогообложения. Активное 

налоговое планирование – это методы планирование работы организации, 

при которых организация использует специально созданные для нее схемы 

по оптимизации. Некоторые виды налоговой оптимизации представлены на 

рисунке 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Виды налоговой оптимизации 

 

Выбор организационно-правовой 

формы организации 
Замена правоотношений 

Выбор режима налогообложения 

Отсрочка уплаты налога 

Утверждение учетной политики 

Сокращение объекта 

налогообложения 

Применение налоговых льгот 
Выбор участников правоотношения 

Сокращение объекта 

налогообложения 

Замена субъекта налогообложения 

Налоговая оптимизация 

Перспективная оптимизация Оптимизация по отдельным операциям 



12 

 

Подобные схемы деятельности являются индивидуальными для 

каждого отдельного учреждения. Налоговое планирование в любом виде 

существует в каждом учреждении, даже если оно специально не занимается 

планированием. 

Также существуют глобальные, средние и малые налоговые схемы. 

Глобальные схемы предназначены для оптимизации большого количества 

налогов. Они также помогают многократному уменьшению налогового 

бремени. Средние схемы предназначены для оптимизации одного-двух видов 

налога. И малые налоговые схемы предназначены для оптимизации одного 

налога. Зачастую этот налог является второстепенным, однако данная схема 

не требует больших затрат. 

Также бывают сложные и простые налоговые схемы. Под сложными 

понимают такие схемы, в которых принимают участие больше четырех 

человек, а под простыми – до четырех. Под участниками понимают 

налогоплательщика и контрагентов. 

При создании учреждения утверждается ее учетная политика. Учетная 

политика учреждения является также и инструментом оптимизации 

налоговых платежей. Именно в учетной политике определены способы 

начисления амортизации основных средств и нематериальных активов, 

способы списания стоимости, списание товарно-материальных ценностей, 

сроки уплаты налогов, страховых взносов и др. При создании учетной 

политики необходимо продумать каждый из пунктов, чтобы обойти 

проблемы и недопонимания как со стороны учреждения, так и со стороны 

налоговых органов. 

В больших учреждениях лучше организовывать обособленный отдел 

по налоговому планированию, в который будут входить финансисты, чьей 

задачей является непосредственно разработка схем и методов налогового 

планирования, оценка их эффективности и целесообразности, бухгалтеры, 

которые смогут проанализировать возможность применения данных схем в 

бухгалтерском учете согласно нормам налогового законодательства и 
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положений бухгалтерского учета, юристы, которые занимаются подготовкой 

документов для оформления соглашений, а также которые смогут 

анализировать и планировать данные схемы с точки зрения налоговых 

органов. 

На рисунке 2 приведены данные об участниках других отделов, 

работающих в учреждениях. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 – Участники налогового планирования 

Однако основными подходами в налоговом планировании выделяют: 
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организации; внедрения в организацию учетной политики в целях 

налогообложения, которая применяется постоянно организацией и является 

основой проведения успешного налогового планирования; налоговый 

календарь, который позволит отслеживать и вовремя уплачивать налоговые 

платежи, что, в свою очередь, предупредит организацию от штрафов и пени. 

Таким образом, оптимизация налоговых платежей состоит из 

многочисленных методов и схем. Организация должна выбрать некоторые из 

них, которые будут больше подходить именно этой организации. Также 
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следует при выборе опираться не на одну методику или схему, а применять 

их в совокупности, для достижения эффективного результата. 

 

1.3 Принципы, этапы и уровни налоговой оптимизации 

 

Оптимизация налоговых платежей – это разработка наиболее 

эффективного метода управления налоговыми платежами в учреждении 

согласно налогового законодательства.  

Оптимизация налоговых платежей строится на определенных 

принципах, изображенных на рисунке 3. 

Основные принципы налоговой оптимизации отображены на рисунке 3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3 – Принципы налоговой оптимизации 
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соотноситься с актуальным законодательством.  

Следующим принципом является перспективность. Это значит, что 

налогоплательщик должен уметь наперед видеть результаты работы 

проведенного им налогового планирования. Это значит, что 

налогоплательщик должен предвидеть как увеличение своей прибыли, так и 

ее уменьшение вследствие неправильного применения схем по оптимизации. 
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Этапность 

планирования 

Коллегиальность в 

принятии решений 
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Другим принципом является – этапность планирования. Это значит, что 

необходимо провести подготовительный расчет финансовых показателей, 

рассчитать и учесть все последствия и варианты. 

Следующий принцип – индивидуальность налоговой оптимизации. 

Несмотря на то, что существуют определенные схемы и методы налоговой 

оптимизации, не каждый может подойти любой организации. А это значит, 

что сперва нужно провести расчеты, изучить документацию и т.д., и только 

затем применять подходящую схему. 

Финальный принцип – коллегиальность в принятии решений о методах 

и формах налоговой оптимизации. Это значит, что при проведении 

налогового планирования в работе должны принимать участие сразу 

несколько отделов или людей. Например, руководитель, бухгалтер, 

экономист и юрист. Таким образом можно будет быстрее и качественнее 

выделить новые подходы и решения налогового планирования в 

организации. 

Оптимизация налоговых платежей организации обычно проходит в 

несколько этапов, а именно: 

1. Принятие решения о проведении оптимизации налоговых 

платежей. Основываясь на собранной информации руководитель с 

помощниками составляют акт о решении. 

2. Подготовка и разбор частных вопросов, поручение задач 

подразделениям или отделам. 

3. Согласование работ со всеми участвующими в процессе людьми. 

4. Непосредственно выполнение принятых решений. 

5. Контроль над выполнением поставленных задач. 

Кроме проведения подобной структуры оптимизации, для успешного и 

эффективного проведения всех необходимых задач, необходимо 

соответствие и финансовых ресурсов, и материально-технической базы. 

Материально-технические ресурсы, необходимые для проведения 

оптимизации налоговых платежей, должны быть строго определены до 
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начала работ. Обычно они состоят из двух частей: элементы материально-

технической базы, которые находятся в доступе сотрудников, занимающихся 

планированием налоговых платежей и материально-технические ресурсы, 

созданные для функционирования налоговой группы. Для создания 

необходимых условий материально-техническая база должна состоять из 

современных информационно-вычислительных систем, актуального 

библиотечного фонда. 

Исходя из тех мероприятий, которые будут проводится в ходе 

налоговой оптимизации, формируется финансовая база. Также в нее входят и 

надбавки сотрудникам, занимающимся налоговым планированием, в случае 

эффективной работы. И немало важным фактором является обучение 

сотрудников, поддержание их знаний на современном высоком уровне, тем 

самым необходимо направлять сотрудников на семинары и конференции, 

посвященные налоговому планированию. В ходе мероприятий составляется и 

утверждается налоговый план, в который обычно входят: календарь 

налогоплательщика; список мероприятий, направленный на оптимизацию 

налоговых платежей, список ответственных исполнителей, необходимые 

ресурсы; график налоговых выплат, скорректированный с учетом 

применения оптимизации налоговых платежей; график курсов и повышения 

квалификации сотрудников и т.д. 

Финальным этапом налоговой оптимизации является работа по 

созданию новой базы данных, внесение изменений в документацию. 

Существует несколько уровней, без которых невозможна работа 

сотрудника при оптимизации налоговых платежей. Первый включает в себя 

изучение налоговых законов, знание сроков уплаты налоговых платежей. Для 

начала необходимо знать лишь перечень налогов, объекты налогообложения, 

ставки налогов, источник и сроки уплаты. Для исчисления налога нужно 

знать базу налогообложения, ставку, которую необходимо умножить на базу, 

в итоге получить сумму налога к уплате. Второй уровень включает в себя 

умение правильно уплачивать налоговые платежи. Следить за тем, чтобы не 
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было оплачено больше или меньше начисленного налога, тем самым не 

образовывалась дебиторская или кредиторская задолженность. Также нужно 

планировать расходы и доходы, уметь анализировать финансовое состояние 

организации. Третий уровень включает в себя как раз умение применять 

налоговое планирование. То есть платить минимально возможный налог, 

применяя законные методы.  

Подводя итог, можно сказать, что суть оптимизации налоговых 

платежей заключается в законном уменьшении налогового бремени 

организации. Результативность оптимизации налоговых платежей зависит от 

правильной постановки целей и задач, квалифицированных сотрудников, 

высокой материально-технической базы и слаженной работы всех людей, 

вовлеченных в процесс оптимизации. Эффективная оптимизация налоговых 

платежей является незаменимой частью ведения финансово-хозяйственной 

деятельности в учреждении, ведь оно помогает организации увеличить свои 

доходы, улучшить свое финансовое положение, не нарушать 

законодательство. Для того, чтобы оптимизация была эффективной, 

организация должна выбрать методы и схемы, которые будут больше 

подходить именно этой организации. Также следует при выборе опираться не 

на одну методику или схему, а применять их в совокупности, для достижения 

эффективного результата. 
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2 Анализ структуры налоговых платежей МДОУ «Детский сад 

«Радуга» 

 

2.1 Технико-экономическая характеристика организации 

 

В современном мире в России более 90 % организаций социального 

назначения функционируют в виде бюджетных учреждений. Также 

бюджетным учреждением является и муниципальное дошкольное 

образовательное учреждение «Детский сад «Радуга». 

Полное наименование организации: муниципальное дошкольное 

образовательное учреждение «Детский сад «Радуга»; 

Сокращенное наименование: МДОУ «Детский сад «Радуга». 

Место нахождения: 164903, Российская Федерация, Северо-Западный 

Федеральный округ, Архангельская обл., г. Новодвинск, ул. Южная, д.13 

Учредителем МДОУ «Детский сад «Радуга» является муниципальное 

образование «Город Новодвинск». 

Организация зарегистрирована Межрайонной инспекцией Федеральной 

налоговой службы №3 по Архангельской области и Ненецкому автономному 

округу 24 марта 2016 года за основным государственным регистрационным 

номером 1162901055129. 

Лицензия на осуществление образовательной деятельности (общее 

образование – дошкольное образование; дополнительное образование – 

дополнительное образование детей и взрослых) выдана 30 августа 2016 года.  

Организационно-правовая форма: муниципальное учреждение. 

Тип учреждения: бюджетное учреждение. 

Учреждение является юридическим лицом, имеет обособленное 

имущество, закрепленное за ним на праве оперативного управления. 

Обучение в МДОУ «Детский сад «Радуга» ведется на русском языке. 

Уровень образования: дошкольное образование, форма обучения: 

очная. 
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Так как организация является бюджетным учреждением – она имеет 

специфичный характер по планированию и расходованию средств, 

поступающих в МДОУ «Детский сад «Радуга», согласно требованиям 

бюджетного кодекса.  

В МДОУ «Детский сад «Радуга» поступает финансирование как из 

местного бюджета, областного бюджета, так и из внебюджетных источников 

(родительская плата за присмотр и уход за детьми, а также прибыль от 

оказания платных услуг). В последнем случае все денежные средства идут на 

оснащение детского сада, его функционирование, а также непосредственно 

на присмотр и уход за детьми, посещающими МДОУ.  

Так как финансирование поступает только по определенным статьям 

бюджета, не всегда данных денежных средств хватает на необходимые 

затраты учреждения. Также за бюджетными учреждениями ведется контроль 

за расходованием и внебюджетных средств. Это означает, что без 

разрешения распорядителя само учреждение не может осуществить 

расходование средств на что-либо. Использование внебюджетных средств 

учреждения ставит вопрос о налогообложении подобных доходов. Ведь в 

настоящее время многие учреждения потеряли свои льготы и теперь налогом 

облагаются и предпринимательские доходы. В настоящее время 

предпринимательская деятельность бюджетных учреждений рассматривается 

как деятельность коммерческих организаций.  

Налоговое планирование в государственных образовательных 

учреждениях – это система управления налогообложением в рамках 

бюджетного процесса, использующая оптимальные законные налоговые 

способы и методы с целью максимального сокращения налоговых 

обязательств. 

Таким образом, нужда в налоговом планировании среди бюджетных 

учреждений стала острой и необходимой.  

К основным элементам налогового планирования можно отнести: 

режим налогообложения, льготы, финансовое планирование.  
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Налоговое планирование в МДОУ «Детский сад «Радуга» 

устанавливается учетной политикой организации, внутренними правилами 

налогового планирования, налоговым календарем, налоговыми схемами и 

методами.  

На рисунке 4 представлена организационная структура управления 

МДОУ «Детский сад «Радуга». 
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Рисунок 4 - Организационная структура управления МДОУ «Детский сад 

«Радуга» 
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К этапам налогового планирования в организации можно отнести: 

анализ финансового состояния МДОУ «Детский сад «Радуга», составление 

плана финансово-хозяйственной деятельности организации, в котором 

указаны статьи расходов и доходов, анализ налогового бюджета, оценка 

эффективности налогового планирования.  

Управление дошкольным образовательным учреждением 

осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации, 

муниципальными правовыми актами муниципального образования "Город 

Новодвинск" и настоящим Уставом.  

Управление Учреждением осуществляется на основе сочетания 

принципов единоначалия и коллегиальности. 

Единоличным исполнительным органом Учреждения является его 

руководитель, назначенный главой муниципального образования "Город 

Новодвинск". 

Формами самоуправления, обеспечивающими государственно-

общественный характер, являются: 

 Общее собрание трудового коллектива; 

 Методический совет;  

 Административный совет;  

 Педагогический совет;  

 Родительский комитет. 

МДОУ «Детский сад «Радуга» применяет общую систему 

налогообложения.  

В таблице 1 представлены основные технико-экономические 

показатели МДОУ «Детский сад «Радуга». Подробная информация 

приведена в приложениях А, Б, В. 
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Таблица 1 – Основные технико-экономические показатели МДОУ 

«Детский сад «Радуга» 

 

Наименование 

показателя 

 

2016 г. 

 

2017 г. 

 

2018 г. 

Абсолютные 

отклонения, +/- 

Темпы роста, % 

2017/20

16 

2018/201

7 

2017/201

6 

2018/201

7 

Доходы всего, 

тыс. руб. 

9069,3 30737,

4 

37602,

2 

21668,1 6864,8 338,92 122,33 

Субсидия на 

выполнение 

муниципального 

задания, тыс. 

руб. 

7896,7 26249,

2 

31706,

6 

18352,5 5457,4 332,41 120,79 

Доходы от 

оказания 

платных услуг, 

тыс. руб. 

0 180,5 421 180,5 240,5 - 233,24 

Доходы от услуг 

по присмотру и 

уходу за детьми, 

тыс. руб. 

1172,6 4307,7 5474,6 3135,1 1166,9 367,36 127,09 

Фонд оплаты 

труда, тыс. руб. 

4387,1 13839,

7 

17581 9452,6 3741,3 315,46 127,03 

Среднесписочна

я численность 

персонала, чел. 

16 55 61 39 6 343,75 110,9 

Средняя 

заработная 

плата, тыс. руб. 

22,1 20,5 23,9 -1,6 3,4 -107,8 116,59 

Объем расходов 8858,3 30423,

4 

37129,

7 

21565,1 6706,3 343,44 122,04 

Выполнение 

плана (%) 

97,7 98,9 98,7 1,2 -0,2 101,23 99,78 

 

Проанализировав таблицу, можно сделать вывод о том, что большую 

часть доходов МДОУ «Детский сад «Радуга» составляет субсидия на 

выполнение муниципального задания. В 2017 году по сравнению с 2016 

годом в МДОУ «Детский сад «Радуга» поступило на 18352,5 тысяч рублей 

больше. Данная разница вызвана тем, что МДОУ «Детский сад «Радуга» был 

открыт в марте 2016 года, но начал полностью функционировать лишь с 1 

сентября 2016 года. Так же этим обусловлена и разница в поступлении 

родительской платы за 2016-2017 годы. В 2017 году поступления 
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родительской платы составили на 3135,1 тысяч рублей больше, чем в 2016 

году. Говоря о 2018 году, можно заметить, что поступлений было также 

больше, чем в 2017 году. Данная разница обусловлена повышением 

минимального размера оплаты труда, вследствие чего повысились страховые 

взносы, а также отменой льгот по уплате земельного налога. 

План финансово-хозяйственной деятельности выполнен в 2016-2018 

годах полностью, так как субсидия на выполнение муниципального задания 

полностью израсходована. Однако остаются доходы от услуг по присмотру и 

уходу за детьми, которые переходят на следующий год. 

На рисунке 5 представлена динамика изменения доходов в МДОУ 

«Детский сад «Радуга» за 2016 – 2018 года. 

 

 

Рисунок 5 - Динамика изменения доходов в МДОУ «Детский сад 

«Радуга» за 2016-2018 гг. в тыс. руб. 

На рисунке 6 представлена динамика изменения расходов в МДОУ 

«Детский сад «Радуга» за 2016 – 2018 года. 

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

35000

40000

2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Субсидия на выполнение муниципального задания 

Доходы от оказания платных услуг 

Доходы от услуг по присмотру и уходу за детьми 

Доходы, всего 



24 

 

 

 

 

Рисунок 6 - Динамика изменения расходов в МДОУ «Детский сад 

«Радуга» за 2016-2018 гг. в тыс. руб. 

Таким образом, исходя из рисунков 5 и 6, можно сделать вывод о том, 

что с каждым годом доходы МДОУ «Детский сад «Радуга» растут. В 2017 

году, по сравнению с 2016 годом доходы увеличились на 338,92%. Тогда как 

в 2018 году, по сравнению с 2017 годом доходы увеличились на 122,33%. 

Подобное увеличение напрямую связано и с расходами учреждения. Так, в 

2017 году расходы на выплату заработной платы персоналу увеличились на 

315,46%, по сравнению с 2016 годом. Тогда как в 2018 году расходы на 

выплату заработной платы персоналу увеличились на 127,03%, по сравнению 

с 2017 годом. 

 

2.2 Анализ структуры налоговых платежей 

 

Структура налоговых платежей МДОУ «Детский сад «Радуга» состоит 

из налога на доходы физических лиц (НДФЛ), налога на прибыль, налога на 
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имущество и земельного налога. Анализ налоговых платежей МДОУ 

приведен в таблице 2. Подробная информация приведена в приложениях Г-Н. 

Таблица 2 – Структура налоговых платежей МДОУ «Детский сад 

«Радуга»  

Вид налога 2016 г. 2017 г. 2018 г. Удельный 

вес, % 

Удельный 

вес, % 

Удельный 

вес, % 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Налог на доходы 

физических лиц, тыс. 

руб. 

537,4 1715,4 2193,3 65,2 22,1 26,5 

Налог на прибыль, 

тыс. руб. 

8,7 47,1 53,8 1,1 0,6 0,7 

Налог на имущество, 

тыс. руб. 

277,7 5994,4 5459,5 33,7 77,3 66,2 

Земельный налог, 

тыс. руб. 

0 0 546,2 0 0 6,6 

Итого, тыс. руб. 823,8 7756,9 8252,8 100 100 100 

 

Проанализировав таблицу, можно сказать, что большую часть налогов 

МДОУ «Детский сад «Радуга» составляет налог на имущество. Несмотря на 

то, что в 2016 году налог на имущество составил лишь 33,7% от общей 

суммы доходов, а налог на доходы физических лиц – 65,2%, в 2017 году 

налог на имущество составил 77,3%. Данная разница вызвана вводом в 

эксплуатацию большей части основных средств в 2017 году. Также можно 

заметить, что с 2018 года организация уплачивает земельный налог, а также 

стала использовать льготу по оплате налога на прибыль. 

Также для наглядности структура налоговых платежей представлена в 

виде диаграммы, представленной на рисунке 7. 
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Рисунок 7 - Структура налоговых платежей МДОУ «Детский сад 

«Радуга» за 2016-2018 гг. в тыс. руб. 

По налогу на доходы физических лиц МДОУ «Детский сад «Радуга» 

применяет ставку 13%. По данной ставке облагается заработная плата 

сотрудников МДОУ. Также у некоторых сотрудников имеются налоговые 

вычеты, а именно: согласно пункту 4 части 1 статьи 218 главы 23 НК РФ – 

налоговый вычет на ребенка; согласно пункту 2 части 1 статьи 220 главы 23 

НК РФ - уменьшение суммы облагаемых налогом доходов на сумму 

фактически произведенных сотрудников и документально подтвержденных 

расходов, связанных с приобретением этого имущества [2]. На рисунке 8 

представлена динамика НДФЛ, уплаченного МДОУ «Детский сад «Радуга» в 

период с 2016 по 2018 годы. 
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Рисунок 8 - Динамика НДФЛ, уплаченного МДОУ "Детский сад 

"Радуга" за 2016-2018 гг. в тыс. руб. 

Если сравнить НДФЛ, уплаченный МДОУ «Детский сад «Радуга» в 

налоговую инспекцию за 2016-2018 года, то в 2016 году сумма, уплаченная в 

бюджет, составила 537362 рублей, в 2017 году – 1715387 рублей, а в 2018 

году – 2193345 рублей. Данная разница вызвана тем, что МДОУ «Детский 

сад «Радуга» был открыт в марте 2016 года, но начал полностью 

функционировать лишь с 1 сентября 2016 года. Поэтому в 2017 году было 

уплачено на 1178025 рублей больше по сравнению с предыдущим годом. В 

2018 году было уплачено на 477958 рублей больше по сравнению с 2017 

годом, так как в 2018 году минимальный размер оплаты труда дважды 

повышался. На территории Архангельской области с 1 января 2018 года 

МРОТ составлял 16131,30 рублей, а уже с 1 мая 2018 года – 18977,10 рублей. 

Следующим налогом, уплачиваемым МДОУ «Детский сад «Радуга» 

является налог на прибыль.  

На рисунке 9 представлена динамика налога на прибыль, уплаченного 

МДОУ «Детский сад «Радуга» за период с 2016 по 2018 годы. 
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Рисунок 9 - Динамика налога на прибыль, уплаченного МДОУ 

«Детский сад «Радуга» за 2016-2018 гг. в тыс. руб. 

Как видно из таблицы 2, в 2016 году был оплачен авансовый платеж по 

налогу на прибыль за 2016 год в размере 8749 рублей. В 2017 году был 

оплачен авансовый платеж по налогу на прибыль за 2017 год в размере 25837 

рублей, а также остаток налога на прибыль за 2016 год в размере 21292 

рублей. В 2018 году был оплачен остаток налога на прибыль за 2017 год в 

размере 53775 рублей. С 2018 года данный налог составляет 0 рублей. Для 

того, чтобы применять ставку 0%, МДОУ «Детский сад «Радуга» ежегодно 

подает сведения о доле доходов организации от осуществления 

образовательной деятельности в общей сумме доходов и о численности 

работников в штате организации.  

Следующим важным налогом в МДОУ «Детский сад «Радуга» является 

налог на имущество. Для МДОУ «Детский сад «Радуга» налоговая ставка 

равна 2,2%. Согласно Федерального закона "О внесении изменений в части 

первую и вторую Налогового кодекса Российской Федерации и отдельные 

законодательные акты Российской Федерации" от 27.11.2017 года N 335-ФЗ 

(редакция от 03.08.2018г.) с 1 января 2018 года внесены изменения 

касательно движимого имущества, которое состоит на балансе учреждения с 
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1 января 2013 года [2]. Ранее данное имущество облагалось по ставке 0%. С 

2018 года данное имущество облагается по ставке 1,1%. Имущество, которое 

относится к 1 и 2 амортизационным группам не подлежит налогообложению.  

Сумма налога начисляется исходя из ставки налога и налоговой базы. 

По налогу на имущество организаций предусмотрены авансовые платежи. 

Организации обязаны ежеквартально сдавать расчет по авансовым платежам 

по налогу на имущество, а также уплачивать сумму, исчисленную в расчете. 

Окончательный расчет по итогам года происходит на основании налоговой 

декларации по налогу на имущество. Исчисляется среднегодовая стоимость 

имущества, тем самым определяется налоговая база. Далее ее умножают на 

налоговую ставку и вычитают авансовые платежи.  

На рисунке 10 представлена динамика налога на имущество, 

уплаченного МДОУ «Детский сад «Радуга» за период с 2016 по 2018 годы. 

 

Рисунок 10 - Динамика налога на имущество, уплаченного МДОУ 

"Детский сад "Радуга" за 2016-2018гг. в тыс. руб. 

МДОУ «Детский сад «Радуга» в 2016 году оплатил налог на имущество 

в размере 277739 рублей. В 2017 году МДОУ «Детский сад «Радуга» оплатил 

налог на имущество году на 5716634 больше, так как МДОУ «Детский сад 
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«Радуга» был открыт в марте 2016 года, но начал полностью 

функционировать лишь с сентября 2016 года. Также и основная часть 

имущества поступила лишь в 2017 году и в 2016 году были оплачены только 

авансовые платежи по налогу на имущество. В 2018 году по сравнению с 

2017 годом было оплачено на 534875 рублей меньше. 

На рисунке 11 представлена динамика земельного налога, уплаченного 

МДОУ «Детский сад «Радуга» за период с 2016 по 2018 годы. 

 

Рисунок 11 - Динамика земельного налога, уплачиваемого МДОУ 

"Детский сад "Радуга" за 2016-2018гг. в тыс. руб. 

До 2018 года на территории г. Новодвинск не взимался земельный 

налог с образовательных учреждений. Поэтому в 2016 и 2017 годах МДОУ 

«Детский сад «Радуга» не уплачивал земельный налог. Однако с 2018 года 

ставка по земельному налогу составляет 1,5%. Кадастровая стоимость земли 

МДОУ составляет 48548200 рублей. Поэтому в 2018 году организация 

уплачивала авансовые платежи по земельному налогу, что составило 546168 

рублей. 

МДОУ «Детский сад «Радуга» является плательщиком страховых 

взносов. Структура страховых взносов МДОУ «Детский сад «Радуга» 
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состоит из обязательного пенсионного страхования, обязательного 

социального страхования, обязательного медицинского страхования и 

страхования от несчастных случаев на производстве и профессиональных 

заболеваний. С 1 января 2017 года страховые взносы регламентируются 

главой 34 НК РФ, кроме страховых взносов на страхование от несчастных 

случаев на производстве и профессиональных заболеваний. Анализ 

страховых взносов МДОУ приведен в таблице 3. Подробная информация 

приведена в приложениях О, П, Р, С, Т, У, Ф, Х, Ц. 

Таблица 3 – структура страховых взносов МДОУ «Детский сад 

«Радуга» 

Вид страхового 

взноса 

2016 г. 2017г. 2018г. Удельный 

вес, % 

Удельный 

вес, % 

Удельный 

вес, % 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Обязательное 

пенсионное 

страхование, тыс. 

руб. 

889,5 2999,8 3867,9 72,8 72,9 72,9 

Обязательное 

социальное 

страхование, тыс. 

руб. 

117,3 392,5 503,7 9,6 9,5 9,5 

Обязательное 

медицинское 

страхование, тыс. 

руб. 

206,2 695,4 896,7 16,9 16,9 16,9 

Страхование от 

несчастных случаев 

на производстве и 

профессиональных 

заболеваний, тыс. 

руб. 

8,1 27,1 34,7 0,7 0,7 0,7 

Итого, тыс. руб. 1221,1 4114,8 5303 100 100 100 

 

Для наглядности представим структуру страховых взносов МДОУ 

«Детский сад «Радуга» в виде диаграммы, изображенной на рисунке 12. 
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Рисунок 12 - Структура страховых взносов МДОУ «Детский сад 

«Радуга» за 2016-2018 гг. в тыс. руб. 

Проанализировав таблицу можно сделать вывод о том, что 

наибольшую нагрузку для МДОУ «Детский сад «Радуга» несут выплаты на 

обязательное пенсионное страхование. Тарифом на выплаты по 

обязательному пенсионному страхованию является ставка 22%. Базой для 

исчисления страховых взносов по обязательному пенсионному страхованию 

является сумма выплат и иных вознаграждений, которые начислены в 

расчетном периоде в пользу физических лиц, исключая суммы, которые не 

подлежат налогообложению. К таким выплатам относится материальная 

помощь, пособие по уходу за ребенком до трех лет и другие. Таким образом, 

база для начисления страховых взносов у каждого человека индивидуальна, а 

также исчисляется нарастающим итогом.  

На рисунке 13 представлена динамика страховых взносов на 

обязательное пенсионное страхование МДОУ «Детский сад «Радуга». 
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Рисунок 13 - Динамика страховых взносов на обязательное пенсионное 

страхование МДОУ «Детский сад «Радуга» за 2016-2018 гг. в тыс. руб. 

Исходя из данных диаграммы, можно заметить, что с каждым годом 

страховые взносы на обязательное пенсионное страхование увеличиваются. 

Так, в 2017 году по сравнению с 2016 годом было уплачено на 2110352,43 

рублей больше, так как МДОУ «Детский сад «Радуга» был открыт в марте 

2016 года, но начал полностью функционировать лишь с 1 сентября 2016 

года. Однако и в 2018 году по сравнению с 2017 годом было уплачено на 

порядок больше страховых взносов. А именно на 868074,05 рублей больше. 

Данный скачок связан с увеличением минимального размера оплаты труда в 

2018 году. 

Следующим страховым взносом является страховой взнос на 

обязательное социальное страхование. Тарифом на выплаты по 

обязательному социальному страхованию является ставка 2,9%. Базой для 

исчисления страховых взносов по обязательному социальному страхованию 

также является сумма выплат и иных вознаграждений, которые начислены в 

расчетном периоде в пользу физических лиц, исключая суммы, которые не 

подлежат налогообложению. 
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На рисунке 14 представлена динамика страховых взносов на 

обязательное социальное страхование МДОУ «Детский сад «Радуга». 

 

Рисунок 14 - Динамика страховых взносов на обязательное социальное 

страхование МДОУ «Детский сад «Радуга» за 2016-2018 гг. в тыс. руб. 

Исходя из данных диаграммы, можно заметить, что с каждым годом 

страховые взносы на обязательное социальное страхование увеличиваются. 

Так, в 2017 году было уплачено на 275306,10 рублей больше по сравнению с 

2016 годом, так как МДОУ «Детский сад «Радуга» был открыт в марте 2016 

года, но начал полностью функционировать лишь с сентября 2016 года. 

Однако и в 2018 году было уплачено на порядок больше страховых взносов 

по сравнению с 2017 годом. А именно на 111156,50 рублей больше. 

Следующим не менее важным страховым взносом является страховой 

взнос на обязательное медицинское страхование. Тариф на выплаты равен 

5,1%. Данный тариф также умножается на выплаты в пользу сотрудников, 

которые были начислены в периоде. В базу для исчисления не включаются 

суммы, которые не подлежат налогообложению. 

Все упомянутые страховые взносы уплачиваются ежемесячно, до 15 

числа следующего месяца, за который начисляется заработная плата. Также 
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ежеквартально сдается расчет по страховым взносам в ИФНС. В данном 

расчете указываются расчет суммы на обязательное пенсионное страхование, 

на обязательное медицинское страхование и на обязательное социальное 

страхование. Также в расчете указывается налогооблагаемая база, выплаты, 

которые совершил налогоплательщик в отчетном периоде нарастающим 

итогом за счет средств фонда социального страхования, а также 

персонифицированные сведения о застрахованных лицах.  

На рисунке 15 представлена динамика страховых взносов на 

обязательное медицинское страхование МДОУ «Детский сад «Радуга». 

 

Рисунок 15 - Динамика страховых взносов на обязательное 

медицинское страхование МДОУ «Детский сад «Радуга» за 2016-2018 гг. в 

тыс. руб. 

Исходя из данных диаграммы, можно заметить, что с каждым годом 

страховые взносы на обязательное медицинское страхование увеличиваются. 

В 2017 году было уплачено на 489218,03 рублей больше по сравнению с 2016 

годом, так как МДОУ «Детский сад «Радуга» был открыт в марте 2016 года, 

но начал полностью функционировать лишь с сентября 2016 года. Однако и в 
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2018 году было уплачено на порядок больше страховых взносов по 

сравнению с 2017 годом. А именно на 201235,36 рублей больше. 

Также важным страховым взносом является и страховые взносы на 

страхование от несчастных случаев на производстве и профессиональных 

заболеваний. В отличие от вышеперечисленных страховых взносов, данные 

страховые взносы не регламентированы НК РФ. Так же они уплачиваются не 

в налоговую инспекцию, а в фонд социального страхования. Данный вид 

страховых взносов осуществляется на территории РФ с 2000 года. Тариф на 

выплаты равен 0,2%. 

Говоря об отчете по страховым взносам на страхование от несчастных 

случаев на производстве и профессиональных заболеваний, то он 

ежеквартально сдается в фонд социального страхования. Данный отчет 

сдается по форме 4-ФСС. В отчете отражаются данные налогоплательщика, 

среднесписочная численность, база для начисления страховых взносов, 

начисленные к уплате страховые взносы, задолженность за работодателем и 

ФСС, уплаченные суммы за отчетный период, а также сами расходы на 

обязательное социальное страхование от несчастных случаев на 

производстве и профессиональных заболеваний.  

На рисунке 16 представлена структура страховых взносов от 

несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний. 
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Рисунок 16 - Структура страховых взносов от несчастных случаев и 

профессиональных заболеваний МДОУ «Детский сад «Радуга» за 2016-2018 

гг. в тыс. руб. 

Исходя из данных диаграммы, можно заметить, что с каждым годом 

страховые взносы на страхование от несчастных случаев на производстве и 

профессиональных заболеваний увеличиваются. В 2017 году было уплачено 

на 18974,01 рублей больше по сравнению с 2016 годом, так как МДОУ 

«Детский сад «Радуга» был открыт в марте 2016 года, но начал полностью 

функционировать лишь с сентября 2016 года. Однако и в 2018 году было 

уплачено на порядок больше страховых взносов по сравнению с 2017 годом. 

А именно на 7696,54 рублей больше. 

Таким образом, структура налоговых платежей МДОУ «Детский сад 

«Радуга» состоит из налога на доходы физических лиц, налога на прибыль, 

налога на имущество и земельного налога, а также страховых взносов на: 

обязательное пенсионное страхование, обязательное социальное страхование, 

обязательное медицинское страхование и страхование от несчастных случаев 

на производстве и профессиональных заболеваний. Наибольшую долю 

налогов в общей структуре составляет налог на имущество, налог на доходы 

физических лиц, а также взносы на обязательное пенсионное страхование. 
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Для того, чтобы определить тяжесть налогового бремени МДОУ «Детский 

сад «Радуга», можно рассчитать налоговую нагрузку организации. 

 

2.3 Анализ налоговой нагрузки 

 

Оптимизация налоговых платежей, а также налоговое планирование 

тесно связаны с налоговой нагрузкой организации. В Российской Федерации 

существуют значения среднеотраслевых показателей по видам 

экономической деятельности, которые ежегодно публикуются на 

официальном сайте федеральной налоговой службы (ФНС). Данное значение 

не должно сильно отклоняться от среднего значения. В противном случае 

отклонение значит, что организация неверно рассчитывает налоги, 

налоговую базу или и вовсе уклоняется от налогов.  

Существует несколько методик расчета налоговой нагрузки. Согласно 

Министерства финансов Российской Федерации формула расчета налоговой 

нагрузки следующая: 

 

,   (1) 

 

где НН – налоговая нагрузка; 

НП – сумма начисленных налогов; 

В – выручка от реализации; 

ВД – внереализационная выручка. 

Исходя из данной формулы, можно найти налоговую нагрузку МДОУ 

«Детский сад «Радуга». Так как с 2017 года страховые взносы уплачиваются 

на основании главы 34 НК РФ, они будут включаться в расчет налоговой 

нагрузки.  
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В таблице 4 представлены налоги, начисленные в 2016-2018 годах. 

Подробная информация приведена в приложениях Г, Д, Е, Ё, Ж, З, И, Й, К, Л, 

М, Н, О, П, Р, С, Т, У. 

Таблица 4 – налоги, начисленные в МДОУ «Детский сад «Радуга» за 2016-

2018 годы 

Вид налога 2016 г. 2017г. 2018г. Удельный 

вес, % 

Удельный 

вес, % 

Удельный 

вес, % 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 

НДФЛ, тыс. руб. 537,4 1715,4 2193,3 13,7 15,1 16,1 

Налог на прибыль, тыс. 

руб. 

30 79,6 0 0,8 0,7 0 

Налог на имущество, 

тыс. руб. 

2133 5501,8 5445,2 54,5 48,3 39,9 

Земельный налог, тыс. 

руб. 

0 0 728,2 0 0 5,3 

Обязательное 

пенсионное 

страхование, тыс. руб. 

889,5 2999,8 3867,9 22,7 26,3 28,4 

Обязательное 

социальное страхование, 

тыс. руб. 

117,3 392,5 503,7 3 3,4 3,7 

Обязательное 

медицинское 

страхование, тыс. руб. 

206,2 695,4 896,7 5,3 6,2 6,6 

Итого, тыс. руб. 3913,4 11384,5 13635 100 100 100 

 

В Таблице 5 представлены данные о поступлениях субсидии на 

выполнение муниципального задания и доходах учреждения за 2016-2018 

года. Подробная информация приведена в приложениях А, Б, В. 

Таблица 5 – выручка от реализации услуг за 2016-2018 года 

 2016 г. 2017 г. 2018 г. Удельный 

вес, % 

Удельный 

вес, % 

Удельны

й вес, % 

2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Субсидия на 

выполнение 

муниципального 

задания, тыс. руб. 

7896,7 26249,2 31706,6 87,1 85,4 84,3 

Доходы учреждения, 

тыс. руб. 

1172,6 4488,2 5895,6 12,9 14,6 15,7 

Итого, тыс. руб. 9069,3 30737,4 37602,2 100 100 100 
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Таким образом, налоговая нагрузка за 2016-2018 года будет равна: 

 

 

 

На основании данных результатов можно сказать, что налоговая 

нагрузка в МДОУ «Детский сад «Радуга» велика. Большую часть налогов 

составляет налог на имущество организации. В 2016 году он составил 54,5%, 

в 2017 году – 48,3%, а в 2018 году – 39,9%. Это обосновано высокой 

среднегодовой стоимостью имущества МДОУ, которая составляет в 2016 

году – 98524785 рублей, в 2017 году – 251411679 рублей, а в 2018 году – 

247979303 рублей.  

Также есть и другие методики расчета налоговой нагрузки. Например, 

методика Кировой Е.А [11]. В данной методике она предлагает не учитывать 

при расчете налоговой нагрузки НДФЛ, так как данный налог уплачивается с 

доходов физических лиц, а организация лишь перечисляет данный налог. Без 

учета НДФЛ, налоговая нагрузка в МДОУ «Детский сад «Радуга» равна: 

 

 

 

Однако и без учета НДФЛ налоговая нагрузка для МДОУ «Детский сад 

«Радуга» велика. Также наблюдается рост налоговых платежей из года в год. 

Так, в 2017 году было уплачено на 190,9% больше, чем в 2016 году. А в 2018 

году было уплачено на 19,8% больше, чем в 2017 году. Данная разница 

объяснима тем, что в 2016 году сад работал не полный год, не все вакантные 

должности были заняты, а также не все имущество передано в учреждение. 

Касательно 2018 года по сравнению с 2017 годом разница объяснима вводом 

земельного налога, а также повышением минимального размера оплаты 

труда. 

Наряду с налоговой нагрузкой можно рассчитать темп роста доходов 

организации. Темп роста можно найти по формуле: 
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,   (2) 

 

где ТРД – темп роста доходов; 

Д1 – сумма доходов периода; 

Д2 – сумма доходов периода, предшествующего Д1. 

Таким образом, темп роста доходов в 2017 году составил: 

 

 

Также можно отдельно рассчитать налоговую нагрузку по налогу на 

прибыль. Так как в 2018 году МДОУ «Детский сад «Радуга» воспользовался 

льготой по данному налогу, рассчитаем налоговую нагрузку по налогу на 

прибыль за 2016 и 2017 года. Для этого используем расчет, указанный в 

письме ФНС от 17 июля 2013 года №АС-4-2/12722. 

 

,  (3) 

 

где ННп – налоговая нагрузка налога на прибыль; 

Нп – исчисленный налог на прибыль; 

Др – доход от реализации; 

Двн – внереализационный доход. 

Налоговая нагрузка по налогу на прибыль за 2016 год равна: 

 

 

Таким образом, если налоговая нагрузка имеет низкий показатель – это 

говорит о том, что организация, либо уклоняется от налогов, либо неверно 

производит расчеты или неверно пользуется налоговыми льготами. В 

настоящее время роль оптимизации налоговых платежей организации все 

больше и больше раскрывается. Она изучается с различных сторон, 

проводятся всевозможные исследования. Поэтому многие организации 
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делают упор на оптимизацию налоговых платежей, исчисляя налоговую 

нагрузку.  

На основании методики расчета Министерства финансов Российской 

Федерации, налоговая нагрузка МДОУ «Детский сад «Радуга» в 2016 году 

составила 43,15%, в 2017 году – 37,04%, а в 2018 году – 36,26%. Это говорит 

о том, что в МДОУ «Детский сад «Радуга» большая налоговая нагрузка. 

Большую часть налогового бремени составляет налог на имущество 

организации, так как в МДОУ «Детский сад «Радуга» большая среднегодовая 

стоимость имущества.   

Следовательно, изучив налоговую структуру МДОУ «Детский сад 

«Радуга», можно сказать, что организация проводит оптимизацию налоговых 

платежей и ведет налоговое планирование. Однако не все налоги 

оптимизированы в полной мере. 
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3 Рекомендации и предложения по оптимизации налоговых платежей 

МДОУ «Детский сад «Радуга» 

 

3.1 Проблемы и риски оптимизации налоговых платежей в России 

 

В результате оптимизации налоговых платежей часто организации 

сталкиваются с налоговыми рисками или другими проблемами.  

Налоговые риски – это вероятность налогоплательщика понести 

финансовые потери вследствие применения оптимизации налоговых 

платежей. 

Главной проблемой практически всех организаций является 

обнаружение наилучшего объема налоговых платежей. Обнаружение 

оптимального объема налоговых платежей по-другому называют системой 

корпоративного налогового менеджмента. Но, несмотря на это, если выплаты 

минимальны, они не всегда будут оптимальными.  

Поэтому оптимизация налоговых платежей является лишь частью 

огромной цели – финансовой оптимизации. Под финансовой оптимизацией 

понимают подбор эффективной модели управления ресурсами организации с 

привлечением внешних источников финансирования.  

На основе данных организаций об их деятельности государственные 

органы могут выделить среднюю статическую модель деятельности 

организации. Данные модели описывают работу организаций в целом.  

Использование оптимизации налогообложения позволяет 

минимизировать налоговые платежи, позволяет не допустить штрафов и 

пени, а также позволяет вовремя и правильно начислять и уплачивать налоги. 

Под минимизацией налоговых платежей зачастую понимают скорее не 

уменьшение налогов, а повышение прибыли организации. В результате чего 

складывается запутанная ситуация: менеджеры, которые занимаются 
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увеличением прибыли учреждения, с внешней помощью уменьшают размер 

прибыли для налогообложения.  

Целью минимизации налогов является наращивание финансовых 

ресурсов организации, а не снижение налогового платежа. Таким образом, 

оптимизация налогового функционирования организации помогает уйти от 

переплаты налогов. В настоящее время славки налога весьма велики, поэтому 

неверный учет налогов, налоговой базы и исчисление налоговых платежей 

могут привести к серьезным последствиям, вплоть до банкротства 

организации.  

Но не всегда уменьшение налоговых платежей ведет к повышению 

прибыли организации. Бывают ситуации, когда уменьшение одного налога 

ведет к увеличению другого, или же к неверному начислению налогов, что 

приведет к проверкам со стороны контролирующих органов. Из этого 

следует, что наиболее результативный метод увеличения прибыли 

учреждения – не простое уменьшение налога, а качественная работа над 

построением налогового планирования в учреждении.  

Эффективность налогового планирования заключается в реализации 

всех возможностей оптимизации налоговых платежей. Соответствие 

требованиям законодательства заключается в понимании и учете всех 

последствий применения методов налогового планирования. Надежность 

налогового планирования заключается в стабильности методов и схем к 

внешним и внутренним изменениям. Безвредность налогового планирования 

заключается в уклонении от отрицательных факторов и последствий в 

результате применения схемы в организации. 

В случае изменения или несоответствия данным параметрам возникает 

риск проведения налоговых проверок, которые будут замедлять работу 

организации, а также могут привести к штрафным санкциям. Зачастую 

внеплановые проверки надзорных органов приводят к значительным 

финансовым потерям, если в организации нет квалифицированного юриста и 

бухгалтера. Помимо этого, не следует слепо применять налоговую 
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оптимизацию, так как это может привести к нарушению ведения другой 

деятельности учреждения.  

Цели налогового планирования соответствуют коммерческим 

приоритетам организации. Эффективными методами при проведении 

налогового планирования признается применение налоговых льгот вместе с 

иными методами планирования.  

Но, несмотря на то, что существует огромное количество схем и 

методов налогового планирования, оно должно быть тщательно подобрано 

под конкретную организацию исходя из ее вида деятельности и других 

показателей, после проведения анализов и расчетов. 

В настоящее время предоставлено большое количество способов 

уменьшить налоговую нагрузку учреждения. Это определено как налоговыми 

льготами, предусмотренными государством, так и всевозможными ставками 

налогообложения, законным обходом налоговых пояснений и т.д. 

Таким образом, налогоплательщик вправе снижать налоговую нагрузку 

своего учреждения различными способами путем внутреннего планирования. 

При этом часто используют такие методы, как: подбор учетной политики 

организации, использование и разработку методов и схем налогового 

планирования, использование льгот. 

Однако данные методы и способы оптимизации налоговых платежей 

могут приводить к налоговым рискам. 

В настоящее время налоговые риски разделяют на три группы. 

К первой группе налоговых рисков относят явные риски. Данные риски 

возникают в том случае, когда налогоплательщик осознанно уклоняется от 

уплаты налогов.  

Ко второй группе налоговых рисков относят вероятные риски, которые 

возникают в результате неточности законодательства. Данные риски 

возникают в том случае, когда в законодательстве не описан конкретный 

случай.  
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К третьей группе налоговых рисков относят скрытые риски. Данные 

риски возникают в том случае, когда налогоплательщик не подозревает о 

каких-либо налоговых нарушениях.  

Для того чтобы эффективно управлять налоговыми рисками, а также 

предотвращать их, необходимо применять налоговые методы, схемы, изучать 

налоговое законодательство и т.д. В таблице 6 представлены данные из 

отчетов о результатах контрольной работы налоговых органов за 2016-2018 

года, размещенных на официальном сайте ФНС. 

Таблица 6 – Данные о проведении проверок федеральной налоговой 

службой за 2016-2018 года 

Наименование 

показателя 

2016 г. 2017 г. 2018 г. Абсолютные 

отклонения, +/- 

Темпы роста, 

% 

2017/ 

2016 

2018/ 

2017 

2017/ 

2016 

2018/ 

2017 

Камеральные 

проверки, всего 

39978278 55859670 67889196 15881392 12029526 139,7 121,5 

Нарушения в 

ходе 

камеральных 

проверок 

2254497 3014277 3531037 759780 516760 133,7 117,1 

Пени за 

несвоевременную 

уплату налогов, 

взносов, сборов и 

штрафные 

санкции по 

результатам 

проверок 

соблюдения 

банками 

требований, 

установленных 

статьями 46, 60, 

76, 86 НК РФ, 

тыс. руб. 

86310717 97058850 123512196 10748133 26453346 112,5 127,3 

Выездные 

проверки, всего 

26043 20164 14152 -5879 -6012 -77,4 -70,2 
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Окончание таблицы 6 
Дополнительно 

начислено 

платежей, 

включая 

налоговые 

санкции и пени, 

тыс. руб. 

351960065 311480206 307568226 -40479859 -3911980 -88,5 -98,7 

 

Исходя из данных таблицы, в 2016 году было совершено 39978278 

камеральных проверок, из них обнаружено 2254497 нарушений. Пени за 

несвоевременную уплату налогов, взносов, сборов и штрафные санкции по 

результатам проверок соблюдения банками требований, установленных 

статьями 46, 60, 76, 86 НК РФ начислено 86310717 тысяч рублей. Выездных 

проверок организаций и физических лиц произведено – 26043. 

Дополнительно начислено платежей, включая налоговые санкции и пени, 

351960065 тысяч рублей. 

В 2017 году было совершено 55859670 камеральных проверок, из них 

обнаружено 3014277 нарушений. Пени за несвоевременную уплату налогов, 

взносов, сборов и штрафные санкции по результатам проверок соблюдения 

банками требований, установленных статьями 46, 60, 76, 86 НК РФ 

начислено 97058850 тысяч рублей. Выездных проверок организаций и 

физических лиц произведено – 20164. Дополнительно начислено платежей, 

включая налоговые санкции и пени, 311480206 тысяч рублей. 

В 2018 году было совершено 67889196 камеральных проверок, из них 

обнаружено 3531037 нарушений. Пени за несвоевременную уплату налогов, 

взносов, сборов и штрафные санкции по результатам проверок соблюдения 

банками требований, установленных статьями 46, 60, 76, 86 НК РФ 

начислено 123512196 тысяч рублей. Выездных проверок организаций и 

физических лиц произведено – 14152. Дополнительно начислено платежей, 

включая налоговые санкции и пени, 307568226 тысяч рублей. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что в настоящее время в 

России высокий процент нарушений в области уплаты налогов. Ежегодно 
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органы федеральной налоговой службы доначисляют налоги, взносы и пени 

организациям по результатам проведения проверок. Налоговое 

законодательство в России предоставляет возможности для сокращения 

налогового бремени организаций, однако, не все организации верно 

используют данные возможности. 

 

3.2 Разработка предложений по оптимизации налоговых платежей 

 

Оптимизация налоговых платежей помогает учреждениям уменьшать 

расходы на уплату налоговых платежей. Таким образом, оптимизация 

налоговых платежей весьма актуальна и необходима для бюджетных 

учреждений. Однако не все принципы и методы оптимизации налоговых 

платежей подходят бюджетным учреждениям.  

Самыми распространенными методами оптимизации налоговых 

платежей являются: выбор и формирование учетной политики, применение 

налоговых режимов, выбор договорных отношений.  

Одним из самых простых способов оптимизации налоговых платежей 

для МДОУ «Детский сад «Радуга» является применение льгот. В настоящее 

время законодательно представлено огромное количество льгот, которыми 

могут воспользоваться организации. Таким образом, МДОУ «Детский сад 

«Радуга» использовал льготы по земельному налогу до 2018 года, а также 

льготы по налогу на прибыль с 2018 года. МДОУ «Детский сад «Радуга» 

организован не для получения прибыли, а для осуществления ухода и 

присмотра за детьми. Но, несмотря на это, организация ведет внебюджетную 

деятельность, а согласно НК РФ все организации обязаны платить налог на 

прибыль. До 1 января 2011 года бюджетные учреждения, получавшие доход, 

не имели права распоряжаться своими средствами. Денежные средства 

переходили учредителю. Но с того времени закон поменялся и у учреждений 

уже есть право расходовать свою прибыль. А это значит, что организация 
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получает доход от деятельности и расходует ее. Это, в свою очередь, ведет к 

налоговой нагрузке.  

Однако учреждение использует ставку 0% по налогу на прибыль 

согласно статье 284.1 НК РФ [2]. С 2016 года услуги по уходу и присмотру за 

детьми входят в состав льготируемых видов деятельности. Данная ставка 

применима на всю налоговую базу в течение налогового периода.  

Анализируя налоговые платежи МДОУ «Детский сад «Радуга», можно 

отметить, что наибольшую часть налогов занимают страховые взносы во 

внебюджетные фонды, а также налог на имущество учреждения. Таким 

образом, для данного учреждения будет актуальным применения такой 

налоговой оптимизации, при которой данные взносы уменьшатся. 

Практика в образовательных учреждениях после обучения в 

университете популярна в наше время. Поэтому можно рассмотреть такой 

вид экономии налогов, как получение заработной платы на основе 

ученического договора. Согласно статье 198 ТК РФ работодатели имеют 

право заключать ученический договор на профессиональное обучение [3]. В 

данном случае заключение ученического договора позволит провести 

экономию страховых взносов. Ведь в период работы по ученическому 

договору людям выплачивается стипендия, а не заработная плата. Таким 

образом, стипендия не попадает под объект налогообложения. Если человек 

выполняет работу, ему положена за это плата, то по гражданско-правовому и 

трудовому договору, естественно, данная оплата облагается страховыми 

взносами, но только не по ученическому. Однако есть и риски у данного 

метода. Ведь если организация будет часто использовать такой договор, то 

при проверке могут возникнуть вопросы о правомерности применения 

данного метода. Поэтому не стоит часто к нему прибегать. 

В настоящее время большое количество организаций переходят на 

услуги аутсорсинга. Данный вид работ в России известен недавно, однако он 

набирает популярность с каждым годом.  
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Аутсорсинг – это передача одной организацией определенных бизнес 

функций другой организации, которая располагает нужными ресурсами и 

средствами для этого, на основании заключения договора. 

Аутсорсинг, в отличие от других видов услуг, предоставляемых 

организациями разово, заключается длительностью от одного года.  

Достоинством аутсорсинга является то, что с его помощью повышается 

эффективность работы организации. Также денежные средства, 

освободившиеся после использования аутсорсинга, могут быть вовлечены в 

дальнейшую работу организации. В настоящее время в России организации 

на аутсорсинг передают такие функции, как клининг, услуги по переводу, 

ведению бухгалтерского учета, информационной поддержки, транспортные 

услуги и др. 

Выгода от использования услуг аутсорсинговой компании заключается 

в том, что она выполняет определенную работу, за которую организация 

платит ей деньги. Однако организация теперь освобождается от уплаты 

страховых взносов и НДФЛ тех сотрудников, которые выполняют работу от 

лица аутсорсинговой компании.  

Также для учреждения будет актуальным применить такой метод 

оптимизации налоговых платежей, как уменьшение налоговой базы по 

налогу на имущество организации. Данный метод заключается в проведении 

инвентаризации, в ходе которой могут быть обнаружены основные средства, 

не отвечающие критериям актива. В таком случае данные основные средства 

относят на забалансовый счет и списывают. 

 

3.3 Оценка экономической эффективности от применения предложений 

по оптимизации налоговых платежей 

 

Можно выполнить расчет эффективности применения ученического 

договора. Предположим, что один человек в год устраивается на работу в 
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организацию сразу после университета. Так, МДОУ «Детский сад «Радуга» 

вправе принять данного человека по ученическому договору на три месяца. 

Для расчета можно представить, что заработная плата данного сотрудника 

будет равна минимальному размеру оплаты труда на данный момент, а 

именно 19176 рублей.  

Таким образом, за три месяца сумма заработной платы, за вычетом 

НДФЛ, будет равна 19176 × 3 – 13% = 50049 рублей.  

Сумма НДФЛ за три месяца равна 7479 рублей.  

Сумма страховых взносов на обязательное пенсионное страхование за 

три месяца равна: 57528 × 22% = 12656,16 рублей. 

Сумма страховых взносов на обязательное медицинское страхование за 

три месяца равна: 57528 × 5,1% = 2933,93 рублей. 

Сумма страховых взносов на обязательное социальное страхование за 

три месяца равна: 57528 × 2,9% = 1668,31 рублей. 

Сумма страховых взносов на страхование от несчастных случаев на 

производстве и профессиональных заболеваний за три месяца равна: 57528 × 

0,2% = 115,06 рублей. 

Таким образом, за три месяца МДОУ «Детский сад «Радуга» потратит 

на выплату страховых взносов сотрудника 17373,46 рублей. 

Выплата заработной платы с учетом страховых взносов и НДФЛ за три 

месяца будет равна: 50049 + 17373,46 + 7479 = 74901,46 рублей. 

Для наглядности произведено сравнение затрат с помощью рисунка 17. 
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Рисунок 17 – Затраты организации на оплату труда  

Далее необходимо найти разницу между оплатой по ученическому 

договору и оплатой по трудовому договору. 

74901,46 – 57528 = 17373,46 рублей. 

Так, МДОУ «Детский сад «Радуга» может сэкономить 17373,46 рублей. 

Далее выполнен расчет эффективности применения аутсорсинга по 

уборке территории МДОУ «Детский сад «Радуга», а также по уборке 

помещений. Данные по расходам на уборку территории и помещений 

представлены в таблице 7. 

Таблица 7 – Расходы МДОУ «Детский сад «Радуга» на уборку 

территории и помещений за 2018 год 

Наименование показателя Сумма, руб. 

Выплата заработной платы сотрудникам 800790 

Налог на доходы физических лиц 119658 

Страховые взносы по обязательному 

пенсионному страхованию 

202498,56 

Страховые взносы по обязательному 

медицинскому страхованию 

46942,85 

Страховые взносы по обязательному 

социальному страхованию 

26692,99 

 

Продолжение таблицы 7 
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Страхование от несчастных случаев на 

производстве и профессиональных 

заболеваний 

1840,90 

Приобретение моющих и чистящих средств 48000 

Итого: 1246423,30 

 

За 2018 год МДОУ «Детский сад «Радуга» затратил на уборку 

территории и помещений 1246423,30 рублей.  

Из них: 

 800790 рублей выделено на выплату заработной платы,  

 119658 рублей на НДФЛ, 

 202498,56 рублей на страховые взносы по обязательному 

пенсионному страхованию, 

 46942,85 рублей на страховые взносы по обязательному 

медицинскому страхованию,  

 26692,99 рублей на страховые взносы по обязательному 

социальному страхованию,  

 1840,90 рублей на страховые взносы по страхованию от 

несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний,  

 48000 рублей на моющие и чистящие средства, а также 

инвентарь. 

Годовое обслуживание по уборке территории и помещений в ООО 

«Сити Сервис» составляет 965500 рублей в год. 

Таким образом, можно сравнить затраты организации за 2018 год с 

предлагаемыми затратами ООО «Сити Сервис»: 1246423,30 – 965500 = 

280923,30 рублей. 

Также можно разделить сумму затрат МДОУ «Детский сад «Радуга», 

потраченную на уборку территории и помещений в 2018 году на сумму 

затрат на оплату годового обслуживания в аутсорсинговой компании: 

1246423,30 ÷ 965500 = 1,29. 

Таким образом, данный показатель больше единицы, а это значит, что 

эффект от использования услуг аутсорсинговой компании положительный. 
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Следующий способ оптимизации налоговых платежей – уменьшение 

налоговой базы по налогу на имущество организации. В МДОУ «Детский сад 

«Радуга» находится имущество, такое как игрушки для детей, у которых срок 

полезного использования равен трем годам. Стоимость данных игрушек 

равна 135698 рублей. Таким образом, при проведении инвентаризации, будет 

возможность списания данных игрушек, тем самым, уменьшив налоговую 

базу по налогу на имущество. 

Исходя из данных декларации по налогу на имущество МДОУ 

«Детский сад «Радуга» за 2018 год, сумма для расчета средней стоимости 

имущества по ставке 1,1% на 31.12.2018 год равна 868807 рублей. 

Таблица 8 – Расчет предполагаемой стоимости остаточной стоимости 

основных средств в 2019 году 

По состоянию на: Остаточная 

стоимость основных 

средств, руб. 

Остаточная 

стоимость основных 

средств, руб. 

Абсолютные 

отклонения, +/-, руб. 

01.01.2019 868807 733109 -135698 

01.02.2019 852416 716718 -135698 

01.03.2019 836025 700327 -135698 

01.04.2019 819634 683936 -135698 

01.05.2019 803243 667545 -135698 

01.06.2019 786852 651154 -135698 

01.07.2019 770461 634763 -135698 

01.08.2019 754070 618372 -135698 

01.09.2019 737679 601981 -135698 

01.10.2019 721288 585590 -135698 

01.11.2019 704897 569199 -135698 

01.12.2019 688506 552808 -135698 

31.12.2019 672115 536417 -135698 

Среднегодовая 

стоимость 

имущества 

770461 634763 -135698 

Сумма налога за 

налоговый период 

8475 6982 -1493 

 

Таким образом, сумма налога имущество за 2019 год уменьшилась бы 

на 1493 рублей. 

Рассмотрев систему налогообложения в МДОУ «Детский сад «Радуга», 

можно сделать вывод о том, что организация применяет налоговое 
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планирование, которое заметно отражается на налоге на прибыль МДОУ. Но 

для достижения большей оптимизации можно последовать следующим 

рекомендациям: 

 более тщательное изучение нормативной базы, новых изданий по 

теме; 

 формирование графика, в котором отображено возникновение 

налоговых обязательств и фактическое их исполнение; 

 более полное и эффективное применение возможных льгот, 

касательно бюджетных учреждений; 

 проведение непрерывного анализа финансового состояния 

организации; 

 рассмотрение возможности использования услуг аутсорсинговых 

компаний. 
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Заключение 

Подводя итог ВКР, можно сделать следующие выводы. 

Оптимизация налоговых платежей заключается в законном 

уменьшении налоговых начислений с помощью применения различных 

способов, предоставляемых законодательством. 

Оптимизацию налоговых платежей можно осуществить с помощью: 

выбора организационно-правовой формы учреждения, выбора режима 

налогообложения, утверждения учетной политики, применения налоговых 

льгот, сокращения объекта налогообложения, отсрочки уплаты налога, 

замены правоотношений и др. 

Одним из самых распространенных видов применения оптимизации 

налоговых платежей является утверждение учетной политики организации 

для целей налогообложения. 

Согласно статьи 11 Налогового Кодекса Российской Федерации от 

31.07.1998 года № 146-ФЗ (ред. от 01.05.2019г.) учетная политика для целей 

налогообложения – это выбранная налогоплательщиком совокупность 

допускаемых Налоговым Кодексом Российской Федерации способов 

(методов) определения доходов и (или) расходов, их признания, оценки и 

распределения, а также учета иных необходимых для целей налогообложения 

показателей финансово-хозяйственной деятельности налогоплательщика [2]. 

Однако вследствие применения способов по уменьшению налогового 

бремени, организации сталкиваются с налоговыми рисками. 

Налоговые риски – это вероятность налогоплательщика понести 

финансовые потери вследствие применения оптимизации налоговых 

платежей. 

Для того, чтобы эффективно управлять налоговыми рисками, а также 

предотвращать их, необходимо применять налоговые методы, схемы, изучать 

налоговое законодательство и т.д. 

Объектом исследования ВКР является МДОУ «Детский сад «Радуга». 
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МДОУ «Детский сад «Радуга» – это бюджетное учреждение, которое 

занимается услугами по присмотру и уходу за детьми в возрасте от трех 

месяцев до семи лет. 

Исходя из основных технико-экономических показателей платежей 

МДОУ «Детский сад «Радуга» можно сделать следующие выводы: 

Ежегодно большую часть доходов составляет субсидия на выполнение 

муниципального задания, а именно – 87% от общих доходов в 2016 году, 

85,4% – в 2017 году, и 84,3% – в 2018 году. 

Заработная плата сотрудников МДОУ «Детский сад «Радуга» 

составляет 49,5% от общей суммы расходов в 2016 году, 45,5% – в 2017 году, 

и 47,4% – в 2018 году. 

На основе анализа структуры налоговых платежей МДОУ «Детский сад 

«Радуга» можно сделать следующие выводы: 

Наибольшую часть налоговых платежей составляет налог на 

имущество, который в 2016 году составил 54,5% от общего начисленного 

налога, в 2017 году – 48,3%, и в 2018 году – 39,9%. Следуют за ним 

страховые взносы на обязательное пенсионное страхование. В 2016 году они 

составили 22,7% от общего начисленного налога, в 2017 году – 26,3%, в 2018 

году – 28,4%. Далее следует налог на доходы физических лиц. В 2016 году 

НДФЛ составил 13,7% от общего начисленного налога, в 2017 году – 15,1%, 

в 2018 году – 16,1%. 

В целом налоговая нагрузка МДОУ «Детский сад «Радуга» за 2016-

2018 года весьма велика. Она составляет 43,15% в 2016 году, 37,04% в 2017 

году, и 36,26% в 2018 году. 

Исходя из анализа налоговой нагрузки МДОУ «Детский сад «Радуга», 

был приведен ряд предложений по оптимизации налоговых платежей. 

Так как МДОУ «Детский сад «Радуга» на данный момент применяет 

льготы по налогу на прибыль, и наибольшую часть налогов занимают 

страховые взносы во внебюджетные фонды, для данного учреждения было 



58 

 

актуальным применения такой налоговой оптимизации, при которой данные 

взносы уменьшатся. 

Таким образом, было предложено применение в отдельных случаях 

ученического договора, вместо трудового. А также использование услуг 

аутсорсинговой компании для уборки территории и помещений МДОУ 

«Детский сад «Радуга». Для уменьшения налоговой базы по налогу на 

имущество, было предложено проведение инвентаризации с целью 

выявления объектов основных средств, не отвечающих критериям активов. 

Вследствие применения ученического договора, организация в год 

может сэкономить 17373,46 рублей. 

Вследствие использования услуг аутсорсинговой компании для уборки 

территории и помещений, учреждение за 2018 год могло бы сэкономить 

280923,30 рублей.  

Вследствие применения метода по уменьшению налоговой базы, 

учреждение могло бы сэкономить 1493 рублей. 

Таким образом, доля страховых взносов МДОУ «Детский сад «Радуга» 

от общего начисленного налога уменьшилась бы в 2018 году с 38,7% до 

37,3%. А налоговая нагрузка МДОУ «Детский сад «Радуга» в 2018 году 

уменьшилась бы с 36,26% до 35,51%. 

Рассмотрев систему налогообложения в МДОУ «Детский сад «Радуга», 

можно сделать вывод о том, что организация применяет налоговое 

планирование, которое заметно отражается на налоге на прибыль МДОУ. Но 

для достижения большей оптимизации можно последовать следующим 

рекомендациям: 

 более тщательное изучение нормативной базы, новых изданий по 

теме; 

 формирование графика, в котором отображено возникновение 

налоговых обязательств и фактическое их исполнение; 

 более полное и эффективное применение возможных льгот, 

касательно бюджетных учреждений; 
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 проведение непрерывного анализа финансового состояния 

организации; 

 рассмотрение возможности использования услуг аутсорсинговых 

компаний. 

Подводя итог, можно отметить, что цели ВКР выполнены в полной 

мере, а именно: изучено понятие и сущность оптимизации налоговых 

платежей, выделена классификация способов оптимизации налогового 

планирования, изучены принципы, этапы и уровни оптимизации налогового 

планирования, проведен анализ структуры налоговых платежей МДОУ 

«Детский сад «Радуга», рассчитана налоговая нагрузка МДОУ «Детский сад 

«Радуга», выделены проблемы и риски оптимизации налоговых платежей в 

России, разработаны предложения по оптимизации налоговых платежей 

МДОУ «Детский сад «Радуга», оценена экономическая эффективность от 

применения предложений по оптимизации налоговых платежей в МДОУ 

«Детский сад «Радуга». 
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