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Введение 

Современная молодежь является основным стратегическим ресурсом 

страны и может активно участвовать в экономическом и социальном развитии и 

способствовать социальному прогрессу. В этом контексте государственная 

политика признает молодежь ключевой группой, действия которой направлены 

на ускорение социальных преобразований и интеграцию в глобальные 

тенденции. 

Однако значительные изменения в возрастной структуре и усиление 

демографического давления в большинстве стран легли тяжелым бременем на 

молодежь. В связи с этим государственные органы стремятся вовлечь их в 

активный диалог и участие в реализации национальных планов развития. 

Создаются платформы для вовлечения молодежи в решение глобальных 

проблем, что способствует их гармоничной самоидентификации и 

самоутверждению. 

Молодые люди, с другой стороны, сталкиваются с серьезными 

препятствиями при интеграции в общество и определении своего места в 

обществе. Неравенство в доступе к образованию и профессиональной подготовке 

остается высоким, особенно в контексте географического и социального 

неравенства. В то же время традиционная занятость сдает позиции, поскольку все 

большую популярность приобретают нетипичные формы труда. Рынок труда 

переживает кризис: значительное количество молодых специалистов 

сталкивается с безработицей, а их образование не отвечает потребностям 

современной экономики [4]. Кроме того, разрыв между требуемыми навыками и 

заработной платой особенно велик в государственном секторе. Автоматизация и 

инновации продолжают сокращать объем доступной работы, ясно подчеркивая 

недостатки нынешней политики занятости молодежи. 

Выбор объекта исследования обусловлен невысокой социальной и 

общественной активностью молодежи, проживающей в г. Алексин Тульской 
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области. В частности, можно выделить следующее: 

 на территории г. Алексин проживает порядка 6000 молодых людей, 

однако, только 15,7% являются участниками молодежных объединений; 

 «низкая эффективность реализуемой молодежной политики в г. Алексин 

(согласно проведенному опросу 27,4% опрошенных отмечают низкую 

эффективность сформированной молодежной политики, а ещё 34,3% 

считают низкой эффективность и активность молодежных организаций, 

составляющих инфраструктуру молодежной политики)» [60]; 

 недостаточное финансирование мероприятий в рамках реализации 

муниципальных программ в 2022-2023 гг., в том числе по таким 

направлениям, как волонтерство, здоровый образ жизни, обучение 

безопасному поведению и предотвращение преступности. 

Все вышесказанное свидетельствует о росте значения молодежной 

политики в процессе формирования развитого государства и является 

неотъемлемой частью государственной политики Российской Федерации и в г. 

Алексин Тульской области, в частности. 

Актуальность и научная значимость настоящего исследования - 

необходимость исследования молодежи обусловлена формированием 

актуальной стратегии и тактики государственной молодежной политики, которая 

способна привнести лепту в повышение результативности деятельности 

политических институтов, органов власти и управления, содействовать 

динамичному развитию государства и общества. 

Степень научной разработанности темы исследования. Проблематика 

молодежи, социализации молодежи, ее места в социальной структуре общества, 

молодежной политики государства стали предметом научных исследований еще 

в 1970 - 1980-х годах. На сегодняшний день не потеряли своей актуальности 

работы того периода, авторами которых были В. Н. Боряз, С. Н. Иконникова, И. 

С. Кон, В. Т. Лисовский и др.    
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Среди современных авторов анализ и оценка зарубежного опыта 

реализации государственной молодежной политики представлены в трудах С.В. 

Алексеева, В.А. Василенко, В.Б. Зотова, А.Л. Карпуковой, Т.В. Коростелевой, 

С.В. Кочнева, А.О. Литвиненко, Н.С, Лупачевой, А.М. Миленина, И.Э. Новикова, 

С.Ю. Поповой, Е.Ю. Стативка и др.   

Проблемы государственной молодежной политики в Российской 

Федерации стали предметом научных исследований в работах М.В. Величкиной, 

Д.И. Гаплямовой, Б.А. Дейч, Л.Н. Паньковой, С.Н. Чируна, М.В. Шатохина, и др. 

Предложения по совершенствованию государственной молодежной 

политики в Российской Федерации представлены в трудах Д.Р. Гханем, А.Ю. 

Кретова, М.И. Соболевой, О.В. Фроловой и др.  

Вопросам занятости и вовлечения молодежи как ключевого источника 

трудовых ресурсов в социально-экономические процессы посвящены работы 

Бизина С.В., Гуриной М.А., Никулиной Ю.Н., Самойлова А.В., Трапезниковой 

И.С. 

Цель выпускной квалификационной работы – разработка рекомендаций по 

совершенствованию системы молодежной политики в регионах Российской 

Федерации (на примере Тульской области). 

Гипотеза исследования состоит в том, что молодежная политика г. 

Алексина является недостаточно эффективной для решения текущих проблем. 

В соответствии с поставленной целью определены следующие задачи: 

1. Определить понятие, сущность и научные подходы к изучению 

молодежной политики. 

2. Рассмотреть исторический и зарубежный опыт развития молодежной 

политики. 

3. Изучить современное состояние и нормативно-правовое обеспечение 

молодежной политики в Российской Федерации. 
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4. Дать общую характеристику молодежной политики в г. Алексин 

Тульской области. 

5. Провести анализ эффективности реализации молодежной политики в 

г. Алексин Тульской области. 

6. Рассмотреть концепцию молодежной политики в г. Алексин 

Тульской области. 

7. Предложить мероприятия по совершенствованию реализации 

молодежной политики в г. Алексин Тульской области. 

8. Предложить рекомендации по мониторингу эффективности 

реализации молодежной политики в г. Алексин Тульской области. 

9. Оценить эффективность предложенных рекомендаций. 

Объект исследования – молодежная политика, осуществляемая 

администрацией города Алексина Тульской области. 

Предмет исследования – процессы управления молодежной политикой. 

Теоретической основой исследования выступили теории, концепции, 

гипотезы и руководящие принципы, выдвинутые зарубежными и 

отечественными исследователями в научных работах, анализирующих основные 

элементы, цели и инструменты государственной молодежной политики, а также 

вопросы социализации и трудоустройства молодежи, роли государства в 

содействии этим процессам. 

Базовыми для настоящего исследования явились также – методы изучения, 

обобщения, систематизации и группировки информации по исследуемой 

проблеме; методы анализа, синтеза, сравнения. 

Методы исследования – анализ, синтез, сравнение, методы экспертной 

оценки, графические методы, а также методы социологического анализа. 

Опытно-экспериментальной базой исследования – являлись методы 

социологического анализа и экспертной оценки. 

Нормативно-правовая основа работы: Конституция Российской 
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Федерации, Федеральные законы, Указы Президента Российской Федерации, 

Постановления и Распоряжения Правительства Российской Федерации; 

нормативно-правовые документы Тульской области по региональной 

государственной молодежной политики и направлениям ее реализации; 

нормативные документы профильных ведомств федерального и регионального 

уровня. 

Научная новизна исследования заключается: 

 в выявлении тенденций неполной реализации муниципальной 

молодежной политики несмотря на наличие конституционных, 

законодательных и нормативных правовых основ местной власти; 

 в обосновании необходимости повышения политической культуры 

молодежи; 

 в разработке предложений по формированию модели эффективной 

муниципальной молодежной политики в городе Алексине. 

Теоретическая значимость исследования – заключается в углубленном 

анализе концептуальной модели молодежной политики и подходов к ее изучению 

в целом. 

Практическая значимость исследования – состоит в том, что предложенные 

рекомендации могут быть использованы органами государственной власти при 

формировании комплексной системы государственной молодежной политики в 

регионе. 

При написании данной работы были использованы методы изучения, 

обобщения, систематизации и группировки информации по исследуемой 

проблеме; методы анализа, синтеза, сравнения и оценки, а также методы 

социологического анализа. 

Практическая значимость исследования заключается в том, что 

разработанные и предложенные меры по повышению качества управления 
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молодежной политикой в г. Алексине могут быть использованы органами 

государственной власти при формировании новой стратегии развития 

молодежной политики в регионах Российской Федерации. 

Достоверность и обоснованность результатов исследования 

обеспечивались: 

- Нормативно-правовыми актами; 

- Учебной литературой и материалами; 

- Результатами вторичных исследований (в том числе выдержки из 

диссертаций, монографий, научных статей и пр.) 

- Авторским проведенным социологическим исследованием; 

Структура исследования. Выпускная квалификационная работа состоит из 

введения, трех глав, заключения и списка использованных источников. 
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Глава 1 Теоретические аспекты изучения управления молодежной 

политикой 

 

1.1  Понятие и сущность управления молодежной политикой  

 

На сегодняшний день молодежь выступает не только в качестве 

определенной возрастной группы в обществе, но и в качестве объекта 

государственной политики.  Являясь основой социально-экономического 

прогресса, молодежь сталкивается с очевидными трудностями в закреплении в 

обществе и карьерном росте. По мере изменения демографической и возрастной 

структуры на них ложится все большее бремя. Хотя молодежь считается 

стратегическим ресурсом нации, способным генерировать и эффективно 

использовать ресурсы (материальные и интеллектуальные), молодежь по-

прежнему сталкивается с препятствиями, которые уменьшают ее потенциал и 

самовыражение. 

Основным драйвером взаимодействия с общественными процессами 

должно стать государственное регулирование, создающее соответствующие 

условия для участия молодежи в активной жизни страны и предоставляющее ей 

пространство для самореализации. Но экосистема занятости находится в кризисе, 

«кризис усугубляется растущим неравенством в карьерных и образовательных 

возможностях, а также неадекватностью образовательных программ 

современным требованиям» [21]. 

Из-за различий в городской и сельской среде региональный доступ к 

высшему образованию и обучению также различается. Кроме того, рынок труда 

сталкивается с нехваткой рабочих мест из-за внедрения автоматизации, 

интеллектуальных систем и неэффективной практики трудоустройства в 

государственном секторе, что усугубляется высоким уровнем безработицы среди 

молодежи.  
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Существуют также «значительные барьеры в оплате труда, особенно в 

государственном секторе, что иллюстрирует несоответствие между спросом на 

навыки и их оценкой» [34]. 

Сочетание всех этих аспектов отражает сильное давление, с которым 

сталкивается молодежь, и подчеркивает важность ее участия в формировании и 

развитии нации. Признавая, что молодежь является неотъемлемой частью 

национальной политики, поощрение Российской Федерации к разумному и 

решительному подходу к молодежным вопросам станет мудрым стратегическим 

решением для достижения устойчивого развития. 

Молодежь является одним из основных субъектов общественного 

воспроизводства, так как она сконцентрирована в тех возрастных группах, где 

репродуктивный и трудовой потенциал населения наиболее высок [2]. 

Молодежная политика является одним из стратегических направлений политики 

современных государств, с особенными механизмами ее реализации. 

Воспроизводство происходит в процессе смены поколений, который обновляет 

общество и укрепляет социальную структуру за счет передачи социальных 

институтов (таких как опыт, культура, набор норм и ценностей) молодым 

поколениям с частичным их сохранением или изменением. В результате 

молодежь является одновременно стратегическим ресурсом и одной из основных 

сил социального развития. 

Как объект регулирования молодежь имеет ряд специфических черт 

(социальных функций), отличающих ее от других социально-демографических 

групп. Так, молодые люди обладают наибольшей социально-экономической 

мобильностью и свободой воли, однако политическая активность среди этого 

населения остается ограниченной. Являясь главными агентами образовательных 

процессов, социализации и адаптации, молодежь одновременно является 

активными участниками и объектами этих процессов. Молодое поколение 

обладает уникальными запросами и свежим взглядом на фундаментальные 
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проблемы, демонстрирует стремление к изменению и совершенствованию 

социальных систем и становится создателями потенциала перемен. Однако 

будучи преемниками, они не только наследуют существующий уровень 

общественного развития, но и уделяют внимание функции общественного 

воспроизводства. 

Из-за ограниченного жизненного опыта их система ценностей и моральные 

установки еще не до конца сформированы, чрезмерная открытость внешним 

воздействиям делает их особенно чувствительными и склонными к попаданию в 

неприятности. Это, в свою очередь, может привести к принятию неверных 

решений. Помимо прочего, молодые люди зачастую играют неоднозначную роль 

в общественной жизни, выступая отражателями и проводниками социальной 

напряженности. С одной стороны, это усугубляет социальный дисбаланс, а с       

другой – предвещает омоложение страны в социально-экономической и 

духовной сферах.  

Общепринятого подхода к определению ГМП нет. В научной литературе 

ее определяют в трех различных аспектах (Рисунок 1) [49]. 

 

 

Рисунок 1 – Трактовки понятия ГМП 
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По степени участия государства в реализации МП выделяет три ее типа:   

‒ государству принадлежит главная роль в ее реализации;  

‒ ответственность за работу с молодежью делится между государством и 

гражданским обществом; 

‒ степень участия институтов гражданского общества в реализации МП 

превышает степень участия государства. 

Молодежная политика является важной сферой исследования для многих 

научных областей, таких как политология, социология, психология и другие. 

Изучение молодежной политики требует применения различных научных 

подходов, которые помогают понять и объяснить особенности и влияние 

политических процессов на молодежь.  

Таким образом, государственная молодежная политика – это комплексное 

явление, которое является результатом совместной деятельности достаточно 

большого количества социальных институтов. 

Важная веха развития законодательного процесса молодежной политики 

начинается с принятием Постановления Верховного Совета Российской 

Федерации от 3 июня 1993 года № № 5090-I «Об основных направлениях 

государственной молодежной политики в Российской Федерации», которые 

определил развитие молодежной политики в странен на десятилетия вперед. 

Впервые в нормативно- правовом акте устанавливалось, что «молодежная 

политика – это деятельность государства, которая осуществляется 

уполномоченными на то государственными и региональными органами власти, 

посредством принятия необходимых нормативных актов и создания штатных 

единиц для работы с молодежной политикой. Документ является по своей сути 

базисной точкой, так как в нем определены цель, задачи, общие положения, 

методы реализации и концептуальные положения государственной молодежной 

политики» [24]. 
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Основная причина формирования государственной молодежной политики 

(далее – ГМП) обусловлена, прежде всего, проблемами с социализацией 

молодежи и ее воздействием на общественное развитие, которое может быть, как 

положительным, так и отрицательным, дестабилизирующим социальный 

порядок. «Главной задачей государственной политики в отношении молодежи 

является создание благоприятных условий для реализации и достижения успеха 

молодежью во всех сферах жизни. При этом особое внимание уделяется 

укреплению гражданско-патриотических ценностей и духовно-нравственному 

развитию молодежи. 

Ключевой целью ГМП является обеспечение социально-экономического 

развития, повышения конкурентоспособности и национальной безопасности 

государства» [24]. Общая система её целей представлена на рисунке 2 (Рисунок 

2). 

 

Ц
ел

и

Защита прав и законных интересов молодежи

Обеспечение равных условий для духовного, культурного, 

интеллектуального, психического, профессионального, социального и 

физического развития и самореализации молодежи

Создание условий для участия молодежи в политической, социально-

экономической, научной, спортивной и культурной жизни общества

Повышение уровня межнационального (межэтнического) и 

межконфессионального согласия в молодежной среде

Формирование системы нравственных и смысловых ориентиров, 

позволяющих противостоять идеологии экстремизма, национализма, 

проявления ксенофобии, коррупции, дискриминации по признакам 

социальной, религиозной, расовой, национальной принадлежности и 

другим негативным социальным явлениями 

Формирование культуры семейных отношений, поддержка молодых 

семей, способствующие улучшению демографической ситуации в РФ
 

 

Рисунок 2 – Цели ГМП 
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Фактически государственная молодежная политика является важнейшим 

элементом социально-экономического развития современного государства.  

М.В. Тетерлев отмечает, что «на сегодняшний день государственная 

молодежная политика в России отражает: отношение социальных групп и слоев 

к молодежи и отношение молодежи к другим социальным группам и институтам; 

выражение социально-экономического, политического, демографического, 

духовного и культурного развития государства посредством развития потенциала 

молодежи» [44]. 

На сегодняшний день выделяются социологический, политологический, 

психологический, исторический и компаративный подходы к изучению 

молодежной политики [50].  

Социологический подход в исследовании молодежной политики связан с 

ее влиянием на социальные процессы. Это дает возможность выявить 

социальные особенности молодого поколения, оценить его политическое участие 

и обозначить основные вызовы, с которыми молодежь сталкивается в 

политическом пространстве. Политологический подход позволяет 

проанализировать взаимоотношения молодежи и политических организаций, 

влияние политических процессов на формирование молодежной политической 

повестки дня, выявить механизмы, влияющие на активное участие молодежи в 

жизни общества. 

Психологический подход обеспечивает более глубокое понимание 

мотивационных компонентов политического поведения молодежи, взглядов и 

отношения к социальным изменениям и исследует эффективные стратегии 

развития идентичности и политического участия.  

Исторический подход предполагает изучение эволюции участия молодежи 

в политической жизни с исторической точки зрения, и определение факторов, 

которые повлияли на молодежную политику на протяжении всего исторического 
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континуума, и определите тенденции в этом секторе. 

Наконец, посредством сравнительного подхода сравниваются 

политические системы нескольких стран, чтобы выяснить общие черты и 

характеристики молодежной политической деятельности, а также «движущие 

факторы эффективного участия молодежи в контексте глобализации. Этот 

подход направлен на то, чтобы помочь определить условия, которые 

поддерживают разработку стратегий по расширению участия молодежи в 

политической жизни в различных геополитических реалиях» [46]. 

«В сфере молодежной политики анализ и применение различных методов 

имеют решающее значение для выявления факторов, стимулирующих 

молодежную политическую активность и участие в общественной жизни. 

Взаимосвязанные методы и методы оценки помогают гарантировать, что 

конкретные политические заявления будут более полными и тщательными. Это, 

в свою очередь, дает возможность разрабатывать эффективные стратегии и 

инструменты, направленные на усиление поддержки молодежи и ее дальнейшее 

развитие внутри политической системы» [50]. 

При рассмотрении основных направлений национальной молодежной 

политики особенно важно понимать ее основополагающие принципы. Эти 

принципы являются основой формирования механизмов обеспечения 

распространения и применения молодежной политики. Ключевое значение этих 

принципов заключается в их способности определять оперативную траекторию 

государственной политики, обеспечивать эффективность институтов, 

представляющих интересы молодежи на всех уровнях власти, улучшать 

взаимодействие молодежи, государства и других социальных институтов. 

Сегодня в России реализация молодежных инициатив считается 

приоритетом содействия социальному развитию. Работа по интеграции 

инновационных принципов в инфраструктуру означает содействие доступу к 

образовательным услугам, научным знаниям, здравоохранению и навыкам для 
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молодого поколения. Базовые принципы молодежных инициатив включают 

равное участие в принятии и реализации решений, ответственное выполнение 

обязательств во всех сферах, государственную поддержку малообеспеченной 

молодежи. 

Для обеспечения всестороннего развития подрастающего поколения 

государственные органы обязаны оказать экстренную помощь. Это включает в 

себя создание благоприятной среды, позволяющей молодым людям расти лично, 

получать образование, найти работу и создать семью. Через отношения с 

национальными молодежными агентствами государство стремится укрепить 

сотрудничество между частным и государственным секторами и поддержать 

социальные институты [39]. 

Важно сосредоточиться на повышении эффективности использования 

информационных технологий и коммуникаций для достижения целей 

Национальной молодежной политики, а также на укреплении законодательных 

механизмов и обеспечении последовательности молодежных принципов на всех 

уровнях власти. Сотрудничество «между различными правительственными 

учреждениями в реализации планов и программ, затрагивающих молодежный 

сектор, является ключом к успешному продвижению этой политики» [41].  

Позитивная и прогрессивная социальная структура, ориентированная на 

ценности и инновации, то есть инфраструктура молодежной политики, сегодня 

стала ключевым инструментом трансформации социальных процессов в 

современных обществах. Сюда входят различные агентства, призванные 

оказывать поддержку молодым людям в их основной деятельности. 

Управленческая деятельность в данном контексте означает работу механизмов, 

контролирующих и направляющих стратегии самой социальной 

инфраструктуры, что напрямую связано с ее влиянием в рамках политики 

государственных органов. 
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Стоит отметить, что молодежная политика является результатом 

продуманных законодательных актов, в частности, «Распоряжения 

Правительства РФ об утверждении основ государственной молодежной 

политики и федерального закона «О молодежной политике в Российской 

Федерации»» [6, 5].  «Эти документы определяют основные принципы 

деятельности и структуру координационных и распорядительных органов 

Правительства Российской Федерации, таких как Федеральная служба по делам 

молодежи (Росмолодежь)» [7].  

Деятельность Росмолодежи нацелена на формирование обеспечение 

равных и доступных возможностей для граждан в возрасте от 14 до 35 лет, а 

также координации усилий для обеспечения условий их самореализации [33]. 

Залогом успешной реализации стратегии молодежной политики является 

всестороннее сотрудничество и скоординированные действия всех ведомств под 

руководством Росмолодежи по содействию интеграции молодежи в общество и 

обеспечению равного доступа молодых людей к ресурсам личностного развития.  

Это разветвленная сеть дочерних министерств, в том числе федеральных 

государственных бюджетных учреждений, которые решают вопросы в сфере 

гражданственности, патриотизма, поддержки молодежного 

предпринимательства, международного сотрудничества, творческих инициатив 

и другие вопросы, направленные на повышение потенциала подрастающего 

поколения [43]. 

Другим уровнем организационной структуры являются региональные 

министерства, деятельность которых сосредоточена на признании особенностей 

местной молодежной политики и ее применении в соответствующих 

региональных контекстах. Результатом является многоуровневая, гибкая, 

скоординированная и поддерживающая система, которая является 

стратегической для достижения молодежных целей [55]. 
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В области социологии и государственного анализа внимание 

сосредоточено на механизмах, «создающих условия для продвижения молодежи. 

Рассматриваемая инфраструктура молодежной политики играет стратегическую 

роль в обеспечении интеграции молодых людей в социальную и 

профессиональную среду. Критическое значение социальных институтов 

отражается в их способности способствовать личностному росту и познанию 

молодых граждан с учетом их стремлений и жизненных приоритетов» [19]. 

Национальные агентства и местные органы власти определяют стратегии и 

методы охвата молодежи посредством управленческих и организационных 

аспектов. Региональные министерства усиливают работу по направлению 

молодежной политики и налаживают связи с муниципальными организациями, 

непосредственно участвующими в реализации соответствующих программ. 

Контроль над этими процессами возлагается на местные органы власти, которые 

утверждают руководящие принципы, политику и регулярно контролируют 

деятельность отраслевых регуляторов. 

Наконец, региональные муниципальные органы, обладающие 

административным духом, сформировали сетевую базу для оказания 

всесторонней поддержки молодежи. Такая структура способствует их 

динамичной интеграции в общество, предлагая широкий спектр услуг, 

предназначенных для удовлетворения сегодняшних социальных, 

профессиональных и личных потребностей. 

В методических рекомендациях, предложенных Минобрнауки России, 

приведен подробный перечень учреждений, оказывающих социальные услуги 

молодежи и подросткам. К таким организациям относятся центры неотложной 

психологической помощи, различные службы социальной поддержки молодежи, 

а также агентства, предназначенные для поддержки занятости и развития 

карьеры, включая обмены молодежной рабочей силой и центры молодежного 

предпринимательства. Кроме того, рекомендуется создавать спортивные и 
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культурно-патриотические образовательные учреждения, в том числе 

спортивные детско-юношеские учреждения и учреждения, прививающие 

молодым людям гражданские ценности. 

Молодежные клубы являются особым ресурсом социальной 

инфраструктуры молодежной политики. Их миссия – обеспечить инклюзивное 

участие и равные возможности детей и молодежи в спортивной, творческой и 

интеллектуальной деятельности. В силу своего локального и неформального 

характера молодежь и молодежные клубы должны быть первой точкой контакта 

для молодых людей, ищущих общения и профессиональной поддержки со 

стороны сверстников и квалифицированных экспертов. 

Управление ГМП – это «отрасль управленческой деятельности, 

подчинённая своим специфическим принципам и закономерностям. Цель 

данного управления заключается в развитии условий, гарантирующих 

благополучную социализацию и эффективную самореализацию людей молодого 

возраста, развитие их потенциала и использование этого потенциала в интересах 

инновационного государственного развития» [12]. 

Задачи управления ГМП: 

‒ участие молодежи в социальном прогрессе страны; 

‒ создание единой системы поддержки инициативной и одаренной 

молодежи, а также молодых людей с лидерскими способностями; 

‒ обеспечение молодежи возможностями для получения гражданского 

образования и патриотического воспитания, а также для усвоения и 

утверждения культурных, моральных и правовых ценностей. 

Молодёжную политику можно рассматривать: 

‒ как объект государственного управления; 

‒ как субъект управления. 

ГМП является объектом государственного управления, она также 

рассматривается как часть государственной политики и связана с ролью и местом 
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молодёжи в развитии нашей державы. Государственная власть регулирует 

состояние политики отечественной в сфере молодежи посредством различных 

законодательных актов, рассмотренных выше. 

В.А. Ларин отмечает, что «для совершенствования управления МП 

необходимо развивать функционирование муниципальных учреждений – 

молодежных клубов разных направлений по интересам, это позволит молодежи 

найти себе друзей, организовать досуг, социализироваться в своей среде и 

получить дополнительные жизненные навыки, кроме того, поможет молодым 

людям сделать правильный выбор профессии, так как занятие в таком клубе 

позволит сформировать профессиональные интересы и сделать хобби 

профессией» [35]. 

Для осуществления управления ГМП используется программно-целевой 

метод. Он предполагает кооперацию местных органов и учреждений, частных 

предприятий, общественных объединений для реализации программы развития 

молодёжи и её отдельных мероприятий, в том числе за счет активного 

привлечения внебюджетных источников финансирования.  

С 2016 года в России действует проектное управление. Ю.К. Благонравова 

утверждает, что «проектное управление является привлекательным механизмом 

при осуществлении направлений деятельности государства так как является 

одним из примеров реализации функции государства как планирование, 

планирование вносит ясность в дальнейшую деятельность при реализации 

полномочий, так как определяет сроки, мероприятия необходимые для 

достижения поставленной цели и задач, определяет ответственных 

исполнителей, таким образом структурирует дальнейшую деятельность всех 

участников проектной деятельности» [37]. 

За управление ГМП отмечает Федеральное агентство по делам молодежи 

(Росмолодёжь). Под ним понимается орган, который выполняет функции по 

оказанию государственных услуг и управлению государственным имуществом в 
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сфере государственной молодежной политики, реализации во взаимодействии с 

общественными организациями и движениями, представляющими интересы 

молодежи, мероприятий, направленных на обеспечение здорового образа жизни 

молодежи, нравственного и патриотического воспитания и на реализацию 

молодежью своих профессиональных возможностей. 

Из всего этого, нужно подвести итог, что молодежь – это социально-

демографическая группа лиц в возрасте от 14 до 35 лет включительно, имеющих 

гражданство Российской Федерации. 

Молодежь имеет следующие характерные черты и особенности: 

технологический опыт, глобализация, развлечения и досуг, образование, 

экономическое положение, социальная активность, семья и отношения. 

Современная молодежь имеет следующие границы возраста: 

– подростки: 14-18 лет; 

– молодежь: 18-25 лет; 

– молодые взрослые: 25-35 лет. 

«Молодежь является и объектом, и субъектом молодежной политики в 

Российской Федерации. Целью данной политики считается формирование 

условий для успешной социализации и эффективной самореализации молодых 

людей, развитие их потенциала, использование его в целях инновационного 

развития России» [40]. 

Управление ГМП осуществляется на следующих уровнях: 

– государственное управление; 

– муниципальное управление. 

Управление ГМП – это отрасль управленческой деятельности, 

подчинённая своим специфическим принципам и закономерностям. Цель 

данного управления заключается в развитии условий, гарантирующих 

благополучную социализацию и эффективную самореализацию людей молодого 
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возраста, развитие их потенциала и использование этого потенциала в интересах 

инновационного государственного развития. 

 

1.2  Исторический и зарубежный опыт развития управления    

молодежной политикой 

 

Ключом к построению социального государства является сосредоточение 

внимания на создании институтов, способствующих социальному возрождению. 

Стратегическим компонентом Национальной стратегии является Молодежная 

политика, автономная сфера управления, целью которой является создание 

условий, способствующих прорывным изменениям на национальном уровне. 

Успеху в этой области способствует активное сотрудничество государственных 

органов и институтов частного сектора. 

На основе анализа управленческих документов и планов в исторической 

перспективе представлены четыре этапа эволюции этой сферы деятельности. 

Важным моментом в становлении организации в период с 1991 по 1993 годы 

стало принятие «Общих принципов государственной молодежной политики» — 

советского закона, заложившего основу будущих институциональных структур. 

С течением времени становится все более очевидным, «что для кардинального 

улучшения этой ситуации необходимо четко сформулировать стратегические и 

оперативные цели молодежной политики, отразить ее социальную значимость и 

уточнить сам процесс» [16]. 

«Отличительными особенностями первых этапов развития 

государственной молодежной политики в России изначально было создание 

системных органов по вопросам действительности и недостаточное 

финансирование этой политики. Правительство в то время было больше 

ориентировано на развитие рыночного сектора, где социальные механизмы 

обеспечения производства только начинали возрождаться. 
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Второй этап незаметного развития государственной молодежной политики 

и переход от 1994 к 2000 году. В этот период в Российской Федерации были 

проведены масштабные реформы молодежной политики, одновременно с этим 

произошли коренные изменения в экономической сфере в связи с переходом к 

рыночным отношениям. В свете этих изменений разработаны структуры 

законодательного обеспечения на муниципальном, региональном и федеральном 

уровнях, а это означает необходимость создания институтов, ответственных за 

реализацию молодежных стратегий. Основным контролирующим органом 

является федеральная программа «Молодежь России», целью которой является 

определение стратегических направлений и нормативно-правовой базы в сфере 

молодежной политики, а также координация планирования соответствующих 

мероприятий правительства» [38]. 

Однако ситуацию еще больше осложнили «крупные институциональные 

проблемы, возникшие в этот период, создавшие элемент нестабильности в 

развитии молодежной политики» [12]. К заметным препятствиям относятся 

отсутствие инновационных и спортивных центров, отвечающих интересам и 

потребностям молодежи, недостаточное финансирование и обучение в этой 

области, а также пробелы в координации и взаимодействии между агентствами-

исполнителями и программами национальной политики, ориентированными на 

молодежь. Кроме того, «отсутствие комплексного мониторинга экологического 

благополучия молодежи на всех уровнях власти затрудняет выявление и решение 

экологических проблем, затрагивающих молодое поколение» [18]. 

С 2000 по 2006 год национальная политика России по вопросам молодежи 

вступила в третий этап своего развития, причем политика стала более 

комплексной. В результате все государственные администрации были 

«мобилизованы для решения проблем молодежи и сосредоточились на таких 

ключевых областях, как образование, здравоохранение и занятость. 

Стратегический потенциал молодежи считается особенно важным для 
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планирования будущего общества, и это отражено в концепции федеральной 

молодежной политики. Российский молодежный проект занимается 

социальными инвестициями и самоопределением личности с учетом 

практических проблем и стратегий их решения. Однако в этот период 

наблюдался заметный застой в деятельности государственных органов, 

проявлявшийся противоречиями между новыми актами и установившимися 

правовыми нормами» [36]. 

После 2006 года начался и продолжается в настоящее время четвертый этап 

формирования молодежной политики. Хотя Российская молодежная программа 

была реализована в 2005 году, долгосрочные планы ее реализации еще не 

представлены. Однако представлена новая стратегия десятилетия, 

устанавливающая приоритеты и цели развития молодежных подходов, 

разработанная экспертами отрасли при участии активистов общественных 

организаций. Отличительной чертой этого периода стала разработка 

образовательных стратегий, направленных на воспитание подрастающего 

поколения с целью обеспечения его конкурентоспособности и расширения 

перспектив в контексте российской действительности [26]. 

В настоящий момент государственная молодежная политика в РФ 

выполняет следующие функции: 

‒ управленческая функция; 

‒ регулятивная функция; 

‒ функция политической социализации; 

‒ гуманитарная функция. 

Молодежная политика выполняет, прежде всего, управленческую 

функцию, которая считается одной из важнейших в ней, потому что 

непосредственно руководит молодыми людьми, направляя их жизнь в нужное 

для государства в русло. 
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На сегодняшний день стратегия государственной молодежной политики 

имеет несколько важнейших задач, перечень которых представлен на рисунке 3 

в выпускной квалификационной работе (Рисунок 3) [27]. 

 

 

Рисунок 3 – Задачи государственной молодежной политики 

 

Исследователи выделяют несколько основных моделей ГМП, доминируют 

среди которых либеральная (неоконсервативная) и социал-демократическая. 

Либеральная (или неоконсервативная) и социал-демократическая модели 

«являются наиболее распространенными ГМП, исходя из количества стран, в 

которых они «присутствуют», причем США служат типичным примером каждой 

из них» [15]. 

Для тех, кто без посторонней помощи, в том числе со стороны государства, 

не в состоянии решать собственные вопросы и проблемы, либеральная модель 
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создает наибольшие возможности для самореализации человека или «равные 

шансы и возможности» и меры социальной поддержки [62].  

Либеральная социал-демократическая модель, напротив, накладывает 

множество ограничений на способность индивида (личности) осуществлять 

жизненные планы и программы. В ее основе патерналистские принципы заботы 

о каждом и апелляция к государству, от которого граждане ждут поддержки и 

заботы [65]. По мнению исследователей именно этот тип модели был реализован 

в бывшем СССР.  

Практика реализации представленных моделей значительно сложнее. 

Поэтому чрезвычайно полезным в этом аспекте является изучение механизмов  

реализации МП в зарубежных странах (прежде всего, концептуальных, 

нормативно-правовых и организационных основ), поскольку анализ и понимание 

их основополагающих начал (принципов) могут иметь существенное значение 

для совершенствования ГМП и механизма ее реализации (в плане формирования, 

корректировки, организации реализации и рееализации) в РФ в будущем [12].  

Институциональную основу механизмов реализации МП в европейских 

странах составляют СЕ и ЕК, занимающиеся разработкой общих направлений и 

принципов МП, которые не только проводят анализ ситуации, но и вносят 

рекомендации по корректировке национальных политик [61].  Несмотря на 

общность задач в сфере МП, способы ее осуществления у данных институтов 

различны. Например, у СЕ «сконцентрировано» внимание на аналитической и 

образовательной деятельности, а также на сотрудничестве со странами-членами 

Совета, в тоже время основной способ работы ЕК - реализация централизованных 

программ. Отмеченные различия определили и возможности для 

«взаимодополняющего сотрудничества», в результате которого работа с 

молодежью стала рассматриваться как средство для решения целого ряда 

проблем, прямо или косвенно влияющих на молодежь [63].  

Что касается национальных ОГВ и органов МСУ, то они разрабатывают 
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направления и меры политики, схемы финансирования работы с молодежью, 

правовые и (или) стратегические механизмы (формальное образование, 

профессиональная подготовка специалистов по работе с молодежью и пр.). 

 Нормативное обеспечение механизма реализации МП осуществляется «на 

основе общеевропейских нормативных документов по развитию системной 

работы с молодежью, а также национальных законодательств. Каждая 

европейская страна реализует МП с учетом страновых особенностей на основе 

принятых национальных нормативных и правовых актов, регламентирующих 

основные направления, инструменты и методы ее реализации» [42]. 

В сравнительно-правовом плане наиболее полезным для нашей страны 

может оказаться изучение практики правового регулирования данной сферы. 

Интересен опыт ФРГ, где ГМП играет значительную роль в общественной жизни 

страны. Работа с молодежью, средний возраст которой составляет от 14,5 до 27 

лет, регулируется как федеральными, так и местными законами. В частности, 

закон «О помощи детям и молодежи» считается самым важным законом в 

Германии, касающимся молодежи. Законы «Об охране молодежи в 

общественных местах», «Об охране труда молодежи», «О распространении 

литературы, представляющей опасность для молодежи» и другие как дополнения 

к нему [64]. В стране создана и действует система специализированных 

управлений по делам молодежи. Не случайно Германия возглавляет почти все 

рейтинги молодежной политики (работа с подростками). 

Интересен для России и опыт Швейцарской Конфедерации в правовом 

регулировании ГМП. В Федеральной конституции страны значительное число 

статей посвящено молодежи и работе с ней. Детей и молодых людей поощряют к 

тому, чтобы они становились независимыми, социально ответственными 

взрослыми, а их социальная, культурная и политическая интеграция 

поддерживается Конфедерацией и ее кантонами в соответствии с их 

обязательствами. 
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Франция как член ЕС попадает под действие общей МП ЕС. Однако важно 

выделить следующие основные приоритеты ГМП в современной Франции:  

‒ «обеспечение равного доступа молодежи к социальным правам;  

‒ расширение прав и возможностей молодежи посредством образования, 

жилья и активного образа жизни;  

‒ ведение борьбы с социальной несправедливостью и дискриминацией;  

‒ поощрение участия молодежи в общественных делах» [28]. 

МП в Великобритании децентрализована. Наряду с общей национальной 

программой действуют отдельные программы МП в Северной Ирландии, 

Шотландии и Уэльсе. Хотя в Англии нет единой писаной конституции, разумно 

предположить, что эта традиция распространяется и на МП.  

Правовую основу Молодежной политики (МП) составляют различные 

декларации, программы и принципы, направленные на продвижение 

толерантности, защиту прав личности, подавление экстремизма, предотвращение 

расизма и снижение уровня преступности. Конкретные характеристики МП 

можно определить, рассмотрев его законодательное воплощение и последующую 

практическую реализацию. Правоохранительные органы и образовательные 

учреждения «регионального» сектора высшего образования руководствуются 

общепринятыми программными принципами, которые обеспечивают основу для 

реализации и развертывания мероприятий. 

Напротив, депутаты из стран Северной Европы, особенно из Швеции и 

Финляндии, демонстрируют определенные таксономические характеристики. В 

Финляндии вопросы молодежи регулируются национальным законодательством, 

тогда как в Швеции такого закона нет. Финны утвердили первый закон о 

занятости молодежи еще в 1972 году. С тех пор законодательство регулярно 

обновлялось, как это отражено в Законе о парламенте 2006 года. Он 

устанавливает стратегические цели молодежной политики, обеспечивает 

финансовую поддержку, определяет круг действующих лиц и методы контроля 
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для повышения эффективности политических усилий в этой сфере. 

Вышеупомянутый закон также определяет основные понятия, касающиеся 

молодежи, и требует от всех участников следовать прозрачной и единой 

деятельности на всех уровнях власти. Стоит отметить, что текст законопроекта 

написан доступным для молодежи языком. Одним из стратегических 

направлений финских парламентариев является расширение прав и 

возможностей молодых людей и содействие более высокому уровню 

гражданского участия, автономии и качества жизни. Для достижения этих целей 

необходимо применять интернационализм и мультикультурные концепции, 

придерживаться принципа справедливости и равенства, а также поощрять 

молодежь вести здоровый образ жизни. 

МП в Польше основана, прежде всего, на рамочных и программных 

документах, разработанных органами ЕС для стран-участниц. Активная 

интеграция польской молодежи является приоритетом в сферах социального 

обеспечения, культуры, образования и здравоохранения. Власти страны изучают 

потребности молодежи и с учетом этого организуют национальный процесс. 

Приоритетные направления молодежной социальной активности определены в 

документах ЕС и адаптированы к польским организациям, содействующим 

конструктивной работе с молодыми польскими гражданами. 

А.М. Киритив считает, что «в Германии каждый год планируются 

мероприятия, касающиеся решения различных социальных проблем, поскольку 

данный план принимается на федеральном уровне, он содержит в себе 

определенное количество обязательных мероприятий, которые должны провести 

все регионы, следует также отметить, что в Германии образование и 

трудоустройство тесно связаны между собой, а государство, в свою очередь, 

определяет конкретные задачи организациям, занимающимся молодежной 

политикой, что позволяет распространить мероприятия на все сферы общества. 

Благодаря этому, мероприятия, проводимые молодежными организациями, 
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разнообразными и интересными для различных групп людей» [28]. 

Соответствующие министерства в составе польского правительства 

включают подразделения, отвечающие за продвижение и защиту интересов 

молодежи, но отсутствует единое национальное агентство, занимающееся 

вопросами молодежи. Консультации ЕС с молодежью, или так называемый 

«системный диалог», а также создание Молодежных советов в Польше от 

местного до европейского уровня являются примерами таких инициатив. 

В законодательном поле права польской молодежи защищены во многих 

аспектах, включая образовательные стандарты и законы о здравоохранении, 

труде и спорте. Стратегия социального развития польской молодежи направлена 

на то, чтобы подчеркнуть важность партнерства между поколениями и принять 

во внимание их амбиции и потребности. 

Основой МП в Польше служат рамочные и программные документы, 

созданные органами ЕС для государств-членов, призванные вовлечь молодежь в 

такие значимые сферы общественной жизни, как здравоохранение, образование, 

культура и социальная сфера.  

Потребности самой молодежи составляют основу Государственной 

стратегии развития молодежи, которая предопределяет диалог, партнерство и 

включение польской молодежи в социальные процессы. Это сотрудничество 

включает «систематический диалог», в рамках которого ЕС консультируется с 

молодежью, и молодежные советы, действующие на различных уровнях, от 

местного до европейского [10].  

Реализация МП в странах Азии также представляет интерес с точки зрения 

изучения опыта.  

Партнерство между организациями Всекитайской лиги молодежи и 

государственными учреждениями направлено на реализацию молодежной 

политики Китайской Народной Республики. Этот процесс проводился под 

идеологическим руководством Коммунистической партии и в строгих рамках 
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национальной правовой системы. Основное внимание в нем уделяется 

профессиональным навыкам и экономической подготовке, а его миссия 

заключается, прежде всего, в содействии независимому развитию молодого 

поколения в соответствии с признанными целями. Эти директивы не позволяют 

молодым людям обратить свое внимание на нетрадиционные источники дохода, 

гарантирующие минимальные средства к существованию [17]. 

В значительной степени молодёжную деятельность и политику в Китае 

координирует Всекитайская федерация молодёжи, объединяющая все 

влиятельные молодёжные объединения страны. Эта наделенная полномочиями 

федерация стремится координировать молодежные инициативы и предоставлять 

стимулы посредством культурных и спортивных мероприятий, конкурсов в 

области науки и технологий, а также государственной поддержки молодых 

граждан, которые внесли значительный вклад в экономический прогресс и 

социальное развитие Китая. Эти усилия помогают улучшить образовательные 

стандарты страны и развивать таланты, что оказывает непосредственное влияние 

на укрепление национальной экономики [54]. 

Двумя наиболее важными факторами, влияющими на выбор молодыми 

людьми карьеры, являются знания и качественное образование. Найти работу 

может быть сложно, если у вас нет образования. Особенно когда речь идет о 

службе в самых перспективных и многообещающих сферах, таких как наука, 

техника, финансы, юриспруденция. 

Субъектом МП Индии выступает молодежь в возрасте от 15 до 29 лет (27,5 

% от общей численности населения страны). Министерство молодежи и спорта в 

Индии наблюдает за координацией политики. На развитие и будущее страны и 

вектор развития ГМП большое влияние оказывают демографический фактор. В 

индийском контексте воздействие на молодых граждан достигается за счет 

взаимодействия с основными ценностями, закрепленными в конституции страны. 

Правительства всех уровней, включая региональные и местные власти, а также 
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некоммерческие организации на государственном и частном уровнях, приняли 

меры, направленные на повышение культурной осведомленности и уважения 

уникальных традиций индийского народа. 

Между тем, в странах СНГ Национальная молодежная политика 

представляет собой комплекс стратегий и программ, задача которых – помочь 

молодым людям адаптироваться к изменениям в социальной сфере и полностью 

реализовать себя с учетом собственных обстоятельств. интересы и потребности 

в контексте более широких целей социального прогресса и развития. 

В Азербайджане реализуется многоплановая молодежная политика, 

направленная на создание благоприятных условий для всестороннего развития 

молодого поколения и его наиболее активной роли во всех сферах национальной 

жизни. Они варьируются от образования до здравоохранения и 

интеллектуального развития, включая вопросы лицензирования и прав. К 

основным направлениям ее реализации относятся направления, представленные 

на рисунке 4 (Рисунок 4) [11]. 
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Рисунок 4 – ГМП в Азербайджане 
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Беларусь всегда выступала за социальную адаптацию, трактуя свою 

молодежную инициативу как «систему мер, направленных на содействие 

всестороннему развитию общества и полной самореализации молодежи, 

направленную на пользу общества в целом и сочетающую социальное, 

экономическое, политическое и правовое измерения» [32]. 

Конституция страны определяет концептуальные основы ГМП, к которым 

относятся: государство как первичный субъект; защита прав и свобод молодых 

граждан; полный правовой и социальный статус для них. 

Основной обязанностью ГМП в Кыргызстане является создание 

благоприятной, инклюзивной социальной среды, способствующей 

самореализации молодых людей. Реализация МП направлена «на повышение 

участия молодежи в процессе принятия решений и его эффективности, а также 

на воспитание у них чувства гражданской ответственности и профессионального 

самосознания» [23]. 

Признавая особые проблемы и потребности современной молодежи, эти 

«страны разработали свои собственные руководящие принципы и действия, 

направленные на вовлечение молодых людей в культурную, общественно-

политическую жизнь и содействие их личностному развитию» [20]. 

Д.М. Радюшин, В.И. Прусова, И.В. Арифуллин, М.А. Жидкова отмечают, 

что «молодежь в Южной Африке составляет 77,6% населения страны и 

преобладает в городах, около 50% молодежи-безработные, законодательство 

Южной Африки определяет молодежь как социальную группу в возрасте от 14 

до 35 лет, хотя статистические данные приводятся только по группе 15-24 лет, 

особенности положения молодежи регулируются Национальной программой 

молодежного развития, Национальным Актом о молодежном развитии и Хартией 

Африканской молодежи, которые определяют стратегию развития молодежной 

политики и возможности вхождения молодежи в органы власти на региональном 

и национальном уровнях» [29]. 
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Таким образом, нужно подвести итог, что исторический и зарубежный 

опыт развития управления молодежной политикой показал, что Россия прошла 

три важнейших исторических этапа в этой области: дореволюционный этап 

(управление молодежью через тайные сообщества или кадетские корпуса); 

советский этап (управление молодёжью через различные комсомольские 

организации); российский этап (управлением молодыми людьми на основе 

Конституции РФ, а также на базе предоставление свобод им для 

самореализации). 

 

1.3  Современное состояние и нормативно-правовое обеспечение  

управления молодежной политикой в Российской Федерации 

 

Реализация ГМП в России имеет сравнительно недолгий период своей 

эволюции в области правового регулирования. Специалисты выделяют 

следующие этапы развития и правого регулирования ГМП в последние три 

десятилетия:  

‒ этап формирования законодательных основ реализации ГМП (1990-1991 

гг.), в частности, данный этап характеризуется разработкой первого 

нормативного акта в области молодежной политики – Закона СССР «Об 

общих началах государственной молодежной политики в СССР»; 

‒ этап деинституционализации советской и генезиса российской системы 

ГМП (1991–1995 гг.). На данном этапе происходило переосмысление 

сущности и содержания государственной поддержки молодежи, 

осуществлялся поиск ее эффективных моделей, разрабатывались 

пилотные программы и проекты в отдельных регионах [40].   

Своеобразным импульсом развития нормативно-правовых основ ГМП стал 

Закон СССР «Об общих началах государственной молодежной политики в 

СССР», принятый в 1991 году. На законодательном уровне закрепляется 
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необходимость реализации целостной системы ГМП как одного из наиболее 

важных направлений социально-экономической политики государства. 

Последнее нашло отражение и в Указе Президента РФ от 16.09.1992 года №1075 

«О первоочередных мерах в области государственной молодежной политики».  

Принятие Конституции РФ в 1993 году создало новые возможности для 

системного развития российского законодательства в сфере молодежной 

политики. Были приняты ряд федеральных законов, таких как «Об основных 

гарантиях прав ребенка в Российской Федерации», «О государственной 

поддержке молодежных и детских общественных объединений», «Об основах 

системы профилактики безнадзорности и правонарушений 

несовершеннолетних» и пр.    

‒ этап институционализации системы ГМП (1995-2000 гг.): для этого 

этапа характерно то, что степень влияния МП на работу ОГВ уже стало 

очевидным: происходит нормативно-правовое, организационное, 

инфраструктурное и содержательное оформление. Это проявляется в 

создании государственных ведомств по делам молодежи на всех 

уровнях управления - федеральном, региональном и местном уровнях. 

Также были приняты важнейшие нормативные правовые акты на 

федеральном уровне и в регионах;  

‒ этап реинвентаризации системы ГМП (2000 г. – по настоящее время). 

Задача начального этапа отмеченного периода - отказ от формального 

юридического механизма реализации ГМП вследствие его 

неэффективности и переход к процедурам сбора, систематизации и 

анализа отечественного опыта последнего десятилетия для определения 

направлений совершенствования самой МП и механизмов ее реализации 

[45]. 

До 2020-х г.г. принятие ПФЗ, закрепляющего правовое положение 

молодежи, не произошло. Одобренный в 1999 году проект ФЗ «Об основах 
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государственной молодежной политики в Российской Федерации» не был 

подписан Президентом РФ.  Тем не менее, были приняты иные нормативно-

правовые акты, в которых затрагивались различные аспекты реализации ГМП: 

Распоряжение Правительства №2403-р от 29.11.2014 года «Об утверждении 

Основ государственной молодежной политики Российской Федерации на период 

до 2025 года», Стратегия развития воспитания в Российской Федерации, 

Государственная программа «Патриотическое воспитание граждан Российской 

Федерации на 2016–2020 годы» и пр. [47]. 

Поскольку характер общественного развития и его приоритеты оказывали 

значительное влияние на содержание программных документов, то молодежь 

стали рассматривать в качестве движущей силы, способной дать импульс для 

прогрессивного преобразования в стране. В то же время, «если рассматривать 

направления и мероприятия в рамках МП через соотношение саморегуляции и 

целенаправленного регулирования, то все-таки доминировало последнее – 

целенаправленное регулирование» [22].  

В Распоряжение Правительства №2403-р «Об утверждении Основ 

государственной молодежной политики на период до 2025 года» были 

обозначены следующие задачи: 

 воспитание гражданственности, патриотизма, преемственности 

традиций, уважения к отечественной истории, историческим, 

национальным и иным традициям народов Российской Федерации; 

 обеспечение межнационального (межэтнического) и 

межконфессионального согласия в молодежной среде, профилактика и 

предупреждение проявлений экстремизма в деятельности молодежных 

объединений; 

 поддержка малообеспеченной молодежи и молодежи, находящейся в 

трудной жизненной ситуации; 
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 поддержка инициатив молодежи; 

 содействие общественной деятельности, направленной на поддержку 

молодежи; 

 организация досуга, отдыха, оздоровления молодежи, формирование 

условий для занятий физической культурой, спортом, содействие 

здоровому образу жизни молодежи; 

 поддержка молодых семей; 

 развитие одаренной молодежи; 

 обеспечение гарантий в сфере труда и занятости молодежи; 

 поддержка и содействие предпринимательской деятельности молодежи; 

 содействие международному и межрегиональному сотрудничеству в 

сфере молодежной политики; 

 проведение научно-аналитических исследований по вопросам 

молодежной политики [6]. 

Принятие ПФЗ № 489-ФЗ «О молодежной политике в Российской 

Федерации» от 30.12.2020 г., регулирующего отношения, возникающие между 

субъектами, осуществляющими деятельность в сфере молодежной политики, и 

закрепившего цели, принципы, основные направления и формы ее реализации, 

позволила решить ряд проблем государственного регулирования данной сферы.  

В качестве целей молодежной политики в ПФЗ №489 определены 

следующие (Рисунок 5) [5]. 
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Рисунок 5 – Цели молодежной политики по ПФЗ №489 

 

Во-первых, дано определение основных понятий: молодежь, МП, 

молодежное объединение и др.  

Во-вторых, установление «возрастного ценза»: под молодежью 

понимаются лица в возрасте от 14 до 35 лет. ПФЗ №489 также включает 

положение, позволяющее увеличить минимальный возраст в обстоятельствах, 

когда требуется государственная помощь, что обеспечивает наилучшие гарантии 

реализации прав молодых людей.  
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В-третьих, до его принятия не было четкого разграничения федеральных и 

региональных ОГВ по полномочиям, об этом не было упоминания и в 

Конституции РФ. Согласно п. «е» ч. 1 ст. 72 Конституции России «в совместном 

ведении РФ и субъектов РФ находятся общие вопросы воспитания, образования, 

науки, культуры, физической культуры и спорта, молодежной политики» [1]. 

ПФЗ №489 «конкретизировал» разграничение полномочий между ОГВ РФ и ОГВ 

регионов.  

В-четвертых, в ПФЗ № 489- ФЗ значительно расширены направления 

деятельности в отношении молодежи, в нем затронуты сферы деятельности, 

касающиеся не только ОИВ, реализующих ГМП, и «направленных не только на 

совершенствование системы управления, межведомственного сотрудничества по 

реализации направлений ГМП и ее нормативного правового обеспечения; 

системы подготовки кадров для системы ГМП и механизмов оценки 

эффективности работы с молодежью, но и на расширение возможностей для 

реализации потенциала молодежи в решении социально важных проблем» [48]; 

«создание систематического мониторинга интересов, намерений, ожиданий, 

ценностей молодежи» [5]. 

Анализ правового обеспечения ГМП в России показал наличие следующих 

особенностей. В Российской Федерации права молодежи регулируются 

различными нормативными правовыми актами, которые различаются по уровню 

и предмету и не имеют единой концептуальной основы. Правовое регулирование 

молодежной политики и массового молодежного спорта осуществляется 

«точечно», решая наиболее острые проблемы без общей нормативно-

методической базы. Ряд правовых актов, принятых на раннем этапе 

формирования правовой системы Российской Федерации, «не могут быть 

основой эффективной молодежной политики в связи со значительными 

изменениями в общественной жизни. Зачастую правовые акты носят 

концептуальный или узко-прикладной характер и не согласуются друг с другом» 
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[56].  

Для реализации государственной молодежной политики «необходимо 

принятие федерального закона, регулирующего молодежную политику на 

разных уровнях власти» [51]. Отсутствие такого закона «создает препятствия для 

правительства Российской Федерации и региональных органов власти в 

реализации программ и мероприятий для работы с молодежью» [53].  

В рамках новой молодежной политики на 2023 год разработана 

комплексная программа, которая включает меры поддержки молодежи в 

достижении их целей, в том числе поддержку малого и среднего бизнеса, 

организацию обучающих курсов и семинаров для предпринимателей и молодых 

специалистов, а также предоставление грантов ученым за научные исследования 

[52]. 

В 2023-2024 гг. в России будет реализована новая программа поддержки 

молодежи, которая предоставит молодым специалистам возможности для 

личностного развития и успешного развития. Программа поможет преодолеть 

барьеры на пути к успеху в жизни, сочетая финансовое поощрение творчества и 

инновационных идей молодежи с созданием гармоничной среды для реализации. 

В центре внимания конкурсы, форумы и праздники, «призванные вдохновить 

молодых людей, имеющих доступ к выделяемым финансовым ресурсам. 

Синергия образовательных семинаров и курсов, направленных на освоение 

управления карьерой молодежи, и централизованной информационной сети 

способствует обмену знаниями и взаимодействию заинтересованной молодежи» 

[13]. 

Молодым людям будет предложено пройти обучение в новых областях 

карьеры посредством ряда инициатив, призванных предоставить им ценные 

навыки. Приоритет будет отдан организации высших профессиональных 

учебных заведений для обеспечения начальной подготовки молодежи. В целях 

преодоления барьеров входа в новые профессиональные сферы особый акцент 
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делается на создании условий для развития инновационной инфраструктуры и 

поддержке технологической предпринимательской деятельности. Целью этих 

шагов является улучшение навыков и способностей молодых людей. 

Залогом социального прогресса и успешной интеграции в динамично 

меняющийся рынок труда являются инвестиции в образование новых поколений 

специалистов. Разработка специальных программ и создание благоприятной 

среды для получения значимого опыта предоставят молодым людям 

возможность реализовать свои карьерные устремления. Студенты отточат свои 

навыки и войдут в мир карьерного успеха и финансовой безопасности. 

Актуальность и перспективы поддержки молодых предпринимателей в РФ 

можно недооценивать, поскольку они существенно способствуют укреплению 

экономической мощи страны. Эти цены являются ключом к изменению общей 

тенденции. 

Кроме того, партия выступает за стимулирование предпринимательских 

планов и предприимчивых молодых бизнесменов путем инвестирования в 

перспективные проекты и консультаций с опытными бизнесменами. 

Поскольку цифровизация и информационные технологии играют все более 

активную роль, российское государственное образование предполагает 

внедрение инновационных программ и учебных курсов, позволяющих 

обеспечить молодым специалистам актуальные знания и навыки для дальнейшей 

профессиональной деятельности в сфере информационных технологий, тем 

самым обеспечивая устойчивое развитие и современные возможности [30]. 

Поэтому консультативная поддержка новых предпринимателей и 

улучшение доступа к жилью интегрированы в содержательную программу, 

которая «будет способствовать развитию независимых и процветающих 

экономик стран на внешних и глобальных рынках» [13]. 

Следующим направлением активизации ГМП станет повышение 

доступности жилья за счет создания условий для приобретения жилья за счет 
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государственных программ и субсидий. Это «обеспечит молодым людям 

возможность приобретать качественное жилье по доступным ценам и 

удовлетворять свои потребности на долгие годы вперед» [28]. 

В контексте обновления стратегии социального развития российская 

молодежная политика уделяет особое внимание сферам культуры и спорта. 

Считается, что усиление культурного образования и участие в спортивных 

предметах и мероприятиях могут стимулировать формирование ценностей 

молодежи и способствовать ее всестороннему развитию и реализации 

потенциала. Аспект культурного развития решается посредством поддержки 

таких учреждений, как театры, музеи и культурные центры, а также 

планирования мероприятий, направленных на расширение кругозора молодежи 

и поддержку образовательного процесса. Это помогает создавать способных, 

образованных талантов, что напрямую влияет на качество жизни молодежи 

страны. 

При этом, признавая, что спорт является ключевым элементом здорового 

образа жизни, Россия реализовала планы по развитию спортивной 

инфраструктуры. Это включает в себя создание новых спортивных сооружений 

и организацию мероприятий, направленных на привлечение молодого поколения 

к занятиям спортом. Участвуя в спортивных соревнованиях, молодые люди не 

только улучшают свою физическую подготовку, но и укрепляют дисциплину, 

формируют командный дух, укрепляют волю. 

В глобальном масштабе Россия наращивает свои усилия в области 

молодежной политики и взаимодействия с международными организациями, 

такими как Организация Объединенных Наций и Совет Европы. Это высоко 

ценимое сотрудничество направлено на обмен передовым опытом и разработку 

совместных инициатив, способствующих активному участию молодежи в 

общественной жизни [31]. 
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Многоплановые инициативы по улучшению качества жизни молодежи 

посредством культуры и спорта, стремление к международному сотрудничеству 

не только подчеркивают роль молодого поколения в будущем страны, но и 

демонстрируют мировое признание его значимости. Молодые люди во всем 

мире. 

Молодежная политика в международном контексте является важным 

инструментом достижения глобальных целей, таких как устойчивое развитие и 

безопасность. Государства осуществляют комплекс мероприятий, «включая 

нормативные, финансовые, экономические, организационные, управленческие, 

информационно-аналитические, кадровые, научные и другие аспекты, в целях 

поддержки молодежи» [19]. 

В Российской Федерации молодежная политика представляет собой 

"комплекс мероприятий, осуществляемых на основе взаимодействия 

федеральных и региональных органов государственной власти и местного 

самоуправления. Однако, несмотря на значительное регулирование молодежной 

политики в России, определенный пробел сохраняется. Считаем необходимым 

закрепить единство молодежной политики по всей стране и установить единые 

критерии ее формирования и реализации. 
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Глава 2 Анализ реализации молодежной политики в г. Алексине  

Тульской области 

 

2.1 Характеристика органов управления молодежной политикой в г.  

Алексине Тульской области 

 

Алексин – отечественный город в Тульской области, центр Алексинского 

района и соответствующего муниципального образования город Алексин. Он 

находится в северной части Среднерусской возвышенности, на обоих берегах 

реки Оки, в 59 км к северо-западу от Тулы, в 69 км к востоку от Калуги и в 150 

км к югу от Москвы.  

На 2025 год население Алексина насчитывается 60842. Из них более 30% 

считаются молодежью. Больше 90% населения считаются русскими, а сам город 

считается одним из наиболее заселенных в области. 

Алексиным руководит Администрация муниципального образования город 

Алексин, которая находится по следующему адресу: Тульская обл., г. Алексин, 

ул. Героев Алексинцев, д. 10. Основной вид деятельности – «деятельность 

органов местного самоуправления по управлению вопросами общего характера».  

Направления деятельности муниципального образования город Алексин: 

бюджет, ЖКХ, многоквартирные дома, безопасность, бизнес, 

предпринимательство, социальная сфера, образование, культура, физическая 

культура и спорт, экономическое развитие, туризм, градостроительство, 

промышленность, дороги, общественный транспорт, земельные отношения, 

имущественные отношения, противодействие коррупции, защита населения, 

антимонопольный комплаенс, инвестиции, молодежная политика. 

Администрация муниципального образования город Алексин — это орган 

местного самоуправления, который управляет вопросами общего характера. Его 
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организационная структура управления представлена на рисунке 6 в дипломной 

работе (Рисунок 6). 
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Приложение к решению Собрания депутатов муниципального образования 

город Алексин от 25 сентября 2024          

 

 

Рисунок 6 – Организационная структура управления  

муниципального образования город Алексин 

 

Таким образом, за вопросы реализации молодежной политики в городе 

Алесин Тульской области отвечает Комитет по культуре, молодежной политике 



46 

 

и спорту. Он был создан для обеспечения формирования, координации и общего 

руководства процессом реализации молодежной политики, физической культуры 

и спорта на территории г. Алексин, а также реализацию иных полномочий в 

указанных сферах в соответствии с федеральным и областным 

законодательством [60]. 

Цель деятельности Комитета по культуре, молодежной политике и спорту 

города Алексин: реализация государственной политики в области культуры, 

развития молодежного движения и спортивной инфраструктуры. 

Задачи деятельности Комитета по культуре, молодежной политике и 

спорту города Алексин: 

 создание условий для предоставления услуг по организации досуга и 

культурным мероприятиям в населенных пунктах муниципального 

района; 

 содействие развитию местного традиционного народного 

художественного творчества в этих населенных пунктах; 

 принятие мер по обеспечению социальных гарантий и льгот для 

работников муниципальных учреждений культуры и искусства; 

 создание условий для развития физической культуры и массового 

спорта, а также организация официальных спортивных и 

оздоровительных мероприятий на территории муниципального района; 

 проведение межпоселенческих мероприятий, направленных на работу с 

детьми и молодежью; 

 популяризацию здорового образа жизни, физической культуры и спорта, 

а также развитие культуры и молодежной политики через средства 

массовой информации; 

 реализацию межпоселенческих мероприятий в рамках муниципальных 

программ социальной направленности; 
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 обеспечение взаимодействия администрации Алексинского района с 

социальными службами, работающими на его территории; 

 организация отдыха и оздоровления детей и молодежи в 

муниципальном образовании; 

 принятие мер для временной занятости и трудоустройства подростков и 

молодежи на территории муниципального образования. 

Деятельность Комитета регламентируется достаточно большим 

количеством документов, в том числе: 

 Конституция РФ; 

 Декларация о распространении среди молодежи идеалов мира, 

взаимного уважения и взаимопонимания между народами (принята 

резолюцией № 2037 (XX) Генеральной Ассамблеи от 07 декабря 1965 

года); 

 Рекомендация № Reф (2004) 13 Комитета министров Совета Европы 

«Об участии молодежи в общественной жизни на местном и 

региональном уровне»; 

 Федеральный закон от 19.05.1995 г.№82-ФЗ «Об общественных 

объединениях»; 

 Федеральный закон от 28.06.1995 г. №98-ФЗ «О государственной 

поддержке молодежных и детских общественных объединениях»; 

 Федеральный закон от 24.07.1998 г. №124-ФЗ «Об основных гарантиях 

прав ребенка в Российской Федерации»; 

 Федеральный закон от 24.06.1999 г. «Об основах системы профилактики 

безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних»; 

 Федеральный закон от 29.12.2012 г. №273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации» [3]; 
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 Федеральный закон от 30.12.2020 г. № 489-ФЗ «О молодежной политике 

в Российской Федерации»; 

 Указ Президента Российской Федерации от 25.01.2005 г. №76 «О дне 

российского студенчества»; 

 Указ Президента Российской Федерации от 06.04.2006 г. №325 «О мерах 

государственной поддержке талантливой молодежи»; 

 Указ Президента Российской Федерации от 09.02.2009 г. №146 «О мерах 

по усилению государственной поддержки молодых российских ученых 

– кандидатов и докторов наук»; 

 Указ Президента Российской Федерации от 19.12.2012 г. № 1666 «О 

Стратегии государственной национальной политики Российской 

Федерации на период до 2025 года»; 

 Указ Президента Российской Федерации от 29.10.2015 г. №536 «О 

создании Общероссийской общественно-государственной детско-

юношеской организации «Российское движение школьников»; 

 Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29.11.2014 г. 

№2403-р «Об утверждении Основ государственной молодежной 

политики Российской Федерации на период до 2025 года». 

 Приказ Федерального агентства по делам молодежи от 21.03.2016 г. 

№54 «Об утверждении системы ключевых показателей реализации 

государственной молодежной политики региональными органами 

исполнительной власти»; 

 Закон Тульской области от 30.04.2021 № 40-ЗТО «О внесении 

изменений в Закон Тульской области «О регулировании отдельных 

отношений в сфере государственной молодежной политики в Тульской 

области и другие. 
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Комитет в соответствии с возложенными на него задачами осуществляет 

следующие полномочия и функции в установленной сфере деятельности: 

 разрабатывает и реализует в установленном порядке муниципальные 

целевые программы развития сферы культуры, молодежной политики и 

спорта; организации отдыха, оздоровления, временной занятости 

подростков и молодежи; принимает участие в разработке и реализации 

иных муниципальных и региональных программ, по вопросам, 

отнесенным к компетенции комитета; 

 организует взаимодействие с общественными организациями по 

вопросам, входящим в компетенцию комитета; 

 координирует деятельность учреждений культуры, спорта и других 

организаций по разработке и реализации планов районных культурно-

массовых мероприятий, организует проведение мероприятий; 

 организует творческую деятельность и участие учреждений 

дополнительного образования в реализации районных планов и 

программ в сфере культуры, молодежной политики и спорта; 

 организует разработку мероприятий социальной направленности; 

 участвует в разработке в установленном порядке перспективных и 

ежегодных планов и программ социально-экономического развития 

района по направлениям, касающимся сферы культуры, молодежной 

политики и спорта, организации отдыха, оздоровления детей и 

подростков, а также вопросов финансирования учреждений культуры в 

проектах муниципального бюджета на соответствующий период; 

 контролирует подготовку и повышение квалификации работников 

учреждений культуры, молодежной сферы и спорта; 

 содействует распространению информации в любых формах, включая 

средства массовой информации, о культурной и спортивной жизни 
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района, о проблемах и перспективах развития культуры, спорта и 

молодёжной политики, мероприятий социальной направленности; 

 разрабатывает районные и межотраслевые программы, проекты 

нормативных правовых актов в области культуры, молодежной 

политики и спорта, организации отдыха, оздоровления и других 

вопросов социальной сферы; 

 содействует развитию системы детского, молодежного и семейного 

отдыха, оздоровления подростков в лагерях всех видов; 

 содействует развитию детского и молодежного движения в районе; 

координирует деятельность органов муниципальной власти поселений 

района, реализующих молодежную политику, оказывает им 

организационную и методическую помощь; 

 осуществляет своевременное и правильное рассмотрение заявлений и 

жалоб граждан по вопросам, относящихся к компетенции комитета; 

 осуществляет руководство и координирует деятельность учреждений 

культуры в части организационной и творческой деятельности, 

выполнения планов работы и участия этих учреждений в различных 

программах; 

 обеспечивает создание условий для подготовки спортивных резервов, 

содействует реализации федеральных и областных программ развития 

физической культуры и спорта, осуществляет контроль за их 

выполнением; 

 оказывает организационно-методическую помощь и содействие в 

организации физкультурно-оздоровительной и спортивно-массовой 

работы по месту жительства населения; 
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 обеспечивает реализацию календарных планов физкультурно-

оздоровительных и спортивных мероприятий, в том числе организацию 

районных и областных спортивных соревнований; 

 проводит первенства среди детских, юношеских, юниорских и 

молодежных команд, чемпионаты и кубки района с участием областных 

федераций, координирует и осуществляет подготовку сборных команд 

и отдельных спортсменов; 

 обеспечивает исполнение бюджета района по соответствующим статьям 

и отчитывается о выполнении различных программ в области культуры, 

молодежной политики и спорта в районе. 

Итак, основная задача Комитета заключается в выявлении проблем, с 

которыми сталкивается молодое поколение, и разработке стратегий для их 

решения. Управляющие организации активно исследуют текущее состояние 

молодежи, чтобы понять ее потребности и недостатки. Для достижения 

поставленных целей учреждение проводит множество культурно-

просветительских мероприятий, включая творческие конкурсы, образовательные 

семинары, фестивали и тренинги, которые способствуют профессиональному 

развитию и творческой самореализации молодых людей. 

Комитет также работает над продвижением социальных инициатив, в 

первую очередь предоставляя информацию, ресурсы и методическую поддержку 

новым стартапам и проектам, направленным на решение социальных проблем 

молодежи. Крайне важно поддерживать и развивать культурные традиции досуга 

жителей Алексина. Для этого проводятся различные выставки, спортивные 

мероприятия и концерты, которые помогают показать таланты и увлечения 

молодежи 

Ключевым аспектом работы агентства является эффективное 

сотрудничество с образовательными учреждениями, молодежными 
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организациями и некоммерческими объединениями. Совместная деятельность 

способствует созданию условий для комплексного развития молодежи. 

Благодаря взаимодействию с различными ассоциациями и ведомствами в области 

информации Администрация обменивается значимой информацией и создаем 

синергию, что позволяет оптимизировать действия в интересах молодого 

поколения, своевременно корректировать направления политики и 

удовлетворять актуальные потребности молодежи 

Комитет активно взаимодействует с органами местного самоуправления. 

Он участвует в разработке и реализации программ и проектов, направленных на 

поддержку молодежи. 

Организационная структура Комитет по культуре, молодежной политике и 

спорту построена по линейно-функциональному принципу, так как полномочия 

распределены между всеми ветвями в структуре управления. и представлена на 

рисунке 7 (Рисунок 7) [60]. 

 

Начальник

Заместитель начальника

Специалист Специалист Специалист

 

 

Рисунок 7 – Организационная структура Комитета по культуре,  

молодежной политике и спорту города Алексин 
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Таким образом, организационная структура Комитета по культуре, 

молодежной политике и спорту города Алексин является линейно-

функциональной. Возглавляет её Зайцева Валентина Васильевна, которая 

считается председателем Комитета по культуре, молодежной политике и спорту 

администрации муниципального образования город Алексин. 

В обязанность председателя входят: контроль деятельности структура 

Комитета по культуре, молодежной политике и спорту администрации г. 

Алексин.; утверждение нормативно-правовых актов деятельности Комитета. 

В обязанности заместителя председателя Комитета по культуре, 

молодежной политике и спорту администрации г. Алексин входят: ознакомление 

с полномочиями, определенными руководителем Комитета по культуре, 

молодежной политике и спорту администрации г. Алексин; разработка 

мероприятий и их непосредственное курирование; непосредственное подчинение 

руководству Комитета по спорту и молодежной политике администрации г. 

Алексин. 

Активизация молодежной деятельности и поддержка развития молодежи – 

основные принципы работы комитета по культуре, молодежной политике и 

спорту администрации города Алексин. Посредством ряда мероприятий и мер мы 

обеспечиваем интеграцию молодежи во все сферы городской жизни. 

Деятельность комитета включает улучшение молодежной среды посредством 

культурных, социальных и спортивных мероприятий. 

Из всего этого, нужно подвести итог, что Алексин – отечественный город в 

Тульской области, центр Алексинского района и соответствующего 

муниципального образования город Алексин. На 2025 год население города 

насчитывается 60842. Из них более 30% считаются молодежью. Больше 90% 

населения считаются русскими, а сам город считается одним из наиболее 

заселенных в области. 
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За вопросы реализации молодежной политики в городе Алесин Тульской 

области отвечает Комитет по культуре, молодежной политике и спорту. Он был 

создан для обеспечения формирования, координации и общего руководства 

процессом реализации молодежной политики, физической культуры и спорта на 

территории г. Алексин, а также реализацию иных полномочий в указанных 

сферах в соответствии с федеральным и областным законодательством. 

Организационная структура Комитета по культуре, молодежной политике 

и спорту города Алексин является линейно-функциональной. Возглавляет её 

Зайцева Валентина Васильевна, которая считается председателем Комитета по 

культуре, молодежной политике и спорту администрации муниципального 

образования город Алексин. 

В обязанность председателя входят: контроль деятельности структура 

Комитета по культуре, молодежной политике и спорту администрации г. 

Алексин; утверждение нормативно-правовых актов деятельности Комитета. 

 

2.2 Общая характеристика и концепция молодежной политики в г.  

Алексине Тульской области 

 

Молодежная политика в городе Алексин Тульской области представляет 

собой комплекс мер, направленных на создание благоприятных условий для 

самореализации и развития молодых граждан, их вовлечения в социально-

экономическую и общественную жизнь региона. Основными приоритетами 

данной политики являются содействие образованию, профессиональному 

становлению, поддержка волонтерских и общественных инициатив, а также 

развитие молодежного предпринимательства. 

Одним из основных аспектов молодежной политики в Алексине является 

образовательная деятельность, которая охватывает программы дополнительного 

обучения, профориентации и адаптации молодежи к профессиональной жизни. В 
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городе действуют молодежные центры и клубы, проводятся образовательные 

тренинги, семинары и мастер-классы, направленные на повышение 

квалификации молодых людей: 

– семейный клуб «Гармония»; 

– АНО Учебный центр «Ваша профессия»; 

– центр интеллектуального развития «Maths Mind»; 

– МБУ «Спортивный центр «Возрождение»; 

– клуб развития и обучения детей «Озорник» и другие. 

Примером проведения тренинга Комитетом считается 

профориентационная игра «Монетизация» от «Навигатум», проведенная в 

ноябре 2024 года. Она является отличным инструментом для помощи молодым 

людям в определении своих профессиональных интересов и умений, в ней 

участники проходят серию заданий и тестов, которые помогают им понять, в 

какой сфере им стоит развиваться и какие навыки им следует развивать. 

При поддержке Комитета в городе Алексин действуют мероприятия 

«Открытый квартирник». Так, каждый месяц организаторы организуют 

музыкальные вечера, где молодые музыканты выступают со своими 

композициями. 

Значительное внимание уделяется развитию волонтерского движения, 

направленного на формирование активной гражданской позиции молодежи. В 

рамках муниципальных программ реализуются социальные проекты, в которых 

молодые люди могут участвовать в качестве добровольцев, помогая уязвимым 

категориям населения и улучшая городскую среду. 

С 2022 года Комитет активно помогает участникам СВО. В частности, в 

конце 2024 года они собрали гуманитарную помощь, в которую вошли соленья, 

варенья, тёплая одежда и множество других необходимых вещей. 

В Алексине проводится работа по трудоустройству молодежи, 

включающая организацию ярмарок вакансий, стажировок и взаимодействие с 
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работодателями. Программы поддержки молодежного предпринимательства 

способствуют формированию благоприятных условий для открытия и ведения 

бизнеса молодыми предпринимателями. 

В конце 2023 года в Алексине торжественно открыли новое молодежное 

пространство «Этаж», которое было создано благодаря программе «Регион для 

молодых» нацпроекта «Образование». 

Летом 2024 года в регионе прошла ярмарка трудоустройств «Работа 

России. Время возможностей». Там было представлено около 5000 вакансий от 

150 работодателей. Помимо Тулы, встречи соискателей и работодателей пройдут 

в Суворове, Щекине, Новомосковске, Алексине, Узловой, Ефремове и в кадровых 

центрах муниципальных образований. В результате, свыше 200 человек нашли 

новое место работы. 

Культурно-досуговая деятельность является неотъемлемой частью 

молодежной политики. В городе регулярно проводятся фестивали, спортивные 

соревнования, творческие конкурсы и форумы, направленные на раскрытие 

потенциала молодежи и приобщение к культурным ценностям. 

В Алексине состоялся XXIII фестиваль спорта и искусств сельской 

молодежи «Русская зима 2025». В нем приняли участие 10 команд из сельских 

домов культуры и клубов. Фестиваль состоял из двух блоков: спортивного, 

который прошел в физкультурно-оздоровительном комплексе, и творческого – на 

базе Культурно-досугового центра. 

Комитет активно занимается сохранением культурного наследия. Так, в 

2024 году в здании, памятнике архитектуры федерального значения «Усадьбы 

Маслова конца XVIII века», в котором в настоящее время располагаются, 

Алексинский художественно-краеведческий музей и Алексинский дом культуры 

была отремонтирована крыша. Ремонтные работы были завершены в середине 

октября. 
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В условиях возрастающей ответственности молодежи за социальную 

интеграцию, самореализацию и социализацию город Алексин принимает 

инновационные, инновационные меры. Это охватывает инклюзивность на всех 

уровнях образования и гражданского общества. Необходимо создать хорошие 

условия для развития молодежи, обеспечить ее позитивный взгляд на жизнь и 

желание участвовать в социальных начинаниях. 

С этой целью город Алексин, который уделяет особое внимание 

молодежной политике, разработал и принял муниципальную программу, 

принятую постановлением Администрации муниципального образования город 

Алексин №2898 т 29.12.2023 г. «Реализация молодежной политики в 

муниципальном образовании город Алексин». Данная муниципальная программа 

предназначена для стимулирования активной гражданской позиции и 

социального взаимодействия в молодежной среде [8].  

Являясь структурным подразделением Администрации Комитет по 

культуре, молодежной политике и спорту г. Алексина ведет активную 

деятельность по развитию на территории муниципального образования 

социальной и образовательной деятельности.  В соответствии с Федеральным 

законом от 6 октября 2003 года № 131-ФЗ «Об общих принципах организации 

местного самоуправления в Российской Федерации», Администрация г. 

Алексина и Комитет по культуре, молодежной политике и спорту несет 

ответственность за развитие молодежи, в том числе создает условия для 

стимулирования молодежи в ведении активной социальной жизни. 

Акцент на стимулировании и поддержании активности молодежи является 

краеугольным камнем долгосрочной стратегии роста и развития г. Алексина. 

Административный аппарат вносит значительный вклад в устойчивое развитие 

общества, поддерживая изобретательность и динамичный дух молодежи. 

Нынешние проблемы молодежи в г. Алексине тесно связаны с отсутствием 

профессиональных возможностей и трудоустройства. С этой целью 
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муниципальное правительство стремится создать хорошие условия для 

получения молодыми людьми качественного образования и последующего 

трудоустройства. Развитие их навыков и содействие их выходу на рынок труда 

считаются приоритетами. Он также стремится вдохновить начинающих 

предпринимателей стать двигателями экономического прогресса. 

Для достижения этих целей муниципалитет комплексно работает с 

молодежью, руководствуясь ценностями патриотизма и общественного 

партнерства. Программа включает в себя разнообразные мероприятия, 

призванные повысить культурный, образовательный и спортивный потенциал 

молодых жителей и вовлечь их в социально значимые проекты. 

На сегодняшний день в г. Алексин проживает порядка 6000 молодых людей 

в возрасте 14-35 лет [60]. Молодежь г. Алексин играет важную роль в 

экономических и социально-политических процессах, происходящих на 

территории муниципального образования. В реализации молодежной политики в 

г. Алексин упор делается на вовлечении участия молодежи в определении 

основных направлений развития города и реализации мер государственной 

политики в целом. 

Одним из приоритетных направлений деятельности в рамках реализации 

молодежной политики является «формирование у молодежи национальной 

идентичности и патриотического воспитания» [14]. 

Взаимодействие муниципальных учреждений, военных и 

правоохранительных органов и различных общественных объединений вносит 

ценный вклад в прочную социокультурную структуру города. Открытое 

сотрудничество этих субъектов воплощает в себе ключевую особенность 

стратегии, направленной на воспитание чувства гражданской ответственности 

среди молодых людей и повышение их эффективности во всех аспектах 

городской жизни.  
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Помимо прочего, молодежная политика г. Алексин направлена на 

расширение прав и возможностей молодых людей, поощрение их полной 

интеграции в городское планирование и участия в принятии ключевых решений, 

что всегда способствует формированию яркой и влиятельной общественной 

организации. Это на самом деле отражается в инициативах внутри 

патриотического движения, в том числе «Молодой Алексин», и в деятельности 

Муниципального волонтерского объединения, объединяющего более двухсот 

активистов.  Лучшие представители учащейся, студенческой и рабочей молодежи 

(в настоящее время их 12 человек) поощряются муниципальной стипендией. 

В связи с вышеперечисленным стратегические приоритеты г. Алексин в 

области молодежной политики выражаются в стимулировании молодых людей 

активно участвовать в городских, региональных и федеральных мероприятиях. 

 Муниципальной программой «Реализация молодежной политики в 

муниципальном образовании город Алексин» также предусмотрена реализация 

комплекса мероприятий по формированию у молодежи установок на ведение 

здорового образа жизни, создания альтернативных вариантов организации 

досуга, а также созданию условий для всестороннего развития и активной 

интеграции молодых людей в социальную среду.  

Помимо прочего, муниципальная программа предусматривает вовлечение 

молодежи в социальную практику, поддержку детского, молодежного и 

волонтерского движений, а также формирование в молодежной среде 

патриотических ценностей. Важно, чтобы молодые люди осознавали свою роль в 

развитии и процветании своего региона и страны в целом. 

И, наконец, рассматриваемая муниципальная программа будет 

осуществлять реализацию законов Тульской области в сфере молодежной 

политики. Это означает, что она будет нацелена на улучшение условий жизни 

молодежи, создание новых возможностей для их самореализации и развития. 
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Задача, которую решает муниципальный проект «Развитие молодежной 

политики в муниципальном строительстве города Алексин», — углубление 

интеграции молодежи в динамичную общественную жизнь. Основное внимание 

уделяется предоставлению образовательных программ, культурного опыта и 

возможностей для физической активности посредством комплексных 

общественных молодежных программ. 

Представители молодежи создают творческие площадки для реализации 

инициатив и программ и оказывают необходимую материальную и 

организационную поддержку. 

Развитие молодежных общественных движений и молодежных 

патриотических организаций является важной составляющей регионального и 

национального прогресса. 

Важно отметить, что финансирование муниципальной программы 

«Развитие молодежной политики в муниципальном образовании город Алексин» 

будет осуществляться за счет бюджетных средств всех уровней. Это позволит 

обеспечить стабильное и эффективное функционирование программы, а также 

достижение поставленных целей и задач. 

Средства на реализацию программных мероприятий в размере 

119445307,22 руб. предусмотрены в бюджете. Из них 52823799,75 руб. выделено 

из федерального бюджета, 2200991,65 руб. из областного бюджета и 64420515,82 

руб. - средства местного бюджета [9]. Эти средства будут использованы для 

осуществления различных программных инициатив и мероприятий. 

Структура затрат на реализацию мероприятий в рамках данной 

муниципальной программы по годам представлена на рисунке 8 (Рисунок 8) [9]. 
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Рисунок 8 – Структура финансирования реализации муниципальной программы по 

развитию молодежной политики в г. Алексин 

 

Как видно из данных рисунка 8, 65,3% от общего объема финансирования 

рассматриваемой муниципальной программы приходился на 2023 г. Причем, 

именно в этом году выделялись средства из федерального и областного бюджета, 

тогда как в 2024-2025 гг. финансирование мероприятий будет осуществляться 

только за счет средств местного бюджета. 

Структура муниципальной программы включает в себя несколько 

элементов (Рисунок 9) [8]. Рассмотрим структурные элементы муниципальной 

программы подробнее. 
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Рисунок 9 – Структурные элементы муниципальной  

программы по реализации молодежной политики в г. Алексин 

 

В рамках регионального проекта «Молодежь России» осуществляется 

программа комплексного развития молодежной политики под названием «Регион 

для молодых», которая нацелена на улучшение предоставления муниципальных 

услуг в сфере молодежной политики, а также на создание благоприятных условий 

для развития и самореализации молодежи. Особое внимание уделяется 

финансированию данного проекта, и 56 147 746,33 рублей выделено на его 

реализацию, причем 52 823 799,75 рублей из этой суммы являются средствами из 

федерального бюджета. Это позволяет обеспечить эффективную работу 

программы и достижение ее целей в городе Алексин. 

Для реализации муниципальной программы в г. Алексин планируется 

проведение серии мероприятий, направленных на предоставление молодым 

людям базы для всестороннего роста и эффективной реализации своего 

потенциала. К ним относятся лекции и практические занятия, которые 

способствуют позитивному социальному взаимодействию и личностному 

развитию. 
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Первым шагом является День молодежи, цель которого – стать центром, 

где представители разных возрастных групп смогут встретиться, обсудить опыт 

и наладить социальные контакты. Далее следует «Семейный пикник» — 

фестиваль, призванный объединить семейные узы и способствовать развитию 

дружбы между молодыми людьми и их родителями. Проект «Газон» 

предоставляет молодым людям возможность заниматься спортом и наслаждаться 

природой, одновременно укрепляя дружбу и здоровье. 

Игры молодежного корпуса направлены на стимулирование физического 

развития и патриотического духа молодых людей посредством динамичных 

задач. Патриотизм и национальная гордость особенно подчеркиваются во время 

Дня России, где молодые граждане могут выразить свою любовь к истории, 

традициям и культуре страны. 

При подготовке к военной службе «День призыва» предоставляет 

поддержку и информацию потенциальным новобранцам. Кроме того, День флага 

также знакомит с историческим и культурным наследием и национальными 

символами. 

Заключительным компонентом программы является региональное 

мероприятие, направленное на расширение прав и возможностей молодых людей 

и подчеркивание их участия и саморазвития в местных сообществах. 

Что касается мотивации молодежи, то в городе Алексин активно 

реализуется программа по усилению процессов, финансовой поддержке и 

интеграции в социальную среду. Таланты и интеллектуальный баланс молодых 

специалистов повышаются за счет предоставления стипендий избранным лицам. 

Премии в размере 144 000 рублей ежегодно вручаются 12 студентам и 

кандидатам на развитие, исходя из муниципального ассигнования в размере 432 

000 рублей на поддержку образования и профессионального развития [60]. 

В контексте инвестиций в молодежь программа направлена на создание 

прочного патриотического фундамента, демонстрацию гордости за страну, 
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развитие чувства гражданственности и вдохновение молодых людей активно 

вносить вклад в общественное благо. Программа включает компоненты 

повышения идентичности и гражданского образования, тем самым укрепляя 

национальные связи. 

План действий рассматривает молодежь как будущее города и усиливает 

десятки инициатив, включая поддержку детей и волонтерских организаций. 

Вовлечение молодежи в волонтерство и общественные движения не только 

способствует инклюзивности, но и позволяет каждому участнику выявить и 

развить уникальные способности, которые принесут пользу другим. 

В целом эта многогранная программа направлена не только на оказание 

материальной поддержки, но и положительное влияние на социальную среду 

подрастающего поколения, тем самым обеспечивая основу для собственного 

развития и возможность внести существенный вклад в свое будущее. Города и 

страны. 

С целью достижения следующих показателей, реализация комплекса 

процессных мероприятий направлена на: увеличение доли детей и молодежи, 

являющихся членами детских, молодежных, патриотических объединений и 

волонтерского движения, по отношению к общей численности детей и молодежи 

г. Алексин; расширение участия детей и молодежи в патриотических, научных, 

творческих и культурных мероприятиях; увеличение количества мероприятий, 

проводимых для детей и молодежи на территории г. Алексин [9]. 

На развитие и улучшение уровня образования подрастающего поколения и 

стимулирование его участия в различных социально значимых проектах 

системой управления Алексинской области выделено 63 297 560,89 рублей. 

Поэтому ожидается, что молодые люди Алексина будут активно участвовать в 

проекте «Молодежь - будущее Алексина», который ориентирован на 

положительную социальную позицию и воспитание ответственности за будущее 

региона. Программа для молодежи и подростков участвует во многих 
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мероприятиях, направленных на выявление и поддержку индивидуального и 

командного успеха. 

Стремление к укреплению гражданственности и патриотизма примет 

форму многопланового взаимодействия: работа будет вестись в сферах культуры, 

науки, искусства и патриотизма. В сферу корпоративной деятельности входят 

интеллектуальные встречи, творческие конкурсы, научно-популярные лекции, 

различные ремесленные мероприятия и т. д. Молодое поколение может не только 

проявить свои способности, но и проникнуть в духовно-нравственные нормы 

общества. 

Предоставляемые финансовые ресурсы основаны на принципах 

эффективности и прозрачности: контроль бюджетных вложений на приобретение 

оборудования, материалов и оплату услуг квалифицированных специалистов, и 

все это с целью создания среды, способствующей самореализации и 

утверждению. Дети и молодежь участвуют в городском строительстве. 

Город Алексин становится лидером по развитию молодежной 

общественной деятельности. На территории города функционирует 20 

волонтерских отрядов. Что еще более важно, 592 молодых человека 

присоединились к инициативе «Благотворительность», выдвинутой 

образовательными учреждениями, и выразили желание внести свой вклад в 

социальное обеспечение. Волонтерское движение города растёт с каждым днём, 

а детское объединение «Юный Алексин» с 20 отрядами и почти тысячей 

участников сформировало крепкую команду любви и взаимопомощи. 

Основой такого стремления к самосовершенствованию и главных 

достижений молодежи является отличная работа Муниципального 

многопрофильного молодежного центра «Чайка» и недавно созданного 

представительства Ресурсного центра волонтерской службы в Тульской области 

[58]. Молодые жители Алексина прекрасно подходят для реализации своих 

стремлений и внесения вклада в развитие социального региона. 
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«Современник» — молодежный клуб, который благодаря интеграции с 

Тульским областным ресурсным центром стал площадкой для волонтерской 

деятельности и развития благотворительности, привлекая все больше молодежи 

[59]. Участие в волонтерских программах дает ценные навыки и знания и дает 

возможность напрямую инвестировать в улучшение городской среды. 

Наконец, благодаря разнообразной деятельности муниципальных 

учреждений молодого поколения Алексина предоставляются возможности для 

всестороннего развития их творческого и спортивного потенциала. Энтузиасты 

саморазвития могут развивать свои таланты и личность через творческие 

ассоциации и патриотические клубы, а также через различные виды спорта. 

Третий этап образовательной программы «Трансформаторы» прошел в 

Алексине с 18 по 21 сентября 2023 года, объединив специалистов в области 

молодежной работы. В программе приняли участие наставники подрастающего 

поколения, руководители молодежных центров и сотрудники местных органов 

власти. Их миссия — обогащать жизнь и разрабатывать эффективные 

образовательные программы посредством интерактивного диалога с молодыми 

людьми [57]. 

Участие Алексина в структурах, воспитывающих активную 

гражданственность и патриотизм среди молодых граждан, впечатляет: 349 

подростков пополнили ряды Молодежной армии, еще 404 молодых горожан 

присоединились к спортивному сообществу российских школьников. Эта 

статистика ясно подтверждает их готовность внести свой вклад в защиту 

отечественных ценностей и участвовать в патриотическом подъеме будущих 

поколений. 

Не только патриотическое молодежное движение определило процветание 

Алексина. Подтверждением этому является недавно завершившаяся капитальная 

инфраструктурная реконструкция молодежного клуба «Современник», места 

сбора молодежи. Инвестиции в размере 989,1 тыс. рублей направлены на полную 
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реконструкцию административного здания и водопроводной системы, что стало 

основой для создания условий, способствующих внутреннему росту молодежи и 

возможности реализации их природных задатков. 

Значимым является ремонт спорткомплекса «Возрождение» за счет 

муниципальных средств: приведены в порядок ступеньки в холле и входе, 

заменены двери и окна. Организаторы также создали хорошие условия для людей 

с ограниченными возможностями и старшего поколения: в акватории площадки 

установлен современный лифт, позволяющий безопасно и комфортно нырять в 

бассейн. 

Дистанционное образование для молодых людей с ограниченными 

возможностями становится ключевым моментом для их полной интеграции в 

социальную среду. Это обусловлено необходимостью обучения без 

вмешательства со стороны семейной среды, что определяет необходимость 

тесного взаимодействия молодежных организаций Тульской области с высшими 

учебными заведениями. Такое взаимодействие открывает двери для дальнейшего 

трудоустройства в государственных органах и даже правительственных 

учреждениях, раскрывая важность участия в социальной работе для людей с 

потребностями в области здравоохранения.  

Не менее актуальным вопросом является организация адекватных 

юридических консультативных услуг с привлечением волонтеров для 

руководства молодыми людьми в их начинаниях в сфере трудоустройства. 

Служба окажет помощь и рекомендации в поиске первой работы после окончания 

учебы, возвращения из армии, прохождения профилактического лечения или 

ухода за детьми. 

Государственная поддержка в форме адекватного финансирования и 

внимания к этим программам имеет решающее значение для обеспечения 

улучшения образовательных стандартов. Это, в свою очередь, помогает 

улучшить образовательные стандарты на региональном и национальном уровнях.  
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Хотя эти меры требуют инвестиций в размере 1,4 миллиона рублей, они 

существенно улучшили инфраструктуру спортзала и спортивные условия, 

позволяя каждому вести здоровый образ жизни. Поэтому реконструкция 

спорткомплекса и образовательная программа «Трансформаторы» в 

совокупности вносят весомый вклад в развитие Алексина и улучшение качества 

жизни жителей. 

Программа «Трансформаторы» предлагает представителям молодежной 

политики уникальную возможность переосмыслить свои методы работы и 

расширить профессиональный кругозор. Участники получили ценные знания и 

опыт для реализации будущих мер. Благодаря активному участию в управлении 

проектами и анализе потребностей аудитории они развивают деловое общение, 

стратегическую коммуникацию и навыки уверенных публичных выступлений.  

Таким образом, на территории г. Алексин сформирована достаточно четкая 

концепция молодежной политики. 

 

2.3 Анализ эффективности реализации молодежной политики в г.  

Алексине Тульской области 

 

Для оценки эффективности реализации молодежной политики в г. Алексин 

Тульской области было проведено эмпирическое исследование. 

Актуальность темы данного социологического исследования обусловлена 

тем, что молодежь является важной составляющей общества, и решение ее 

проблем имеет общественное значение. Социологическое исследование 

проводилось в режиме онлайн на площадке «Google Forms». Продолжительность 

исследования составляла 30 дней. 

Выборочная совокупность, обусловленная спецификой исследования, 

состоит из молодежи. При этом, при формировании выборочной совокупности 

использовался способ группового отбора, когда в выборку попадают качественно 
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однородные группы изучаемых единиц, а сама выборка является собственно-

случайной (образована в результате случайного (непреднамеренного) отбора 

отдельных единиц из генеральной совокупности).  

Для сбора первичной информации выбран метод опроса анкетирование, так 

как это позволяет в минимальные сроки получить большой объем информации. 

Респонденты будут опрашиваться онлайн, по ссылке на анкету. 

Обработка полученных данных проводилась вручную, построение 

наглядного предоставления результатов исследования проводилось с помощью 

использования компьютерных программ. 

Анкета на выявление проблем молодежной политики в г. Алексин 

Тульской области представлена в Приложении. 

В исследовании приняли участие 102 человека. 

По результатам проведенного эмпирического исследования можно сделать 

следующие выводы. 

Средний возраст опрошенных составляет 18-30 лет. Причем, опрошенных 

в возрасте 18-21 год составило 25,5% от общей численности респондентов, в 

возрасте – 22-25 лет – 29,4%, и в возрасте 26-30 лет – 30,4%. Наименьшая доля 

опрошенных по возрастному разграничению – это лица в возрасте 14-17 лет – 

2,9% и 31-35 лет – 11,8%. (Рисунок 10). 

 

 

 

Рисунок 10 – Возрастная структура респондентов 
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Анализ гендерных характеристик респондентов показал, что в их структуре 

преобладают женщины, на долю которых пришлось 52%. На долю мужчин 

пришлось 48% (Рисунок 11). 

 

 

 

Рисунок 11 – Гендерные характеристики респондентов 

 

В опросе приняли участие преимущественно рабочая молодежь – таких 

61,8%, студенты – 22,5%, учащиеся – 5,9%, безработные – 3,9% и служащие – 

5,9% (Рисунок 12). 

 

 

 

Рисунок 12 – Социальный статус респондентов 
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При оценке уровня образования респондентов было определено, что 55,9% 

опрошенных имеют высшее образование, обучаются в ВУЗах – 21,6%, среднее 

профессиональное образование у 12,7% опрошенных, среднее – у 8,8% 

опрошенных. Неполное среднее образование (8-9 классы) имеют 1% 

опрошенных (Рисунок 13). 

 

 

 

Рисунок 13 – Оценка уровня образования у респондентов 

 

На вопрос «В какой мере для тебя сегодня важны нижеперечисленные 

ценности» было определено, что наиболее важными ценностями для молодежи 

являются: материальная обеспеченность (82 ответа), удовлетворенность личной 

жизнью (77 ответов), благоустроенное жилье (76 ответов), ощущение 

уверенности в будущем (74 ответа), хорошее питание (70 ответов). Менее 

значимыми ценностями для молодежи стали: сделать что-то важное для народа и 

иметь престижное положение в обществе. Распределение предпочтений 

относительно ключевых ценностей представлено на рисунке 14-16 (Рисунок 14-

16). 
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Рисунок 14 – Важность ценностей для молодежи (1) 

 

 

 

Рисунок 15 – Важность ценностей для молодежи (2) 
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Рисунок 16 – Важность ценностей для молодежи (3) 

 

Оценивая особенности работы с молодежью в г. Алексине, было 

определено, что в целом, работа с молодежью ведется – положительно ответили 

59,8% респондентов. О том, что такая работа не проводится ответили 7,8% 

опрошенных и еще 32,4% не имеют информации о такой деятельности (Рисунок 

17). 

 

 

 

Рисунок 17 – Ответы респондентов на вопрос: «Проводится ли в г. Алексине 

целенаправленная работа с молодежью?» 
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При ответе на вопрос о существовании и деятельности молодежных 

объединений на территории г. Алексина, 15,7% отпрошенных заявили, что 

являются участниками таких объединений, 39,2% - знакомы с молодыми лицами, 

входящими в молодежные общественные объединения. Еще 12,7% осведомлены 

о их наличии на территории г. Алексина из различных СМИ. 24,5% опрошенных 

ответили, что толком ничего о них не знают и 7,8% респондентов заявили об 

отсутствии интереса к данным объединениям (Рисунок 18). 

 

 

 

Рисунок 18 – Оценка знания о существовании в г. Алексин молодежных общественных 

объединений 
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При этом, из известных молодежных общественных объединений г. 

Алексин наиболее известными являются: Юный Алексин, Чайка, Дари добро, 

Движение первых, КДЦ «Чайка». Необходимо отметить, что в категории 

молодежных общественных объединений ряд респондентов включил и 

отдельные наименования кружков и клубов по интересам, что свидетельствует о 

недостаточно четком понимании разграничений таких понятий, как 

общественные объединения и культурно-досуговые учреждения.  

Оценивая частоту участий в проводимых на территории г. Алексин 

мероприятиях для молодежи, было определено, что 58,8% респондентов не 

принимают участия в подобных мероприятиях. Однако, остальные 32,2% 

опрошенных с той или иной периодичностью участвуют в молодежных 

мероприятиях (Рисунок 19). 

 

 

 

Рисунок 19 – Оценка вовлеченности в мероприятия, организованные для молодежи на 

территории г. Алексина 
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Оценка эффективности молодежной политики, реализуемой на территории 

г. Алексина, показала, что 33,3% опрошенных считают, что политика 

эффективна, а молодежные организации г. Алексина активны, еще 34,3% 

считают, что при эффективной молодежной политике молодежные организации 

г. Алексина недостаточно активны. При этом, 22,5% опрошенных считают, что 

реализуемая в г. Алексине молодежная политика вынуждена, а деятельность 

молодежных организаций не эффективна.  

В целом, об отсутствии эффективности молодежной политики и 

молодежных организациях говорят 4,9%% опрошенных. Остальные 5% не 

смогли четко ответить на поставленный вопрос по различным причинам 

(Рисунок 20). 

 

 

Рисунок 20 – Оценка эффективности молодежной политики в г. Алексине 
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качество работы. Еще 30,4% считают работу органов местного самоуправления 

г. Алексин удовлетворительной и 10,8% респондентов очень низко оценивают 

качество работы местной власти (Рисунок 21). 
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Рисунок 21 – Оценка качества работы органов местного самоуправления г. Алексин 

 

При оценке инфраструктуры молодежной политики было определено, что 

молодежные организации в большей степени влияют на улучшение жизни 

молодых людей. Так ответило 38,2% опрошенных. Также, не менее важными 

структурами являются: местные власти (16,7%), региональные власти (12,7%), 

бизнес-структуры (11,8%), и политические партии (2,9%). Не смогли оценить 

важность тех или иных структур в жизни молодежи 17,6% опрошенных (Рисунок 

22). 
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Рисунок 22 – Выделение структур, в наибольшей степени влияющих на улучшение жизни 

молодежи 

 

Далее респондентам было предложено оценить актуальные направления 

реализации государственной молодежной политики в г. Алексин (Рисунок 23). 

 

 

 

Рисунок 23 – Наиболее актуальные направления молодежной политики в г. Алексин 
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Как видно из данных рисунка 23, наиболее важными направлениями 

являются: поддержка талантливой молодежи (63,7%), развитие системы отдыха 

для молодежи и массового спорта в г. Алексин (по 52,9% соответственно), 

поддержка деятельности молодежных организаций (40,2%), поддержка 

молодежного предпринимательства (40,2%). 

В меньшей степени привлекательными для молодежи оказались такие 

направления, как: развитие гражданственности и патриотизма (26,5%), развитие 

системы информационного обеспечения (25,5%), развитие социальных служб 

(24,5%), решение проблем преступности среди молодежи (24,5%) и повышение 

политической активности (15,7%). 

При оценке уровня инфраструктуры для молодежи было определено, что в 

целом, инфраструктура находится в удовлетворительном состоянии (Рисунок 

24). 

 

 

 

Рисунок 24 – Уровень развития инфраструктуры для молодежи в г. Алексин 
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организация и проведение концертов (39,2%), проведение в г. Алексин научных 

форумов и семинаров (34,3%).  

Распределение ответов респондентов представлено на рисунке 25 (Рисунок 

25). 

 

 

 

Рисунок 25 – Предпочитаемая направленность мероприятий для молодежи 

 

При ответе респондентов на вопрос «Как ты считаешь, что нужно сделать, 

чтобы стимулировать молодежь не уезжать из г. Алексин?» 78,4% ответили, что 

необходимо повышение уровня заработной платы. Еще 48% считают 

необходимым улучшение инфраструктуры в городе. Также важными 

направлениями для удержания молодежи в городе являются реализация 

мероприятий по содействию в трудоустройстве (36,3%), а также популяризация 

образовательных организаций города (34,3%). Более детальное распределение 

ответов респондентов представлено на рисунке 26 (Рисунок 26). 
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Рисунок 26 – Приоритетные направления стимулирования молодежи оставаться жить в г. 

Алексин 

 

В заключение проведенного исследования респондентов попросили 

предложить свои рекомендации для улучшения молодежной политики в г. 

Алексин. Среди ответов были только – учет мнения молодежи и организация 

большего количества интересных мероприятий для молодежи. Таким образом, по 

итогам проведенного исследования было определено, что в г. Алексин 

недостаточно эффективно организована молодежная политика, которая не 

отвечает запросам современной молодежи. 

Среди наиболее остро стоящих проблем, препятствующих наиболее 

полному раскрытию потенциала молодежи, можно выделить следующие: 

 проблемы трудоустройства молодежи; 

 низкая оплата труда молодых специалистов; 

 низкий уровень информированности о существовании в г. Алексин 

молодежных общественных объединений. 

Решение данных проблем позволит повысить качество и эффективность 

молодежной политики на территории г. Алексин. 
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Учитывать мнение молодежных объединений

Стимулировать получение образования в городе

Оказывать психологическую поддержку

Улучшить инфраструктуру в городе

Наличие университета

Открыть учреждение, в котором можно получить высшее …

Строить больше доступног жилья по доступным ценам

Не знаю
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Глава 3 Разработка предложений и рекомендаций 

 

3.1 Мероприятия по совершенствованию реализации молодежной  

политики  

 

Образование, занятость, досуг и здравоохранение являются ключевыми 

областями, где молодые люди в г. Алексине сталкиваются с трудностями в 

поиске данных, необходимых им для решения больших проблем. В связи с этим 

городу необходимо срочно создать условия для самореализации и духовно-

нравственного развития молодежи, усилить общественную профилактику 

антисоциального поведения подрастающего поколения. Информационный 

ландшафт нашего времени наполнен сообщениями, которые приводят к 

серьезным изменениям в обществе, особенно затрагивая чувствительных, но 

эмоционально хрупких молодых людей. 

Деятельность администрации г. Алексин по поддержке молодежных 

инициатив и общественных объединений включает в себя различные механизмы. 

В их число входит создание социального заказа для реализации целевых 

программ, направленных на развитие молодежной политики. Кроме того, 

предусмотрено целевое финансирование в виде грантов социально значимых 

проектов по запросам молодых граждан и детей. Важными аспектами являются 

льготы по налогам, сборам и другим платежам, возмещение счетов за 

коммунальные услуги, а также сниженная или бесплатная арендная плата за 

нежилые дома и другую собственность, находящуюся в собственности города. 

В современном информационно-богатом обществе информация глубоко 

влияет на все аспекты общественной жизни. Динамичное развитие города 

Алексина требует постоянно расширяющейся государственной поддержки для 

обеспечения развития научной и творческой деятельности молодежи, 
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трудоустройства, предпринимательства и качественного взаимодействия со 

студентами и молодыми семьями. 

В деятельности муниципальных учреждений по ГМП, есть нужда 

временного расширения их структур. Такие нововведения приведут к 

увеличению финансовых инвестиций, необходимых для поддержки этих 

институтов. Активную роль в проведении ряда мероприятий будут играть 

департаменты, курирующие вопросы молодежи, в районах и городах ожидается 

увеличение инвестиций в поддержку молодежи. Межсекторальное 

сотрудничество имеет решающее значение, включая разработку специальных 

молодежных проектов и распределение ответственности за различные части 

совместной деятельности между секторами. Это способствует повышению 

эффективности муниципальных и районных мер, направленных на поддержку 

подрастающего поколения. 

В диалектике, рассматривающей проблемы молодежного рынка труда, 

заслуживают внимания несколько факторов. Реализация комплексных мер, 

направленных на интеграцию выпускников в профессиональную среду, 

обязательно потребует полного участия государственных органов и 

работодателей. Эффективность трудоустройства молодых специалистов 

поддерживается возможностями участия в общественных работах и стажировках 

в компетентных организациях, которые способствуют накоплению практических 

навыков. Целью данных мер является не только обеспечение финансирования, но 

и выявление заинтересованности молодых людей в получении опыта. 

Предоставление квот на трудоустройство молодежи для предпринимателей 

является еще одним способом стимулирования занятости. Конкретный уровень 

выхода на рынок труда может быть определен в сочетании с местными планами 

социально-экономического развития. Эти многообещающие решения, а также 

финансовые стимулы, обеспечиваемые посредством экономических стимулов, 
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могут стать мощным стимулом для организаций, поддерживающих занятость, 

особенно посредством налоговых льгот. 

В то же время необходимо обновить национальный заказ специальностей, 

необходимых в текущей экономической ситуации. Федеральному правительству 

необходимо срочно осуществить целевые корректировки занятости и запустить 

дополнительные программы поддержки в регионах, где растет безработица среди 

молодежи. 

Завершающим элементом методического арсенала является создание 

инфраструктуры центров психосоциальной адаптации, где могут 

взаимодействовать центры занятости и молодежные объединения. 

Взаимодействие этих заранее запланированных элементов способно обеспечить 

гармоничное развитие молодежного рынка труда с учетом современных 

экономических и социальных тенденций. 

Помимо прочего, важной мерой решения проблем с трудоустройством 

молодежи является профориентационная работа. 

Процесс профориентации молодежи – это содержательный взгляд на поиск 

жизненного пути в профессиональной среде. Этот процесс предназначен для 

выявления индивидуальных способностей, предпочтений и карьерного пути с 

целью создания многообещающего карьерного пути. 

Этот подход требует личного руководства со стороны опытных 

консультантов, роль которых заключается в информировании и понимании 

стремлений, навыков и стремлений молодого поколения. Ключевые цели 

включают предоставление подробной отчетности о динамике рынка труда и 

разнообразии вакансий, содействие обоснованным решениям о карьере и 

поддержку стратегий для постановки карьерных целей. 

Не менее важной составляющей являются масштабные ориентационные 

инструменты, такие как групповые курсы и семинары для обсуждения карьерных 

целей, знаковые мастер-классы и мероприятия, связанные с формированием 
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направлений развития, в частности ярмарки вакансий, на которых представители 

отрасли и компаний делятся своим мнением, а также профориентационные 

встречи для информации о текущих возможностях трудоустройства. 

Предоставляя базы данных учебных заведений и стажировок, мы расширяем 

профессиональный кругозор и практические навыки наших сотрудников, а также 

обогащаем сферу нашей деятельности. 

Консультанты по вопросам карьеры оценивают способности и 

профессиональную квалификацию молодых людей посредством 

систематического тестирования, чтобы определить области, наиболее 

подходящие для их будущей карьеры. Вместе эти и другие инструменты 

профориентации образуют комплексный подход, который наилучшим образом 

отвечает задачам, с которыми сталкиваются молодые поколения при развитии 

карьеры, и их желанию добиться успеха в выбранных ими областях. 

Консультирование по вопросам карьеры и консультирование по вопросам 

карьеры имеют важное значение для поддержки молодых людей в определении 

их профессиональных целей и карьерных планов. Эти процессы помогают 

молодым людям принимать обоснованные решения в отношении своей 

профессиональной жизни и предоставляют им инструменты и ресурсы, 

необходимые для выживания в их сложных областях. 

Выпускникам ВУЗов необходимо оказывать поддержку в поиске работы, в 

том числе в развитии навыков, необходимых для успешного трудоустройства. 

Такая работа должна проводиться вместе с сотрудниками Центра занятости 

населения. 

Основные виды поддержки при поиске работы для молодежи представлены 

на рисунке 27 (Рисунок 27). 
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Консультирование и ориентация на рынке труда: специалисты по 

социальной работе проводят индивидуальные консультации с 

молодыми людьми, помогая им определять свои профессиональные 

интересы и цели, а также предоставляют информацию о вакансиях и 

требованиях работодателей

Подготовка резюме и сопроводительных писем: специалисты 

помогают молодым людям составить профессиональное резюме и 

сопроводительное письмо, которые помогу выделиться среди других 

соискателей и привлечь внимание работодателя

Подготовка к собеседованию: специалисты проводят тренинги и 

мастер классы, на которых молодые люди учатся эффективно 

представлять себя на собеседовании, отвечать на вопросы 

работодателя и продавать свои навыки и качества

Поиск вакансий и предоставление информации о работодателях: 

специалисты помогают молодым людям найти подходящий вакансии, 

а также предоставляют информацию о работодателях, их требованиях 

и условиях труда

Поддержка в процессе трудоустройства: специалисты оказывают 

сопровождение молодым людям на всех этапах трудоустройства, 

помогая им преодолеть возникающие трудности и адаптироваться к 

новой рабочей среде

Поддержка при увольнении и поиск новой работы: специалисты 

помогают молодым людям которые потеряли работу, в поиске новой 

работы и адаптации к новым условиям труда

 

 

Рисунок 27 – Виды поддержки при поиске работы для молодежи 

 

Для достижения цели содействия процессу трудоустройства молодых 

людей и помощи им в реализации карьерных устремлений город Алексин 

рассматривает различные механизмы поддержки. Различные источники 



87 

 

финансирования, как государственные, так и частные, составляют основу 

национальной молодежной политики. К таким источникам относятся 

федеральный, муниципальный и региональные бюджеты, а также средства 

муниципального бюджета.  

Кроме того, важную роль играют внебюджетные государственные и 

негосударственные фонды. Источники финансирования могут быть расширены 

за счет привлечения учреждений, занимающихся национальной молодежной 

политикой, и увеличения доходов от их деятельности. Кроме того, добровольные 

взносы отдельных лиц и организаций также могут стать важной частью помощи 

в укреплении финансовой основы политики, направленной на помощь молодым 

специалистам в достижении профессионального мастерства. 

Предлагаются комплексные стратегии по преобразованию молодежного 

потенциала и поддержанию социально-демографической активности. 

Организации, оказывающие помощь молодым гражданам, должны повысить 

доступность информации о программах, документах и плановых решениях, 

затрагивающих направления молодежной политики. Актуальность спортивных 

мероприятий вновь возрастает, а это означает открытие доступных стадионов, 

бассейнов и других спортивных объектов. Однако следует учитывать, что не 

каждый имеет доступ к этим услугам без стабильного дохода или поддержки 

родителей. 

Необходимо обеспечить стимулирование в виде государственных грантов 

всем существующим общественным молодежным и детским объединениям. 

Также все более важным становится создание волонтерских клубов, 

позволяющих молодым людям приобретать навыки, ответственно участвовать в 

профилактических мероприятиях и создавать атмосферу здорового образа жизни. 

Для минимизации делинквентного поведения среди подростков упор делается на 

мониторинг их деятельности, так как неактивные подростки склонны к 

девиантному поведению. 
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Изменения в ежегодном молодежном конкурсе подчеркивают 

объективность и прозрачность и направлены на улучшение процесса выявления 

общественных объединений и НПО, достойных государственной поддержки. 

Также важно, чтобы молодые люди понимали свои права и обязанности, а также 

события, важные для их развития. 

Чтобы привлечь молодых людей к интеграции в городскую жизнь и 

участию в культурных и развлекательных мероприятиях, они играют 

положительную рекламную роль через различные каналы коммуникации, такие 

как реклама и денежное вознаграждение. Создание условий для временной и 

постоянной работы также имеет решающее значение для выпускников высших 

учебных заведений и для людей без высшего образования. 

Неотъемлемой частью совершенствования молодежной политики является 

привлечение инвесторов, направленных на решение молодежных проблем и 

создание бюджетных спортивных центров. Кроме того, стоит подчеркнуть 

необходимость специальной программы, целью которой является решение 

жилищных проблем молодежи. 

Все большее внимание уделяется диалогу между государственными 

институтами и новым поколением граждан, принадлежащим к молодому 

поколению – это означает обмен информацией и участие молодых людей в 

процессе управления. Необходимо расширить функции консультативных 

структур и предоставить пространство для голоса разных уровней управления. 

Их цель – интегрировать молодых людей, столкнувшихся с трудными 

жизненными обстоятельствами, в социокультурную ткань общества. Ключом к 

этому росту является их участие в творческих проектах и прямое взаимодействие 

на мероприятиях, проводимых государственными политиками. 

При поддержке подростков в детоксикации крайне важно учитывать 

сотрудничество между различными организациями. Определенные категории 

подростков региона страдают тяжелой наркозависимостью, которую трудно 
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преодолеть без посторонней помощи. Органы здравоохранения и учреждения, 

ответственные за борьбу с распространением наркотических средств, регулярно 

обеспечивают лечение и реабилитацию этих лиц. Основная профилактическая 

роль молодежных объединений заключается в активном участии людей схожих с 

соотечественниками возрастных групп, содействии взаимопониманию и 

создании условий для доверия. 

Молодежные общественные группы должны отдавать приоритет 

социально незащищенным группам, организуя сети, включающие 

профессиональные структуры и потенциальных работодателей, готовых 

предоставить возможности трудоустройства зависимым мальчикам и девочкам. 

В долгосрочной перспективе возможности трудоустройства для этой группы 

людей положат начало социально-экономическому восстановлению. Например, 

привлечение их в качестве волонтеров преследует двойную цель: укрепление их 

социальных связей и предоставление практического опыта, который послужит 

трамплином к полноценной трудовой жизни. 

Следует отметить, что координация деятельности молодежных 

организаций и специализированных учреждений является ключевым фактором 

лечения и социализации наркозависимых лиц. Поэтому комплексный подход к 

решению этой проблемы может способствовать снижению заболеваемости 

наркозависимостью среди подростков и снижению вероятности развития у них 

наркозависимости, что неизбежно улучшит их социальное благополучие [25]. 

Таким образом, долгосрочное взаимодействие между главами районов и 

представителями молодежи должно стать нормой, и его можно увидеть даже на 

таких мероприятиях, как День молодежи. Это обновление помогает преодолеть 

разрыв между властью и молодыми гражданами, становясь способом появления 

инновационных тенденций по вовлечению молодежи в конструктивную 

деятельность. Интересы подростков, сталкивающихся с особыми жизненными 
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проблемами, должны быть приоритетными, поскольку они остро нуждаются в 

государственной защите и поддержке. 

Чтобы успешно выполнить эту задачу, необходимо создать среду, в 

которой эта группа людей сможет лично выражать свои опасения и идеи. 

Усиление государственной поддержки молодежных инициатив будет 

эффективно способствовать процветанию молодежной самостоятельности и 

творчества посредством постоянно растущего числа программ, проектов и 

мероприятий. 

Отсутствие внебюджетного финансирования отражается на 

совершенствовании механизмов стимулирования негосударственных структур к 

участию в молодежной политике Тульской области. Существует острая 

необходимость усиления финансовых потоков для поддержки сектора 

молодежных объединений, которые являются стратегическими партнерами в 

реализации Национальной молодежной политики (НЮП) в стране. Суть вопроса 

заключается в увеличении объема помощи, что чрезвычайно важно, учитывая 

текущие отчеты о движении денежных средств, в которых говорится о нехватке 

финансирования для частных организаций. 

Кроме того, анализ финансирования мероприятий в 2020-2023 годах 

показал, что многие важные мероприятия не были включены в бюджет, несмотря 

на их важность для социального процесса Национальной инициативы 

здравоохранения. Например, привлечение молодежи к волонтерству, творческой 

работе, развитию навыков здорового образа жизни, обучению безопасному 

поведению, принятию мер по предотвращению преступности и поддержке 

молодых людей в рискованных социальных ситуациях. Сила этих направлений 

заключается в их профилактических аспектах, но им не хватает финансового 

признания, часто потому, что профилактическая работа воспринимается как 

деятельность, не требующая больших инвестиций. 
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В отличие от профилактической деятельности, финансовые ресурсы, как 

правило, направляются на более измеримые и эффективные проекты. Субъекты 

с определенными типами инвалидности требуют практически эффективных мер 

вмешательства, таких как количество обслуживаемых людей, а также форма и 

степень предоставляемой поддержки, от ухода на дому до трудоустройства и 

специального оборудования, для улучшения качества их жизни. Поэтому 

необходимо оценить этот подход к работе с молодежью, чтобы каждая сфера 

деятельности получала заслуженное внимание и ресурсы со стороны всех 

соответствующих ведомств. 

Поскольку деньги на данные мероприятия выделяются, целесообразно 

выделить их на улучшение качества жизни отдельных категорий молодежи.  При 

этом, предлагаются следующие меры финансовой поддержки молодежи 

(Рисунок 28). 

 

М
ер

ы
 п

од
де

рж
ки

Стипендии и гранты: молодым людям могу предоставляться 

стипендии и гранты на обучение или профессиональные развитие. 

Это позволяет им получить дополнительные знания и навыки, которые 

повышают их конкурентоспособность на рынке труда

Субсидии на жилье: молодым людям, которые испытывают трудности 

с оплатой жилья, могут предоставляться субсидии на оплату аренды 

или ипотечного кредита. Это помогает им обеспечить себе жилье и 

снизить финансовую нагрузку

Льготы на проезд: молодым людям могут предоставляться льготы на 

проезд в общественном транспорте. Это позволяет им сэкономить на 

транспортных расходах и облегчить доступность к местам работы или 

учебы

Льготы на питание: молодым людям могут предоставляться льготы на 

питание в столовых или кафетериях. Это помогает им сэкономить на 

расхода на питание и обеспечит себе полноценное питание во время 

работы или учебы
 

 

Рисунок 28 – Меры финансовой поддержки молодежи 
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Таким образом, образование, занятость, досуг и здравоохранение являются 

ключевыми областями, где молодые люди в г. Алексине сталкиваются с 

трудностями в поиске данных, необходимых им для решения больших проблем. 

В связи с этим городу необходимо срочно создать условия для самореализации и 

духовно-нравственного развития молодежи, усилить общественную 

профилактику антисоциального поведения подрастающего поколения. 

Только комплексное решение выявленных проблем в реализации 

молодежной политики г. Алексина может улучшить социально-экономическое 

положение молодежи и создать прочный фундамент для развития молодежи и 

государства в перспективе. 

 

3.2 Рекомендации по мониторингу эффективности реализации  

молодежной политики  

 

В задачи молодежного полевого мониторинга входят исследования 

условий жизни молодежи по системе, жизни молодых людей, сообществ, семей, 

а также оценка межэтнического и межрелигиозного взаимопонимания среди 

молодежи с целью предотвратить появление радикальных элементов. Группы и 

профилактические меры. Данная работа позволяет подготовить подробные 

отчеты о динамике социального статуса молодежи. Острая необходимость 

улучшения процессов, с помощью которых менеджеры всех уровней оценивают 

эффективность молодежных стратегий, привела к разработке комплексных 

подходов. Такой подход помогает провести корректное сравнение регионов не 

только на основе реализуемых инициатив, но и с учетом развития молодежного 

потенциала. Комплексные стандарты были разработаны для количественной 

оценки результатов молодежной политики и ее социального воздействия на 

местном уровне. Этот показатель основан на десяти стандартах, которые 

отражают социальное благополучие городской молодежи, а также развитие 
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молодежной инфраструктуры и политики, с использованием системы баллов для 

численного выражения оценок. 

ИПРМ – показатель, позволяющий оценить эффективность молодежной 

политики и ее социальное воздействие на муниципальном уровне. Он состоит из 

десяти критериев, которые характеризуют социальный статус молодежи, 

развитие инфраструктуры и системы молодежной политики в конкретном 

муниципалитете. В основе этого показателя лежит скоринговый метод.   

Данный показатель предлагается рассчитывать по формуле 1: 

 

                                          Ипрм = ∑ 𝑞𝑖 × 𝑎𝑖
𝑛
𝑖=1                                                      (1) 

Где 𝑞𝑖   – это балл оценки i-того критерия; 

𝑎𝑖 – это весовой коэффициент i-того критерия; 

n – количество критериев. 

В таблицах 1-3 представлен перечень критериев, по которым будет 

проводиться оценка эффективности реализации молодежной политики. Причем, 

совокупность определенных критериев разделена на следующие группы:  

– инфраструктура;  

– социально-экономическое положение молодежи;  

– реализация основных направлений молодежной политики; 

Эти критерии помогают комплексно оценить состояние и эффективность 

молодежной политики, учитывая, как инфраструктурные, так и социально-

экономические аспекты, а также активность молодежи в реализации этой 

политики. 

Так, в таблице 1 (Таблица 1) представлен оценка эффективности 

действующей организационно-управленческой структуры и обеспеченности 

системы молодежной политики на уровне г. Алексин Тульской области.  
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Таблица 1 – Критерии оценки, характеризующие управление молодежной политикой и 

инфраструктурой 

 

Наименование 

критерия 

Вес критерия Количество баллов 

0 0,5 1 

Наличие 

молодежного 

центра в 

муниципальном 

образовании 

1 Молодежный 

центр 

отсутствует 

 Молодежный 

центр 

осуществляет 

свою 

деятельность 

Наличие 

молодежного 

совета при главе 

муниципального 

образования 

0,4 Молодежный 

совет 

отсутствует 

Молодежный 

совет создан, но 

не 

функционирует 

Молодежный 

совет 

осуществляет 

свою 

деятельность 

Участие в 

программе 

«Молодежные 

центры 2,0» 

0,6 Молодежный 

центр не 

участвует в 

программе 

Молодежный 

центр подал 

заявку 

Молодежный 

центр участвует 

в программе, 

Осуществляется 

капремонт 

помещения и 

переобучение 

сотрудников 

Наличие 

муниципальной 

программы или 

подпрограммы 

по молодежной 

политике 

0,4 В 

муниципальном 

образовании не 

реализуется 

муниципальная 

программа или 

подпрограмма 

по молодежной 

политике 

 В 

муниципальном 

образовании 

реализуется 

муниципальная 

программа или 

подпрограмма 

по молодежной 

политике 

 

Оценка социально-экономического статуса молодежи состоит из ряда 

факторов, не зависящих от регионального отбора. Они образуют общее 

представление о социально-экономическом статусе молодежи, и их значения 

могут варьироваться независимо от региональных условий. Следовательно, для 

комплексной оценки необходимо учитывать, как индивидуальные 

характеристики, так и широкий спектр социальных и экономических условий. 
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В таблице 2 (Таблица 2) показаны закрепленные критерии, которые не 

только объективно отражают текущую ситуацию города, но и выражают качество 

действий по улучшению жизни молодежи. 

 

Таблица 2 – Критерии оценки, характеризующие социально-экономическое положение 

молодежи 

 

Наименование 

критерия 

Вес 

кри

тер

ия 

Количество баллов 

0 0,5 1 

Уровень 

молодежной 

безработицы в 

муниципальном 

образовании 

0,7 Доля молодежи среди 

безработных выше 15 % 

Доля молодежи 

среди 

безработных от 5 

до 15 % и выше 

Доля молодежи 

среди 

безработных не 

более 5 % 

Уровень 

миграции 

молодежи 

1 Доля молодых людей, 

переехавших из 

муниципального образования 

на ПМЖ, более 60 % 

Доля молодых 

людей, 

переехавших из 

муниципального 

образования на 

ПМЖ, от 40 % до 

60 % 

Доля молодых 

людей, 

переехавших из 

муниципального 

образования на 

ПМЖ, ниже 60 

% 

Уровень 

молодежной 

преступности 

0,8 Доля преступлений, 

совершенных молодежью 

выше 15 % 

Доля 

преступлений, 

совершенных 

молодежью от 5 

до 15 % 

Доля 

преступлений, 

совершенных 

молодежью не 

более 5% 

Наличие 

программ 

работы с 

молодыми 

людьми, 

попавшими в 

трудную 

жизненную 

ситуацию 

0,6 Программы работы с 

молодыми людьми, 

попавшими в трудную 

жизненную ситуацию, 

отсутствует 

- Программы 

работы с 

молодыми 

людьми, 

попавшими в 

трудную 

жизненную 

ситуацию, 

реализуется 

Состояние 1 Доля распадающихся браков 

среди молодежи выше 50% 

Доля 

распадающихся 

браков среди 

молодежи от 30 

до 50 % 

Доля 

распадающихся 

браков среди 

молодежи ниже 

30 % 
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Проблемы включают мобильность молодежи и рост безработицы среди 

молодого поколения. Отсутствие комплексного мониторинга со стороны 

соответствующих органов привело к необходимости независимого анализа этих 

показателей.  

 Мероприятия, направленные на снижение преступности среди 

несовершеннолетних, занимают особое место в стратегиях улучшения условий 

жизни подростков и, по сути, являются стратегическим приоритетом, который 

нельзя исключать.       

Факторами, отражающими успешность реализации молодежной политики, 

являются критерии, перечисленные в таблице 3 (Таблица 3).  

 

Таблица 3 – Критерии оценки, характеризующие осуществление основных направлений 

молодежной политики 

 

Наименование 

критерия 

Вес 

критерия 

 

Количество баллов 

0 0,5 1 

Вовлеченность 

молодежи и 

деятельность 

молодежного 

центра 

1 Вовлечено Вовлечено Вовлечено 

Менее 15 % 

молодых людей, 

проживающих в 

муниципальном 

образовании 

От 15 до 30 % 

молодых людей, 

проживающих в 

муниципальном 

образовании 

Более 30 % молодых 

людей, проживающих в 

муниципальном 

образовании 

Соответствие 

деятельности 

молодежного 

центра 

приоритетам и 

основным 

целям 

молодежной 

политики 

0,9 Деятельность 

молодежного 

центра не 

соответствует 

приоритетам и 

основным целям 

молодежной 

политики  

Деятельность 

молодежного 

центра частично 

соответствует 

приоритетам и 

основным целям 

молодежной 

политики 

Деятельность 

молодежного центра 

полностью 

соответствует 

приоритетам и 

основным целям 

молодежной политики 

Реализация 

флагманских 

программ 

0,5 Реализуются 

мероприятия в 

рамках одной 

флагманской 

программы 

Реализуются 

мероприятия в 

рамках 2-3 

флагманской 

программы 

Реализуются 

мероприятия в рамках 

всех флагманской 

программы 
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Продолжение таблицы 3 - Критерии оценки, характеризующие осуществление основных 

направлений молодежной политики 

 
Развитие 

РДДМ 

«Движение 

Первых» 

0,5 В 

муниципальном 

образовании не 

открыто ни 

одного 

первичное 

отделение РДДМ 

«Движение 

Первых» 

В муниципальном 

образовании не 

открыто одно 

первичное 

отделение РДДМ 

«Движение 

Первых» 

В муниципальном 

образовании не открыто 

более одного 

первичного отделения 

РДДМ «Движение 

Первых» 

Участие в 

проектах 

Федерального 

агентства по 

делам 

молодежи 

0,6 Молодежь из 

муниципального 

образования 

поучаствовало 

менее чем в 3 

мероприятиях 

ФАДМ 

Молодежь из 

муниципального 

образования 

поучаствовала 4-6 

мероприятиях 

ФАДМ 

Молодежь из 

муниципального 

образования 

поучаствовало более 

чем в 7 мероприятиях 

ФАДМ 

 

Главное беспокойство здесь вызывает то, насколько был реализован 

головной проект и насколько деятельность волонтерской организации «Первое 

движение» расширила свое влияние. На местном уровне. Еще одним показателем 

является уровень участия молодых людей в молодежных центрах, который ясно 

показывает уровень их интереса к деятельности, поддерживаемой сообществом. 

Такой многогранный анализ позволяет оценить качество жизни, карьерную 

динамику и занятость молодого поколения в каждом городе. 

Критерии для оценки выполнения молодежной политики на уровне 

муниципалитетов могут выглядеть следующим образом: если оценка составляет 

от 0 до 2,5 баллов, то результат считается «Неудовлетворительным»; в диапазоне 

от 2,5 до 5 баллов – «Удовлетворительным»; от 5 до 7,5 баллов – «Хорошим»; а 

при оценке 7,5 баллов и выше – «Отличным». 

Таким образом, представленная методика может использоваться для 

оценки реализации молодежной политики в г. Алексин Тульской области. Ее 

практическую значимость сложно недооценить. Использование в деятельности 

Интегрального показателя развития молодежи позволит обозначить проблемные 



98 

 

точки в реализации молодежной политики г. Алексин и предпринять меры по 

нивелированию проблем молодежи и отрасли. 

Помимо прочего, при анализе деятельности Комитета по культуре, 

молодежной политике и спорту г. Алексин, было выявлено отсутствие отчетов о 

деятельности Главы администрации или доклада Комитета по вопросам 

реализации молодежной политики на территории городского округа. В связи с 

чем было предложено утвердить порядок и правила подготовки доклада о 

положении молодежи и реализации молодежной политики в исследуемом 

объекте.  

На рисунке 29 (Рисунок 29) представлена предлагаемая структура доклада. 

 

Цели и задачи молодежной 

политики в г. Алексин

Основные характеристики 

молодежи в г. Алексин

Система органов местного 

самоуправления, 

обеспечивающих реализацию 

молодежной политики

Расходы на реализацию 

мероприятий в сфере 

молодежной политики

Механизмы реализации 

основных направлений 

молодежной политики в

г. Алексин

Принятые в отчетном году 

нормативные акты в сфере 

молодежной политики 

г. Алексин

Прогноз развития системы 

молодежной политики и 

перспективные задачи на 

среднесрочный период

Дополнительная информация

(при необходимости

 

 

Рисунок 29 – Предлагаемая структура доклада о положении молодежи и реализации 

молодежной политики в г. Алексин 

 

Формирование доклада о положении молодежи и реализации молодежной 

политики в г. Алексин позволит систематизировать информацию о результатах 

деятельности Комитета по культуре, молодежной политике и спорту и 

Администрации г. Алексин в целом, а также определить перспективные 



99 

 

направления реализации молодежной политики в рассматриваемом 

муниципальном образовании. 

 

3.3 Оценка эффективности предложенных рекомендаций 

 

Реализация предложенных рекомендаций предполагает возникновение 

социальной и экономической эффективности. 

Социальная эффективность совершенствования молодежной политики в г. 

Алексин является одним из ключевых аспектов оценки ее результативности. 

Основными показателями социальной эффективности являются улучшение 

жизненных условий молодежи, повышение уровня их образования и здоровья, а 

также развитие активной гражданской позиции. 

Совершенствование молодежной политики, реализуемой в городе 

Алексине, может способствовать укреплению социальной стабильности и 

прогресса. Прежде всего, это отражается на улучшении собственного качества 

жизни молодых людей. Реализуются образовательные инициативы по 

расширению доступа к высшему и среднему профессиональному образованию, 

финансовой поддержке студентов и организации программ обучения молодых 

специалистов. 

Поощрение молодых людей брать на себя больше гражданской 

ответственности также является приоритетом для улучшения мер вмешательства. 

Целенаправленное вовлечение молодых людей в программы социального 

воздействия и инициативы поддержки может помочь улучшить их социальное 

предпринимательство и лидерские качества. 

Учитывая важность пресечения асоциального поведения молодежи, 

строятся и реконструируются спортивные сооружения, создаются приятные и 

полезные места для времяпрепровождения. Эти меры направлены на пропаганду 
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здорового образа жизни, избавление подростков от наркозависимости и 

формирование привычки к регулярным физическим упражнениям. 

Применение этих методов позволит существенно улучшить социальную 

среду и одновременно повысить качество и уровень жизни подрастающего 

поколения в городе Алексин. 

Совершенствование молодежной политики в г. Алексине также принесет и 

очевидные экономические эффекты.  

Когда молодые специалисты и эксперты получают адекватную поддержку 

для улучшения своих навыков и возможностей трудоустройства, у них 

появляется потенциал стать более конкурентоспособными в своей карьере. 

Реализация инновационных программ может снизить безработицу среди 

молодежи, одновременно увеличивая их доходы и способствуя более широкому 

участию в общественной жизни. 

Молодежное предпринимательство является еще одной важной сферой, где 

реализация комплексных стратегий поддержки может фундаментально изменить 

экономический климат. Предоставляя обучение и финансовую помощь, включая 

льготные кредиты и гранты, молодые предприниматели могут стимулировать 

занятость и инновации, увеличивать инвестиции инвесторов и повышать 

экономический потенциал городов. 

Благодаря участию молодежи наука, технологии и инновационные меры 

становятся третьим ключом к успешному экономическому развитию. Содействие 

научным исследованиям и предпринимательству, проведение научно-

технических конференций, эффективное создание научной и технологической 

основы города и постоянное повышение потенциала инноваций. 

Эти аспекты показывают оценку экономической продуктивности 

оптимизированного стратегического плана, направленного на укрепление 

социально-экономического статуса молодежи г. Алексин. 
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Помимо прочего, эффект от реализации предложенных мероприятий будет 

заключаться в повышении количества и качества работы органов местного 

самоуправления и инфраструктуры молодежной политики г. Алексине с 

молодежью, проживающий в рассматриваемом муниципальном образовании. 

В таблице 4 (Таблица 4) представлены расчеты эффекта от реализации 

предложенных рекомендаций. 

Таблица 4 – Эффекты (результаты) реализации проекта 

 

Показатель  Базовое 

значение 

2024 2025 2026 Темп 

роста 

2026г. К 

базовом

у 

значени

ю, % 

Основной эффект (результат)  

Доля детей и 

молодежи – членов 

детских, молодежных, 

патриотических 

объединений и 

волонтерского 

движения от общей 

численности детей и 

молодежи (годовая 

периодичность, за 

отчетный период), % 

40 41 43 45 112,5 

Дополнительный эффект 

Количество 

мероприятий, 

проведенных для 

молодежи 

162 165 180 195 120,4 

 

Для подтверждения основного результата реализации проекта были 

привлечены эксперты, включая руководителей Администрации города Алексин.  

В качестве критериев для оценки были выбраны предполагаемые доли 

детей и молодежи, участвующих в деятельности организаций, занимающихся 

молодежной политикой в городе Алексин. Результаты экспертного 
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распределения представлены в таблице 5 (Таблица 5). 

 

Таблица 5 – Результаты экспертного распределения 

 

Результаты экспертного ранжирования 

Ранжируемые 

критерии 

№ Эксперта 

№1 №2 №3 №4 №5 

1 2 2 3 3 4 

2 2 2 3 3 3 

3 3 3 4 4 4 

4 
2 2 1 1 2 

 

Для нахождения согласованной оценки группы экспертов определим 

сумму весов оценок по каждому показателю.  

Это отображено в таблице 6 (Таблица 6). 

 

Таблица 6 – Расчет сумм весов экспертных оценок 

 

Результаты экспертного ранжирования 

Суммы весов экспертных оценок Ранжируемые 

критерии 

№ Эксперта  

№1 №2 №3 №4 №5 

1 
2 2 3 3 4 

14 

2 
2 2 3 2 3 

12 

3 
3 3 3 4 4 

17 

4 
2 2 1 1 2 

8 

 

После чего произведем упорядочивание весов (по возрастанию) и 

связанных с ними номеров критериев. 

 Это можно увидеть в таблице 7 (Таблица 7). 
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Таблица 7 – Определение согласованного ранжирования 

 

Согласованная 

оценка экспертов 

№ Эксперта  

№1 №2 №3 №4 №5 
Суммы весов экспертных 

оценок 

4 2 2 1 1 2 8 

2 2 2 3 2 3 12 

1 2 2 3 3 4 14 

3 3 3 3 4 4 17 

Источник: составлено на основе опроса экспертов 

 

Для выявления степени согласованности мнений наших экспертов 

рассчитается коэффициент конкордации (согласования) по формуле (1): 

 

                                      𝑊 =
𝑋2

𝑚(𝑛−1)
                                                            (2) 

где х-квадрат рассчитан по формуле (2): 

 

                                        𝑋2 =
12𝑆

𝑚𝑛(𝑛+1)
− 3𝑚(𝑛 + 1)                                           (3) 

где m – количество экспертов; 

n –количество факторов; 

S – сумма квадратов весов оценок. 

S = 64 + 144 + 196 + 289 = 693 

Подсчитаем коэффициент согласования: 

 

           𝑋2 =
12∗693

5∗4∗(4+1)
− 3 ∗ 5 ∗ (4 + 1) = 83,2 − 75 = 8,2                    (4) 

 

                                              𝑊 =
8,2

5∗(4−1)
= 0,55                                         (5) 
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Величина коэффициента согласования W=0,55>0,5 указывает на 

положительное согласование мнений группы экспертов. Можно сделать вывод о 

том, что коэффициент конкордации (W = 0,55) превышает пороговое значение 

0,5, что свидетельствует о допустимости использования данных рекомендаций и 

их эффективности. 

Таким образом, мероприятия в сфере образования, занятости, досуга и 

здравохранения, направленные на улучшение молодежной политики в Алексине 

(описанные в параграфе 3.1.), а также предложенные рекомендации по 

мониторингу эффективности реализации молодежной политики позволят 

качественно улучшить систему управления молодежной политикой и вовремя 

отслеживать необходимость модернизации и оптимизации данной части 

муниципального управления. Проведенная оценка эффективности 

разработанных предложений также позволяет сделать вывод, что предложенные 

рекомендации по совершенствованию молодежной политики в г. Алексине 

являются эффективными и рекомендуются к реализации на практике.  
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Заключение 

Подводя итоги данной выпускной квалификационной работы, можно 

сделать вывод, что цель, поставленная в начале исследования достигнута, а 

задачи выполнены в полном объеме.  

Так, в ходе исследования было определено, что государственная 

молодежная политика – это комплексное явление, которое является результатом 

совместной деятельности достаточно большого количества социальных 

институтов. 

Анализ особенностей реализации молодежной политики на практике 

осуществлялось на примере г. Алексин. За реализацию молодежной политики в 

г. Алексин отвечает Комитет по культуре, молодежной политике и спорту. 

Комитет по культуре, молодежной политике и спорту является 

структурным подразделением администрации г. Алексин и создан для 

обеспечения формирования, координации и общего руководства процессом 

реализации молодежной политики, физической культуры и спорта на территории 

г. Алексин, а также реализацию иных полномочий в указанных сферах в 

соответствии с федеральным и областным законодательством. 

Реализация молодежной политики в г. Алексин основана на 

муниципальной программе «Развитие молодежной политики в муниципальном 

образовании город Алексин». 

Одним из основных пунктов научной новизны данной исследовательской 

работы было выявление тенденций неполной реализации муниципальной 

молодежной политики несмотря на наличие конституционных, законодательных 

и нормативных правовых основ местной власти. Так, для выявления проблем, 

препятствующих эффективной реализации молодежной политики в г. Алексине 

Тульской области, было проведено эмпирическое исследование, в ходе которого 

были определены наиболее остро стоящие проблемы, препятствующие полному 

раскрытию потенциала молодежи. Это: 
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 проблемы трудоустройства молодежи; 

 низкая оплата труда молодых специалистов; 

 низкий уровень информированности о существовании в г. Алексин 

молодежных общественных объединений. 

Данные проблемы служат дополнительным обоснованием необходимости 

повышения политической культуры молодежи, что являлось вторым пунктом 

научной новизны данной работы. 

Для решения данных проблем были предложены следующие 

рекомендации: 

 совершенствование политики в области трудоустройства молодежи; 

 развитие профориентационной работы с молодежью; 

 повышение информационной открытости деятельности учреждений и 

организаций, входящих в состав инфраструктуры молодежной 

политики. 

Данные рекомендации являются заключительным аргументом научной 

новизны представленной работы, который определялся в разработке 

предложений по формированию модели эффективной муниципальной 

молодежной политики в городе Алексине. 

Реализация предложенных рекомендаций приносит как экономические, так 

и социальные эффекты. 

Так, в число социальных эффектов совершенствования молодежной 

политики в г. Алексин Тульской области входят:  

 улучшение жизненных условий молодежи; 

 повышение уровня образования молодежи; 

 развитие активной гражданской позиции молодежи. 

В число экономических эффектов входит:  
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 рост занятости среди молодежи; 

 стимулирование предпринимательской активности; 

 развитие инновационных технологий. 

Помимо прочего, для оценки эффективности реализации мероприятий по 

совершенствованию молодежной политики был проведен экспертный опрос 

руководителей администрации г. Алексин в количестве 5 человек. По итогам 

экспертного оценивания было определено, что в результате реализации 

предложенных рекомендаций доля детей и молодежи, вовлеченных в 

деятельность инфраструктуры молодежной политики г. Алексин с наибольшей 

долей вероятности возрастет до 43%. Расчет степени согласованности мнений 

экспертов показал наличие положительной степени согласованности. 

Следовательно, предложенные рекомендации по совершенствованию 

молодежной политики в г. Алексин являются эффективными и рекомендуются к 

реализации на практике. 
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Приложение А 

АНКЕТА 

«Оценка молодежной политики» 

 

1. Ваш возраст: 

– 14-17 

– 18-21 

– 22-25 

– 26-30 

– 31-35 

 

2. Ваш пол: 

– мужской 

– женский 

 

3. Ваш социальный статус: 

– учащийся 

– студент 

– рабочий  

– служащий 

– безработный 

– другое _______ 

 

4. Ваше образование: 

– неполное среднее (8-9 классов) 

– среднее (10-11 классы) 

– среднее профессиональное 

– учусь в ВУЗе 

– высшее образование 

 

5. В какой мере для Вас сегодня важны нижеперечисленные ценности? 

Ценность Очень 

важно 

Скорее важно, 

чем не важно 

Скорее не 

важно 

Затрудняюсь 

ответить 

Иметь благоустроенное жилье     
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Продолжение Приложения А 

 

Хорошо одеваться     

Хорошо питаться      

Хорошо выглядеть     

Поддерживать себя в хорошей 

физической форме 

    

Быть материально 

обеспеченным 

    

Быть удовлетворенным 

личной жизнью 

    

Чувствовать независимость     

Ощущать уверенность в 

будущем 

    

Сделать что-то важное для 

народа 

    

Иметь престижное положение 

в обществе 

    

 

 

6. Проводится ли в г. Алексине целенаправленная работа с молодежью? 

– да 

– нет 

– не знаю 

 

7. Осведомлены ли Вы о существовании и деятельности молодежных общественных 

объединений в г. Алексине? 

– да, я сам являюсь участником одного из таких объединений 

– у меня есть знакомые, входящие в такие объединения 

– читал о них в прессе, интернете, видел по ТВ 

– ничего о них толком не знаю 

– меня они не интересуют 

–  затрудняюсь ответить 
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Продолжение Приложения А 

 

8. Какие молодежные организации и объединения Вы знаете в г. Алексине? 

-

_______________________________________________________________________ 

 

9. Как часто Вы участвуете в мероприятиях, организованных для молодежи г. Алексина? 

– несколько раз в год 

– один раз в год 

– один раз в несколько лет 

– не участвую 

 

 

10. Как Вы оцениваете эффективность молодежной политики, реализуемой в г. Алексине? 

– политика эффективна, молодежные организации активны 

– политика эффективна, но молодежные организации активны только в определенных сферах 

– деятельность в области молодежной политики вынуждена и малоэффективна 

– молодежная политика неэффективна, а деятельность молодежных организаций – 

«показуха» 

– другое ________________ 

 

11. Как вы оцениваете качество работы органов местного самоуправления г. Алексин? 

– отлично 

– хорошо 

– удовлетворительно 

– плохо 

 

12. Какие, на Ваш взгляд, структуры влияют на улучшение жизни молодых людей? 

– молодежные организации 

– местные власти 

– региональные власти 

– бизнес-структуры 

– партии 

– затрудняюсь ответить 
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Продолжение Приложения А 

 

13. Какие, на Ваш взгляд, наиболее актуальные направления молодежной политики в г. 

Алексин? (возможно несколько вариантов ответов) 

– решение вопросов занятости и безработицы 

– поддержка талантливой молодежи 

– решение проблем преступности 

– развитие системы отдыха и досуга 

– развитие массового спорта 

– поддержка молодежного предпринимательства 

– поддержка деятельности молодежных организаций 

– развитие социальных служб 

– создание системы информационного обеспечения 

– развитие гражданственности и патриотизма 

– повышение политической активности 

– другое ___________________________ 

14. Оцените по 5-бальной шкале уровень развития инфраструктуры для молодежи в г. 

Алексине (библиотеки, клубы, спортивные площадки и т.д.), где 1 – это низкая 

степень развития инфраструктуры, 5 – инфраструктура развита очень хорошо 

1 2 3 4 5 

 

15. Какие мероприятия для молодежи в г. Алексине Вы хотели бы, чтобы организовали в 

г. Алексин? 

– форумы, семинары 

– благотворительные акции  

– спортивные соревнования 

– концерты 

– походы в музей 

– организация и участие в выставках 

– интеллектуальные игры 

– консультации в области трудоустройства и бизнеса 

– другое _____________________________________________________ 
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Продолжение Приложения А 

 

16. Как Вы считаете, что нужно сделать, чтобы стимулировать молодежь не уезжать из г. 

Алексин? 

 

– содействовать в трудоустройстве 

– поднять заработную плату 

– выдавать жилье 

– проводить больше мероприятий для молодежи 

– учитывать мнение молодежных объединений 

– стимулировать получение образования в городе 

– оказывать психологическую поддержку  

– улучшить инфраструктуру в городе  

– другое __________________________________________________________ 

 

17. Что бы Вы предложили для улучшения молодежной политики в г. Алексине:  

_____________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________ 
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