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Введение 

 

Тема выпускной квалификационной работы «Анализ налоговой 

политики и налоговой нагрузки в системе экономической безопасности». 

Исследуемым предприятием является ООО "ДонМеталлургПром+" 

Актуальность и научная значимость настоящего исследования состоит 

в том, что оплата налогов всегда была и остается важным и сложным 

вопросом для любого предприятия и руководство должно уметь верно, 

оценивать их объем в общей финансовой нагрузке организации с целью 

стабильности деятельности и как следствие устойчивой экономической 

безопасности. 

Только разработка грамотной налоговой политики организаций 

способствует развитию организации, в то время как неверная политика 

может привести к возникновению нарушений и даже банкротству в 

результате чрезмерной налоговой нагрузки для организации. 

Именно поэтому в данной работе особое внимание уделяется 

исследованию этого вопроса и поиску оптимальных законных способов 

снижения налоговой нагрузки и минимизации рисков, связанных с выбором 

налоговой политики организации. 

Объекты исследования: ООО «ДМП+», АО «ВЗМЭО», ООО «ЦСМЗ». 

Предмет исследования: Налоговая нагрузка является одной из 

значительных составляющих финансовой составляющей любой организации, 

то в ходе деятельности может, как возрастать, так и снижаться в результате 

умелого расчета, планирования и применения как непосредственно 

финансов, так и планирования исполнения заказов, закупок и 

своевременности оплаты налогов. Оплата налогов является одной из 

приоритетных задач и должна производиться своевременно и в полном 

объеме, так как отсутствие своевременной оплаты может привести к полной 

остановке деятельности организации. 
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Цель исследования: Изучение теоретических и практических вопросов 

экономической безопасности с точки зрения налогового бремени и 

возможных последствий налогового контроля в составе расходов 

исследуемой организации. [2] 

Гипотеза исследования состоит в том, чтобы оптимизировать 

налоговую нагрузку в последующих периодах для исследуемого 

предприятия. В процессе исследования необходимо решить следующие 

задачи: 

 изучить понятия и теоретические основы налоговой нагрузки; 

 составить план исследования и список необходимых данных; 

 провести анализ основных показателей деятельности объектов 

исследования; 

 рассмотреть существенность налоговой нагрузки исследуемого 

предприятия; 

  осуществить поиск возможных способов снижения налоговой 

нагрузки в данной отраслевой специфики. 

Теоретико-методологическую основу исследования составили труды 

различных ученых и экономистов. 

Базовыми для настоящего исследования явились также знания 

налогового законодательства. 

Методы исследования: 

 анализ организации, 

 синтез, 

 моделирование, 

 аналогия, 

 индуктивный метод, 

 дедуктивный метод, 

 обобщение с целью формулирования выводов, 

 классификация, 
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 объективное наблюдение за свойствами исследуемых 

организаций, 

 сравнение характеристик исследуемых организаций между собой, 

 измерение, 

 интервьюирование респондентов. 

Опытно-экспериментальной базой исследования явилось предприятие 

ООО «ДонМеталлургПром+». 

Научная новизна исследования состоит в изменении подхода к 

налоговой нагрузке с учетом изменений в законодательстве. 

Теоретическая значимость исследования заключается в детальном 

рассмотрении изменений законодательства. 

Практическая значимость исследования состоит в применении на 

практике полученных знаний и изменении налоговой политики организации. 

Достоверность и обоснованность результатов исследования 

подтверждена ссылками на законодательные акты. 

Личное участие автора в организации и проведении исследования 

состоит в полной разработке концепции налоговой политики для 

исследуемого предприятия и разработка этапов внедрения. 

Апробация и внедрение результатов работы велись в течение всего 

исследования. Основные положения диссертации заключаются в том, что 

качественная налоговая политика организации ведет к устойчивому 

функционированию и дальнейшему развитию организации. 

К научным результатам, выносимым на защиту, относятся изменения: 

 налоговой политики организации; 

 подхода к расчётам налогов. 

  



7 

 

 

1 Теоретические аспекты налоговой политики организации 

 

1.1 Роль налоговой политики в системе экономической 

безопасности организации 

 

Так как в нашей стране рыночная экономика и организации в основном 

имеют частную форму собственности, то государство не обязано ставить 

приоритетной экономическую безопасность частных организаций. При этом 

экономическая нагрузка является важной величиной для поддержания 

экономики на стабильном уровне и при правильной политике правительства 

помогает уменьшать последствия кризисов. 

Экономическая безопасность организации является основной из 

важнейших задач руководства. При этом важно правильное видение и 

понимание ситуации для принятия верных решений с целью сохранения и 

улучшения деятельности организации (сохранения и приумножения 

имущества, интеллектуальной собственности, имиджа и т.д.). 

Экономическая безопасность, как понятие в экономике является 

относительно новым и в нашей стране начало формироваться только с 

момента перехода от плановой к рыночной экономике. 

Основной задачей экономической безопасности является защита 

организаций от внутренних и внешних негативных влияний, способных 

ослабить позиций на рынке или даже уничтожить организацию. 

Под устойчивостью предприятия в целом понимается его способность 

отвечать по своим обязательствам (платежам в государственные бюджетные 

и внебюджетные фонды, взаиморасчетам с кредиторами, социально-

экономическим обязательствам, заработной плате и т.д.) 

Лишь стремление большинства организаций к экономической 

безопасности приводит к повышению благополучия государства и общества. 

Понятие экономической безопасности требует детального 

рассмотрения, так как имеет обширное значение, включающее в себя 
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вопросы обеспечения безопасности различных ресурсов (информационных, 

финансовых, кадровых, технологических и прочих). 

Так экономическую безопасность можно охарактеризовать как 

абсолютно благополучное состояние субъекта с идеальной внутренней и 

внешней средой без влияния различных угроз и рисков. Основной целью 

предприятия является стабильное функционирование и дальнейшее развитие, 

а также эффективное использование корпоративных ресурсов. 

Безопасность предприятия также можно характеризовать как состояние 

экономических. Правовых и производственных отношений, 

интеллектуальных, информационных и материальных ресурсов для 

успешного функционирования организации.  

Отдельно можно выделить экономическую безопасность 

промышленных предприятий, являющуюся непрерывным процессом 

обеспечения стабильности получения прибыли, финансового равновесия и 

функционирования, для выполнения главенствующих целей и задач в 

условиях быстро изменяющихся рыночных условиях. 

Рассматривая понятия экономической безопасности дальше, можно 

характеризовать его как способность субъекта к выживанию и 

совершенствованию в тяжело-прогнозируемых условиях внешних и 

внутренних угроз, а также негативных факторов для достижения 

поставленных целей. Также она включает эффективное использование 

ресурсов в целях обеспечения своей защиты от отрицательного влияния 

дестабилизирующих факторов, а также внешних и внутренних угроз с целью 

достижение поставленных целей и реализация основных коммерческих 

интересов. 

Исходя из рассмотренных понятий, можно кратко охарактеризовать 

экономическую безопасность с одной стороны, как основополагающую 

составляющую развития организации и достижения ею коммерческих 

интересов и поставленных целей. А с другой, как защищенность от 
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неблагоприятных внешних факторов и угроз, влияющих на стабильность 

функционирования. То есть при соблюдении экономической безопасности 

организация стабильно ведет свою деятельность, а также развивается во всех 

направлениях. 

В условиях пандемии Covid-19 и тяжелых экономических условиях, 

связанных с ней во многих странах мира, сложилась крайне тяжелая 

экономическая обстановка, ВВП стран значительно снижался (зачастую 

давая откат в десятки лет) и, несомненно, всё это не обошло стороной и 

Россию, как часть мирового сообщества. В результате этого каждый субъект 

(вне зависимости от того физическое или юридическое лицо, макро или 

микропредприятие и других характеристик) прочувствовали на себе всю 

сложность ситуации, ощущая не только падение прибыли и доходности, но 

получая колоссальные убытки, перекрыть которые не всегда представляется 

возможным, несмотря на оказываемую государством посильную помощь 

особенно пострадавшим отраслям бизнеса и слоям населения). И в этих 

условиях особенно остро встал вопрос экономической безопасности 

хозяйственных субъектов, как ранее разработанной в относительно 

стабильных условиях, так и принимаемых решениях в быстро изменяющихся 

обстоятельствах. 

В результате неправильной политики руководства организации в этих 

тяжелых условиях, многие терпели убытки, частично приостанавливали или 

даже закрывали деятельность или даже уходили в процедуру банкротства. 

Некоторые же хозяйствующие субъекты в таких жестких условиях не нашли 

для себя лучшего выхода, чем попытки снова уйти в тень (как это было при 

становлении рыночной экономики в нашей стране), стараясь таким образом 

снизить свою налоговую нагрузку и как следствие текущие убытки. Но стоит 

отметить, что в современном цифровом обществе с онлайн-кассами, 

электронным документооборотом и финансовым следом для субъектов 

бизнеса все сложнее становиться оставаться незамеченными при попытках 
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«уйти в тень». При этом в крупных организациях существуют даже 

специальные службы, следящие за «чистотой» и платежеспособностью 

контрагентов, а также сделок с ними для снижения собственных рисков – это 

одна из составных частей анализа собственной деятельности для повышения 

экономической безопасности. 

Анализ, выявление слабых сторон и снижение рисков – это 

основополагающие факторы стабильного существования хозяйствующего 

субъекта. Но основой экономической безопасности является концепция, 

благодаря созданию которой организация имеет устойчивый курс и 

направление развития. 

Заинтересованные лица из числа руководителей, сотрудников и 

наемных специалистов создают на первых этапах формирования организации 

концепцию экономической безопасности, а при необходимости в 

дальнейшем вносят в нее изменения с учетом постоянно изменяющихся 

внешних и внутренних условиях. 

Под концепцией экономической безопасности следует понимать 

систему целей, взглядов и направлений деятельности организации, 

учитывающих основные проблемы, задачи и угрозы, которые имеются или 

могут возникнуть в процессе деятельности, а также формирующая 

возможные способы решения возникающих угроз реализуемыми законными 

способами. 

Стоит обратить внимание, что концепция не является жестким набором 

правил или жестко-регламентированным планом, а лишь основной идеей, на 

основе которой далее при необходимости выстраивается система условий, 

требований и задач для поддержания экономической безопасности на 

максимально высоком уровне. 

При разработке концепции экономической безопасности основными 

этапами являются: 

 определение целей и направления действия; 
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 анализ и выявление слабых мест; 

 оценка текущего состояния; 

 расчет необходимых факторов и средств для реализации и 

поддержки функционирования; 

 определение основных положений; 

 разработка способов реализации; 

 принятие решения о необходимости реализации концепции в 

соответствии и предполагаемой её эффективностью. 

После принятия положительного решения о реализации концепции 

происходит непосредственное построение системы экономической 

безопасности в соответствии с заданными параметрами, при необходимости 

включающее в себя службу, отвечающую за реализацию данного вопроса и 

последующее качественное функционирование. 

При формировании стоит учитывать все стороны функционирования 

предприятия, например, финансовую, кадровую, правовую, техническую, 

информационную, ресурсную, имущественную и т.д. Необходимо чётко 

определить ответственных за реализацию и поддержку нормального 

функционирования каждого направления (управленческого, коммерческого, 

производственного и т.д.). [36] 

Схема системы экономической безопасности ООО «ДМП+» 

представлена на рисунке 1. 

На схеме видно, что ее элементы взаимосвязаны между собой, и 

каждый из них играет важную роль в экономической безопасности 

организации в целом. Именно поэтому главной задачей является 

внимательное отношение ко всем факторам при том, что часто 

организационная составляющая является одной из приоритетных. 
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Рисунок 1 – Схема системы экономической безопасности 

 

В целом же экономическая безопасность субъекта зависит от 

специалистов по экономической безопасности, ведь часто на эти должности 

назначаются лица, ранее работающие в правоохранительных структурах и, к 

сожалению, часто имеющие профессиональную деформацию в части 

выявления правонарушений - в результате чего больший акцент может 

делаться на психологию и поведение сотрудников, информационную и 

техническую защиту, чем на сторонние факторы (финансовые, социально-

культурные, налоговые, экономические, правовые и прочие). [37] 

Основными же источниками угроз, непосредственно или косвенно 

влияющих на организацию, являются конкуренты и контрагенты, органы 

власти и контролирующие органы, персонал и криминал, а также стихийные 

бедствия и «черные лебеди» экономики. 

Таким образом, при качественной реализации экономической 

безопасности необходимо внимательное отношение помимо материально-

физико-технических составляющим к правовой и финансовой деятельности, 

а также особое внимание стоит уделить налогам и сборам. 

Ведь налоговая составляющая является одной из важнейших в 

деятельности организации, так как при неверной налоговой политике может 
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привести к задолженности и даже банкротству субъекта, хотя этому аспекту 

чаще всего и не уделяется должного внимания до тех пор, пока ситуация не 

становиться критической. При этом некоторые бухгалтера и руководство 

компаний все-таки тщательно следит за налоговыми аспектами и ведет 

качественную налоговую политику с целью законной минимизации 

налоговой нагрузки и предотвращения сильных перекосов в системе 

налоговых платежей (когда суммы исчисленного налога могут стать 

непомерными в результате выполненных, но неоплаченных крупных 

заказов). 

В условиях кризиса, связанного с пандемией Covid-19 важность любых 

угроз, в том числе связанных с налоговыми отчислениями, значительно 

возрастает. Ведь именно в кризисные времена сохранение стабильного 

финансового положения особенно возрастает и в результате этого 

руководителям компании часто приходиться принимать трудные решения, 

например, проводить ли оптимизацию (в том числе персонала), 

рассчитываться ли своевременно с поставщиками и закупать ли материалы 

(особенно скоропортящиеся), приобретать ли оборудование для дальнейшей 

деятельности, оплачивать ли налоги своевременно или невзирая на пени 

откладывать уплату до выставления соответствующего требования от 

налоговых органов и многие другие. 

В текущее время в условиях рыночной экономики предприятие 

постоянно подвержено различным внешним и внутренним воздействиям. 

Так, например, взаимодействие с различными контрагентами и 

хозяйствующими субъектами оказывает существенное воздействие на 

возможность развития организаций. Но не меньшее влияние оказывает и 

взаимодействие с государством, в том числе и через взаимодействие с 

налоговыми органами. При этом особое внимание необходимо уделять 

экономической составляющей данного взаимодействие через своевременную 

и полную оплату налогов. Для этого хозяйствующему субъекту необходимо 
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выбрать и установить налоговую политику, наиболее полно 

удовлетворяющую потребностям организации. 

Под налоговой политикой стоит понимать систему финансовых и 

управленческих мероприятий в части расчетов и оплаты налогов с целью их 

минимизации в рамках законодательства РФ. 

Налоговая политика является важнейшей экономической 

составляющей экономической безопасности с целью защиты экономических 

интересов предприятия от различных угроз, что определяется различными 

показателями. [38] 

Под системой безопасности также подразумеваются теоретические 

подходы и практические действия с целью оптимизации интересов и угроз. 

Одной из важнейших составляющих экономической безопасности 

организации является налоговая безопасность. [1, 12] Основной целью 

которой является оптимизация налоговой нагрузки с целью недопущения 

рискованных ситуаций, которые могут привести к образованию непосильной 

задолженности и возможному банкротству. 

Помимо основных материальных угроз, также существуют и 

нематериальные. Приведем основные примеры налоговых угроз: 

доначисление налогов в рамках контрольных мероприятий налоговых 

органов; штрафы за нарушение законодательства; административная и 

уголовная ответственность должностных лиц и прочее. 

Основными принципами налоговой политики являются: 

 законность; 

 ориентированность на общее направление развития предприятия; 

 подстройка под изменения внешней среды; 

 единство взаимодействия всех налогов для исключения 

чрезмерного завышения одних налогов при попытках снизить другие; 

 контроль применения вычетов и прочих способов с целью 

избегания дополнительного налогового контроля; 
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 реализуемость разработанной стратегии; 

 эффективность реализации налоговой политики. 

При формировании налоговой политики необходимо учитывать такие 

факторы, как организационно-правовую форма, адрес регистрации, тактика 

взаимодействия с контролирующими органами, виды деятельности, способы 

и сроки уплаты налоговых обязательств, распределение прибыли, порядок 

привлечения инвестиций, быстрое реагирование на законодательные 

инициативы в сфере налогообложения, возможность применения налоговых 

льгот и субсидий, учётная и амортизационная политика, управление базой 

налогообложения, методы учёта затрат; формы расчетов и заключения 

договоров с контрагентами, управление рисками [22], управление 

дебиторской и кредиторской задолженностью 

Рассмотрим теперь отношение руководства на контрольные 

мероприятия. Существует три основных типа: полное послушание, 

оборонительная и сбалансированная. В нашем случае ООО 

«ДонМеталлургПром+» проявляет самую оптимальную реакцию – 

сбалансированную, при которой происходит конструктивное взаимодействие 

с контролирующими органами, при этом контролируя правомерность и 

правильность действий налогового органа. 

Так поняв основные принципы налоговой политики в деятельности 

организации можно сделать вывод о том, что она интегрирована в 

повседневную деятельности организации. 

При этом применяя верную налоговую политику, организация 

уменьшает то воздействие, которое будет оказывать на нее налоговое бремя 

(с помощью выбора оптимального режима налогообложения и применения 

законных способов снижения налоговой нагрузки). 

Далее рассмотрим методы налоговой политики. Стоит отметить, что 

они условно делятся на два уровня: 
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 текущий, где управление узконаправлено и происходит по 

конкретным операциями; 

 стратегический, где управление осуществляется в целом и 

долгосрочно. 

Существуют следующие методы налоговой политики текущего уровня: 

 метод прямого сокращения объекта налогообложения 

осуществляется благодаря уменьшению базы налогообложения; 

 метод делегирования налогов другому субъекту 

предпринимательской деятельности осуществляется с помощью передачи 

объекта налогообложения другому, связанному с налогоплательщиком 

субъекту (например, аренда); 

 метод замены отношений основывается на том, что операция, 

имеющая более высокое налогообложение, заменяется другой операцией с 

меньшим налогообложением, при этом позволяющей достичь этой же или 

максимально близкой цели. Этот метод базируется на том, многие 

хозяйственные цели (приобретение имущества, получение дохода и т.д.) 

могут достигаться несколькими способами; 

 метод разделения отношений основывается на методе замены 

[22], но с той лишь разницей, что вместо замены одной операции другой в 

данном методе одной операцией заменяется несколько, либо одна 

хозяйственная операция заменяется несколькими с целью снижения общей 

суммы налоговых обязательств. 

 метод отсрочки налогового платежа основывается на 

использовании элементов других методов и позволяет отложить срок 

возникновения объекта налогообложения на следующие налоговые периоды. 

[4] 

Теперь рассмотрим методы налоговой политики стратегического 

уровня: 
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 метод изменения вида деятельности заключается в замене видов 

деятельности, которые облагаются меньшим налогом; [10] 

 метод замены налогового субъекта основывается на 

использовании организационно-правовой формы с более благоприятным 

режимом налогообложения; 

 метод замены налоговой юрисдикции состоит в выборе 

территории для регистрации организации с льготным налогообложением; [4] 

- метод изменения учетной политики основывается [10] на 

корректировке учетной политики с целью сокращения размеров налоговой 

базы, основывающийся на зависимости налогового и бухгалтерского учетов. 

[22] 

Стоит помнить, что необходимо применять только законные методы 

снижения налоговой нагрузки и выбирать максимально эффективные, чтобы 

не вызвать дополнительные проверки со стороны налоговой службы. 

При необходимости организация может изменять налоговую политику 

в процессе деятельности организации в соответствии с законодательством 

РФ. Но стоит помнить, что наиболее эффективен изначальный правильный 

выбор и его изменения на начальной стадии функционирования организации. 

Для того, чтобы осуществлять правильный выбор с учетом различных 

факторов необходимо, чтобы анализ и выбор осуществляли эксперты в 

экономической или юридической сфере налогов и налогообложения, 

обладающие достаточными знаниями. 

В крупных компаниях, обладающих высоким объемом 

документооборота и операций, необходимо наличие службы экономической 

безопасности, следящей за исполнением налоговой политики, а также за 

корректным налоговым учётом и контролем. 

Если предприятие является средним субъектом предпринимательства, 

то для ведения политикой налогового учёта достаточно налогового 
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консультанта для работы вместе со службой экономической безопасности 

или финансовым отделом. 

Для малой организации обязанности по корректному учёту и 

выполнению общеизвестных рекомендации по снижению налоговых рисков 

от ФНС России возлагаются на бухгалтера, но в данных масштабах 

разработка и внедрение основательной налоговой политики не имеет смысла, 

а скорее рекомендуется обращаться к услугам налоговых консультантов или 

передавать налоговый и бухгалтерский учёт на аутсорсинг специальным 

компаниям [22]. 

Выводы об отсутствии целесообразности разработки основательной 

налоговой политики малыми предприятиями объясняется высокой 

стоимостью её разработки, которая не всегда в последствии дает 

превышающую разработку выгоду. Поэтому на малых предприятиях 

целесообразнее отслеживать изменения законодательства с целью 

своевременного их применения. При этом крупные фирмы также обязаны 

отслеживать данные изменения. 

 

1.2 Налоговые риски, проблемы и способы управления налогами в 

организации 

 

Далее рассмотрим один из важнейших аспектов финансовой 

деятельности любой организации, как налоги. 

В зависимости от категории налогоплательщика оплачиваются свой 

перечень налоговых отчислений и взносов. 

Так как ранее мы уже выяснили, что исследуемые предприятия 

находятся на общей системе налогообложения, то рассмотрим присущие 

данной системе особенности и налоги. 
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В отличии от специальных налоговых режимов, на общей системе 

(далее ОСН) налогоплательщик уплачивает почти все налоги, 

предусмотренные законодательством РФ, такие как: 

 налог на прибыль организаций, зачисляемый в федеральный 

бюджет в размере 3% и региональный бюджет – 17%, что в общей сумме 

составляет ставке 20% от всей полученной юридическим лицом прибыли за 

отчетный период. Налог на прибыль организаций является прямым налогом, 

прямо зависимым от конечных финансовых результатов деятельности 

организации, и он исчисляется на разницу между доходами и расходами 

организации. Правила налогообложения налогом на прибыль определены в 

главе 25 Налогового кодекса РФ [11]; 

 налог на добавленную стоимость (НДС) применяется по ставкам 

0%, 10% или 20%. Также есть операции, с которых налог нужно посчитать по 

расчетным ставкам - 20/120, 10/110 и 16,67. Основная ставка НДС – это 

процент, на который надо умножить налоговую базу, чтобы получить сумму 

налога к начислению. Основную ставку применяют, если налоговая база 

определяется как стоимость товаров, работ, услуг или имущественных прав 

без учета НДС. 20-ти процентную ставку применяют при реализации 

товаров, работ и услуг, которые не подпадают под нулевую или 10-

процентную налоговую ставку. 10-ти процентную ставку применяют только 

при импорте и реализации товаров, которые включены в перечни, 

установленные Правительством. Нулевую ставку применяют в строго 

ограниченных случаях. Операции признаются объектами налогообложения, 

благодаря этому организация вправе принимать к вычету входной НДС по 

товарам (работам, услугам), приобретенным для совершения таких операций 

(подп. 1 п. 2 ст. 171 НК); 

 НДФЛ с зарплат работников по ставкам 13%, 15% или 30%. 

Также стоит учитывать, что существуют другие ставки и организация может 

также перечислять их в качестве налогового агента при различных 

http://nalog.garant.ru/fns/nk/d08b825e386c7297d2bb2329cf0ce611/#block_20025
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хозяйственных операциях, в том числе за иностранных работников, не 

являющихся резидентами РФ. Ставка НДФЛ зависит от вида и размера 

дохода, а также от статуса – резидент или нерезидент. Доходы резидентов 

могут облагаться по ставке 9, 13, 15, 30 и 35%. Доходы нерезидентов – по 

ставке 13, 15 и 30%; 

 земельный налог является местным и в соответствии со ст. 394 

НК РФ уплачивается по ставке, установленной региональным и местным 

правительством на основании кадастровой стоимости и составляет: 3 % – для 

сельскохозяйственных земель; земель, предназначенных для жилищного 

фонда и объектов инженерной инфраструктуры; под жилищное 

строительство, ведения подсобного хозяйства, садоводства и огородничества; 

предоставленных для обеспечения обороны, безопасности и таможенных 

нужд, а также 1,5 % – для прочих участков; 

 налог на имущество организаций является региональным налогом 

и поэтому ставки в каждом регионе разные, но везде не больше 2,2%; 

 транспортный налог по ставке, установленной регионом. Правила 

уплаты налога на транспорт определяются частично Налоговым кодексом, 

частично – региональным законодательством. Налогоплательщик должен 

рассчитывать налог по ставкам и правилам того региона, где транспорт 

зарегистрирован; 

 также существуют и другие узконаправленные налоги, 

уплачиваемые при осуществлении определенных видов деятельности, 

например, акциз или водный налог, но рассматриваемые нами организации 

из не платят. 

Стоит также отметить, что юридические лица на общем режиме 

налогообложения оплачивают страховые взносы во внебюджетные фонды: 

 в Пенсионный фонд Российской Федерации отчисления 

составляют 22% (10%) от величины базы для исчисления страховых взносов; 
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 в Федеральный фонд обязательного медицинского страхования 

РФ отчисления составляют 5,1%; 

 в Фонд социального страхования РФ ставка составляет 2,9%, 

1.8% или 0%. 

Любому налогоплательщику стоит внимательно подходить к вопросам 

налогообложения и планирования платежей и расходов, а также их 

равномерного распределения с целью предотвращения ситуации, при 

которых налога будет исчислено больше, чем организация будет в состоянии 

оплачивать в назначенный срок, что в дальнейшем может привести к 

банкротству. 

Исходя из этого, следует грамотно и ответственно подходить к 

вопросам налогообложения и подводить предварительные итоги текущей 

деятельности для того, чтобы регулировать расходы. То есть планировать 

расходы с учетом возможности применения налоговых вычетов и при 

необходимости переносить сроки закупок материалов и услуг (для более 

равномерного распределения расходов в течении года с целью избегания 

чрезмерных сумм налогов или даже предоставления возмещения налогов). 

Бухгалтера часто избегают возмещения налогов с целью уменьшения 

дальнейших платежей, а также пристального внимания со стороны налоговой 

службы, так как процесс возмещения длительный и требует дополнительных 

документов. 

 

1.3 Анализ и оптимизация налогообложения в организации 

 

Оптимизацию налогообложения необходимо начать с рассмотрения 

налоговой нагрузки. 

Налоговая нагрузка — это отношение суммы налогов и сборов, 

которые организация или ИП выплатили за определённый период, к 

оборотам за этот же период. 
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В зависимости от необходимости налоговая нагрузка может 

рассчитываться и использоваться: 

 Минфином России, государственными структурами и 

правительством субъектов Российской Федерации для проведения 

аналитических мероприятий с целью прогнозирования экономической 

ситуаций в стране или регионе; 

 Минфином России и ФНС России для совершенствования 

системы налогового контроля и проведения налоговых мероприятий; 

 организациями (налогоплательщиками) для подготовки плана 

дальнейшей деятельности, анализа результатов работы и оценки рисков 

проведения налоговых проверок. 

Основным законом, на котором базируется налоговая нагрузка является 

Федеральный закон "О противодействии легализации (отмыванию) доходов, 

полученных преступным путем, и финансированию терроризма" от 

07.08.2001 N 115-ФЗ [30]. Именно на него ориентируются налоговые органы, 

банки и аудиторские фирмы проводя анализ финансово-хозяйственной 

деятельности организации с целью выявления несоответствия налоговых 

отчислений с оборотами фирмы. 

Помимо 115-ФЗ от 07.08.2001 года существует еще ряд 

основополагающих документов, таких как: 

Приказ ФНС России «Об утверждении Концепции системы 

планирования выездных налоговых проверок» от 30.05.2007 № ММ-3-

06/333@. В соответствии приказом ежегодно на официальном сайте 

налоговой службы публикуются показатели совокупной налоговой нагрузки 

по отраслям народного хозяйства и стране в целом. 

Письмо ФНС России «О работе комиссии по легализации налоговой 

базы и базы по страховым взносам» от 25.07.2017 № ЕД-4-15/14490@, в 

котором приводятся формулы расчета налоговой нагрузки и сравнительные 

показатели. 
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Так налоговые органы выявляют налоговые разрывы между оборотами 

фирмы, исчисленным налогом и среднеотраслевой нагрузкой по отрасли, к 

которой относиться данное предприятие. 

Стоит отметить, что если налоговый орган или банк выявят низкую 

налоговую нагрузку, то могут запросить необходимые документы и 

пояснения с целью проведения дополнительного анализа и последующих 

мер. Так, налоговые органы могут организовать внеплановую выездную 

проверку с целью выемки всех необходимых документов для последующего 

тщательного их анализа и доначисления налогов, а при существенных 

нарушениях даже стать инициаторами возбуждения уголовного дела в 

отношении руководства организации. А банки в свою очередь ограничить 

обслуживание данной организации с целью предотвращения отмывания 

денежных средств. 

Поэтому, чтобы не пришлось столкнуться с подобной ситуацией и 

доказывать правомерность сделок, то организации необходимо следить за 

объемами начисленных и уплаченных налогов, а также регулярно 

отслеживать коэффициент налоговой нагрузки. При этом данный 

коэффициент зависит от многих факторов, таких как отрасль, режим 

налогообложения и применяемых льгот и т.д. 

Самостоятельный расчет налогоплательщиками показателей и их 

поддержание на уровне среднеотраслевых значений позволяет снизить 

вероятность попадания их в план выездных проверок и получить 

благоприятствование при взаимодействии с налоговыми органами. 

Также анализ своей деятельности позволяет: 

 выбрать наиболее подходящий вид деятельности и режим 

налогообложения; 

 найти способы снижения налогового бремени; 

 составить план работы на будущее. 
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Одним из эффективных способов снижения налоговой нагрузки 

является применение льгот, субсидий и мер поддержки от государства. 

Так, все налоговые льготы зафиксированы в законодательстве: 

Налоговый кодекс РФ (статьи 165, 284, 365, 381, 395), а также региональных 

и местных законах. 

Налоговая нагрузка является тяжким бременем для любого 

юридического и физического лица и поэтому в условиях кризисных явлений, 

а также нестабильной экономической ситуации в стране и мире, 

правительство Российской Федерации помимо стандартных льгот, 

предусмотренных Налоговым кодексом Российской федерации совместно с 

региональными и федеральными законами, вводит дополнительные меры 

поддержки. 

Так в марте 2022 года государство разработало ряд мер налоговой 

поддержки для бизнеса, таких как введение дополнительных льгот, 

перенесение сроков уплаты ряда налогов, продление налоговых каникул, 

смягчение санкции и отмена проверок. 

Далее рассмотрим их подробнее. 

Например, по налогу на прибыль организаций разрешили переход на 

фактические авансы по налогу на прибыль без привязки к началу года. Так в 

соответствии с Федеральным законом от 26.03.2022 № 67-ФЗ (п. 15 ст. 2) 

организации, которые платят поквартальные авансы по налогу на прибыль 

организаций с ежемесячными платежами внутри квартала, могут перейти на 

авансы по фактической прибыли с любого месяца 2022 года. При этом, если 

организация решит изменить порядок уплаты налога на прибыль, то его 

необходимо закрепить в учетной политике и известить о своем намерении 

налоговый орган по месту учета до 20-го числа месяца, начиная с которого 

организация планирует выплачивать авансы «по факту». При этом ранее 

оплаченные авансы будут зачтены в счет текущих платежей. 
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Также бывают меры поддержки, связанные с перенесением сроков 

оплаты, например, в текущем году в соответствии с постановлением 

Правительства от 25.03.2022 № 470 и письмом ФНС от 25.03.2022 № СД-4-

3/3626@ был перенесен срок уплаты ежемесячного аванса по прибыли с 

28.03.2022 года на 28.04.2022 года, чем воспользовались ряд крупных 

организаций, облегчив себе налоговое бремя в апреле 2022 года. 

Следующая мера поддержки частично связана с резким изменением 

стоимости валют на российском рынке и как следствие возникновение 

существенных курсовых разниц. Так в соответствии с федеральным законом 

от 26.03.2022 № 67-ФЗ (п. 11-13 ст. 2) возникшие в 2022-2024 годах 

положительные курсовые разницы по валютным обязательствам 

(требованиям), учитываются в доходах только при их погашении. А 

необходимость их исчисления на последнее число месяца отпадает. Но 

данное правило не относиться к авансам. 

Аналогично в расходах учитываются и отрицательные курсовые 

разницы, образовавшиеся в 2023-2024 годах. При этом стоит учесть, что в 

2022 году порядок учета отрицательных разниц не изменился и они 

рассчитаются либо на день погашения, либо на последнее число месяца, в 

зависимости от того, какое из этих событий случилось раньше. 

Очередной новой мерой поддержки является введение 0 % ставки по 

налогу на прибыль для IT-компаний в соответствии с федеральным законом 

от 26.03.2022 № 67-ФЗ (п. 14 ст. 2). Так ранее предприятия ИТ-отрасли 

исчисляли налог на прибыль по ставке 3%, а теперь освобождены от уплаты 

этого налога за налоговые периоды 2022-2024 гг. 

Следующей мерой поддержки согласно федеральному закону от 

26.03.2022 № 67-ФЗ (п. 4 ст. 2) является ускоренное возмещение НДС для 

большинства организаций и ИП. Организациям и ИП разрешили возмещать 

НДС за 2022-2023 годы в заявительном (ускоренном) порядке при условии, 
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что заявитель не находится в процессе реорганизации, ликвидации или 

банкротства, а также не подозревается в нарушениях при исчислении НДС. 

Появилась возможность возмещения НДС, в сумме не превышающей 

уплаченных налогов и сборов за предшествующий календарный год без 

обеспечения. При этом на сумму превышения нужна банковская гарантия, 

либо поручительство. 

Введена нулевая ставка НДС для бизнеса, работающего в сфере: 

 гостиничных услуг — ставка 0 % будет действовать с 01.07.2022 

по 30.06.2027 включительно; [29] 

 услуг по предоставлению в аренду или пользование объектов 

туриндустрии, введенных в эксплуатацию (в том числе после 

реконструкции), после 1 января 2022 и включенных в реестр объектов 

туриндустрии. По ним начиная с 01.07.2022 будет применяться 0 % ставка, 

после ввода объекта в эксплуатацию и далее 20 последовательных кварталов. 

Отдельно стоит выделить в качестве меры поддержки введение льгот 

по имущественным налогам: 

Для автомобилей стоимостью до 10 млн рублей понижена ставка по 

транспортному налогу. 

При этом с 2022 года изменена стоимость автомобилей, 

приравниваемых к категории дорогих. Если раньше дорогими считались 

автомобили стоимостью от 3 млн. руб., то теперь к ним относятся те, чья 

стоимость превышает 10 млн. руб. Для них установлен повышающий 

коэффициент, равный 3. 

Что касается налогов на имущество и землю согласно федеральному 

закону от 26.03.2022 № 67-ФЗ (п. 17, 18 ст. 2) для них зафиксирована 

кадастровая стоимость по состоянию на 01.01.2022, вне зависимости от того, 

как она возрастет в 2022 году и будет также использоваться при расчете 

налога на имущество за 2023 год. Но данная мера не относиться к объектам, 

чья стоимость изменилась в результате изменения характеристик объекта. 
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Также, для поддержки малого бизнеса для организаций и ИП, 

находящимися на соответствующем специальном налоговом режиме с 

основным ОКВЭД2 из перечня, утвержденного Постановлением 

Правительства от 30.03.2022 № 512, действует полугодовая отсрочка по 

уплате УСН. 

Снижение ставки при расчете пеней для организаций за период с 

09.03.2022 до 31.12.2023 до 1/300 действующей в соответствующий период 

ставки ЦБ. Напомним, что ранее с 31-го дня просрочки пени начислялись в 

двойном размере, а в указанном периоде пени не будут зависеть от срока. 

По страховым взносам на 12 месяцев перенесены сроки уплаты для 

выплат в пользу физлиц с апреля по сентябрь 2022 года. При этом за себя ИП 

с дохода более 300 тыс. рублей за 2021 год обязан оплатить не 1 июля 2022 

года, а 3 июля 2023 года. Но данная отсрочка предоставляется только 

налогоплательщикам с основным видом деятельности, указанным в 

постановлении Правительства от 29.04.2022 № 776. 

Помимо льгот налоговую нагрузку можно снизить благодаря 

следующим компенсациям и субсидиям. 

Также в соответствии с постановлением Правительства № 362 от 13 

марта 2021 года каждый работодатель, который нанял сотрудника моложе 30 

лет через центр занятости населения, может получить субсидию в размере 3-

х МРОТ с учетом страховых взносов и районного коэффициента. 

При этом важным условием невозврата данной субсидии является то, 

что нанятый сотрудник должен проработать не менее полугода, иначе 

перечисленные от государства деньги придется вернуть. 
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2 Анализ финансово-хозяйственной деятельности организаций 

 

2.1 Технико-экономическая характеристика исследуемых 

организаций 

 

Металлообрабатывающая промышленность является одной из 

основных сфер промышленного производства. При этом металлообработкой 

могут заниматься и предприятия других отраслей в рамках цикла своего 

производства. 

Рассмотрим следующие организации ООО «ДМП+», АО «ВЗМЭО» и 

АО «ЦСМЗ» с учетом законодательства. [27] 

Полное наименование Общество с ограниченной ответственностью 

"ДонМеталлургПром+". Предприятие зарегистрировано со 02 июля 2013 года 

по адресу 347360, Ростовская область, город Волгодонск, Цимлянское шоссе, 

дом 47 литера 20 (фактический и юридический адреса совпадают). Таким 

образом, предприятие ведет свою деятельность уже более 8 лет. 

АО "Волгодонской завод металлургического и энергетического 

оборудования" и АО «ЦСМЗ» ведут свою деятельность более 22 и 19 лет 

соответственно. Зарегистрированы также в Ростовской области в г. 

Волгодонске и г. Цимлянске. 

ООО «ДМП+» имеет статус малого предприятия, так как 

среднесписочная численность сотрудников составляет 18 человек. При этом 

у АО «ВЗМЭО» 373 человека, а у АО «ЦСМЗ» 523 человека (они относятся к 

крупным предприятиям). 

У всех этих организации открыты виды деятельности, связанные с 

обработкой металла в том или ином виде. При этом у ООО «ДМП+» 

основным видом деятельности является Производством строительных 

металлических конструкций и изделий (ОКВЭД 25.1), у АО «ВЗМЭО» 

Производство машин и оборудования для металлургии (ОКВЭД 28.91), а у 
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АО «ЦСМЗ» Обработка металлических изделий механическая (ОКВЭД 

25.62). 

ООО «ДонМеталлургПром+» является заводом 

нестандартизированного оборудования. ООО «ДонМеталлургПром+» - 

производственная компания, выпускающая промышленное оборудование и 

металлоконструкции различного назначения. Эффективная производственная 

и организационная структура предприятия позволяет предлагать клиентам 

предложения, наиболее выгодные по цене и срокам исполнения. Собственная 

конструкторско-технологическая служба имеет богатый опыт разработки 

конструкторской документации как оборудования различных отраслей 

промышленности, так и строительных металлоконструкций. Обязательный 

входной контроль материалов и комплектующих, а также проведение 

контроля на всех этапах изготовления изделия позволяет минимизировать 

уровень производственного брака. Предприятие имеет допуск СРО 

«Объединение СРО ЮФО и СКФО». Производственные возможности 

предприятия позволяют изготавливать оборудование и металлоконструкции с 

массой отдельных узлов до 20 тонн, аппараты и сосуды под давлением 

диаметром до 4 м толщиной стенки до 30 мм. Сборочно-сварочные плазы и 

грузоподъемное оборудование позволяют производить контрольную сборку 

конструкций высотой до 10 м, размерами 20х20 м. Специалисты предприятия 

допущены для проведения визуально-измерительного контроля сварных 

швов, цветной и капиллярной дефектоскопии, пневмо- и гидроиспытаний 

избыточным давлением. Для проведения механических испытаний, 

ультразвукового и рентгенографического контроля и др. испытаний 

привлекается специализированная лаборатория. [13] 

При этом АО «ВЗМЭО» является производителем оборудования для 

металлургии, энергетики и газонефтехимии. Основные изделия по своему 

техническому уровню соответствует международным стандартам качества, 

поставляется на внутренний и внешний рынки. В этом огромная заслуга 
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специалистов предприятия. Завод был построен и введён в эксплуатацию в 

1984 году и предназначался для выпуска продукции специального 

назначения для оборонной промышленности, а в 2000 году был 

перепрофилирован на выпуск оборудования, запасных частей и 

металлоконструкций для металлургической (электропечи, сталевозы, 

водоохлаждаемое оборудование и др.), атомной (оборудование для 

биозащиты атомных станций и пр.), нефтегазохимической (теплообменники, 

колонны ректификационные, рекуператоры и пр.), строительной отраслей 

(шаровые мельницы и пр.) промышленности России, стран ближнего и 

дальнего зарубежья. Технический прогресс завода неразрывно связан с 

развитием металлургии, энергетики и нефтехимии. Так как основной целью 

технической политики завода является создание конкурентоспособной 

продукции, а приоритетными направлениями деятельности - изготовление 

оборудования для металлургических комбинатов, тепловых и атомных 

станций, предприятий нефтегазохимического комплекса и таких отраслей 

промышленности как целлюлозно-бумажная и строительная. [14] 

АО «ЦСМЗ» современное производственное предприятие, лидер среди 

российских предприятий, специализирующихся на строительстве 

земснарядов, грунтовых насосов и запасных частей к ним, выпуске 

оборудования для гидротехнических сооружений и гидромеханизации [15]. 

Оно было основано в 1945 году как механические мастерские на 

строительстве Цимлянского гидроузла, а спустя 36 лет непрерывной работы 

получило нынешнее название [15]. АО «ЦСМЗ» специализируется на 

производстве по полному циклу земснарядов с дизельными и 

электродвигателями для добычи грунта и дноуглубительных работ, мощных 

грунтовых насосов ГрУТ для перекачки гидросмесей, комплектующих и 

запасных частей. Также налажено литейное производство для выпуска 

продукции с высокой плотностью металла и легированного чугуна, который 
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используется в изготовлении деталей проточной части насосов. [15] Также 

выполняется их термическая и механическая обработка отливок. 

Для лучшего понимания деятельности предприятий и выявления 

слабых мест необходимо также изучать существующие в организации 

экономические, организационные, социальные и прочие факторы. 

Начнем с численности сотрудников. Так у ООО «ДМП+» 

среднесписочная численность составляет 18 человек, а у АО «ВЗМЭО» - 373 

человека и АО «ЦСМЗ» - 523 человека. Из чего можно сделать вывод не 

только о размерах предприятия (ООО «ДМП+» является малым 

предприятием, при том, что АО «ВЗМЭО» и АО «ЦСМЗ» крупные), но и о 

развитости самих организаций и объемах производства. На данные 

показатели помимо прочих факторов повлияла и длительность нахождения 

на рынке: ООО «ДМП+» основано в 2013 году, а АО «ВЗМЭО» и АО 

«ЦСМЗ» в 1984 и 1945 годах соответственно (а это значит после перехода 

страны от плановой к рыночной экономике они были у истоков становления 

рынка, успев занять наиболее привлекательные ниши - развиваясь и 

совершенствуясь вместе с его изменениями). 

Далее внимательно изучим прибыль и всё что с ней связано. 

Для этого рассмотрим исследуемые организации и сопоставим их 

данные между собой. 

Так в таблице 1 представлены данные по 2021 году в разрезе сумм 

доходов, расходов и полученной прибыли или убытка по итогам 

деятельности. [18, 19, 20, 21] 

 

Таблица 1 – Основные показатели деятельности анализируемых фирм 

 

2021 год Сумма дохода Сумма расхода Прибыль/убыток 

ООО "ДМП+" 359 370 -11 

АО "ВЗМЭО" 724 666 58 

АО "ЦСМЗ" 1416 935 481 
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Более наглядно эти данные представлены на следующем графике. 

 

 

 

Рисунок 2 – Основные показатели деятельности анализируемых фирм 

 

Из представленных данных видно, что ООО «ДМП+» за 2021 год 

получила самый низкий доход. При этом расходы сопоставимы с 

полученным доходом, но при этом превышают его на 11 млн. руб., в 

результате чего организацию по итогам 2021 года можно назвать убыточной.  

Для того, чтобы понять является ли данная ситуация тенденцией или 

сложилась именно в 2021 году, сопоставим данные за 5 лет по выручке и 

полученной чистой прибыли. Данные представлены на рисунках 3 и 4. 

 

 

 

Рисунок 3 – Сопоставление выручки по анализируемым фирмам 
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Рассматривая данные по выручке анализируемых фирм за 

предшествующие 5 лет можно заметить, что ООО «ДМП+» является 

предприятием с самым низким доходом, при этом стабильно растущим. 

Данный факт свидетельствует о стабильном уровне заказов и клиентской 

базе. 

При этом доход АО «ВЗМЭО» колеблется и в целом имеет тенденцию 

к снижению. Из чего можно сделать вывод, что заказы организации не 

стабильны и скорее носят разовый, а не постоянный характер. При этом 

показатели довольно высокие, что свидетельствует о хорошей клиентской 

базе. 

При этом из года в год у АО «ЦСМЗ» наблюдается стабильный рост 

доходов, что свидетельствует о том, что организация нашла свою нишу и 

стабильно расширяет клиентскую базу, то есть производимые ими земельные 

снаряды являются очень востребованными. 

Но не смотря на предварительно сделанные выводы о финансовой 

деятельности организаций, будет не верным рассматривать доходы без учёта 

полученной прибыли. Именно поэтому далее мы её внимательно рассмотрим, 

также сопоставив данные за 5 лет. 

 

 

Рисунок 4 – Сопоставление чистой прибыли по анализируемым фирмам 
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Рассматривая полученные данные организаций по чистой прибыли за 5 

предшествующих лет, очевидно, что существенную фактическую прибыль 

получает только АО «ВЗМЭО», при этом она имеет тенденцию к снижению, 

что на фоне снижения выручки свидетельствует об уменьшении количества 

заказов и уменьшению занимаемой доли рынка. Возможно снижение с 2020 

года по АО «ВЗМЭО» наблюдается в следствии нестабильной 

экономической ситуации в стране, которая началась с пандемии Covid-19 и 

продолжается по настоящее время. 

При этом у ООО «ДМП+» и АО «ЦСМЗ» практически отсутствует 

чистая прибыль, а у ООО «ДМП+» часто наблюдаются и убытки по итогам 

года. Данная ситуация свидетельствует либо о намеренном занижении чисто 

прибыли, то есть может вызвать подозрения налоговых органов), либо 

свидетельствует о грамотной налоговой политике, при которой все 

получаемые средства вкладываются в дальнейшее развитие. 

Целью любого коммерческого предприятия является максимизация 

прибыли и рассматриваемые нами организации не являются исключением. 

Также стоит отметить, что все рассматриваемые в данной работе 

организации являются предприятиями одной отрасли(металлургической). 

Так и руководство всех трех заводов всегда стремиться к заключению 

длительных контрактов на поставки изготовляемой продукции. ООО 

«ДонМеталлургПром+» изготавливает в основном шихтовые бункера, 

контейнеры для обжига графита для ЧЭЗ и прочее. Приоритетными 

направлениями деятельности АО “ВЗМЭО” на постоянной основе является 

изготовление оборудования для металлургических комбинатов, тепловых и 

атомных станций, предприятий нефтегазохимического комплекса, а также 

таких отраслей промышленности как целлюлозно-бумажная и строительная. 

Высококлассный инженерный состав завода АО «ЦСМЗ» позволяет 

воплотить в жизнь любые пожелания клиента, каждый новый земснаряд 
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индивидуально согласовывается с заказчиком, после чего вносятся 

необходимые корректировки в проект, а наличие своего литейного 

производства позволяет в кратчайшие сроки внедрять новые решения по 

модернизации насосов и земснарядов. [15] 

Но для поддержания интереса клиентов требуется соблюдение жестких 

условий соблюдения качества и сроков изготовления продукции, а также 

быть готовыми изменить ассортимент выпускаемой продукции. 

Предприятиям приходиться планировать свою деятельность и 

определять перспективы развития на основании заключенных договоров, как 

с заказчиками, так и с поставщиками. 

Проведем расчёт показателей прироста производства. Данные 

представлены в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Основные показатели деятельности анализируемых фирм 

 

 

2018 2019 2020 2021 

Абсолютный 

прирост 

объема 

производства, 

млн. руб. 

Общий прирост 

продукции, 

млн. руб. 

Среднегодовой 

абсолютный 

прирост 

продукции, 

млн. руб. 

ООО 

«ДМП+» 

150.2 179.8 246.6 358.7 358.7 – 246.6 

= 112.1 

(358.7 – 246.6) + 

(246,6 - 179,8) + 

(179,8 - 150,2) = 

208.5 

208,5/3 = 69,5 

АО 

«ВЗМЭО» 

775.1 976.3 812.5 682.3 682.3-812.5= -

130.2 

682.3 - 812.5) + 

(812.5 – 976.3) + 

(976.3 – 775.1) = 

-92.3 

- 92.3/3 = -30.8 

АО «ЦСМЗ» 1079.4 1081.9 999.6 1416.1 1416.1-999.6 

= 416.5 

(1416.1 - 999.6) + 

(999.6 – 1081.9) 

+ (1081.9 – 

1079.4) = 336.7 

336.7/3 = 112.2 

 



36 

 

 

Исходя из проведенного анализа можно сделать вывод, что выпуск 

продукции ежегодно увеличивается только у ООО «ДМП+» и АО «ЦСМЗ», а 

вот у АО «ВЗМЭО» начиная с 2020 года наблюдается снижение объема 

производства, что свидетельствует о снижении объемов заказов и является 

негативной тенденцией. 

При этом средний прирост за 3 предыдущих года у АО «ВЗМЭО» 

также является отрицательным и составляет -30.8 млн. руб., что 

свидетельствует о том, что падение уровня заказов ощутимо для предприятия 

и если тенденция не измениться, то предприятие может попасть в 

затруднительное положение. При этом у ООО «ДМП+» и АО «ЦСМЗ» 

наблюдается позитивная динамика (69.5 млн. руб. и 112.2 млн. руб. 

соответственно), что свидетельствует о положительной динамике развития 

данных предприятий. 

Условно-натуральные показатели применяются для характеристики 

объемов производства продукции в целях текущего планирования, но они 

наиболее удачно применимы на массовых производствах с постоянной 

номенклатурой. Но в нашем случае все предприятия работают по 

индивидуальным заказам, поэтому невозможно применение обобщающих 

показателей объема производства продукции, получаемых с помощью 

стоимостной оценки (в оптовых ценах). 

Все рассматриваемые организации считают реализацию по 

фактической отгрузке, так как из-за того, что продукция не массовой 

реализации и при заключении договоров заказчики перечисляют авансовые 

платежи в счет будущих заказов. 

Помимо объемов производства одним из существенных показателей в 

системе показателей, характеризующих объем производства, является 

фондоотдача и выпуск продукции на 1 рубль стоимости предметов труда. 

Поэтому далее мы внимательно его рассмотрим и изучим оборудование. 
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Основное оборудование всех трех предприятий схоже: портальная 

машина плазменной резки с ЧПУ; гильотинные ножницы; пресс-ножницы; 

дисковые и ленточные пилы; пресс-листогиб; вальцы листогибочные; 

трубогиб дорновой гибки; участок полного цикла механической обработки 

деталей (токарная, фрезерная, расточная, сверлильная группы); также 

литейное оборудование, краны и прочее. Все оборудование имеет 

балансовую стоимость, которая отражается в отчетности организаций. [28] 

При планировании и учете производственной деятельности 

промышленных предприятий также используется показатель фондоотдачи 

(F) определяется отношением выручки к балансовой стоимости основных 

средств. Основные показатели деятельности анализируемых фирм 

представлены в таблице 3. 

 

Таблица 3 – Основные показатели деятельности анализируемых фирм 

 

 
ОС на 

31.12.2020 г 

ОС на 

31.12.2021 г 
ОС средняя 

Выручка на 

31.12.2021 
Фондоотдача 

ООО «ДМП+» 28.8 27.2 (28.8+27.2)/2 

=28.0 

358.7 =358.7/28 =12.8 

АО «ВЗМЭО» 113.3 104.4 (113.3+104.4)/2 

=108.9 

682.3 682.3/108.9 

=6.3 

АО «ЦСМЗ» 105.0 97.8 (105+97.8)/2 

=101.4 

1416.1 1416.1/101.4 = 

14.0 

 

Исходя из расчета, представленного в таблице 3 можно сделать вывод, 

что наиболее эффективно используют основные средства АО «ЦСМЗ», при 

этом ООО «ДМП+» не сильно от них отстает и также эффективно их 

используют. При этом АО «ВЗМЭО» в два раза менее эффективно 

используют имеющиеся у них основные средства, что свидетельствует либо о 

недостаточности заказов, либо об избыточности основных средств. Если 

принять во внимание прошлые значения, то можно сделать вывод о том, что 
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скорее всего не хватает именно заказов для полной загрузки оборудования по 

сравнению с конкурентами. Но несмотря на это все рассматриваемые 

организации довольно эффективно используют оборудование. 

Также стоит обратить внимание что в 2021 году произошло 

сокращение основных средств у всех рассматриваемых фирм, что вызвано 

либо пересчетом стоимости за счет амортизации, либо продажей излишком 

оборудования в следствии кризисных явлений, связанных с пандемией Covid-

19. 

 

2.2 Анализ показателей налоговой нагрузки организации 

 

В современных условиях ни одно легальное предприятие не может 

находиться обособленно от органов власти. При этом основное 

взаимодействие происходит с Федеральной налоговой службой, которая 

отвечает за взыскание налогов и проверяет достоверность предоставленной 

налогоплательщиком бухгалтерской отчетности. 

Налоговые угрозы бывают материальными (доплаты налогов; 

штрафные санкции) и нематериальные (дополнительный налоговый 

контроль; уголовную ответственность руководителя и главного бухгалтера, а 

также причастных лиц; ухудшение деловой репутации; отзыв лицензии и 

банкротство). При этом стоит отметить, что нематериальные угрозы могут 

быть более существенными и опасными для руководства организации. [32] 

Как подчеркивалось ранее, организациям необходимо устанавливать и 

соблюдать учётную и налоговую политики с целью минимизации негативных 

налоговых рисков. 

Под налоговой политикой следует понимать налоговое управление, то 

есть экономические, финансовые организационные и управленческие 

действия, связанные с оптимизацией налоговых платежей и расчётов, а также 

взаимоотношений с контролирующими органами. 
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При этом следует помнить, что правильная налоговая политика ведет к 

повышению уровня экономической безопасности организации, то есть к 

более стабильному состоянию защиты экономических интересов от внешних 

и внутренних угроз путем изучения торических основ и применения на 

практике соответствующих методов, инструментов, механизмов и процессов 

реализации функции безопасности. [35] 

Стоит отметить, что эффективная налоговая политика должна отвечать 

следующим критериям: 

 законность; 

 согласованность с общим курсом развития организации; 

 оперативная адаптивность к любым изменениям; 

 комплексность; 

 сбалансированность; 

 реализуемость (вне зависимости от необходимых ресурсов 

(финансовых, интеллектуальных и технико-организационных); 

 эффективность и окупаемость. Выгода от применения налоговой 

политики должна быть вые затрат на её разработку и реализацию; 

Налоговая политика включает следующие основные факторы: 

 место постановки головной организации и её филиалов; 

 организационно-правовая форма; 

 взаимодействие с контролирующими органами; 

 основные виды деятельности, а также вспомогательные, которые 

способствуют снижению налоговой нагрузки; 

 способы и сроки уплаты налоговых обязательств; 

 распределение прибыли; 

 порядок привлечения инвестиций; 

 быстрая адаптация к изменениям налогового законодательства; 

 возможности получения налоговых льгот; 
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 учётная и амортизационная политика; 

 управление базой налогообложения; 

 учёт затрат предприятия; 

 управление дебиторской и кредиторской задолженностью; 

 формы и сроки расчетов с контрагентами; 

 управление рисками. 

При взаимодействии с контролирующими органами руководство фирм 

придерживается трёх основных тактик: 

 жесткая или оборонительная – каждое предписание является 

предметом споров; 

 мягкая или полное послушание – все требования выполняются; 

 оптимальная или сбалансированная – является наилучшей 

тактикой, при этом и самой труднореализуемой и поэтому чаще всего на 

практике можно наблюдать именно первые две тактики. 

Так и у ООО «ДМП+» при взаимоотношениях с контролирующими 

органами преобладает мягкая тактика руководства, хотя после проведенного 

анализа можно сделать вывод, что им необходимо тщательней изучать 

законодательство и внимательней относиться как к своим действиям, так и 

действиям контролирующих органов. 

Существуют стратегические (долгосрочные) и текущие методы 

корректировки налоговой политики. Но не стоит забывать и о законности 

применяемых методов. Так как применение слишком большого количества 

законных методов повлечь пристальное внимание со стороны 

контролирующих органов, а отклонение от закона может повлечь за собой 

уголовную ответственность. Поэтому важно, чтобы налоговой политикой 

организации занимались специалисты экономической и юридической сферы, 

обладающие достаточными знаниями в сфере налогов и налогообложения 

для максимального и корректного учёта различных связанных факторов. 
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Внутренний контроль имеет основополагающее значение в 

деятельности фирмы, способствующий качественному её управлению с 

целью обеспечения экономической безопасности организации через 

предотвращение незаконных и экономически-нецелесообразных фактов 

хозяйственной деятельности, что способствует дальнейшему развитию. 

Отсутствие же контроля ведет к постепенной деградации предприятия. [31] 

При этом для проведения тщательного внутреннего контроля 

необходимо уделять должное внимание сбору, систематизации и самое 

главное достоверности всей необходимой информации, вне зависимости от 

источников ее получения. При этом основная информация должна быть 

получена от официальных ресурсов, например, с сайта ФНС России, Росстата 

и прочих государственных органов. [7] 

Для формирования внутреннего контроля стоит строго определить 

права и обязанностей сотрудников, их ответственность и требований к 

квалификации, взаимоотношения с персоналом и подразделениями 

предприятия, произведя деление функций между ответственными 

сотрудниками и субъектами контроля. [8, 34] 

Схема внутреннего контроля, планируемая к внедрению в ООО 

«ДМП+» представлена на рисунке 5. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 5 – Основные элементы внутреннего контроля ООО «ДМП+» 
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Стоить отметить, что для создания качественного внутреннего 

контроля не обязательно создавать отдельные подразделения, например, 

служба экономической безопасности. Достаточно возложить данные 

функции на уже имеющиеся сотрудников ООО «ДМП+», а также в 

определенных случаях привлекая сторонних специалистов. 

При внедрении системы внутреннего контроля стоит учитывать 

трудозатраты при осуществлении контроля и его результаты. 

Применение специальных налоговых режимов. В законодательных 

актах для некоторых категорий налогоплательщиков предоставляются 

льготные условия налогообложения. Так, например, ст. 18 НК РФ 

предусмотрено применение специальных налоговых режимов. Но, к 

сожалению, данный способ не применим к ООО «ДМП+» в чистом виде по 

причине достаточно высоких оборотов, превышающих 100 млн. руб. 

Поэтому в данном случае можно лишь частично перевести ряд операций на 

специальный налоговый режим с целью оптимизации расходов. 

Внутренний контроль является важной частью качественного 

управления деятельностью с целью минимизации различных потерь. 

Исходя из проведенного анализа данных ООО «ДМП+» необходимо 

развитие данного направления для повышения её эффективности. 

Так как ООО «ДМП+» является малым предприятием, то не имеет 

смысла разрабатывать масштабную налоговую политику и задействовать 

большое количество сотрудников, так как повлечет за собой большие 

экономические затраты, которые маловероятно, что окупят себя. Таким 

образом, данный вопрос необходимо возложить на главного бухгалтера, а 

при необходимости юридической помощи на юриста фирмы. При этом они 

могут ориентироваться на 12 рекомендованных критериев по снижению 

налоговых рисков от ФНС России и при необходимости использование услуг 

налоговых консультантов, либо аутсорсинговых компаний, 

специализирующимся на налоговом и бухгалтерском учёте [22]. 
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Хочется подчеркнуть, что разработка налоговой политики является 

крайне важной и требующей постоянного отслеживания изменений 

законодательства, особенно в части налогов. Произвести такую оценку 

можно сравнив затраты, суммы налоговых платежей в динамике и 

коэффициенты налоговой нагрузки при помощи имитационного 

моделирования, сопоставив между собой затраты и изменения налогового 

бремени за определенные периоды, а также сравнив коэффициенты 

налогового бремени с результатами аналогичных организаций. [22] 

Для того, чтобы рассчитать налоговую нагрузку необходимо разделить 

сумму всех налогов и взносов, уплаченных в бюджет, на суммарный оборот 

за тот же период и умножьте полученное значение на 100. При этом 

необходимо сопоставлять полученные данные со среднеотраслевыми 

значениями, размещенными на официальном сайте ФНС России, 

размещенные в соответствии с приказом № ММ-3-06/333@ от 30.05.2007г. 

Так среднероссийская налоговая нагрузка составляет 10,4%, при этом 

фискальная нагрузка по страховым взносам 3,0%. Что же касается 

металлургической отрасли, то налоговая нагрузка в 2021 году составила 4,8% 

Данная информация представлена в таблице 4. 

 

Таблица 4 – Налоговая нагрузка по видам экономической деятельности               

за 2021 год 

 

Вид экономической деятельности (согласно ОКВЭД-2) 

Налоговая 

нагрузка, 

% 

Справочно: 

фискальная 

нагрузка по 

СВ, % 

ВСЕГО 10,4 3,0 

Производство металлургическое и производство готовых 

металлических изделий, кроме машин и оборудования 

4,8 1,7 
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Важно учитывать, что в сумму налогов для расчёта налоговой нагрузки 

включается НДФЛ, при это исключаются страховые взносы, ввозной НДС и 

налоги, уплаченные в качестве налогового агента (кроме НДФЛ). 

Для расчета по отдельным налогам можно использовать формулы, 

аналогичные расчету налоговой нагрузки по налогу на прибыль организаций: 

 

ННп =
Нп

Др+Дви
,       (1) 

где: ННп — налоговая нагрузка по налогу на прибыль; 

Нп — налог на прибыль, начисленный к уплате по декларации; 

Др — доход от реализации, определенный по данным декларации 

по прибыли; 

Двн — внереализационный доход, определенный по данным 

декларации по прибыли. 

Рассчитаем налоговую нагрузку анализируемых организаций. Для 

этого в таблицах 5-7 рассмотрим выплаченные ими в 2021 году налоги: 

 

Таблица 5 – Уплаченные за 2021 год налоговые отчисления ООО «ДМП+» 

 

ООО "ДМП+" 
Уплачено налогов и 

взносов, млн. руб. 

Итого уплачено налогов в 2021 году  30,09 

Налог на добавленную стоимость 19,2 

Налог на прибыль 9,26 

НДФЛ 0,36 

Земельный налог 0,1 

Налог на имущество организаций 0 

Транспортный налог 0 

Итого по налогам: 28,92 

Страховые и другие взносы на обязательное пенсионное 

страхование, зачисляемые в Пенсионный фонд РФ 

0,77 

Страховые взносы на обязательное социальное страхование на 

случай временной нетрудоспособности и в связи с материнством 

0,07 

Страховые взносы на обязательное медицинское страхование 

работающего населения, зачисляемые в бюджет Федерального 

фонда обязательного медицинского страхования 

0,33 

Итого по страховым взносам: 1,17 
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Таблица 6 – Уплаченные за 2021 год налоговые отчисления АО «ВЗМЭО» 

 

АО "ВЗМЭО" 
Уплачено налогов и 

взносов, млн. руб. 

Итого по налогам: 159,47 

Налог на добавленную стоимость 65,3 

НДФЛ 18,9 

Налог на прибыль 10,8 

Налог на имущество организаций 1,1 

Земельный налог 1 

Транспортный налог 0 

Итого по налогам: 97,1 

Страховые и другие взносы на обязательное пенсионное 

страхование, зачисляемые в Пенсионный фонд РФ 

46,2 

Страховые взносы на обязательное медицинское страхование 

работающего населения, зачисляемые в бюджет Федерального 

фонда обязательного медицинского страхования 

10,6 

Страховые взносы на обязательное социальное страхование на 

случай временной нетрудоспособности и в связи с материнством 

5,57 

Итого по страховым взносам: 62,37 

 

Таблица 7 – Уплаченные за 2021 год налоговые отчисления АО «ЦСМЗ» 

 

АО "ЦСМЗ" 
Уплачено налогов и 

взносов, млн. руб. 

Всего уплачено налогов в 2021 году 249,58 

Налог на добавленную стоимость 105 

НДФЛ 30,9 

Налог на прибыль 5,18 

Налог на добычу полезных ископаемых 3,26 

Земельный налог 1,98 

Налог на имущество организаций 1 

Транспортный налог 0,4 

Водный налог 0 

Итого по налогам: 147,72 

Страховые и другие взносы на обязательное пенсионное 

страхование, зачисляемые в Пенсионный фонд РФ 

75,3 

Страховые взносы на обязательное медицинское страхование 

работающего населения, зачисляемые в бюджет Федерального 

фонда обязательного медицинского страхования 

18,3 

Страховые взносы на обязательное социальное страхование на 

случай временной нетрудоспособности и в связи с материнством 

8,26 

Итого по сборам: 101,86 
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Исходя из имеющихся данных рассчитаем в таблице 8 налоговую 

нагрузку в целом по каждому предприятию. 

 

Таблица 8 – Налоговая нагрузка анализируемых предприятий 

 

Организации Налоговая нагрузка 
Уплачено налогов, 

млн. руб. 

Обороты фирмы, 

млн. руб. 

ООО "ДМП+" 8,06 28,92 358,7 

АО "ВЗМЭО" 14,23 97,1 682,3 

АО "ЦСМЗ" 10,43 147,72 1416,1 

 

Сопоставив данные по организациям со среднероссийским показателем 

налоговой нагрузки, равным 4,8 можно сделать вывод о том, что у 

анализируемых фирмы достаточно высокая налоговая нагрузка, что 

свидетельствует о том, что фирмы недостаточно внимания уделяют 

оптимизации налоговых расходов. С точки зрения закона, это является 

положительным аспектом (так как маловероятны мошеннические схемы), но 

с точки зрения долгосрочной перспективы развития организации (особенно у 

АО «ВЗМЭО») могут возникнуть существенные сложности с корректным 

распределением финансов. 

Дополнительно рассмотрим справочный показатель налоговой 

нагрузки. Фискальная нагрузка по страховым взносам представлена в 

таблице 9. 

 

Таблица 9 – Фискальная нагрузка по страховым взносам 

 

Организации Налоговая нагрузка 
Уплачено страховых 

взносов, млн. руб. 

Обороты фирмы, 

млн. руб. 

ООО "ДМП+" 0,33 1,17 358,7 

АО "ВЗМЭО" 9,14 62,37 682,3 

АО "ЦСМЗ" 7,19 101,86 1416,1 
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Сопоставляя рассчитанные данные со среднероссийским показателем 

по данной отрасли (составляющем 1,7) видно, что ООО «ДМП+» 

перечисляет значительно меньший объем страховых взносов, чем в среднем 

по отрасли. Исходя из этого можно сделать вывод о том, что организация 

обладает минимальным количеством персонала, то есть с большой 

вероятностью использует труд сторонних организаций, либо возможно 

появление неофициально устроенных работников, либо нанимают персонал 

по контракту без удержания НДФЛ, то есть не желая выступать налоговыми 

агентами. При этом у двух других фирм наоборот показатели сильно 

завышены, что свидетельствует о чрезмерном расширении кадров, что 

нуждается в грамотной оптимизации. 

 

2.3 Анализ налогового планирования, как основной инструмент 

обеспечения финансовой безопасности организации 

 

Налоговое планирование является крайне важным аспектом 

финансово-хозяйственной деятельности для любого налогоплательщика. 

Поэтому рекомендуется походить к данному вопросу очень ответственно, так 

как при стратегически-верном подходе можно снизить налоговую нагрузку и 

оптимизировать платежи с целью избегания ситуаций, когда все платежи 

будут приходиться на один день, в котором не планируется крупных 

финансовых поступлений. Налоговое планирование является законным 

способом снижения налоговых обязательств, используя при этом различные 

и допустимые инструменты и методы, обеспечивая финансовую 

безопасность организации. [6] 

Налоговое планирование — это ряд мер налогоплательщика, 

направленных на снижение расходов на уплату налогов, сборов, взносов при 

этом, не нарушая законодательства. [9, с. 533] 
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Организациям необходимо тщательно подходить к налоговому 

планированию с учётом налогового законодательства с целью оптимизации 

финансовой безопасности организации через минимизацию налоговых 

платежей благодаря обеспечению финансовой устойчивости предприятия 

путём правильного распределения налоговой нагрузки, минимизации 

налоговых издержек и соблюдению законодательства, что уменьшает риск 

получения штрафных санкций. [9, с. 533] 

Для эффективного налогового планирования необходимо 

проанализировать ситуацию на предприятии и определить задачи, 

требующие решения. При этом следует рассматривать не только текущую 

ситуацию, но и возможные изменения в будущем с особенностей финансово-

хозяйственной деятельности, применяемого режима налогообложения, 

ставок применяемых налогов, и произведен анализ контрагентов, в том числе 

тех, с которыми только планируется сотрудничество. [23] 

После того как выявлены основные направления работы необходимо 

определить инструменты для решения поставленных задач, таких 

формирование учетной политики для целей налогообложения; применение 

специальных налоговых режимов, предусмотренных действующим 

законодательством; оптимизация налогообложения и возможность 

применения налоговых льгот. 

Далее необходимо разработать схему налогового планирования. Схема 

налогового планирования представляет собой описание, графическое 

изображение выбранного способа оптимизации налогообложения, а также 

рассмотрение возможности перейти на специальные налоговые режимы, 

возможности использования налоговых льгот. [3, с. 27] 

И после этого происходит внедрение и реализация разработанного 

проекта. 

На всех этапах разработки налогообложения необходимо учитывать 

налоговые риски и действовать в рамках действующего законодательства, 
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так как грань между оптимизацией налоговой нагрузки через налоговое 

планирование и уклонением от оплаты налогов является очень тонкой и при 

отсутствии должной осмотрительности может иметь крайне негативные 

последствия. [24] Так к способам уклонения от налогов относятся 

использование незаконных методов снижения суммы начислений по налогам, 

сокрытие полученных доходов, а также незаконное завышение затрат и 

необоснованное использование льгот и субсидий. [17] 

При планировании особое внимание необходимо уделять аспектам, на 

которые налоговые органы обращают особое внимание при проведении 

предпроверочного анализа, таким как налоговые разрывы от 

среднеотраслевых и региональных показателей, таких как низкая заработная 

плата, прибыль и прочие. [25] 

При проведенном анализе было выявлено, что у ООО «ДМП+» 

наблюдается либо низкая прибыль, либо даже убыток. В результате чего 

необходимо оптимизировать расходы и внести изменения в налоговую 

политику организации с целью оптимизации данных показателей и 

повышения экономической стабильности фирмы. 
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3 Направления оптимизации налоговой нагрузки организации 

 

3.1 Анализ формирования и исполнения налоговой политики 

организации 

 

Рассмотрев подробно деятельность ООО «ДМП+», стоит теперь 

разобраться о возможных улучшениях, уделив особое внимание вопросу 

развития экономической безопасности и повышению эффективности 

налоговой политики с целью снижения экономической нагрузки. 

Организациям необходимо заранее тщательно обдумывать свою 

экономическую деятельность и следить за правомерностью сделок и 

операций с целью минимизации рисков, связанных с доначислениями и 

штрафными санкциями налоговых органов. 

При этом, главный бухгалтер не всегда может своевременно отследить 

планы директора о тех или иных планируемых заказах или закупках, успев 

при этом провести тщательный анализ налоговых последствий. Так 

экономистам организации следует тщательно проводить анализ всей 

имеющейся информации о планируемой сделке, вне зависимости от того 

является ли она следствием основной деятельности организации или прочей 

деятельности (поставок, услуг и так далее) с целью понимания как данная 

сделка отразиться на налоговой базе, какие документы будут ее 

сопровождать, насколько они правомерны (особенно в части получения 

финансовых вычетов) и прочие факторы. 

Судя по проведенному в предыдущей главе анализу рассматриваемые 

организации, скорее всего, проводят данный анализ уже после закрытия 

налогового периода или вовсе и не пытаются вникать в данный вопрос, тем 

самым ухудшая свое финансовое состояние и снижая экономическую 

безопасность. 
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Далее рассмотрим подробнее выявленные недостатки и возможные 

способы их устранения с целью повышения экономической безопасности и 

снижения налоговой нагрузки на предприятии ООО «ДМП+». 

После проведенного анализа финансово-хозяйственной деятельности 

ООО «ДМП+» возникла необходимость в изменении налоговой политики 

фирмы с целью повышения экономической безопасности организации. 

Так по итогам 2021 года у ООО «ДМП+» наблюдается убыток, что 

свидетельствует о чрезмерных расходах. Стоит отметить, что организация 

имеет право воспользоваться статьей 283 Налогового кодекса Российской 

Федерации о переносе убытков на будущие периоды и таким образом 

улучшить своё финансовое положение, уменьшив налоговую базу текущего 

отчетного периода на сумму убытков, полученных в предыдущие периоды 

на 50%. Благодаря такой мере можно снизить налоговую нагрузку за 

отчетный период. 

Также одним из вариантов решения проблем в налоговом 

планировании использование «Амортизационной премии», статьи 257, 258 

Налогового Кодекса Российской Федерации. Это означает, что предприятие 

имеет право включать в состав расходов отчетного (налогового) периода 

расходы на капитальные вложения в размере не более 10 процентов (не 

более 30 процентов - в отношении основных средств, относящихся к 3-7 

амортизационным группам) первоначальной стоимости основных средств 

(за исключением основных средств, полученных безвозмездно), а также не 

более 10 процентов (не более 30 процентов - в отношении основных средств, 

относящихся к 3-7 амортизационным группам) расходов, которые понесены 

в случаях достройки, дооборудования, реконструкции, модернизации, 

технического перевооружения, частичной ликвидации основных средств и 

суммы которых определяются в соответствии со статьей 257 настоящего 

Налогового Кодекса [11]. 
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Рассчитаем эффективность данной меры на основании годового 

бюджета предприятия, планируемого на следующий финансовый год. 

Так сумма затрат на капитальные вложения на следующий 

финансовый год составляют 9,1 млн. руб. В соответствии с НК РФ от этой 

суммы можно отнести 30 % на затраты по себестоимости и таким образом 

уменьшить налогооблагаемую прибыль и, как следствие, налоговую 

нагрузку организации. Благодаря таким действиям налог на прибыль можно 

снизить на 2,7 млн. руб. (9,1 * 30% = 2,7 млн. руб.). 

Также применим возможность переноса 50% от убытков прошлых лет 

на прибыль следующего финансового года, сократив таким образом налог на 

прибыль на сумму 3,4 млн. руб. (6,9 млн. руб. * 50% = 3,4 млн. руб.) 

Таким образом, благодаря 2 таким операциям организация экономит 

порядка 6,1 млн. руб. 

 

3.2 Снижение и оптимизация налоговой нагрузки с помощью 

изменения подхода к расчетам налогов 

 

Оптимизация налоговой нагрузки может включать множество 

различных методов. Рассмотрим их и рассчитаем эффективность от 

внедрения каждого из них: 

Первым самым простым и очевидным улучшением является избегание 

излишних перечислений налоговых платежей. 

Многие организации сталкиваются с ситуацией, когда они не могут 

своевременно получить документы от контрагентов и как следствие 

корректно рассчитать налоги, особенно остро данная ситуация обстоит в дни 

наступления срока платежа и подачи декларации. В результате этого 

главный бухгалтер из-за отсутствия документов, а также высокой 

загруженности часто не успевает своевременно и точно рассчитать налог 

(особенно остро обстоит дело с НДС) и вынужден перечислять максимально 
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возможную сумму или приблизительную сумму налогового платежа, чтобы 

уложиться в установленные законодательством сроки и не попасть в число 

неблагонадежных организаций, имеющих задолженность по налогам. 

Так только за 2021 год было излишне перечислено 1,3 млн. руб., 

которые после тщательного расчета и подачи декларации к уменьшению, 

были возвращены на расчетный счет налогоплательщика после проведения 

камеральной проверки и всех сопутствующих налоговых мероприятий. 

Исходя из этого, возникает рекомендация проработать тщательней 

вопрос своевременного обмена документами с контрагентами и 

своевременности их введения. Это можно сделать, прописав 

соответствующий пункт в должностном регламенте работников 

бухгалтерии, обговаривать с заказчиками и прописывать в заключаемых 

договорах. 

Помимо этого, часть излишне перечисленных платежей так и не 

заявляется к возврату, в результате чего в налоговых органах возникает 

переплата и если налогоплательщик не обратился за её возвратом в течении 

3 лет, то далее её можно взыскать только в судебном порядке, что требует 

дополнительных финансовых затрат. Так в карточках расчетов с бюджетом 

по ООО «ДМП+» образовалась невозможная к возврату и зачёту переплата 

более 0.2 млн. руб. С целью исключения подобного необоснованного 

завышения налоговой нагрузки рекомендуется ежеквартально заказывать в 

налоговых органах акт сверки. В результате проведения сверки была 

выявлена переплате 0,1 млн. руб., которая возможна к использованию. 

В результате чего можно снизить налоговую нагрузку в определенном 

периоде. Таким образом, если бы данная рекомендация была внедрена ранее, 

то за 2021 год была бы получена эффективность более 1,4 млн. руб., которые 

не были бы отвлечены от основной деятельности и могли своевременно 

использоваться для нужд организации, а с учетом того, что данные средства 
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были еще и с овердрафт-счёта, то ситуация становить еще более 

существенная. Наглядно данное снижение представлено на рисунке 6. 

 

 

 

Рисунок 6 – Изменение налоговых перечислений с учетом первой 

рекомендации 

 

Налоговая нагрузка включает в себя не только основные начисления 

налогов, но также пени, штрафы и прочее. И одной из распространённых 

ошибок, влекущих за собой рост налоговых перечислений в виде пеней, 

является несоблюдение сроков перечисления налоговых платежей. Так у 

ООО «ДМП+» за 2021 год по причине невнимательности бухгалтера в части 

соблюдения сроков перечислений возникло излишнее начислений налогов в 

виде пеней в двух случаях на общую сумму 0,01 млн. руб. 

С целью недопущения подобных ситуаций рекомендуется составить 

налоговый календарь, в котором будут отображены все даты платежей и 

обязать бухгалтера тщательно следить за данными сроками и 

подготавливать документы заблаговременно, при этом перечисления 

осуществлять точно в соответствии с установленным законодательством 

сроком, так как задержка в уплате является нарушением. [26] 

30,10

1,40

Минимизация излишних перечислений
налоговых платежей

Всего перечислено налогов в 2021 году

Излишне перечисленные налоговые платежи в 2021 году
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Таким образом, при исключении данного фактора эффективность 

данного мероприятия составит порядка 0,01 млн. руб. 

Организации и ИП обязаны своевременно сдавать отчетность в 

налоговые органы Российской Федерации. 

При этом в зависимости от режима налогообложения, который 

применяет налогоплательщик, изменяется и состав отчетности, а также 

сроки ее сдачи. 

При этом следует помнить, что опоздание с представлением 

отчетности в ИФНС, а также непредставление отчетности в срок, влечет за 

собой наказание в виде возникающей налоговой ответственности. 

Ошибки являются неотъемлемой частью деятельности любой фирмы, 

при этом стоит учитывать, что в результате таких ошибок в 

налогообложении налогоплательщики переплачивают налоги, пени и 

штрафы. 

Но если налогоплательщик самостоятельно выявит данные ошибки и 

подаст уточненную декларацию или доплатит недостающую сумму, то 

последствия можно минимизировать и избежать штрафных санкций, а также 

возможных последствий в виде выездной налоговой проверки, блокировки 

счетов и прочих нематериальных последствий. 

Поэтому одним из способов минимизации налоговой нагрузки 

является своевременная и достоверная подача налоговых деклараций, а 

также выявление и исправления ошибок. 

Так в соответствии со статьей 119 НК РФ «Непредставление налоговой 

декларации (расчета финансового результата инвестиционного 

товарищества, расчета по страховым взносам)»: Непредставление в 

установленный законодательством о налогах и сборах срок налоговой 

декларации (расчета по страховым взносам) в налоговый орган по месту 

учета влечет взыскание штрафа в размере 5 процентов не уплаченной в 

установленный законодательством о налогах и сборах срок суммы налога 
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(страховых взносов), подлежащей уплате (доплате) на основании этой 

декларации (расчета по страховым взносам), за каждый полный или 

неполный месяц со дня, установленного для ее представления, но не более 

30 процентов указанной суммы и не менее 1 000 рублей [11]. 

Если у налогоплательщика есть смягчающие обстоятельства, штраф 

может быть уменьшен в соответствии с п. 1 ст. 112, п. 3 ст. 114 НК РФ. 

Для деклараций и расчетов по авансовым платежам за отчетные 

периоды (кварталы или месяцы) штраф составляет всего 200 рублей за 

каждую декларацию, которая не была своевременно предоставлена в 

налоговые органы (п. 1 ст. 126 НК РФ). 

За несвоевременное предоставление декларации по форме 6-НДФЛ 

штраф составляет 1 000 рублей за каждый месяц просрочки, включая 

неполный месяц. Начисление штрафа происходит со дня, в который по сроку 

необходимо было предоставить расчет (п. 1.2 ст. 126 НК РФ). 

Кроме того, из-за несвоевременной сдачи отчетности могут привлечь к 

ответственности должностное лицо компании. Ему может быть вынесено 

предупреждение или наложен штраф. Если суд примет решение 

оштрафовать виновного в нарушении срока сдачи отчетности, размер 

штрафа составит от 300 до 500 рублей (ст. 15.5 КоАП РФ). [5] 

При этом стоит помнить, что в некоторых случаях штрафа можно 

избежать, если нарушение возникло в результате технических проблем, 

таких как недоступность канала связи или сбой ПО. В соответствии с 

письмом ФНС России от 28.04.2022 N ЕА-4-15/5257@ для подтверждения 

данного факта необходимо предоставить в налоговые органы по месту учета 

подтверждающие документы. 

Помимо материально наказания несвоевременное предоставление 

налоговых деклараций по налогу на добавленную стоимость, прибыли 

организаций, имуществу, расчету по страховым взносам или расчету                  

6-НДФЛ влечет за собой принятие налоговыми органами решения о 
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блокировке расчетного счета налогоплательщика. При этом сумма к уплате 

значения не имеет. В соответствии с п. 3 ст. 76 НК РФ решение о блокировке 

принимается налоговым органом спустя 20 дней после наступления срока 

предоставления декларации. 

Так в ООО «ДМП+» за 2021 год было выявлен 1 случай 

предоставление налоговой декларации после установленного 

законодательством срока, что повлекло наложение штрафа в сумме 0,2 млн. 

руб. 

В связи с этим необходимо обязать бухгалтерию своевременно 

предоставлять налоговые декларации, не дожидаясь наступления срока. А 

при необходимости и выявлении ошибок подавать уточненные декларации. 

Вторым способом, повышения экономической безопасности и 

снижения налоговой нагрузки является тщательный анализ контрагентов на 

надёжность и платежеспособность. 

Наилучшим решением для данного вопроса является регулярное 

повышение квалификации главным бухгалтером и ответственных лиц, 

внедрение современных технологий и прогрессивных автоматизированных 

методов планирования, а также привлечение сторонних аудиторов с целью 

углубленного анализа результатов финансово-хозяйственной деятельности и 

определении «зон риска». [16] 

Целью вышеназванных мероприятий является быстрый и качественный 

анализ информации, позволяющий обнаруживать проблемные участки и 

выявлять «зоны риска». Они заключаются в последовательных действиях, 

направленных на идентификацию, комплексную оценку вероятности 

возникновения рисковых ситуаций и предвидение последствий принятого 

управленческого решения с целью минимизации негативного воздействия на 

организацию и её налоговую базу. 

Исходя из этого анализируемому предприятию рекомендуется 

изменить налоговую политику и начать использовать специальные 
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программные комплексы, в которых проведен предварительный анализ 

контрагентов на надежность. Например, это могут быть сайты 

https://nalog.gov.ru/, https://www.audit-it.ru, https://www.list-org.com и другие. 

Благодаря использованию данных сайтов можно минимизировать риск того, 

что заказ будет выполнен, НДС будет перечислен в федеральный бюджет, а 

денежные средства за заказ не поступят и со временем окажутся в разделе 

невозможной к взысканию задолженности. 

Так с целью недопущения ситуации роста налоговой нагрузки, когда 

ООО «ДМП+» перечисляет налог за совершенную сделку, от которой не 

получила оплату, необходимо проводить тщательную работу с дебиторами и 

реформирование политики коммерческого кредитования. Но при введении 

существенных изменений стоит учитывать, что организации не стоит 

уходить в крайности и полностью отказываться от реализации продукции в 

рассрочку, так как это может вызвать резкое сокращение объемов продаж. 

При проведении анализа дебиторской задолженности особое внимание 

необходимо уделить её давности, формируя данные по контрагентам, сумме 

и срокам возникновения, а также условиям договоров. Исходя из полученных 

данных важно провести тщательную работу по выявлению возможной ко 

взысканию задолженности и все необходимые для этого мероприятия, так 

как важно учитывать сроки исковой давности для принудительного её 

взыскания. В дальнейшем необходимо: 

 продолжать контролировать состояние расчетов с покупателями 

и своевременно предъявлять исковые заявления; 

 расширять число покупателей с целью диверсификации рисков, 

не забывая при этом о проведении тщательного анализа контрагентов и 

чистоты сделок; 

 следить за соотношением кредиторской и дебиторской 

задолженности. 

https://nalog.gov.ru/
https://www.audit-it.ru/
https://www.list-org.com/
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Таким образом руководству ООО «ДМП+» необходимо усиление 

работы по взысканию дебиторской задолженности с целью повышения доли 

денежных средств, ускорения оборачиваемости оборотных средств и роста 

обеспеченности собственными оборотными средствами. 

Для этого необходимо проанализировать и определить критический 

уровень дебиторской задолженности. После этого заняться тщательной 

проверкой документов по задолженности, превышающей заданный уровень, 

а оставшиеся документы выборочна проверять по мере необходимости. 

После этого осуществляется работа по проверке реальности дебиторской 

задолженности в отобранных документах, например, с помощью сверки с 

контрагентами. 

Для успешной реализации данных мероприятий стоит определить 

ответственных сотрудников по работе с дебиторской задолженностью. 

Предположительная такая схема представлена в таблице 10. 

Исходя из получившейся структуры на каждом этапе, определенный 

сотрудник проводит соответствующую работу с возникшей дебиторской 

задолженностью. Так специалист по работе с клиентами находит клиента, 

совместно с юристом разрабатывает и заключает договор, удовлетворяющий 

интересам обеих сторон, а после ведет прямые переговоры с заказчиками; 

при этом главный бухгалтер несет ответственность за информационную и 

аналитическую работу; а юрист занимается юридическое сопровождением 

сделки и необходимыми действиями, касающимися принудительного 

взыскания дебиторской задолженности. 

При проведении анализа дебиторской задолженности отдельное 

внимание необходимо уделить выявлению сомнительных долгов, под 

которыми понимается задолженность компании, которая не погашена в 

установленные договором сроки и не обеспечена соответствующими 

гарантиями. 
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Таблица 10 - Регламент управления дебиторской задолженностью                   

ООО «ДМП+» 

 

Срок 

дебиторской 

задолженности 

Этап 
Ответственные 

сотрудники 

Срок оплаты 

не наступил 

Заключение договора Специалист по 

работе с клиентами, 

юрист 

За 2-3 дня до наступления критического срока 

оплаты - звонок с напоминанием об окончании 

периода отсрочки, а при необходимости - сверка 

сумм 

Специалист по 

работе с клиентами 

Контроль получения счетов- фактур от 

поставщиков, сопутствующих/дополнительных 

услуг информирование коммерческой службы о 

поступлении или не поступлении средств по 

выставленным счетам 

Главный бухгалтер 

Просрочка 

до 45 дней 

При неоплате в срок - звонок с выяснением причин, 

формирование графика платежей; направление 

уведомления о запрете выдачи груза получателю 

Специалист по 

работе с клиентами 

Просрочка 

от 45 до 90 дней 

Предарбитражное предупреждение Юрист 

Просрочка 

от 90 до 180 дней 

Ежедневные переговоры с ответственными лицами Специалист по 

работе с клиентами 

Просрочка 

свыше 180 дней 

Официальная претензия; подача иска в 

арбитражный суд 

Юрист 

 

Важно помнить, что в соответствии с 70-м пунктом Положения по 

ведению бухгалтерского учета организация вправе создавать резервы по 

сомнительным долгам, которые возникают при работе с другими 

организациями и гражданами за работы и услуги, влияющие на финансовые 

результаты организации. Подчеркнем, что решение о создании резерва 

необходимо отразить в соответствии с пунктом 5 ПБУ 1/08 «Учетная 

политика организации». 

При этом, величина резерва определяется отдельно по каждому 

сомнительному долгу и если этот резерв не будет использован до конца 

отчетного года, следующего за годом создания соответствующего резерва, то 
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неизрасходованные суммы присоединяются к финансовым результатам на 

конец отчетного года. 

Так в результаты проведения анализа дебиторской задолженности по 

состоянию на 31.12.2021 г. со сроком возникновения более одного года 

представлены в таблице 11. 

 

Таблица 11 - Дебиторская задолженность ООО «ДМП+» 

 

Дебитор Задолженность, тыс. руб. 

ООО «ВЭЛС» 2678 

ПАО «ПТЭК» 712 

 

Данная задолженность признана сомнительной и создание по ней 

резерва смягчает отрицательные последствия списания безнадежных долгов, 

но не устраняет их, поэтому ООО «ДМП+» необходимо своевременно 

проводить тщательную работу по управления дебиторской задолженностью 

до момента, когда она становиться безнадежной к взысканию. 

Учитывая, что данная задолженность имеет в своем составе НДС, 

который был перечислен в федеральный бюджет, то данные сомнительные 

сделки необоснованно увеличили налоговую нагрузку на 0,6 млн. руб. 

 

3.3 Минимизация налоговой нагрузки с помощью налоговых льгот 

 

На территории Российской федерации правительство предусмотрело 

различные льготы для снижения налоговой нагрузки как физических, так и 

юридических лиц. Помимо этого, в тяжелой экономической обстановке 2020 

и 2022 годов были введены различные меры поддержки, которые мы также 

можем применить в нашей организации с целью снижения налоговой 
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нагрузки и стабилизации экономико-хозяйственной деятельности в 

рассматриваемой организации. [33] 

Стоит обратить внимание, что льготы и меры поддержки 

устанавливаются не только Правительством Российской Федерации, но и 

правительством её субъектов. Таким образом, они прописаны не только в 

Налоговом кодексе Российской Федерации, но и в нормативных актах 

субъектов РФ и органов местного самоуправления. 

Данный способ снижения налоговой нагрузки заключается в том, 

чтобы правильно подобрать и реализовать право применения льгот и мер 

поддержки, так как о них не знают большинство налогоплательщиков. 

Так в рамках проводимого анализа руководству ООО «ДМП+» для 

снижения налоговой и финансовой нагрузки были предложены и 

реализованы следующие меры поддержки. 

Так из-за введения санкций и возникающих перебоев с поставками 

необходимых комплектующих, возникла ситуация с вынужденным простоем 

производства и как следствие необходимостью перевода работников на 

неполный рабочий день. В этой ситуации была применена мера поддержки, 

связанная получением ООО «ДМП+» компенсации в сумме один МРОТ в 

месяц на каждого работника, которого перевели на неполный рабочий день. 

В результате чего, организация получила 0,2 млн. руб. 

Для этого были подготовлены все необходимые документы и 

оформлены по соглашению сторон в соответствии с ч. 1 ст. 93 Трудового 

кодекса: 

- заключены дополнительные соглашения к трудовому договору с 

новыми условиями рабочего времени (ч. 2 ст. 57, ст. 72 ТК РФ); 

- издан приказ в произвольной форме о переводе работника на 

неполный день и произведено ознакомление с ним работников под роспись. 
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Конечно, данная мера не является прямой в части снижения налоговой 

нагрузки, при этом помогает поддерживать экономическую безопасность на 

должном уровне. 

В рамках данной меры поддержки, после адаптации производства под 

новые реалии и поиска новых рынков сбыта, руководству ООО «ДМП+» 

было предложено принять на работу новых молодых сотрудников с целью 

расширения производства с целью освоения новых рыночных ниш.  

В соответствии с постановлением правительства от 18 марта 2022 года 

No398 данная субсидия предоставляется при заключении в 2022 года 

трудового договора с молодыми людьми, которые раньше не работали по 

трудовому договору. 

При этом стоит обратить особое внимание, что ранее были 

ограничения по категориям граждан, за которых положена данная 

компенсация, при этом летом 2022 года были введены дополнительные 

категории.  

С 23 августа 2022 года программа 3 МРОТ видоизменилась в 

соответствии с Постановлением Правительства РФ от 19.08.2022 № 1461 и 

теперь субсидия распространяется на всю молодежь в возрасте до 30 лет, 

которая ищет работу. 

При этом стоит учитывать, что с такими гражданами должна быть 

возможность заключать трудовой договор согласно ст. 63 ТК РФ, подходить 

под возрастную категорию, быть безработным и состоять на учете в Центре 

занятости, при этом не являться ИП или директором организации. 

При выполнении вышеназванных условий организации на каждого 

нового молодого сотрудника положена выплата, равная 3 МРОТ 

(выплачиваемая 3 частями) с учетом районных коэффициентов и 

дополнительно предоставляется выплата на сумму страховых взносов с этой 

суммы (с учетом ставок работодателя). 
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Стоит дополнительно обратить внимание, что перечисление данной 

выплаты будет постепенно. Так первый платеж в размере одного МРОТ 

придет работодателю через месяц после начала работы молодого сотрудника. 

Второй платеж в размере одного МРОТ перечислят через 3 месяца, если 

новичок все еще будет работать. А третий платеж придет через полгода, если 

рабочее место за сотрудником сохранится. 

Стоит обратить внимание, что данная выплата не положена за время 

болезни нового сотрудника. Субсидию выплачивает ФСС, который 

выплачивает также и пособия по нетрудоспособности в связи с болезнью, и 

недопустимо, чтобы в одно и то же время выплачивалась субсидия и пособие 

по временной нетрудоспособности (то есть пособия за 4 и дальнейшие дни 

болезни, так как пособие за 1-3 дни болезни выплачивает работодатель). Если 

новый сотрудник в первые полгода работы заболел и ФСС выплатил ему 

пособие, работодателю придется возместить эту сумму фонду — но сумма не 

должна превышать размер субсидии. 

Помимо этого, важным условием невозврата субсидии является то, что 

новичок должен проработать не менее полугода, иначе работодателю 

придется вернуть предоставленную выплату. 

Для получения выплаты кадровому работнику ООО «ДМП+» 

необходимо проверить наличие личного кабинета на сайте ФСС и заполнить 

там заявление на получение субсидии. Срок подачи заявления — до 1 

декабря 2022 года. 

Таким образом на одного молодого специалиста ООО «ДМП+» 

получит больше 55 тысяч рублей, что временно существенно сократит 

экономическую нагрузку на предприятие, а компенсация страховых взносов 

поможет и частично сократить налоговую нагрузку. 

Таким образом, подводя итоге предложенных мероприятий по 

снижению налоговой нагрузки можно сделать выводы о том, что 

применяемые к ООО «ДМП+» способы существенно её сокращают, что 
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способствует росту экономической безопасности даже в условиях 

нестабильной экономической обстановки в стране. 

При этом стоит помнить, что при чрезмерных попытках 

минимизировать налоговую нагрузку могут возникнуть и ещё более 

неприятные последствия, такие как нарушение законов (как умышленное, так 

и по невнимательности), что может вызвать серьезные последствия, начиная 

от доплаты недопоставивших в бюджет налогов (включая пени и штрафы) 

заканчивая уголовной ответственностью за мошенничество. 

Так как сейчас в налоговых органах очень развит информационно-

аналитический функционал, в результате чего налоговыми органами 

проводиться более тщательный анализ и, как следствие, организациям 

необходимо уделять особое внимание правомерности сделок и применяемых 

мер снижения налоговой нагрузки. 

Помимо этого, главный бухгалтер ООО «ДМП+» не всегда может 

своевременно отследить корректность и полноту введенных данных, в 

результате чего следует особое внимание уделять отклонениям в 

бухгалтерской отчетности, что может, вызвать сомнения в 

законопослушности данной организации и послужить сигналом для 

налоговых органов о возможных нарушениях. 

При этом основной рекомендацией для ООО «ДМП+» является 

тщательное изучение налогового законодательства и отслеживание его 

изменений с целью своевременного реагирования на данные изменения с 

целью получения выгоды и снижения расходов, связанных с нарушением 

законодательства. 
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Заключение 

 

Содержание диссертационного исследования выражается в следующих 

трех логически взаимосвязанных группах теоретических, методических и 

практических проблем. 

Первая группа проблем, исследованных в магистерской диссертации, 

связана с налоговой политикой исследуемого предприятия, включающей 

систему нормативного регулирования бухгалтерского учета на исследуемом 

предприятии, функции и структуру бухгалтерского аппарата исследуемого 

предприятия и прочего. 

В ходе выполнения научно-исследовательской работы был проведен 

общий обзор деятельности исследуемого предприятия, рассмотрена 

организационно правовая форма хозяйствования исследуемого предприятия, 

рассмотрены 3 вида структуры предприятия, проведен анализ выполнения 

работ на исследуемом предприятии и сформированы выводы. 

Вторая группа проблем, рассмотренных в магистерской диссертации, 

связана с экономической безопасностью и налоговой политикой. Данные 

понятия тесно-взаимосвязаны между собой и непосредственно влияют на 

стабильное существование организации, поэтому в данной работе им уделено 

особое внимание - собран, проанализирован, структурирован и подробно 

рассмотрен материал по теме. 

Третья группа проблем, исследованных в магистерской диссертации, 

посвящена налоговой нагрузкой, как одного из факторов финансового 

благополучия организации. 

На основании изложенного материала можно сделать выводы о том, 

что тема имеет высокую степень актуальности, особенно в кризисных и 

посткризисных условиях, связанных с пандемией Covid-19 и нестабильной 

экономической ситуацией в стране в 2022 году. 
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