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Аннотация 

Бакалаврская работа посвящена совершенствованию организации 

финансового контроля в организации. 

Цель работы состоит в определении возможных путей повышения 

эффективности финансового контроля ООО «Тема». 

Актуальность работы состоит в том, что правильное и эффективное 

использование финансового контроля оказывает влияние на результаты 

деятельности организации. 

Бакалаврская работа включает в себя: введение, теоретическую часть, 

практическую часть, рекомендательную часть, заключение, список 

использованной литературы и приложения.  

В первой главе рассматривается теоретическая часть финансового 

контроля: понятие, сущность, роль и методы финансового контроля.  

Во второй главе работы рассматривается характеристика ООО «Тема», 

анализируется финансовый контроль организации и происходит оценка 

эффективности финансового контроля в организации ООО «Тема». 

В третьей главе выявляются основные проблемы финансового контроля в 

организации и пути их совершенствования, а также повышение эффективности 

финансового контроля. 

В заключении рассмотрены результаты проанализированной темы 

совершенствование организации финансового контроля в организации ООО 

«Тема». Общий объем работы бакалаврской работы состоит из 48 страниц. 

Содержится 5 рисунков и 7 таблиц.  
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Введение 

Финансовый контроль – это комплекс действий и операций, которые 

используются для контролирования за соблюдением норм права в ходе 

создания, распределения и применения финансовых ресурсов для оперативного 

получения полной и достоверной информации о процессе принятых 

управленческих финансовых решений. 

Контроль – это основа любой деятельности организации, необходимый 

для всех стадий управления. 

От успешного контроля зависит оперативность и эффективность 

принимаемых управленческих решений, а также вся деятельность организации 

в целом. 

Финансовый контроль раскрывает финансовую работу организации, 

устанавливает их регулярность для того, чтобы улучшить деятельность. 

На любой стадии общественного воспроизводства, охватывающего 

производство, распределение и потребление продукта, финансовый контроль 

исследует производственные отношения для определения противоречий и их 

устранения. Эффективность контроля определена уровнем организации. 

В организации финансовый контроль необходим для того чтобы 

проверить эффективность использования основных и оборотных средств. 

Финансовый контроль включает в себя все составные части процесса 

воспроизводства, нормативную и законодательную базу, которые обеспечивают 

функционирование экономики. 

Актуальность выбранной темы бакалаврской работы состоит в том, что 

правильное и эффективное использование финансового контроля оказывает 

влияние на результаты деятельности организации. 

Объект исследования - финансовый контроль организации ООО «Тема». 

Цель бакалаврской работы состоит в определении возможных путей 

повышения эффективности финансового контроля (на примере ООО «Тема»). 

Задачи бакалаврской работы: 

1) раскрыть понятие и сущность финансового контроля; 
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2) рассмотреть классификации и методы финансового контроля; 

3) провести анализ финансового контроля организации (на примере 

ООО «Тема»); 

4) провести оценку эффективности финансового контроля в 

организации (на примере ООО «Тема»); 

5) выявить проблемы финансового контроля в организации (на 

примере ООО «Тема»); 

6) определить возможные пути повышения эффективности 

финансового контроля (на примере ООО «Тема»). 

 

  



6 

1. Теоретические основы финансового контроля в организации  

1.1 Понятие и сущность финансового контроля 

Финансовый контроль – это комплекс действий и операций, которые 

используются для контролирования за соблюдением норм права в ходе 

создания, распределения и применения финансовых ресурсов для оперативного 

получения полной и достоверной информации о процессе принятых 

управленческих финансовых решений. 

Финансовый контроль – это деятельность, которая направлена на 

проверку обоснованности распределения и расходование на цели организации. 

 Финансовый контроль – это деятельность, направленная за соблюдением 

поступлений денежных средств и проверке учетных записей. 

Финансовый контроль – это деятельность организации, целью которой 

является обеспечение расчетной, финансовой, кредитной, кассовой дисциплины 

и выражается в проверке обоснованности и законности выполненных денежных 

затрат.
1
  

Финансовый контроль это элемент управления финансовыми 

отношениями, наряду с финансовым прогнозированием и финансовым 

планированием, при этом он с ним непосредственно связан и осуществляется 

одновременно. 

Использование таких категорий, как стоимость, финансы и прибыль 

приводит к потребности использования особой формы финансового контроля, 

основанного на применении стоимостных категорий.  

Контроль внутри организации содействует эффективности 

производственно–хозяйственной деятельности и сохранение имущества 

предприятия. 

Финансовый контроль проявляется в том, что в его рамках проверяются 

как выполнение в рамках финансовой деятельности установленной финансовой 

                                                 
1
 Станкевич Г. В., Касевич Е. В. Понятие финансового контроля: основные 

подходы. 2015. С. 67-71. 
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дисциплиной и экономическая эффективность и целесообразность 

совершаемых действий. 

Грязнова А. Г. дает следующее определение финансовому контролю. 

Финансовый контроль – это функция финансового управления, которая 

представляет собой методы по проверке законности и целесообразности 

образования, распределения или использования денежных средств.
2
  

Малько А.В. дает несколько иное определение финансовому контролю. 

Финансовый контроль – это ряд мероприятий, которые осуществляются 

уполномоченными лицами, и проверяю целесообразность, формирования, 

распределения и использования денежных средств.
3
  

По мнению Н. С. Малеина, финансовый контроль – урегулированная 

нормами права деятельность организаций, для обеспечения финансовой, 

бюджетной, расчетной и кассовой дисциплины в процессе выполнения планов 

и выражающихся в проверке обоснованности, законности. 

Сущность финансового контроля заключается: 

- в контроле над состоянием финансовых ресурсов; 

- в контроле над своевременностью и полнотой выполнения обязанностей 

перед бюджетом. 

Мурунова И.А. утверждает о том, что любой вид финансового контроля 

реализует свойственные ему функции при помощи методов. Также она 

подчеркивает, что по причине усложнения организационных структур 

хозяйствующих субъектов расширяется сфера финансового контроля и 

возникает потребность в контроле зависимых организаций. Финансовый 

контроль обеспечивает выполнение действующего законодательства РФ в 

сфере налогообложения, внешнеэкономической деятельности. 

Финансовый контроль - это функция финансов организации, которая 

необходима для поддержания баланса между необходимостью в финансах и 

                                                 
2
 Волков А. Ю., Волков М. А. Финансовый контроль как категория. 2014.  С. 

394 – 398. 
3
 Волков А.Ю., Волков М. А. Финансовый контроль как категория. 2014. С. 394 

-398. 
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наличием финансовых ресурсов. Для того чтобы финансовый контроль 

функционировал эффективно, необходима регламентация. Это необходимо для 

установления методов и форм осуществления. 

С помощью финансового контроля проверяется выполнение финансовых 

планов и организация финансово–хозяйственной деятельности. 

Контроль над эффективностью использования основных и оборотных 

средств, которые влияют на рентабельность организации, а также 

экономическое стимулирование производства. Финансовый контроль очень 

важный элемент системы управления финансами любой организации. 

Финансовый контроль – это надзор законодательных и исполнительных 

органов власти и специально созданных учреждений за финансовой 

деятельностью всех экономических субъектов с использованием специальных 

методов. 

К финансовому контролю можно отнести: контроль над соблюдением 

финансово–хозяйственного законодательства в ходе развития и применения 

фондов денежных средств. Финансовый контроль имеется во всех сферах 

общественного воспроизводства и сопровождает полный процесс перемещения 

денежных фондов, в том числе стадию осмысления финансовых результатов. 

Финансовый контроль является многоуровневым, так как она охватывает 

все виды денежных фондов: федеральным, региональным и отдельных 

хозяйствующих субъектов. 

Финансовый контроль обеспечивает права и интересы государства и 

иных экономических субъектов. Если вдруг были совершены финансовые 

нарушения, то они могут повлечь за собой штрафы и санкции. 

1.2 Роль и классификация финансового контроля 

Финансовый надзор необходим для проверки финансовой деятельности 

организации и распространяется на все субъекты хозяйствования, так как они 

ведут финансовую деятельность. 
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Роль финансового контроля состоит в экономической обоснованности и 

эффективности осуществляемых действий. При финансовом контроле 

проверяется соблюдение законности и установленных норм в процессе 

финансовой деятельности общественными и государственными органами. 

Финансовый контроль необходим для определения правильности и законности 

финансовой деятельности организации в области формирования, 

распределения, и применения существующих в наличии финансовых ресурсов 

Процедура контроля – это методы, разработанные руководством 

организации, которая необходима для выполнения целей контроля. А целью 

является защита и законность совершаемых хозяйственных операций.
4
  

Предметом финансового контроля выступает финансовая деятельность 

организации. Объект финансового контроля выступает вся в целом финансовая 

деятельность организации. Сюда можно отнести: 

1) денежные средства организации; 

2) расчеты по оплате труда и расчеты с контрагентами  

( поставщиками, покупателями); 

3) расчеты с бюджетом Российской Федерации; 

4) операции с капиталом организации; 

5) операции по реализации товаров, работ  или услуг; 

6) финансовый результат деятельности организации. 

При исполнении финансового контроля источниками информации 

являются данные финансового учета и финансовая отчетность организации. 

В зависимости от субъектов, исполняющих финансовый контроль можно 

выделить: 

1) государственный контроль. Данный контроль осуществляется 

государственными органами контроля и управления органов законодательной 

власти; 

                                                 
4
 Евдакимова А.В. Внутренний аудит и контроль финансово – хозяйственной 

деятельности организации. М. : Научная книга, 2015. 300 с. 
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2) ведомственный контроль. Данный контроль проводят контрольно – 

ревизионные отделы министерств, которые исполняют контроль финансово–

хозяйственной деятельности подведомственных органов; 

3)  общественный контроль. Он проводится на общественно–

добровольных началах физическими лицами; 

4) внутренний контроль. Такой контроль осуществляется 

финансовыми службами организаций, проводится проверка производственной 

и финансовой деятельности организации; 

5) независимый контроль. Проводится независимыми аудиторскими 

фирмами. 

Различаются следующие виды контроля в зависимости от того сколько по 

времени он проводится: 

1) предварительный контроль. Данный контроль исполняется до 

принятия управленческих решений и совершения хозяйственных операций по 

формированию, распределению и применению денежных средств; 

2) текущий контроль. Это контроль в процессе, которого совершаются 

хозяйственные операции; 

3) последующий контроль. Данный контроль применяется после 

совершения хозяйственных операций, используется при проведении ревизии 

или при аудиторских проверках. 

Контроль – это очень важная составляющая процесса управления. 

Функционирование финансового контроля обусловлено тем, что финансы 

помимо распределительной функции выполняют и контрольную функцию.
5
  

В зависимости от источников данных выделяют: фактический и 

документальный контроль. 

Для документального контроля источниками служат первичные 

документы, бухгалтерская, статистическая отчетность, нормативная, 

технологическая документация. 

                                                 
5
 Станкевич Г. В., Касевич Е. В. Понятие финансового контроля: основные 

подходы. 2015. С 67-71. 
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Для фактического контроля источником информации служит фактическое 

состояние проверяемых объектов по данным их осмотра. 

По методам контроля различают: 

1) проверка; 

2) наблюдение; 

3) надзор; 

4) анализ финансового состояния; 

5) ревизия. 

От охвата данных различают: выборочный контроль и сплошной 

контроль. 

Исходя, из направления воздействия субъекта контроля на объект 

выделяют: 

- внутренний финансовый контроль; 

- внешний финансовый контроль. 

Внешний контроль – это аудит, который осуществляется независимой 

организацией на основании договора с финансовым субъектом целью 

подтверждения достоверности бухгалтерской отчетности и оказания 

консультационных услуг. При помощи аудиторской проверки проверяется: 

- точность отражения финансового положения организации в финансовой 

отчетности; 

- результаты деятельности организации; 

- ведение бухгалтерского учета. 

Правильное контролирование дает возможность уменьшить время 

осуществления аудиторских процедур, объединение полученной информации, 

улучшает качество полученной информации и расширяет возможности 

контроля аудита. Для начала работы необходимо соблюдать этапы работы. 

Первый этап – подготовительный, необходимо выработать решение по 

нескольким вопросам, а именно: 

- заключить договор на проведение аудита; 
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- определить условия проведения аудита, например, сколько по 

длительности будет проходить проверка, какая будет сумма оплаты; 

- реализовать подбор сотрудников для проведения аудита. 

Второй этап – это планирование, которое содержит следующее: 

- получение информации о клиенте; 

- заблаговременная проверка аналитическая проверка; 

- оценка аудиторского риска; 

- разработку независимых процедур тестирования; 

- заблаговременная оценка масштабов работы; 

- окончание экспертизы и оценку предварительной информации; 

- разработку общего плана аудита. 

Третий этап – это аудит, когда следует предоставить оценку системы 

бухгалтерского учета и внутреннего контроля, используемого в организации. 

Данный этап содержит в себе проведение тестов, окончательную оценку 

внутреннего контроля и исправление программы аудита. 

Четвертый этап – это независимые процедуры, когда аудитор собирает 

аудиторские доказательства, которые необходимы в последующем для 

формирования его мнения об отчетности.  

К независимым процедурам можно отнести: 

- аналитические процедуры; 

- проведение независимых тестовых операций;  

- проверка составления общего баланса организации; 

 - оценка результатов независимых процедур и обобщение полученных 

данных и дальнейшая их оценка. 

Пятый этап – это определение мнения и формирование аудиторского 

заключения, в котором должно быть отражено мнение аудитора о финансовой 

отчетности организации.  

На данном этапе проверяется отчетность организации и результат аудита, 

а также формирование мнения о достоверности отчетности, написание отчета. 
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 Итог аудиторской проверки оформляется в виде заключения аудитора, 

согласно аудиторским стандартам. Само аудиторское заключение имеет 

юридическую силу. 

Внутренний контроль – это процесс проверки организацией исполнения и 

обеспечения реализации всех управленческих решений в области финансовой 

деятельности для реализации финансовой стратегии и во избежание кризисных 

ситуаций, которые могут привести к банкротству организации. 

Первый этап внутреннего контроля – это критический анализ и 

сопоставление прежних условий хозяйствования целей функционирования 

организации, принятого ранее, стратегии и тактики с видами деятельности. 

Второй этап – это разработка и документальное закрепление новой 

деловой концепции организации (положения о финансовой, производственно–

технической, учетной и кадровой политике). Это вопросы, связанные с тем, 

какие цели, что представляет собой организация, какие ее преимущества перед 

конкурентами.  

Документальное закрепление политики в финансово–хозяйственной 

деятельности организации даст возможность реализовать подготовительный, 

текущий и последующий контроль. 

Третий этап – анализ эффективности существующей структуры 

управления, ее корректирование. Следует разработать положение об 

организационной структуре, в котором должны быть описаны организационные 

звенья с указанием функциональной, административной, методической 

подчиненности, направления их деятельности, функции, которые они 

выполняют, установлен регламент их взаимоотношений, права и 

ответственность, показано распределение видов ресурсов и функций 

управления по этим звеньям. Следует разработать план документации и 

документооборота, должностные инструкции с указанием обязанностей и прав 

всех работников, штатное расписание. Это необходимо для четкой 

координации всех звеньев системы внутреннего контроля организации. 



14 

Четвертый этап – создание формальных процедур контроля финансовых и 

хозяйственных операций. Это даст возможность урегулировать 

взаимоотношения работников по поводу контроля финансово–хозяйственной 

деятельности, правильно управлять ресурсами, производить оценку 

достоверности информации для принятия дальнейших управленческих 

решений. 

Пятый этап – организация отдела внутреннего аудита. Необходимо 

учитывать основные требования к эффективности его функционирования. 

Внутренний контроль – это меры, которые используются руководством 

организации для эффективного выполнения специалистами своих обязанностей 

при исполнении хозяйственных операций.
6
 

Существуют разные подходы финансового контроля: 

1) государственный финансовый контроль подразделяется на 

следующие виды контроля: 

- бюджетный; 

- таможенный; 

- денежно–кредитный; 

- налоговый. 

Классификация видов государственного контроля: 

- ведомственный; 

- специальный финансовый контроль; 

- общегосударственный. 

При внутреннем контроле необходимо учитывать факторы такие, как 

специфика деятельности организации, текущее экономическое положение, 

квалификация и опыт персонала, который отвечает за финансовую отчетность. 

По определенным принципам можно определить эффективность 

финансового контроля. К таким принципам относятся: 

- принцип постоянства; 

                                                 
6
 Евдокимова А.В. Внутренний аудит и контроль финансово – хозяйственной 

деятельности организации. М. : Научная книга, 2015. 300 с. 
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-принцип ответственности; 

Принцип своевременного сообщения об отклонениях; 

- принцип соответствия; 

- принцип непрерывности развития и совершенствования; 

- принцип взаимодействия и координации; 

- принцип разделения обязанностей; 

- принцип регламента. 

Финансовый контроль необходимо проводить на основе взаимодействия 

всех подразделений организации. Ниже расположен рисунок 1-классификация 

финансового контроля. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 - Классификация финансового контроля 
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правильность в формировании, распределении и применение финансовых 

ресурсов организации. 

1.3 Методы финансового контроля 

Контроль внутри организации содействует эффективности хозяйственной 

деятельности и сохранение имущества организации. От верного выбора метода 

финансового контроля обуславливается эффективность и результат контроля. 

Какой из методов применить в том или ином случае зависит от конкретных 

факторов, таких как, особенность деятельности контролирующего органа, 

правового положения или же объектов проведения контроля. 

Ниже представлен рисунок 2, где рассмотрены методы реализации финансового 

контроля. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 – Методы финансового контроля 

1. При использовании метода проверки производится анализ 
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расходной документации. 

Объект проверки может выступать любая финансовая операция 

организации. 

По итогу проверки составляется акт и в нем отражаются все выявленные 

нарушения. 
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Если были обнаружены финансовые нарушения, то принимается одно из 

нижеперечисленных решений: 

- направление предписания организации о том, чтобы провести 

мероприятия по устранению выявленных нарушений; 

- направление материалов в иной компетентный орган финансового 

управления; 

- применение мер ответственности в соответствии с компетенцией 

органа. 

2.  Наблюдение предполагает под собой постоянный контроль над 

применением финансовых ресурсов субъекта контроля и его экономическим 

состоянием. Наблюдение способно устанавливаться со стороны кредитора 

только с согласия субъекта или устанавливаться арбитражным судом при 

определении признаков экономической несостоятельности. При помощи такого 

метода можно выявить направления финансовой деятельности организации, 

организационную структуру управления, определить рентабельность доходов и 

расходов. С помощью такого метода не возможно в точности определить 

финансовое состояние организации. 

3. Надзор предполагает контроль над реализацией финансовых 

действий для того, чтобы привести в соответствие с требованиями, 

предъявляемыми действующим законодательством. Регулярное и грубое 

несоблюдение норм и требований может привести к санкциям. 

4. Анализ финансового состояния подразумевает под собой оценку 

итогов финансовой деятельности хозяйствующего субъекта, эффективности 

применения его денежных средств.  

Производится детальный анализ бухгалтерской отчетности для оценки 

финансовой деятельности организации, также для выявления ее ликвидности и 

эффективности.  

При использовании данного метода применяются статистические и 

аналитические приемы:  

- анализ; 



18 

- группировка; 

- сводка. 

5. Ревизия выступает в виде наиболее известного метода финансового 

контроля. Она представляет собой систему обязательных контрольных 

действий по документальной и фактической проверке законности финансовых 

операций и правильности отражения в финансовой отчетности организации. 

Ревизия по полноте охвата финансового контроля деятельности 

подразделяется: 

- полные; 

- частичные;  

- комплексные; 

- тематические. 

1. Полная ревизия учитывает проверку абсолютно всех аспектов 

финансовой деятельности организации. 

2. Частичная ревизия производится для контроля финансовой 

деятельности субъекта. 

3. Комплексная ревизия включает в себя проверку абсолютно всей 

финансово–хозяйственной деятельности финансового субъекта и вопросы, 

связанные с эффективностью применения факторов производства, соблюдения 

экономической дисциплины и качества финансовой отчетности 

(своевременность и достоверность отчетности). 

4. Тематическая ревизия подразумевает контроль финансово–

хозяйственной деятельности финансовых субъектов для выявления минусов и 

недостатков, нарушений, связанных с финансово–хозяйственной 

деятельностью. Существуют показатели, которые необходимы для контроля 

финансового состояния организации. 

 К таким показателям можно отнести: 

1) коэффициент автономии ; 

 где СК - сумма собственного капитала организации; 

 К – общая сумма капитала; 
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2) коэффициент финансирования:  

где ЗК – сумма привлеченного организацией заемного капитала; 

 СК – сумма собственного капитала организации; 

3) коэффициент задолженности:  

где ЗК – сумма привлеченного организацией заемного капитала; 

 К – общая сумма капитала. 

 Данный коэффициент показывает долю заемного капитала в общей 

используемой его сумме. 

4) коэффициент текущей платежеспособности:  

 где ОА – сумма всех оборотных активов организации; 

ТФО – сумма всех текущих финансовых обязательств организации; 

5) коэффициент рентабельности активов:  

 где ЧП - чистая прибыль организации; 

А – общая сумма всех активов; 

6) коэффициент рентабельности собственного капитала: 

  

где ЧП – чистая прибыль, 

СК – сумма собственного капитала организации. 

Данные коэффициенты позволяют определить эффективность 

финансовой деятельности организации. 

Различают следующие виды ревизий: 

1. Сплошные ревизии. Такая ревизия заключается в проверке абсолютно 

всех операций, всей первичной документации в конкретном участке работы за 

весь период времени. 

2. Выборочные ревизии. Заключается в проверке определенной доли 

первичных документов за конкретный промежуток времени. 

3. Комбинированные ревизии. Заключаются в проверке отдельных зон 

деятельности финансового субъекта сплошным методом, а в иных – 

выборочным. Это дает возможность ускорить осуществление проверки и 

обеспечить высокую степень охвата контролируемых операций. 
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Для выполнения любого вида ревизии оформляется и утверждается 

проект. В данном проекте указывается цель ревизии, объект ревизии и главные 

вопросы ревизии. Итоги проверки оформляются официальным, финансовым 

документом, актом. На его базе определяются мероприятия и предпринимаются 

меры по устранению нарушений и привлечению виновных за это лиц к 

определенной ответственности. Ниже расположен рисунок 3 - финансовый 

контроль организации. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3 – Финансовый контроль в организации 
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различных звеньев финансовой деятельности организации. Также при помощи 

финансового контроля происходит: 

- планирование финансовых и материальных ресурсов; 

- формирование финансовых и материальных ресурсов; 

- распределение финансовых и материальных ресурсов; 

- использование финансовых и материальных ресурсов организации. 

Эффективный финансовый контроль позволяет изучить общее финансовое 

положение организации и выявить и тем самым предупредить неблагоприятные 

моменты, отрицательно влияющие на исполнение управленческих решений. 
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2 Анализ финансового контроля в организации (на примере ООО 

«Тема») 

2.1 Общая характеристика ООО «Тема» 

ООО «Тема» имеет организационно – правовую форму – общество с 

ограниченной ответственностью. Директором организации является А. В. 

Маламанов. ООО «Тема» расположена по адресу Самарская область, город 

Тольятти, ул. Юбилейная 8. 

Основным видом деятельности ООО «Тема» - это изготовление, 

реализация и непосредственно организация потребления кулинарной 

продукции. Главной задачей деятельности организации является определение 

потребностей клиентов и их дальнейшее удовлетворение с высоким уровнем 

обслуживания. Ниже расположен рисунок 4, где рассмотрена организационная 

схема. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 4 – Организационная схема ООО «Тема» 
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Именно директор несет ответственность за принятые решения и за результаты 

деятельности организации, а также сохранность всего имущества, которыми он 

Директор 

Главный 

бухгалтер 

Заместитель 

директора 

Администратор Коммерческий 

директор 

Отдел 

кадров 

Технический 

директор 

Бухгалтерия Коммерческая 

служба 
Техническая 

служба 

Шеф 

повар 

Рабочий 

персонал 

Повара 



23 

владеет. Директор организовывает и координирует работу всей организации, 

планирует и реализует некие планы для максимального развития, а также 

обеспечивает документооборот. В подчинении директора находится 

заместитель директора. Так как у самого директора нагрузка в работе очень 

велика, то определенные полномочия он передает своему заместителю. Такими 

полномочиями могут быть: улучшение экономических показателей 

организации  или же при отсутствии директора возникает необходимость 

ведения переговоров с партнерами, заказчиками или поставщиками, что тоже 

возлагается на заместителя. Заместитель директора также обеспечивает и 

контролирует исполнение распоряжений и приказов самого директора. Если 

существуют какие–либо минусы в работе организации, то он информирует 

директора о проблеме и о способах дальнейшей ликвидации. 

В функции главного бухгалтера входит ведение бухгалтерского учета 

организации. Главный бухгалтер формирует в соответствии с 

законодательством о бухгалтерском учете учетную политику организации, а 

также непосредственно возглавляет работу по подготовке и утверждению 

рабочего плата счетов бухгалтерского учета. 

 Администратор обеспечивает работу по эффективному и культурному 

обслуживанию клиентов. Ведет контроль над работой персонала в зале 

обслуживания и ведет отчетность. 

Коммерческий директор ООО «Тема» координирует разработку и 

составление перспективных и текущих планов материально–технического 

обеспечения и продаж товаров, организует руководство материально–

техническим снабжением организации. 

Шеф-повар – занимается составлением меню, контролирует поставку и 

качество всей продукции, контролирует работу поваров. 

Отдел кадров занимается планированием потребностей организации в 

персонале, ведет отбор и оценку кадров. 

Технический директор в первую очередь он обеспечивает техническую 

эксплуатацию здания и оборудования, которое использует организация. 
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Бухгалтерия находится в подчинении главного бухгалтера. Она ведет 

учет результатов финансовой деятельности ООО «Тема». В ее функции входит 

составление годовой и квартальной финансовой отчетности, также 

осуществление расчетов с поставщиками. Данный отдел определяет 

балансовую прибыль организации, сбор и анализ данных бухгалтерского учета. 

К рабочему персоналу относятся: официанты, уборщицы. Все они 

подчиняются администратору. 

Коммерческая служба находится в подчинении коммерческого директора. 

В ее функции входит работа с поставщиками и установление выгодных 

коммерческих связей.  

Техническая служба находится в подчинении технического директора. 

Данная служба обеспечивает техническое оснащение организации, проводит 

анализ потребности в новом оборудовании, также контролирует, принимает 

оборудование и в процессе ведет его учет.  

Ниже расположена таблица 1, где рассмотрены экономические 

показатели за 2015-2017 гг. на основании данных отчётов о финансовых 

результатах за 2017 и 2016 годы (Приложение Б). 

Таблица 1 – Экономические показатели ООО «Тема» 2015-2017 гг. 

Показатель 2015 год 

(тыс. руб.) 

2016 год (тыс. 

руб.) 

2017 год 

(тыс. руб.) 

Выручка 15 688 16 035 18 590 

Себестоимость  (5 883) (5 844) (6 101) 

Валовая прибыль 9 805 10 191 12 489 

Прочие доходы 721 911 1 200 

Прочие расходы (264) (232) (810) 

Прибыль до налогообложения 7 699 8 125 9 331 

Налог на прибыль 1 534 1 625 1 866 

Чистая прибыль 6 135 6 500 7 465 

Из таблицы 1 видно, что выручка с каждым годом растет, в 2015 году она 

составляла 15 688 тыс. руб., в 2016 году 16 035 тыс. руб., и уже в 2017 году 

составила 18 590 тыс. руб. Это благоприятно влияет на всю деятельность 

организации. Себестоимость составляет, весьма существенную долю в выручке 

в 2017 году она составила 6101 тыс. руб. Себестоимость возросла за счет 
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увеличения выручки. Возросли, расходы организации в 2017 году они 

составили 810 тыс. руб. В первую очередь это связанно из-за увеличения 

выручки, себестоимость также увеличилась. Чистая прибыль в конечном итоге 

за минусом налога составила в 2015 году 6 135 тыс. руб., в 2016 году 6 500 тыс. 

руб., в 2017 году 7 465 тыс. руб. 

2.2 Анализ финансового контроля в организации ООО «Тема» 

При финансовом контроле крайне необходимо провести финансовый 

анализ. Контроль необходим для того, чтобы определить эффективность 

работы, выявить конкурентоспособность организации и все  плюсы и минусы. 

Анализ финансового состояния организации поможет установить рациональное 

использование имеющихся ресурсов.  

Данные бухгалтерского баланса организации за 2017 год представлены в 

Приложении А. 

Финансовый анализ организации дает возможность контролировать 

правильность движения каких–либо ресурсов, которыми владеет организация. 

Финансовое положение организации зависит от результатов ее деятельности. 

Выявить, насколько эффективен финансовый контроль в организации можно с 

помощью вычисления определенных показателей.  

К таким показателям относится: 

- коэффициент автономии; 

- коэффициент финансирования; 

- коэффициент задолженности; 

- коэффициент текущей платежеспособности; 

- коэффициент рентабельности активов; 

- коэффициент рентабельности собственного капитала. 

Ниже расположена таблица 2, расчет коэффициентов. 
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Таблица 2 - Анализ показателей финансового состояния ООО «Тема»  

за 2015–2017 гг. 

Наименование 

показателей 

Норма 

показате

ля 

2015 

год  

2016 

год 

2017 

год 

Изменение 

2015-

2016 гг. 

2016-

2017 

гг. 

Коэффициент 

автономии 

 

Ка >0,5 0.76 0.85 0.89 0.09 0.04 

Коэффициент 

финансирования 

 

Кф >1 3.17 5.71 8.19 2.54 2.48 

Коэффициент 

задолженности 

 

0< или 

=Кз < 

или = 

0,5 

0.24 0.15 0.11 - 0.09 - 0.04 

Коэффициент текущей 

платежеспособности 

  

1.5- 2.5 

 

5.17 9.05 12.07 3.88 3.02 

Расчеты коэффициентов за 2015 год производились следующим образом: 

 

, соответствует норме;  

 

о маленьком наличии обязательств, в сравнении с собственными средствами; 

 

эффективности оборотных средств. Таким же образом просчитывались все 

коэффициенты по 2016 и 2017 году. 

По результатам анализа видно, что коэффициент автономии в 2015 году 

составлял 0,76 и с каждым годом только возрастал и в 2017 году составил 

0,89.Это говорит о хорошем состоянии организации, ведь, чем выше значение 

данного коэффициента, тем лучше для организации. 

Коэффициент финансирования в 2015 году составлял 3,17 и к 2017 году 

вырос до 8.19, а это говорит о том, что у организации достаточно собственных 
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средств, следовательно, оно платежеспособно и заемные средства составляют 

лишь небольшую часть. 

Коэффициент задолженности во всех периодах с 2015 года приближен к 

нулю. В 2017 году он составил 0,11. Это говорит о крайне маленьком наличии 

определенных обязательств, при сравнении с собственным капиталом. 

Организация ООО «Тема» финансово устойчива. 

При расчете коэффициента текущей платежеспособности было выявлено, 

что в 2017 году он составил 12,07. Это достаточно много и говорит о том, что в 

организации недостаточно эффективное использование оборотных активов. 

Рентабельность для любой организации это показатель, который покажет 

прибыльность. Чтобы определить, насколько деятельность организации 

рентабельна, нужно произвести расчеты, которые находятся ниже в таблице 3 

Таблица 3 - Показатели рентабельности деятельности ООО «Тема» 

 

 

 

 

 

Проанализировав данные из таблицы 3, можно сказать, что все 

показатели за исключением рентабельности собственного капитала с годами 

только возросли. Это говорит о повышении эффективности деятельности ООО 

«Тема». Рентабельность собственного капитала снижается с каждым годом, что 

видно из таблицы. По итогу можно сделать вывод, что организация ведет свою 

деятельность эффективно, так как рентабельность продаж увеличивается, а, 

следовательно, повышается прибыль организации. 

В ООО «Тема» осуществляется внутренний финансовый контроль, 

который организует директор организации, заместитель директора и главный 

бухгалтер.  

Наименование показателя Значения показателя 

2015 год 2016 год 2017 год 

Рентабельность продаж, % 45. 97 

 

46.43 48.09 

Рентабельность основной 

деятельности, % 

85.08 86.69 92.66 

Рентабельность активов, %  248 234 251 

Рентабельность 

собственного капитала, % 

326 274 282 
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Процедура финансового контроля в ООО «Тема» состоит в сверке 

документации по различным счетам организации, проверяется правильность 

исчисления указанных сумм в документации, проверяется цены поставляемой 

продукции и счетов оплаты. 

Источниками информации для финансового контроля служат 

бухгалтерские данные. Вся финансовая информация указывается в денежном 

выражении. 

Целями внутреннего финансового контроля в организации является 

подтверждение достоверности учета и отчетности, а так же соблюдение 

законодательства Российской Федерации, которая регулирует порядок 

осуществления финансово–хозяйственной деятельности. С помощью 

внутреннего финансового контроля в организации обеспечивается точность 

документации бухгалтерского учета, предотвращение искажений или же 

ошибок, проверяется исполнение приказов и распоряжений директора.  

В ООО «Тема» финансовый контроль основывается на определенных 

принципах, таких как: 

- принцип ответственности; 

- принцип объективности; 

- принцип независимости; 

- принцип законности. 

Финансовый контроль в ООО «Тема» осуществляется в форме текущего, 

последующего и предварительного контроля.  

С помощью текущего контроля осуществляется для повседневного 

анализа составления бухгалтерской отчетности и ведения бухгалтерского учета, 

происходит мониторинг расходования средств и оценка эффективности 

расходов финансовых средств. Текущий контроль помогает проверить 

расчётно–платежные ведомости, платежные поручения и счета. Проверяется 

наличие материальных и денежных средств в кассе.  

Последующий контроль в ООО «Тема» проводится по результатам 

совершения хозяйственных операций. Такой контроль осуществляется с 
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помощью проверки бухгалтерской документации, отчетности и 

инвентаризации. При последующем контроле необходимо произвести 

инвентаризацию, ревизию кассы, проверку финансово–хозяйственной 

деятельности организации по завершенным операциям и проверить 

поступление использования денежных средств в организации. 

Предварительный контроль осуществляется до начала хозяйственной 

операции. С помощью него можно понять, насколько целесообразна будет 

данная операция. Происходит контроль над составлением расчетов 

необходимости в средствах, проверяются различного рода договора, 

проверяются документы, связанные с расходами финансовых средств. 

При последующем контроле осуществляются плановые и внеплановые 

проверки. При плановой проверки происходит проверка, связанная с 

соблюдением законодательства бухгалтерского учета и норм учетной политики 

Российской Федерации, проверятся точность и своевременность отражения 

хозяйственных операций в учете организации и достоверность отчетности. 

Внеплановая проверка в ООО «Тема» проводится в случае 

необходимости, например, если появилась информация о возможных 

нарушениях. 

По результатам проверки ответственные лица осуществляют анализ 

выявленных нарушений, определяют причины появления данных нарушений и 

разрабатывают предложения для устранения нарушений и их дальнейшего 

избегания. Результат предварительного и текущего контроля оформляются в 

виде служебных записок на имя директора. В служебной записке указываются 

мероприятия по решению выявленных нарушений, если они были выявлены. А 

результат проверки последующего контроля оформляется в виде акта, который 

подписывают все члены комиссии и далее передают директору организации. 

Таким образом, из всего вышеизложенного можно понять, как именно 

происходит и осуществляется финансовый контроль в организации ООО 

«Тема». 



30 

2.3 Оценка эффективности финансового контроля в организации ООО 

«Тема» 

Эффективное финансовое состояние организации очень важное условие 

для успешной деятельности. Для этого необходимо, чтобы организация была 

платежеспособна и имела финансовую независимость. 

Своевременное определение и устранения недостатков в финансовой 

деятельности поможет организации сохранить финансовую стабильность, без 

каких–либо неблагоприятных факторов и потерь. Необходимо контролировать 

финансовое состояние и следить за финансовым потоком, также нужно 

соблюдать нормативы по расходу тех или иных ресурсов и насколько это 

рационально. 

Оценка эффективности финансового контроля показывает отклонения 

между нормативными и фактическими данными. После такой оценки 

эффективности будет видно, где и в какой степени присутствуют отклонения от 

нормы. 

Для анализа ликвидности бухгалтерского баланса ООО «Тема» 

необходимо построить аналитический баланс.  

Ниже расположена таблица 4. Финансовый контроль организации 

осуществляется именно по таким расчетам и параметрам. 

Таблица 4 – Активы организации ООО «Тема» по степени ликвидности с 2015–

2017 гг. 

Показатели 2015 год 2016 год 2017 год 

Тыс. 

руб. 

% Тыс. 

руб. 

% Тыс. 

руб. 

% 

А1 – наиболее ликвидные 

активы 

391 15.79 409 14.72 426 14.34 

А2 - быстрореализуемые 

активы 

- - - - - - 

А3 – медленно 

реализуемые активы 

1900 76.76 2 182 8.54 2 351 79.16 

А4 – труднореализуемые 

активы 

184 7.43 187 6.73 193 6.49 

Баланс: 2 475 100 2 778 100 2 970  100 
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Из таблицы 4 видно, что наиболее ликвидные активы и 

труднореализуемые (внеоборотные) активы снизились. К наиболее ликвидным 

активам относятся денежные средства. Именно они составили 14.34% в 2017 

году. Основную долю в структуре активов занимают медленно реализуемые 

активы и составляют в 2017 году 79.16 %. Ниже расположена таблица 5, где 

проанализированы пассивы организации. 

Таблица 5 - Пассивы организации ООО «Тема» по степени срочности оплаты 

Показатели 2015 год 2016 год 2017 год 

Тыс. 

руб. 

% Тыс. 

руб. 

% Тыс. 

руб. 

% 

П1 – наиболее 

срочные 

обязательства 

90 3.63 81 2.91 78 2.62 

П2 –краткосрочные 

обязательства 

353 14.26 205 7.37 152 5.12 

П3 – долгосрочные 

обязательства 

150 6.06 128 4.6 93 3.13 

П4 – постоянные 

пассивы 

1 882 76.04 2 364 85.09 2647 89.12 

Баланс: 2 475 100 2 778 100 2 970 100 

 

Из таблицы 5 видно, что основную долю занимают постоянные пассивы 

(уставный капитал, нераспределенная прибыль). В 2015 году постоянные 

пассивы составляли 76.04%, а к 2017 году возросли и составили 9.12%. 

Наиболее срочные обязательства снизились за два года с 3.63% до 2.62%. Это 

положительная динамика для организации, так как кредиторская задолженность 

главным образом не возрастает, а только снижается. Краткосрочные 

обязательства и долгосрочные обязательства уменьшились и составили 5.12% 

краткосрочные обязательства, 3.13% долгосрочные обязательства. 

По итогам произведенного анализа ликвидности были получены системы 

неравенств, которые расположены ниже в таблице 6. 
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Таблица 6 – Соотношение актива и пассива ООО «Тема» за 2015–2017 гг. 

Норма 2015 год 2016 год 2017 год 

А1 > или= П1 А1 > П1 А1 > П1 А1 > П1 

А2 > или =П2 А2 < П2 А2 < П2 А2 < П2 

А3 > или =П3 А3 > П3 А3 > П3 А3 > П3 

А4 < или =П4 А4 < П4 А4 < П4 А4 < П4 

Из таблицы 6 видно, что организация ООО «Тема» финансово устойчива  

А1 > П1, что говорит о платежеспособности организации. Значит, 

организация владеет достаточным количеством наиболее ликвидных активов 

(денежные средства) для покрытия наиболее срочных обязательств. 

Быстрореализуемые активы организации меньше, чем краткосрочные 

обязательства. Медленно реализуемые активы больше, чем долгосрочные 

пассивы, а значит, организация платежеспособна. Труднореализуемые активы 

(оборудование) покрыты постоянными пассивами и не превышают их. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что у организации ООО 

«Тема» достаточно собственных средств, следовательно, она платежеспособна 

и может отвечать по своим обязательствам. Дальнейшее развитие организации 

и финансового контроля в полной мере зависит от самого проведения контроля 

до принятых решений руководства. 
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3  Проблемы финансового контроля в организации и пути их решения в 

современных условиях 

3.1 Основные проблемы финансового контроля в организации в 

современных условиях 

Успешная и эффективная деятельность организации зависит от 

поставленных целей, от того каким образом и путем происходит их 

достижение. Контроль в организации обеспечивает возможность принятия 

лучшего решения и обеспечивает в тоже время исполнение всех принятых 

решений. Но также в финансовом контроле существует определенный ряд 

проблем. 

Финансовый контроль следит за процессом движения финансовых 

средств и ресурсов на стадии формирования средств,  применения и 

распределения финансовых ресурсов которые необходимы для осуществления 

деятельности денежных средств и в конечном итоге получается финансовый 

результат деятельности. 

При организации финансового контроля существует проблемы, с 

которыми сталкивается организация в процессе финансового контроля. 

 В современных условиях очень важно организовать эффективный 

финансовый контроль организации.  

Проблемы финансового контроля состоят: 

-обеспечение своевременности и полноты выполнения финансовых 

обязательств; 

- выявление резервов организации финансовых ресурсов по снижению 

себестоимости и повышению рентабельности; 

- обеспечение соблюдения законодательства Российской Федерации; 

- отсутствуют меры ответственности к выявленному нарушению. При 

обнаружении нарушения директор может каким-то образом наказать 

работника, но только на свое усмотрение. Четкого порядка наказания при 

данной ситуации нет. 
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К соблюдению порядка оприходования и списания товарных или 

материальных ценностей следует подойти с большой ответственностью. Так 

как при не соблюдении порядка можно навредить деятельности организации. 

Таким образом, финансовый контроль представляет собой систему 

проверки, наблюдения работы организации. Это необходимо для эффективного 

и обоснованного принятия решения и для результатов их выполнения, 

обнаружения отклонений от ранее вынесенных решений и конечно устранение 

негативных явлений. 

3.2 Совершенствование финансового контроля на примере ООО «Тема» 

Финансовый контроль в ООО «Тема» осуществляется комиссией, в 

состав которой входит: 

- директор; 

- главный бухгалтер; 

- заместитель директора. 

Такая комиссия формируется приказом директора организации.  

В его обязанности входит:  

- проверка ведения бухгалтерского учета, а именно рассмотрение 

правильности и полноту отражения и ведения учета; 

- проверка своевременности платежей, начислений и выплат в различные 

подразделения, в том числе расчеты с поставщиками; 

- проверка и сравнение финансовой документации, бухгалтерской 

отчетности, итоги проведения инвентаризации; 

- проверка достоверности данных годового отчета, отчета о финансовых 

результатах.  

Комиссия имеет полное право при выявлении нарушений поставить 

вопрос об ответственности работников организации. 

Для того чтобы контролировать финансы организации, а именно их 

поступление и расход, необходимо составление платежного календаря. 
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Использование платежного календаря позволит выявить финансовые 

ошибки, возможную нехватку средств. С помощью него легко выявить 

причины плохой ситуации и можно предпринять мероприятия по их 

устранению. Ниже расположен рисунок 5, где рассмотрен состав платежного 

календаря. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 5 – Состав платежного календаря 

 Платежный календарь позволяет: 

- управлять задолженностью, 

- выявлять своевременно движение денежных потоков. 

Платежный календарь – это план деятельности организации, где 

взаимосвязаны источники денежных поступлений и расходы за конкретное 

время. С помощью него можно отследить поступления денежных средств и 

также платежи. Платежный календарь является эффективным инструментом 

финансового управления. 

С помощью такого календаря, возможно, синхронизировать 

положительный и отрицательный денежный поток и таким образом повысится 

эффективность денежного оборота предприятия. 

 Также можно выстроить приоритеты платежей организации в 

зависимости от их влияния на деятельность организации. 

Ниже расположена таблица 7, где рассмотрен платежный календарь 

организации за 2017 год. 

Платежный календарь 

Платежи.  

Отражает все 

расчеты и 

перечисления 

денежных 

средств 

Поступления. 

Отражает все 

доходы 

организации за 

определенный 

период 
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Таблица 7 – Платежный календарь организации ООО «Тема» за 2017г. (июль-

декабрь) год тыс. руб.  

 

Статьи расходов 

Июль 

2017  

Август 

2017 

 

Сентябрь  

2017 

Октябрь 

2017 

Ноябрь 

2017 

Декабрь 

2017 

Платежи 

На сырье, 

материалы, 

электроэнергию 

 

54 

 

59.5 

 

56.2 

 

52.4 

 

62.1 

 

83.5 

Платежи по 

кредитам 

7.1 7.9 8.5 6.2 5.4 7.8 

Платежи на 

оплату труда 

195 201 198 203 205 240 

Платежи в 

социальные 

фонды 

58.5 

 

60.3 59.4 60.9 61.5 72 

Итого платежей 314.6 328.7 322.1 322.5 334 403.3 

Поступления 

За реализацию 

продукции 

455 469 465 680 493 574 

За аренду 

помещения 

15 28 30 45 40 54 

Итого 

поступлений: 

470 497 495 725 533 628 

Превышение 

поступлений над 

платежами 

155.4 168.3 171.5 387.7 218.5 224.7 

Из таблицы 7 видно, что разница между поступлениями денежных 

средств и расходами, связанные с деятельностью организации существенная, но 

наибольший доход пришелся на декабрь. Можно сказать, что посещаемость 

именно в этом месяце была наиболее высокая из-за праздничных дней. Для 

оперативного контроля расходов необходимо учитывать суммы, которые 

планируются на очередную дату. Все суммы в организации положительные, а 

это значит, что финансовое состояние организации положительное. 

Платежный календарь организации это оперативный финансовый план 

денежного оборота. В платежном календаре указаны все поступления 

денежных средств и их расходу. 

Финансовый контроль деятельности должен обладать 

функциональностью. Он должен создавать условия для проведения 
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сравнительного анализа тех данных, которые находятся под контролем, 

сравнивая предыдущие показатели с отчетными данными. 

 При составлении плана и внедрения финансового контроля необходимо 

обращать внимание на все данные рассмотренные до этого времени систем и 

методов финансового планирования. 

Операции по контролю необходимо осуществлять своевременно. Время 

проверки должно составлять адекватный период для того, чтобы тщательно 

проверить операции, связанные с формированием итогов финансовой 

деятельности. 

При своевременном осуществлении можно заранее выявить о возможном 

кризисном состоянии и вовремя ликвидировать отрицательные моменты до 

наступления серьезных проблем. 

Внутренний финансовый контроль необходимо выстроить таким образом, 

чтобы учитывать потенциальную адаптацию к появляющимся финансовым 

инструментам, нормам и видам осуществления деятельности в финансовой 

сфере. 

Финансовый контроль должен быть качественным и экономным. Затраты 

по его проведению необходимо снижать. Количество затрат на проведение 

финансового контроля не должен быть выше того результата, которое 

ожидается, получить в процессе реализации проверки. 

После проведения финансовой проверки деятельности организации вся се 

выявленные результаты передаются директору. 

Внутренний финансовый контроль необходим для того чтобы 

контролировать соблюдение законодательства и достоверность учета в целом. 

Благодаря внутрихозяйственному финансовому контролю обеспечивается 

точность бухгалтерской документации и предотвращение ошибок. 

Для эффективности внутреннего финансового контроля моно принять 

меры по ежегодному перераспределению обязанностей финансового персонала 

для того, чтобы избежать злоупотребления и снизить вероятность ошибок. Если 

не будут проводиться регулярные проверки работы бухгалтерии, то ошибки 
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обнаружатся несвоевременно и это в дальнейшем приведет к искажению всей 

отчетности организации. 

Проверка финансово–хозяйственной деятельности организации 

необходима для того, чтобы подтвердить достоверность данных бухгалтерского 

баланса, отчета о финансовых результатах и также выявить возможные 

нарушения порядка ведения бухгалтерского учета.  

Внутренний контроль необходим директору организации для того, чтобы 

контролировать эффективность деятельности всей организации. 

3.3 Повышение эффективности финансового контроля на примере 

 ООО «Тема»  

Эффективный финансовый контроль зависит от системы бухгалтерского 

учета, которая обеспечивает достоверность и полноту отражения стоимостных 

показателей деятельности организации. 

Важным фактором повышения эффективности финансовых ресурсов 

является обеспечение полной информацией финансового характера, важной 

частью, которой является бухгалтерская отчетность. 

Для эффективности управления денежного потока необходимо: 

- сводить прогнозные варианты плана поступления и расходования 

денежных средств; 

- обеспечить приоритетность платежей организации по способу влияния 

их на итоговый результат деятельности организации; 

- по возможности стараться в кратчайшие сроки синхронизировать 

положительные и отрицательные денежные потоки. 

Чтобы обеспечить повышение эффективности финансового контроля 

необходимо: 

- обеспечить своевременность выполнения финансовых 

обязательств; 

- выявить резервы организации финансовых ресурсов по снижению 

себестоимости и повышению рентабельности. 

- обеспечить соблюдения законодательства Российской Федерации. 
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Чтобы возможные финансовые потери не возникли их нужно 

предупреждать. На предварительном этапе внутреннего финансового контроля 

необходимо предотвратить потенциальные финансовые потери и уменьшить 

риски появления таких потерь. Следует сформировать основные шаги по типам 

ресурсов для их реализации на предварительном этапе. 

Организации необходимо составление платежного календаря, так как с 

помощью него можно контролировать: 

- формирование информации о движении денежных поступлений и 

расходов; 

- учет изменений в информационной базе; 

- выявление неплатежей; 

- сколько на данный момент свободных денежных средств находится у 

организации; 

- прозрачность управления в организации связанные с расходами и 

доходами. 

Платежный календарь поможет: 

-  сформировать график денежного потока на необходимый период; 

- произвести оплату всех необходимых платежей; 

- минимизировать излишки денежных средств организации. 

Платежный календарь поможет в финансовом контроле, так как он 

отражает все реальные денежные потоки по расходу и поступлению денежных 

средств. 

Финансовый контроль в организации обеспечивает целесообразность 

затрат финансовых средств и материальных ценностей и ведет проверку по 

осуществлению и ведению бухгалтерского учета и всех форм отчетности. 

Необходимо принять и реализовать единый правовой акт о финансовом 

контроле, благодаря которому будет обеспечиваться единая система с четким 

описанием задач, функций и полномочий. 

Следует заинтересовать работников по ведению финансового контроля 

путем повышения материальной заинтересованности. На данный момент 
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необходимо совершенствовать проведение финансового контроля для большей 

его эффективности. 

Существует большая потребность разработки и принятия 

законодательной базы. Для более высокого результата ведения финансово–

хозяйственной деятельности организации. 

Следует ускорить подготовку и реализации данного закона, учитывая всю 

методологию о финансовом контроле. Необходимо перечислить вид 

выявленного нарушения при проверке, и какая будет ответственность за данное 

нарушение. 
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Заключение 

Таким образом, финансовый контроль организации – это совокупность 

действий и операций. Для оценки финансового состояния и положения 

организации в целом необходим тщательный контроль над дополнительными 

параметрами. Необходимо следить за результатами основной и финансовой 

деятельности, рентабельностью продаж, рентабельностью активов и текущей 

платежеспособностью. 

Осуществление контроля необходимо для того, чтобы своевременно 

выявить ошибки и возложить все усилия для их устранения до наступления 

неблагоприятных последствий.   

По результатам анализа показателей финансового состояния ООО «Тема» 

за 2015-2017 гг. можно сказать, что у организации достаточно собственных 

средств, следовательно, оно платежеспособно и заемные средства составляют 

лишь небольшую часть. При расчете коэффициента текущей 

платежеспособности в 2017 году он составил 12,07 - это говорит о том, что в 

организации недостаточно эффективное использование оборотных активов.  

В организации ООО «Тема» произошел рост рентабельности на 2017 год 

уровень рентабельности основной деятельности 92,66%. Это говорит об 

эффективной деятельности работы организации. 

Произошло увеличение выручки и с каждым годом она только растет, в 

2015 году она составляла 15 688 тыс. руб., в 2016 году 16 035 тыс. руб., и уже в 

2017 году составила 18 590 тыс. руб. Это благоприятно влияет на всю 

деятельность организации. Но возросли расходы организации, в 2017 году они 

составили 810 тыс. руб., что естественно, так выручка возросла, и 

себестоимость также увеличилась.  

В данной бакалаврской работе была достигнута поставленная цель, а 

именно определение возможных путей повышения эффективности финансового 

контроля. 

Были выполнены следующие задачи: 

- раскрыта сущность и понятие финансового контроля; 
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- были рассмотрены классификация и методы финансового контроля; 

- был проведен анализ и оценка эффективности финансового контроля 

организации; 

- были выявлены проблемы финансового контроля в организации «Тема» 

- были предложены возможные пути повышения эффективности 

финансового контроля ООО «Тема». 

Финансовый контроль должен быть качественным и быть эффективным 

для деятельности организации.  

ООО «Тема» использует платежный календарь для своей деятельности. 

Он позволяет управлять задолженностью, выявлять своевременно движение 

денежных потоков, куда и на что они распределяются и от чего именно 

происходит поступление. 

С помощью него можно отследить поступления денежных средств и 

также платежи. Такой календарь является эффективным инструментом 

финансового управления деятельности организации ООО «Тема». 

Платежный календарь организации это оперативный финансовый план 

денежного оборота. 

 В платежном календаре указаны все поступления денежных средств и их 

расходу. С помощью такого календаря, возможно, синхронизировать 

положительный и отрицательный денежный поток и таким образом повысить 

эффективность денежного оборота организации. 

В таблице 7, был рассмотрен платежный календарь организации за шесть 

месяцев 2017 года. 

По результатам можно сделать вывод, что разница между поступлениями 

денежных средств и расходами, связанные с деятельностью организации 

большая. Основные расходы организации приходятся на оплату труда 

персонала и приобретение товаров. А поступление финансов происходит, 

конечно, от самой деятельности это от реализации продукции. 
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Как видно из платежного календаря все суммы в организации  

положительные, а это значит, что финансовое состояние организации тоже 

положительное и приносит существенный доход. 

Подведя итог всему вышеизложенному, можно сказать, что финансовый 

контроль очень важен и необходим в деятельности организации ООО «Тема». С 

помощью него можно эффективно контролировать соблюдение и выполнение 

всех норм в ходе создания, распределения и применения финансовых ресурсов. 

От успешного контроля зависит оперативность и эффективность принимаемых 

управленческих решений, следовательно, вся деятельность организации. 
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