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Аннотация  

Бакалаврскую работу выполнил студент: Ирина Вячеславовна Быкова.  

Тема работы: «Диагностика финансовой структуры предприятия» на 

примере ООО «Тольяттинский Трансформатор».  

Объектом исследования является ООО «Тольяттинский Трансформатор». 

Предметом исследования является существующая финансовая структура 

предприятия, данные финансовой отчетности.  

Актуальность темы исследования заключается в просчете финансового 

результата, определении фактора снижения затрат и повышении прибыли.  

Целью работы является диагностика формирования финансовой 

структуры предприятия.  

Достижению указанной цели способствует решение следующих задач: 

охарактеризовать теоретические аспекты финансовой структуры предприятия; 

определить организационно-экономическую характеристику объекта 

исследования; проанализировать основные финансово-экономические 

показатели исследуемого предприятия; рассмотреть существующую 

финансовую структуру предприятия; дать рекомендации улучшения 

финансового состояния предприятия; разработать мероприятия 

совершенствования финансовой структуры предприятия; дать оценку 

эффективности предложенных мероприятий.  

Структура бакалаврской работы обусловлена целями и задачами, 

определенными для работы, а также логикой проведенного диагностического 

исследования. Работа состоит из введения, трех глав, заключения, 

библиографического списка используемой литературы и приложений.  

Целью деятельности предприятия является получение прибыли. Видом 

деятельности предприятия является производство электродвигателей, 

электрогенераторов и трансформаторов.  

Созданная финансовая структура способна эффективно планировать, 

давать оценку финансового состояния и эффективности вложения инвестиций.  
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Комплекс мероприятий по совершенствованию финансовой структуры – 

процедура необходимая для успешного существования ООО «Тольяттинский 

Трансформатор» в будущем.  

Экономическая эффективность от совершенствования финансовой 

структуры предприятия заключается в увеличении выручки предприятия, росте 

прибыли, росте показателей рентабельности, увеличении чистого денежного 

потока по текущей, финансовой и инвестиционной деятельности. Совокупный 

экономический эффект от предложенных мероприятий (более миллиона 

рублей) свидетельствует о целесообразности проведения мероприятий.  

Практическая значимость исследования заключается в том, что 

предложенный комплекс мероприятий по совершенствованию финансовой 

структуры предприятия возможно применить в практике работы 

анализируемого предприятия, а также на предприятиях с аналогичным видом 

деятельности.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

5 

 

Введение 

Для функционирования предприятия и полноценного управления его 

деятельностью необходимо сформировать такую организационную структуру, 

которая позволяла бы эффективно и результативно управлять данной 

деятельностью [12, с. 181].  

Для оценки финансовой деятельности предприятия создается финансовая 

структура предприятия. Основной целью финансовой оценки является 

предупреждение и пресечение отклонений деятельности подразделений 

управления от заданной управленческой программы. При обнаружении таких 

отклонений целью является приведение управляемой системы в устойчивое 

положение при помощи всех регуляторов.  

Актуальность темы исследования: «Диагностика финансовой структуры 

предприятия» (на примере ООО «Тольяттинский Трансформатор») заключается 

в просчете финансового результата, определении фактора снижения затрат и 

повышении прибыли.  

В связи с вышеизложенной актуальностью темы целью работы является 

диагностика формирования финансовой структуры предприятия.  

Достижению указанной цели способствует решение следующих задач:  

охарактеризовать теоретические аспекты финансовой структуры предприятия;  

определить организационно-экономическую характеристику объекта 

исследования; проанализировать основные финансово-экономические 

показатели исследуемого предприятия; рассмотреть существующую 

финансовую структуру предприятия; дать рекомендации улучшения 

финансового состояния предприятия; разработать мероприятия, 

совершенствования финансовой структуры предприятия; дать оценку 

эффективности предложенных мероприятий. 

Объектом исследования является ООО «Тольяттинский Трансформатор».  

Предметом исследования выступает существующая финансовая 

структура, данные бухгалтерской и финансовой отчетности предприятия.  
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Структура бакалаврской работы обусловлена целями и задачами, 

определенными для работы, а также логикой проведенного диагностического 

исследования; состоит из введения, трех глав, заключения, библиографического 

списка литературных источников и приложения.  

Во введении обозначена актуальность темы работы, сформулированы 

цель и задачи исследования. Первая глава – теоретическая, в ней даны понятия 

экономических показателей деятельности (инвестиции, прибыль, доход, 

затраты). Вторая глава – аналитическая, в ней изучена деятельность объекта 

исследования, основные финансово-экономические показатели, существующая 

финансовая структура предприятия ООО «Тольяттинский Трансформатор». 

Третья глава – рекомендательная, в ней предложены рекомендации по 

улучшению финансового состояния предприятия, по формированию 

финансовой структуры и эффективной системы управления финансами на 

предприятии ООО «Тольяттинский Трансформатор».  

Источниками информации для выполнения работы послужили 

законодательные, нормативно-правовые акты Российской Федерации, статьи, 

монографии, диссертационные исследования, учебники и учебные пособия по 

изучаемой проблеме, публикации периодической печати и сети Интернет.  

Практическая значимость исследования заключается в том, что 

предложенный комплекс мероприятий по совершенствованию финансовой 

структуры предприятия ООО «Тольяттинский Трансформатор» возможно 

применить в практике работы анализируемого предприятия, а также на 

предприятиях, основными видами деятельности которых является 

производство электродвигателей, электрогенератор и трансформаторов.  
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1 Теоретические аспекты финансовой структуры предприятий  

1. 1 Проектирование и формирование финансовой структуры предприятия  

Диагностика структуры предприятия начинается с определения целей его 

функционирования. Управление его деятельностью осуществляется через 

установку целевых показателей и экономических результатов деятельности [15, 

с.185].  

Постановка целей коммерческого предприятия связана с финансовыми 

целями предприятия в виде прибыли или ее интерпретации в иные показатели 

[15, с. 185].  

Пример системы бюджетирования предприятия показан на рисунке 1.1.    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Рисунок 1.1 - Разработка системы бюджетирования предприятия   
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некоторой степенью независимости, предприятие устанавливает для них цели, 
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189], по заранее разработанным критериям оценки, с помощью финансовых 

показателей деятельности.  

При формировании финансовой структуры предприятия в основу 

закладываются целевые показатели деятельности предприятия. К ним относят 

финансовый результат, или показатели, оказывающие влияние на повышение 

стоимости предприятия. Управление поставленными целями предполагает 

определение связей между показателями деятельности. Финансовый результат 

деятельности предприятия можно рассматривать как показатель контроля за 

результатами [15, с. 189].  

Контроль  за достижением поставленных финансовых целей предприятия 

осуществляется методом мониторинга показателей, имеющих влияние на 

увеличение  прибыли предприятия. «Контроль, а также управление на основе 

финансовой структуры предприятия – это набор центров финансовой 

ответственности (далее – ЦФО), каждый из которых отвечает за 

соответствующие показатели финансовых результатов деятельности 

предприятия» [15, с. 189].   

1. 2 Финансовая структура предприятия, ее задачи 

«Финансовая структура предприятия – это набор сфер ответственности 

подразделений предприятия за показатели финансовой деятельности: доходы и 

расходы, свободные финансовые показатели, распределенные между 

структурными подразделениями предприятия, которые являются 

самостоятельными объектами учета и бюджетирования» [15, с. 189].   

Понимают под финансовой структурой предприятия точное описание 

предприятия относительно структуры формирования доходов и расходов, в 

разрезе структуры источников, с распределением ответственности и 

полномочий  [15, с. 189].  

Цели использования финансовой структуры предприятия включают: 

определение зон финансовой ответственности подразделений предприятия; 
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составление бюджетов и разнесение их по центрам финансовой 

ответственности; задание центров учета в управленческом учете [15, с. 189].  

Финансовое структурирование – это механизм делегирования 

полномочий и распределения ответственности за финансово – экономические 

показатели деятельности. Центры ответственности несут ответственность, 

наделены полномочиями, формируются в соответствии с экономическими 

показателями деятельности (доход, расходы, прибыль, затраты, инвестиции) 

[15, с. 190].  

Центр инвестиции (далее – ИЦ) несет ответственность по инвестициям 

предприятия, центр прибыли (далее – ЦП) – отвечает за показатели прибыли. 

Центр доходов (далее - ЦД) несет ответственность за доходы предприятия. 

Центр затрат (далее – ЦЗ) имеет  полномочия по несению затрат. При 

формировании финансовой структуры предприятия необходимо отличать 

центры ответственности от мест возникновения затрат (далее - МВЗ) [15, с. 

216].  

Центр финансовой ответственности (далее – ЦФО)  соблюдая показатели 

достижения плановых критериев деятельности, установленных бюджетом, 

обеспечивает прибыль и др. финансовые результаты предприятия [15, с. 193].  

«Финансовая структура предприятия – это механизм исполнительного 

финансового управления, формирование структуры обусловлено 

особенностями механизма управления и достижения финансовых целей. На 

основе финансовой структуры предприятия управляют ЦФО» [15, с. 192].  

«Формирование финансовой структуры предприятия – это проведение 

исследования его структуры по критериям закрепления ответственности 

каждого из подразделений предприятия за финансовые показатели 

деятельности, которые подразделение контролирует и  управляет в процессе 

своей деятельности» [15, с. 192].  

Критерии, применяемые для выделения ЦФО из существующей 

структуры предприятия: организационный; региональный; функциональный; 

технологический [15, с. 193].  
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Финансовая структура предприятия - иерархичная система ЦФО, для нее 

определены бюджеты используемых ресурсов предприятия [15, с. 194].  

Результатом структурирования подразделений является полностью 

сформированная финансовая структура предприятия по признаку 

ответственности подразделений за финансовые показатели. Соответственно, 

выделяя финансовую структуру, следует помнить о том, что финансовая 

структура предприятия – это элемент управления предприятием [15, с. 194].  

Формирование финансовой структуры предприятия позволяет четко 

определить: кто и за какие, финансовые показатели деятельности несет 

ответственность [15, с. 195]. Примерная структура финансовой службы 

предприятия представлена на рисунке 1.2:  

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.2 – Примерная структура финансовой службы предприятия  

Бухгалтерия – штатно-структурное подразделение хозяйствующего 

субъекта, предназначено для аккумулирования данных о его имуществе и 

обязательствах [11, с. 12]. Аналитический отдел – штатно-структурное 

подразделение хозяйствующего субъекта, осуществляет анализ и оценку 

финансового состояния предприятия, выполняет плановые задания по прибыли 

и объемам реализации, ликвидности и рентабельности предприятия, 

прогнозирует финансовые показатели [11, с. 12].  

Отдел финансового планирования – штатно-структурное подразделение 

хозяйствующего субъекта, ведущее разработку основных плановых 

документов: балансов доходов и расходов, бюджета движения денежных 
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средств, планового баланса активов и пассивов. Информационной основой 

планирования выступают данные аналитического и оперативного отделов, 

бухгалтерии, других экономических служб [11, с. 12]. Отдел валют и ценных 

бумаг – штатно-структурное подразделение хозяйствующего субъекта, 

осуществляющее формирование и управление портфелем ценных бумаг, 

поддержание его оптимальности с позиций доходности и риска [17, с. 64].  

Планово-экономический отдел – штатно-структурное подразделение 

хозяйствующего субъекта;  собирает счета, накладные, отслеживает их оплату и 

в условиях государственного регулирования наличного обращения денежных 

средств контролирует лимит расчетов наличными между юридическими 

лицами, в условиях безналичного обращения денежных средств поддерживает 

взаимоотношения с банками. В составе отдела присутствует претензионная 

группа, занимающаяся решением споров между предприятием и поставщиками, 

покупателями, налоговой инспекцией, внебюджетными и централизованными 

фондами [11, с. 12].  

Задачи финансовой службы, представлены в соответствии с рисунком 1.3:  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.3 – Основные задачи финансовой службы  

Финансовая структура - это совокупность центров финансовой ответственности, 

которые выполняют хозяйственные операции в 

соответствии со своим бюджетом и обладают для этого 

необходимыми ресурсами и полномочиями.  

Задачи финансовой службы 

обеспечение финансовыми ресурсами 

затрат предприятия 

выполнение финансовых обязательств 

перед государственным бюджетом, 

банками, поставщиками, рабочими  

поиск путей увеличения прибыли и  

рентабельности 

обеспечение сохранности оборотных 

средств и ускорения их оборачиваемости 

осуществляется контроля за, 

эффективным использованием 

основных производственных фондов 

и капитальных вложений 

организация денежных расчетов  

контроль выполнения принятых 

решений 

учет стратегических целей и 

перспектив 
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Функции финансовой службы представлены на рисунке 1.4. 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.4 – Основные функции финансовой службы   

Для эффективной деятельности финансовой службы необходима 

результативная финансовая политика. Важно эффективно управлять 

предприятием, экономически обосновать принимаемое решение. При помощи 

финансово-экономического анализа появляется стратегия и тактика развития, 

принимаются оперативные и долгосрочные решения, осуществляется контроль 

по их реализацией, дается оценка результатам деятельности предприятия, 

прогнозируется его будущее состояние, выявляются резервы роста 

эффективности деятельности [20, с. 3]. 

Перейдем к рассмотрению экономических показателей финансовой 

структуры предприятия.  

1. 3 Экономические показатели финансовой структуры предприятия  

Важными группами финансовых показателей являются показатели: 

- ликвидности;  

- финансовой устойчивости;  

- платежеспособности;  

- рентабельности [10, с. 29]. 

Функции финансовой службы 

организация финансово-кредитного 

планирования 

контроль, за выполнением финансового 

плана, рациональным использованием 

производственных ресурсов, 

соблюдением финансовой дисциплины 

осуществление расчетов 

проведение экономической работы, 

по повышению эффективности 

производства 

анализ финансово-хозяйственной 

деятельности 
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   Основные экономические показатели эффективной деятельности 

финансовой структуры  предприятия представлены в соответствии с рисунком 

1.5. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.5 – Основные показатели эффективности деятельности финансовых 

служб предприятия  

Задачей оценки ликвидности баланса является определение величины 

покрытия обязательств предприятия активами, срок превращения которых в 

Основные экономические показатели  

Первая группа показателей характеризует эффективность оперативной 

деятельности предприятия в ходе реализации инвестиционного проекта. 

       Вторая группа показателей характеризует эффективность инвестиций в 

проект 

внутренняя норма рентабельности 

доходность инвестированного 

капитала 

индекс прибыльности 

чистый денежный поток 

         срок окупаемости проекта 

чистая приведенная величина 

дохода 

прибыльность проекта рентабельность капитала 

показатели финансовой 

деятельности: ликвидности и 

финансовой устойчивости, 

структуры капитала, деловой 

активности. 

инвестиционные показатели (прибыль 

на акцию;  дивиденды).  

чистая приведенная стоимость 
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денежную форму аналогичен сроку погашения обязательств. В зависимости от 

скорости превращения в денежные средства, активы предприятия разделяют на 

группы «А» [18, с. 29]:  

А1. Наиболее ликвидные активы – все статьи денежных средств 

предприятия и краткосрочные финансовые вложения (ценные бумаги).  

А2. Быстро реализуемые активы – дебиторская задолженность, платежи 

по которой ожидаются в течение 12 месяцев после очередной даты.  

А3. Медленно реализуемые активы – статьи раздела II актива баланса 

запасы, НДС и др. оборотные активы.  

А4. Трудно реализуемые активы – статьи раздела I актива баланса 

внеоборотные активы [18, с. 29].  

Пассивы баланса группируются по степени срочности их оплаты «П»:  

П1. Наиболее срочные обязательства – кредиторская задолженность.  

П2. Краткосрочные пассивы – краткосрочные заемные средства, 

задолженность участникам по выплате доходов.  

П3. Долгосрочные пассивы – статьи баланса, относящиеся к разделам IV  

и V (долгосрочные кредиты и заемные средства, доходы будущих периодов, 

резервы предстоящих расходов и платежей).  

П4. Постоянные пассивы или устойчивые – статьи раздела III баланса 

«капитал и резервы» [18, с. 30].  

Отрасль деятельности, структура внутри предприятия, положение на 

рынке, финансовая политика, предприятия имеют различную финансовую 

устойчивость. К ее видам следует отнести абсолютную финансовую 

устойчивость; нормальную финансовую устойчивость; неустойчивое 

состояние; кризисное финансовое состояние. Классификация объясняется 

уровнем покрытия собственными средствами заемных, соотношение 

собственного и заемного капитала для покрытия запасов [8, с. 12].  

Коэффициенты оценки финансовой устойчивости предприятия – это 

система показателей, характеризующих структуру используемого капитала 
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предприятия с позиции степени финансовой стабильности его развития в 

предстоящем периоде [8, с. 12].  

Показатели рентабельности продукции, характеризующие уровень 

прибыльности (убыточности) ее производства, характеристики финансовых 

результатов и эффективности деятельности предприятия [6, с. 45].  

Основными задачами анализа рентабельности являются: определение 

темпов роста и структуры формирования балансовой прибыли; выявление 

влияния факторов, определяющих выполнение плана по общей (балансовой) 

прибыли, вскрытие причин возникновения и изыскания путей ликвидации 

убытков; отграничение влияния внешних факторов и определение суммы 

прибыли, полученной в результате трудовых усилий производственного 

коллектива и эффективного использования работниками производственных 

ресурсов;  определение факторов, влияющих на динамику и выполнение плана 

по уровню общей рентабельности. Рентабельность торгового предприятия 

определяют процентным отношением прибыли к показателям: товарообороту; 

издержкам обращения; оборотным средствам; основным средствам; средствам 

на оплату труда; собственному капиталу; капиталу (совокупному капиталу 

предприятия, включающему собственные и заемные средства) [6, с. 45].  

Показатели рентабельности характеризуют эффективность работы 

предприятия в целом, доходность различных направлений деятельности 

предприятия. Показатели рентабельности служат инструментом в 

инвестиционной политике и ценообразовании [16, с. 50].  

Коэффициенты оценки оборачиваемости капитала – это показатели 

финансовой активности предприятия, характеризующие скорость 

формирования активов и их оборачиваемость в процессе хозяйственной 

деятельности предприятия [9, с. 44].  

Таким образом, от эффективности построения организационной 

структуры финансовой службы и разработки финансовой политики – зависит 

успех предприятия.  
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2 Диагностика действующей финансовой структуры на примере предприятия 

ООО «Тольяттинский Трансформатор»  

2. 1 Организационно-экономическая характеристика предприятия  

Объектом исследования является предприятие ООО «Тольяттинский 

Трансформатор». Общество осуществляет свою деятельность на основании 

Устава, лицензий, Федерального закона «Об обществах с ограниченной 

ответственностью», ГК РФ, НК РФ и других нормативно-правовых актов РФ.   

Основной целью предприятия является получение прибыли.  

ООО «Тольяттинский Трансформатор» гарантирует клиентам ряд 

весомых преимуществ, сотрудничество с предприятием проходит на выгодных 

условиях [14, с. 222].  

В первую очередь следует отменить спектр услуг и габариты 

выпускаемой продукции. Для решения задач монтажа, ввода в эксплуатацию, 

технического обслуживания, обеспечения запасными частями, 

комплектующими, диагностики трансформаторного оборудования, 

производимого предприятием ООО «Тольяттинский Трансформатор», создано 

предприятие ООО «Сервисный центр - Тольяттинский Трансформатор». Услуга 

освобождает клиента от необходимости самостоятельно выполнять тяжелые, 

небезопасные, работы по установке нового и демонтажу пришедшего в 

негодность оборудования, что, несомненно, весьма удобно [14, с. 222].  

Основными заказчиками предприятия ООО «Тольяттинский 

Трансформатор» являются: РАО «ЕЭС России», ОАО «ФСК ЕЭС», ОАО 

«РЖД», Росэнергоатом, энергосистемы, предприятия нефтегазового комплекса 

[14, с. 222].  

Преимуществами предприятия ООО «Тольяттинский Трансформатор» 

являются:  

- качество продукции;  

- перечень выпускаемой продукции;  

- оптовые цены;  
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- монтаж;  

- ввод в эксплуатацию;  

- техническое обслуживание (в том числе обеспечение запасными 

частями и комплектующими);  

- диагностика трансформаторного оборудования [14, с. 187].  

Ценовая политика продукции производимой предприятием ООО 

«Тольяттинский Трансформатор» представлена в таблице (Приложение В – 

прайс лист).  

В разные годы на предприятии работали известные общественные и 

политические деятели [14, с. 11]:  

- Подейко Герман Владиславович – основатель Тольяттинского 

политехнического института (ТГУ), декан электротехнического факультета;  

- Резов Юрий Михайлович – почетный гражданин г. Тольятти;  

- Лямин Леонид Иванович – почетный гражданин г. Тольятти;  

- Микель Борис Мирославович – первый глава администрации г. 

Тольятти;  

- Гончаров Артем Сергеевич – глава администрации Центрального района 

города Тольятти. (Приложение Г – Положение об организации 

профессионального продвижения рабочих кадров ООО «Тольяттинский 

Трансформатор» П. 453.018-2014).   

Руководителем предприятия ООО «Тольяттинский Трансформатор» 

является генеральный директор Владимир Сергеевич Чистяков, ему 

подчиняются:  

- функциональные подразделения;  

- основное производство;  

- обслуживающие подразделения;  

- непромышленные подразделения; (Приложение Д – Перечень 

подразделений и служб предприятия, их аббревиатура по состоянию на 1 

февраля 2018 года).   
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Рассмотрим структуры финансовой службы предприятия ООО 

«Тольяттинский Трансформатор».   

Организационная структура экономического управления ООО 

«Тольяттинский Трансформатор» представлена на рисунке 2.1.  

Генеральный директор 

 

Первый заместитель генерального 

директора – коммерческий директор 

 

Директор по безопасности и контролю 

 

Финансовый директор 

 

 

  

 

Рисунок 2.1 – Структура экономического управления предприятия ООО 

«Тольяттинский Трансформатор»   

В ООО «Тольяттинский Трансформатор», служба управления финансами  

состоит: из отдела главной бухгалтерии и финансового отдела.  

Бухгалтерский учет - сбор и обработка полной и достоверной 

информации о деятельности хозяйствующего субъекта. Информация 

используется в целях:  

1. Принятия решений на основе экономического анализа такой информации.  

2. Осуществление финансового контроля [16, с.18].  

Главный бухгалтер  Главный экономист 

Служба экономики и финансов:  

- начальник финансового отдела;  

-экономист отдела закупок и реализации; 

- экономист по труду;  

- экономист по сбыту;  

- экономист сметно-договорного отдела;  

- экономист участка ремонта оборудования; 

- экономист 1, 2 категории;  

- экономист. 

- заместитель главного бухгалтера;  

- начальник отдела главной бухгалтерии;  

-начальник бюро;  

- ведущий бухгалтер;  

- бухгалтер 1 категории;  

- бухгалтер;  

- начальник подразделения;   

- заместитель начальника подразделения;  

- работники предприятия – материально 

ответственные лица.  
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Финансовая отчетность должна быть достоверной, позволять на ее основе 

делать верные выводы о результатах хозяйственной деятельности, финансовом 

и имущественном положениях хозяйствующего субъекта, для принятия 

базирующихся на основе этих выводов обоснованных решений [16, с. 19].  

Задачи финансового директора: планировать и оптимизировать денежные 

потоки; управлять затратами; привлекать дополнительные средства. Отдел 

бухгалтерия входит в финансовый блок предприятия, как служба, по сбору 

финансовой информации от подразделений и по составлению сводной 

финансовой отчетности предприятия [11, с. 22].  

Финансовый отдел:  

1. Составляет тактический и оперативный финансовый план.  

2. Рассчитывает и корректирует нормативы.  

3. Определяет источники финансирования, объем и источники 

инвестиций, формирование резервных фондов и финансовых резервов 

предприятия.  

4. Рассматривает цены на изготовленную предприятием продукцию, 

контролирует использование средств, фондов и резервов, осуществляет 

финансово-экономические расчеты, принимает участие в процессе подготовки 

проектов договоров, дает обоснование форм расчетов [11, с. 22].  

Финансовый отдел совместно с отделами:   

1. Составляет плановую документацию по поставкам готовой 

продукции, разработке цен и условий расчетов – отдел сбыта и маркетинга.  

2. Разрабатывает цены и графики поставки, определяет оптимальный 

размер заказа и запасов, контролирует запасы  ТМЦ – ОМТС.  

3. Разрабатывает титульные списки строек и объектов, планы 

финансирования капитальных вложений производственными службами 

предприятия – принимает участие в разработке норм, нормативов и лимитов 

расхода производственных ресурсов, ведет контроль над остатками 

незавершенного производства – отдел капитального строительства.  
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4. Принимает участие в составлении планов научно-

исследовательских и опытно-конструкторских работ, организует обеспечение 

финансирования – конструкторский и технологический отделы.  

5. Проводит проверку правильности составления сметных и 

финансово-сметных расчетов, данных ревизий и инвентаризаций – отдел 

главной бухгалтерии [11, с. 23]. 

Управление финансами представляет собой изыскание и распределение 

финансовых ресурсов, необходимых для обеспечения результативной и 

эффективной деятельности предприятия [15, с. 10].  

Финансовые ресурсы – это компонент системы бухгалтерского учета 

является звеном между учетом, контролем и управлением имеет связь между 

уровнями управления от стратегического до оперативного [15, с. 10].  

Учетная политика предприятия ООО «Тольяттинский Трансформатор» 

для целей бухгалтерского учета и налогового учета, утверждена генеральным 

директором – приказом № 28 от 20 декабря 2017 года (Приложение Е). В 

приказе перечислены все формы с учетом требования ФЗ от 6 декабря 2011 

года № 402 – ФЗ «О бухгалтерском учете». 

Особенности учетной политики предприятия ООО «Тольяттинский 

Трансформатор» для целей налогового учета: доходы и расходы определяются 

по методу начисления.    

ООО «Тольяттинский Трансформатор» в качестве программного 

обеспечения работы аппарата главной бухгалтерии и финансового отдела 

используется бухгалтерская программа «1С: Бухгалтерия 8. 0», в которой ведут 

учет все сотрудники отделов. Для ведения управленческого и налогового учета 

применяется программа «Excel» Microsoft Office. С применением указанных 

программ обеспечивается параллельное ведение различных баз данных, 

которые не обмениваются между собой информацией - это является 

положительным процессом и обеспечивает контроль над возможными 

недочетами, подразделений предприятия в отчетах.  
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Финансовый отдел на предприятии ООО «Тольяттинский 

Трансформатор» выполняет функции аналитического и планового отделов: 

занимается анализом и оценкой финансового состояния предприятия в целом и 

отдельных его подразделений; выполняет плановые задания по прибыли и 

объемам реализации готовой продукции; ликвидности и рентабельности; дает 

оценку инвестиционным проектам, развивает основные долгосрочные и 

краткосрочные финансовые планы.  

Финансовая политика предприятия ООО «Тольяттинский 

Трансформатор» направлена на увеличение объемов продаж, что оказывает 

влияние на увеличение рентабельности, повышения финансовой устойчивости, 

снижения финансовой зависимости.  

С целью сохранения лидирующих позиций на рынке конкурентов 

финансовая политика предприятия ООО «Тольяттинский Трансформатор» 

подлежит пересмотру способом управления: увеличение роста продаж, а этим и 

более эффективное вложение инвестиций.  

Важнейшее значение для повышения финансовой политики предприятия, 

занимает оперативное планирование, включает в себя срочные тактические 

действия, а также разработку и исполнение оперативных планов (рисунок 2.2).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.2 – Задачи оперативного планирования 

Оперативное финансовое 

планирование 

Разработка  форм оперативных плановых заданий, 

по основным вопросам финансовой деятельности. 

Задачи оперативного планирования 

 

1) детализация и распределение производственной программы по месяцам, декадам, дням 

с таким расчетом, чтобы обеспечивалась полная загрузка всех подразделений;  

2) конкретизация и доведение задания до цехов, участков, пролетов, линий, бригад и 

рабочих мест с указанием сроков выполнения заданий;  

3) разработка календарно-плановых нормативов и норм;  

4) планирование своевременной технической подготовки производства;  

5) обеспечение рабочих мест сырьем, материалами и деталями;  

6) координация и увязка деятельности всех звеньев производственного процесса;  

7) оперативное регулирование хода производства с целью предотвращения возможных 

перебоев и обеспечения четкой работы. 
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Основные виды оперативных планов (платежный календарь, кредитный 

план, кассовый план) предприятия ООО «Тольяттинский Трансформатор» 

представлены на рисунке 2.3. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.3 – Виды оперативных планов предприятия ООО «Тольяттинский 

Трансформатор» 

Без анализа основных финансовых показателей разработка мероприятий 

направленных на совершенствование финансовой структуры предприятия, 

которые являются необходимой процедурой для успешного существования 

ООО «Тольяттинский Трансформатор» в дальнейшем, не целесообразна, так 

как не достаточно данных оценки показателей.  

Для этого необходимо перейти к следующей части исследования.    

2. 2 Диагностический анализ финансово-экономических показателей 

предприятия 

Финансовый анализ – это совокупность аналитических процедур, 

общедоступной информации финансового характера, предназначенных для 

оценки состояния и эффективности использования экономического потенциала 

предприятия и принятии управленческих решений [20, с. 1].   

Основные виды оперативных планов предприятия ООО Тольяттинский Трансформатор» 

Платежный календарь 
представляет собой баланс денежных 

поступлений и расходов за определенный 

период времени 

Кредитный план 
определяет порядок поступления денежных 

средств и возврата их в намеченные договорами 

(по кредитам) сроки. 

 

Кассовый план 

отражает оборот наличных денежных средств, 

т.е. поступление и выплату наличных денег 

через кассу хозяйствующего субъекта. 
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Модель общего анализа финансово-хозяйственной деятельности 

предприятий рассмотрена в соответствии с рисунком 2.4.   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Рисунок 2.4 – Модель общего анализа финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия    

Анализ деятельности ООО «Тольяттинский Трансформатор» за отчетный 

период с 1 января  2015 года  по 31 декабря 2017 года по показателям 

бухгалтерской отчетности (Приложение Ж – Ф).  

Расшифровка строк актива и пассива баланса (Приложение Х; 

Приложение Ц). Используемые расчетные формулы  приведены в Приложении 

Ш). 

Вид экономической деятельности предприятия ООО «Тольяттинский 

Трансформатор» - «Производство электродвигателей, электрогенераторов и 

трансформатор». ОКВЭД: 27. 11.  

 

Предварительный 

обзор обобщающих 

показателей 

Анализ результатов 

финансово – хозяйственной 

деятельности 

Обобщение анализа 

результатов деятельности 

Анализ финансового 

состояния 
Анализ финансовых 

результатов 

Оценка результативности деятельности 
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Динамика основных показателей бухгалтерского баланса, представлена в 

соответствии с таблицей 2.1:  

Таблица 2.1 – Динамика основных показателей бухгалтерского баланса 

Показатель 2015 г., 

тыс. руб. 

2016 г., 

тыс. руб. 

Изменение, 

тыс. руб. 

Темп 

прироста,% 

2017 г. 

тыс. руб. 

Изменение, 

тыс. руб. 

Темп 

прироста, 

% 

Внеоборотные 

активы 

663318 614414 - 48 904 - 7,37 601193 - 13221 - 2,15 

Запасы 1378272 1692710 314438 22,81 2207590 514880 30,42 

Дебиторская 

задолженность 

2094087 1950776 - 14 311 - 6,84 1640274 - 310502 - 15,92 

Денежные средства 

и денежные 

эквиваленты 

157326 66 337 - 90989 - 57,83 8 481 - 57856 - 87,22 

Итого активов 4396405 4397476 1071 0,02 4467159 69683 1,58 

Собственные 

средства 

1837463 1867147 29684 1, 62 1746164 - 120983 - 6,48 

Долгосрочные 

заемные средства 

367608 121722 - 245886 - 66,89 518774 397052 326,20 

Краткосрочные 

банковские 

кредиты 

1138787 1033758 - 105029 - 9,22 630117 - 403641 - 39,05 

Кредиторская 

задолженность 

892177 1204837 312660 35,04 1376138 171301 14,22 

Итого пассивов 4396405 4397476 1071 002 4467159 69 683 1,58 

В пассиве баланса наблюдается прирост:  

- кредиторская задолженность – 354303 тыс. руб. (29,4 %);  

- долгосрочные заемные средства – 347547 тыс. руб. (28,8 %);  

- оценочные обязательства – 188846 тыс. руб. (15,7 %);  

- собственные акции, выкупленные у акционеров – 183746 тыс. руб. (15,2 %).  

Отрицательно изменившиеся:  

- «прочие оборотные активы» - 119041 тыс. руб.  

- «краткосрочные заемные средства» - 337973 тыс. руб.  

Стоимость внеоборотных активов предприятия в 2015 году составляла 

663318 тыс. руб., в 2016 году уменьшилась на 48904 тыс. руб., составила 

614414 тыс. руб., а в 2017 году уменьшилась на 13221 тыс. руб. составила 

601193 тыс. руб. Иными словами, стоимость внеоборотных активов в течение 

2015 – 2017 г. г. снизилась. Это вызвано, в основном, их амортизацией. 

Поэтому в 2017 году удельный вес внеоборотных активов достаточно невелик 

(для производственного предприятия) и составляет только 13,46 %.  
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Наибольший удельный вес в составе активов имеют запасы: 49,42 % от 

общей стоимости активов в 2017 году. Динамика запасов является 

положительной в течение исследуемого периода. Так, в 2016 году они 

увеличились на 314438 тыс. руб., а в 2017 году еще на 514880 тыс. руб., 

достигнув значения 2207590 тыс. руб. Такое существенное (в 1,7 раза по 

отношению к 2015 году) увеличение стоимости запасов и обусловило их очень 

высокий удельный вес в составе общей суммы активов в 2017 году. Такой 

динамичный рост объема запасов на предприятии является признаком 

затоваривания. Необходимо продумать и внедрить мероприятия по 

оптимизации остатка запасов, в том числе путем применения оптимальной 

политики управления запасами, продажи части залежавшейся на складах 

готовой продукции и т. д.  

Удельный вес дебиторской задолженности составил 36,72 % в 2017 году. 

В отличие от запасов стоимость дебиторской задолженности, напротив, 

снижалась в 2017 году. Так в 2015 году она составила 29094087 тыс. руб., а в 

2017 году 1640274 тыс. руб., т. е. снизилась в 1,8 раза. Это означает, что 

должники выплачивают предприятию свои долги за поставленную им 

продукцию, нарушения сроков дебиторской задолженности на предприятии не 

наблюдается. Это позитивный признак, свидетельствующий о хорошей 

динамике возврата финансовых ресурсов из производственно-торгового цикла.  

Приблизительно аналогичную, только гораздо более выраженную, 

динамику имеет и стоимость денежных средств, которая также имеет 

тенденцию к снижению в течение 2015 – 2017 г. г. В течение этого периода 

стоимость денежных средств снизилась в 18,7 раз, что весьма существенно. Это 

обусловило весьма незначительный удельный вес денежных средств в 

структуре активов предприятия.   

Совокупные активы увеличиваются по стоимости. Если в 2015 году их 

стоимость составила 4396405 тыс. руб., в 2016 году она возросла на 1071 тыс. 

руб., а в 2017 году возросла на 69683 тыс. руб. Указанный рост обусловлен, в 

основном, ростом стоимости запасов и затрат. Это означает, что такое 
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увеличение стоимости совокупных активов не является признаком развития 

предприятия, а скорее, наоборот, ибо стоимость основных средств снижается. 

Скорее, можно говорить о некоем свертывании производственной базы 

предприятия. Вероятно, с этим связано и снижение, как денежных средств, так 

и дебиторской задолженности (рисунок 2.5).   

 

Рисунок 2.5 – Соотношение основных групп активов  

В структуре пассивов также произошли некоторые изменения. 

Собственные средства снизились в целом за исследуемый период. В 2015 г. их 

стоимость составляла 1837463 тыс. руб., тогда как в 2017 г. 1746164 тыс. руб. 

Впрочем, такое снижение несущественное. Удельный вес собственных средств, 

в структуре пассивов, составил 39,09 % в 2017 г.   

Также заметный удельный вес в структуре пассивов в 2017 г. занимает 

кредиторская задолженность (30,81 %). Это вызвано фактом ее роста в течение 

2015 – 2017 г. г. В 2016 г. она выросла на 312660 тыс. руб., а в 2017 г. на 171301 

тыс. руб. В целом же в течение исследуемого периода она выросла в 1,5 раза. 

Денежные 

средства и 

денежные 

эквиваленты

0,19%

Прочие 

оборотные активы

0,22%

Внеоборотные 

активы

13,46%

Запасы

49,42%

Дебиторская 

задолженность

36,72%
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Это означает, что предприятие, испытывает усугубляющие проблемы, с 

возвратом долгов своим партнерам (поставщикам), а также иным кредиторам, в 

частности государству.  

Динамика краткосрочных банковских кредитов ведет себя 

противоположным образом: их стоимость, напротив, снижается. В течение 2015 

– 2017 г. г. она снизилась в 1, 8 раза, составив 630117 тыс. руб. в 2017 г. 

Сопоставив динамики краткосрочных кредитов и кредиторской задолженности, 

можно сделать вывод, что, видимо, часть средств, существующих в виде 

кредиторской задолженности, предприятие расходует на погашение 

краткосрочных кредитов. Соотношение основных групп пассивов приведено на 

рисунке 2.6. 

 

Рисунок 2.6 – Соотношение основных групп пассивов 

Показатель выручки на начало периода равен 4631071 тыс. руб. на конец, 

составил 6093295 тыс. руб. Годовая выручка от продаж выросла на 700386 тыс. 

Кредиторская 

задолженность

30,81%

Краткосрочные 

банковские 

кредиты

14,11%

Долгосрочные 

заемные средства

11,61%

Собственные 

средства

39,09%

Прочие пассивы

4,39%
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руб., на 13 %. Прибыль от продаж за последний год составила 594798 тыс. руб. 

Сильное повышение финансового результата от продаж (на 218988 тыс. руб., на 

58,3 %), в соответствии с таблицей 2.2:  

Таблица 2.2 – Основные финансовые результаты деятельности ООО 

«Тольяттинский Трансформатор» за весь рассматриваемый период 

Показатель 
Значение показателя, тыс. руб.  

2015 г. 2016 г. 2017 г. 

1 2 3 4 

1. Выручка 4631071 5737190 6093295 

2. Расходы по обычным видам деятельности 4384951 4993943 5498497 

3. Прибыль (убыток) от продаж   246120 743247 594798 

4. Прочие доходы и расходы, кроме процентов к уплате - 51199 - 402449 - 272480 

5. EBIT прибыль до уплаты процентов и налогов 194921 340798 322318 

6. Проценты к уплате 125917 240320 192229 

7. Изменение налоговых активов и обязательств, налог на 

прибыль и прочее 
- 22322 - 47453 - 67326 

8. Чистая прибыль (убыток)   46682 53025 62763 

Совокупный финансовый результат периода 46682 53025 62763 

Изменение за период нераспределенной прибыли  - 76535 29684 62763 

В целом по итогам анализа финансовых результатов можно сказать, что в 

течение 2015 – 2017 гг. растут такие важные показатели, как выручка, прибыль 

от продаж (в целом за исследуемый период), чистая прибыль. Это означает, что 

коммерческая деятельность предприятия развивается, растут ее масштабы и 

рынок. И это происходит на фоне, как уже говорилось выше, снижения 

стоимости внеоборотных активов, денежных средств, дебиторской 

задолженности, а также роста запасов и затрат.  

Из этой связи следует скорректировать ранее сделанный вывод. Часть 

запасов и затрат, вероятно, как раз и связана с ростом масштабов деятельности 

предприятия. Тогда как снижение стоимости внеоборотных активов говорит, в 

частности, о росте эффективности их использования.  

После общего диагностического анализа финансового состояния за 

отчетный период следующей важной задачей анализа финансового состояния 

является исследование показателей финансовой устойчивости предприятия.  
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Анализ коэффициентов финансовой устойчивости предприятия – это 

система показателей, характеризующих структуру используемого капитала 

предприятия с позиций степени финансовой стабильности его развития, в 

предстоящем периоде.  

Предприятие получило прибыль от продаж, от финансово-хозяйственной 

деятельности, что обусловило положительные значения всех представленных 

показателей рентабельности (таблица 2.3).  

Таблица 2.3 – Показатели рентабельности 

Показатели рентабельности  

Показатель в %, и в коп. с 

рубля. 

Изменение 

показателя 

2015 г. 2016 г. 2017 г. коп. ± % 

1 2 3  4 5 6 

1. Рентабельность продаж – величина прибыли от 

продаж в каждом рубле выручки. Нормальное 

значение: 4% и более. 

5,3 13 9,8 + 2,8 + 40,1 

2. Рентабельность продаж по валовой прибыли 24,4 27,4 25,1 - - 1,2 

3. Рентабельность продаж по EBIT – величина 

прибыли от продаж до уплаты процентов и налогов 

в каждом рубле выручки.  

4,2 5,9 5,3 – - 0,8 

4. Рентабельность продаж по чистой прибыли – 

величина чистой прибыли в каждом рубле выручки. 

Нормальное значение: 2% и более. 

1 0,9 1 - 1, 1 - 51 

Рентабельность продаж по валовой прибыли за последний год составила 

25,1 %. Показатель рентабельности по EBIT значения от 5,3 % до 5,1 %. 

Рентабельность по EBIT за 2017 год равнялась 0,05 или 5,1 % годовых, а 

рентабельность продаж по чистой прибыли 1 % в год. Бремя (плата), которое 

несет предприятие, за использование заемного капитала: коэффициент 

покрытия процентов к уплате не менее 1,5 %. За последний год коэффициент 

покрытия процентов к уплате составил 1,6 %, показатель способности 

предприятия ООО «Тольяттинский Трансформатор» оплачивать проценты по 

привлеченным заемным средствам.  

Наиважнейший показатель рентабельности бизнеса – рентабельность 

собственного капитала, отражающая прибыльность вложений собственников в 
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данный бизнес. За последний год доходность собственного капитала равнялась 

3,5 % в год, показатель низкий.  

Проведем оценку стоимости активов предприятия.  

Структура имущества и источники его формирования, в соответствии с 

бухгалтерским балансом: краткосрочные обязательства указаны, без доходов 

будущих периодов, возникших в связи с безвозмездным получением  

имущества и государственной помощи, включенных в собственный капитал.  

Структура активов предприятия на последний день анализируемого 

периода (31.12.2017), представлена в соответствии с таблицей 2.4:   

Таблица 2.4 – Оценка стоимости активов предприятия  

Показатель  

Значение показателя  Изменение 

в тыс. руб. в % к валюте 

баланса  

тыс. 

руб. 

 

± % 

 

31.12.2015  31.12.2016  31.12.2017  на 

начало 

периода 

на конец 

периода 
  

1 2 3  4  5 6 7 8 

1. Чистые активы 1837463 1867147 1746164 50,4 39,1 - 325759 -  15,7 

2. Уставный капитал  94000 94000 94000 2,3 2,1 – – 

3. Превышение 

чистых активов над 

уставным капиталом  

1743463 1773147 1652164 48,1 37 - 325759 -  16,5 

Чистые активы предприятия по состоянию на 31.12.2017 года намного (в 

18, 6 раза) превышают уставный капитал. Данное соотношение положительно 

характеризует финансовое положение, полностью удовлетворяя требованиям 

нормативных актов к величине чистых активов предприятия. Чистые активы – 

показатель балансовой стоимости предприятия. При финансовом анализе 

показатель чистых активов (собственного капитала) выступает одним из 

ключевых индикаторов имущественного положения предприятия. Однако 

видно снижение чистых активов на 15,7 % за 3 года. Дальнейшее снижение 

чистых активов приведет к ухудшению величины чистых активов уставного 

капитала.  



 

31 

 

Уставный капитал не изменился. Характеризуется следующим 

соотношением: 13,5 % - внеоборотные активы; 86,5 % текущие активы. Активы 

предприятия увеличились на 359198 тыс. руб. (8,7 %). Собственный капитал 

уменьшился на 15,7 % - ухудшение имущественного положения предприятия. 

Рост активов предприятия связан с ростом: запасов (662792 тыс. руб., 94,9 %) и 

отложенных налоговых активов (35815 тыс. руб., 5,1%).  

Проведем анализ финансовой устойчивости по величине излишка 

(недостатка) собственных оборотных средств:  

- СОС – это разница между собственными оборотными средствами, 

величиной запасов и затрат.  

Показатель собственных оборотных средств ООО «Тольяттинский 

Трансформатор», в соответствии с таблицей 2.5:  

Таблица 2.5 – СОС разница 

Показатель собственных оборотных 

средств (СОС)  

Значение показателя Излишек (недостаток) 

на 

31.12.2015 

на 

31.12.2017 

на 

31.12.2015 

на 

31.12.2016 

на 

31.12.2017 

1 2 3 6  7  8  

  СОС1 (без учета долгосрочных и 

краткосрочных пассивов)  
1449147 1144971 - 204127 - 439977 - 1062619 

  СОС2 (с учетом долгосрочных 

пассивов; фактически равен чистому 

оборотному капиталу)  

1488140 1663745 + 163481 - 318255 - 543845 

  СОС3 (с учетом долгосрочных 

пассивов и краткосрочной 

задолженности по кредитам (займам))  

2456230 2293862 + 1302268 + 715503 + 86272 

Из расчета показателей видно, что СОС1, СОС2, СОС3 – значения 

ухудшились, на 31 декабря 2017 года положительный показатель с учетом 

долгосрочных пассивов, и краткосрочной задолженности по кредитам и 

займам, значение – СОС3 (с учетом долгосрочных пассивов и краткосрочной 

задолженности по кредитам (займам))  – указывает на то, что финансовое 

положение предприятия ООО «Тольяттинский Трансформатор» не устойчивое.  

Проведем анализ соотношения активов по степени ликвидности и 

обязательств по сроку погашения. Данные внесены в таблицу 2.6. 
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Таблица 2.6 – Соотношения активов по степени ликвидности и обязательствам 

по сроку погашения  

Активы по степени 

ликвидности  

На 31 

декабря 

2017 г., 

тыс. 

руб.  

Прирост, 

 %  

Норм. 

соотно-

шение  

Пассивы по 

сроку погашения  

На 1 

января 

2015 г., 

тыс. 

руб.  

Прирост,  

%  

Излишек/ 

недостаток 

платеж.   

тыс. руб., 

1 2 3 4 5 6 7 8 

А1высоколиквид -

ные активы  
8481 - 90,4 ≥ 

П 1 - срочные 

обязательства  
1376138 + 34,7 - 1367657 

А2быстрореализуе- 

мые активы  
1640274 - 3,8 ≥ 

П2среднесрочные 

обязательства   
826083 - 15,3 + 814191 

А 3 медленно реа - 

лизуемые активы  
2217211 + 31,1 ≥ 

П 3долгосрочные 

обязательства  
518774 + 13,3  +1698437 

А 4 труднореали -

зуемые активы  
601193 - 3,5 ≤ 

П 4 постоянные 

пассивы  
1746164 - 15,7 - 1144971 

Высоколиквидные активы не покрывают наиболее срочные обязательства 

предприятия (разница составляет 1367657 тыс. руб.). В соответствии с 

принципами оптимальной структуры активов по степени ликвидности, 

краткосрочной дебиторской задолженности достаточно для покрытия 

среднесрочных обязательств (П 2). Краткосрочная дебиторская задолженность 

полностью покрывает среднесрочные обязательства предприятия ООО 

«Тольяттинский Трансформатор».   

Можно сделать вывод, что баланс предприятия не является полностью 

ликвидным, но проблема наблюдается только в первой группе активов и 

пассивов (А1 – П 1 является отрицательным). Это означает 

неплатежеспособность предприятия по наиболее срочным расчетам.  

Вместе с тем, судя по тому, что выполняются второе и третье 

ограничение, платежи предприятия обеспечены будущими поступлениями – так 

краткосрочными, так и более отрицательными. Поэтому можно сказать, что при 

условии грамотной финансовой политики предприятие будет иметь 

возможность для своевременных расчетов по наиболее срочным долгам. Одним 

из путей такой политики является эффективное управление наиболее 

ликвидными активами – денежными средствами и краткосрочными 
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финансовыми вложениями. Также предприятию может помочь более грамотная 

работа с дебиторами, что позволит быстрее погасить дебиторскую 

задолженность. Соответственно, для ликвидации или, хотя бы – смягчения 

дисбаланса по первой соотношению ликвидности баланса необходимо 

разработать соответствующие мероприятия.  

Проведем анализ оборотного капитала предприятия.  

Наличие чистого оборотного капитала – обязательное условие 

нормального финансового состояния предприятия. Показатели приведены в 

таблице 2.7. 

Таблица 2.7 – Показатели чистого оборотного капитала  

Показатель 

Значение показателя  Изменение  

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 
(графа 4-

графа 2) 

% 

((4-2) : 2) 

1 2 3 4  5 6 

1. Чистый оборотный капитал, т. р. + 1541753 + 1374455 + 1663745 + 175605 + 11,8 

2. Запасы, т. р. + 1378272 + 1692710 + 2207590 + 662792 +42,9 

3. Излишек (недостаток) чистого 

оборотного капитала, т. р. 
+ 163481 - 318255 - 543845 - 487187 ↓ 

4. Коэффициент покрытия запасов 

чистым оборотным капиталом, норм. 

значение:1 и менее. 

0,89 1,23 1,33 +0,29 x 

Чистый оборотный капитал на 31. 12. 2017 года = 1663745 тыс. руб. (с 

31.12.2015 по 31.12.2017 г. г. + 175 605 тыс. руб., 11, 8 %). На 31 декабря 2017 

года показатель чистого оборотного капитала на 543845 тыс. руб. меньше 

стоимости запасов предприятия.  

Сложившаяся ситуация в будущем может стать следствием факторов: 

недостаток долгосрочных источников финансирования или чрезмерные 

складские запасы.  

Проведем анализ показателей банкротства.  

Значения коэффициента абсолютной ликвидности, текущей ликвидности, 

показателя обеспеченности обязательств должника его активами, степени 

платежеспособности по текущим обязательствам – сообщают об отсутствии 

признаков фиктивного банкротства должника.  
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Показателем вероятности скорого банкротства предприятия является Z – 

счет Альтмана, который рассчитывается по следующей формуле (пяти – 

факторная модель, для частных производственных предприятий):  

Z – счет = 0, 717 Т1 + 0, 847 Т2 + 3, 107 Т3 + 0, 42 Т4 + 0, 998 Т5,               (1)             

в соответствии с таблицей 2.8.   

Таблица 2.8 – Показатели вероятности банкротства по Z-счет Альтмана 

 Коэффициент  Расчет  
 на 

31.12.2017  
 Множитель   

Произведение  

(гр. 3 х гр. 4)  

1 2 3 4 5 

T1  Отношение оборотного капитала к 

величине активов  
0,37 0,717  0,27 

T2  Отношение нераспределенной 

прибыли к величине активов  
0,41 0,847  0,35 

T3  Отношение EBIT к величине активов  0,07 3,107  0,22 

T4  Отношение собственного капитала, к 

заемному 
0,64 0,42  0,27 

T5  Отношение выручки от продаж к 

величине активов  
1,36 0,998  1,36 

Z-счет Альтмана:  2,47 

Предполагаемая вероятность банкротства в зависимости от значения Z – 

счета Альтмана составляет:  

- 1.23 и менее – высокая вероятность банкротства;  

- от 1.23 до 2.9 – средняя вероятность банкротства;  

- от 2.9 и выше – низкая вероятность банкротства.  

Значение Z – счета, ООО «Тольяттинский Трансформатор» в 2015 – 2017 

г. г. составило:  

- 2,346…2,690 – предприятие находится в зоне риска, существует 

вероятность банкротства. При этом, так как индекс постоянно растет, можно 

сделать вывод, что в будущем вероятность банкротства снизится. 

Модель прогноза банкротства предложена британскими учеными Р. 

Таффлером и Г. Тишоу.  

Модель Таффлера была разработана по результатам тестирования модели 

Альтмана в более поздний период и включает четыре фактора:  
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      Z = 0, 53 Х1 + 0, 13 Х2 + 0, 18 Х3 + 0, 16 Х4,                                      (2)  

в соответствии с таблицей 2.9: 

Таблица 2.9 – Показатели вероятности банкротства по модели Таффлера  

 Коэффициент  Расчет  
 на 

31.12.2017  
 Множитель   

Произведение  

(гр. 3 х гр. 4)  

1 2 3 4 5 

X1  Прибыль от продаж / 

Краткосрочные обязательства  
0, 27 0, 53  0, 14 

X2  Оборотные активы / Обязательства  1, 42 0, 13  0, 18 

X3  Краткосрочные обязательства / 

Активы  
0, 49 0, 18  0, 09 

X4  Выручка / Активы  1, 36 0, 16  0, 22 

Итого Z-счет Таффлера:  0, 63 

Вероятность банкротства по модели Таффлера: Z больше 0, 3 – 

вероятность банкротства низкая; Z меньше 0,2 – вероятность банкротства 

высокая. Значение счета Таффлера составляет 0,721…0,860, поэтому 

вероятность банкротства низкая, причем, финансовое состояние предприятия, 

согласно этой модели, улучшается, вероятность банкротства имеет тенденцию 

снижения.  

Данный вывод аналогичен предыдущему выводу, основанному на модели 

Альтмана.  

Следующей методикой диагностики возможного банкротства 

предприятия (адаптирована для условий российской экономики) является 

модель Р. С. Сайфуллина и Г. Г. Кадыкова. Данная пятифакторная модель 

выглядит следующим образом:  

                 R = 2 К1 + 0, 1 К2 + 0, 08 К3 + 0, 45 К4 + К5,                                 (3) 

в соответствии с таблицей 2.10. 

Согласно модели Сайфуллина – Кадыкова, если значение итогового 

показателя R < вероятность банкротства предприятия считается высокой, если 

R >1, то вероятность низкая. Значение итогового показателя R = 0, 95 – 

вероятность банкротства существует.   
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Таблица 2.10 – Показатели вероятности банкротства по модели Сайфуллина 

 Коэф-  

фициент  
Расчет  

 на 

31.12.2017  
 Множитель   

Произведение  

(гр. 3 х гр. 4)  

1 2 3 4 5 

К1  Коэффициент обеспеченности 

собственными средствами  
0,3 2  0,59 

К2  Коэффициент текущей ликвидности  1,76 0,1  0,18 

К3  Коэффициент оборачиваемости активов  1,36 0,08  0,11 

К4  Рентабельность реализации продукции 0,1 0,45  0,04 

К5  Рентабельность собственного капитала  0,03 1  0,03 

Итого (R):  0,95 

Проведенный анализ свидетельствует, о том, что финансовые показатели 

в 2015 – 2017 г. г. не являются высокими, причем существует тенденция к его 

дальнейшему росту. Это означает, что вероятность банкротства является 

низкой и она имеет тенденцию дальнейшего снижения.  

2. 3 Анализ финансовой структуры предприятия  

Финансовая структура строится на основе экономических и финансовых 

отношений между ЦФО, отражает иерархию за достижение целевых 

финансовых показателей. Система управленческого учета и бюджетирования – 

это упорядочение процессов контроля и управления. Фундаментом является 

финансовая структура предприятия. При построении финансовой структуры в 

расчет принимаются только реалии бизнеса.  

Первым шагом диагностики финансовой структуры предприятия ООО 

«Тольяттинский Трансформатор» является определение структуры бизнеса.  

Предприятие совмещает несколько направлений бизнеса: производство; 

продажа.  Наличие этих признаков говорит  о том, что предприятие работает на 

двух целевых рынках.  

Направления бизнеса повлекли за собой создание подразделений по 

проектированию, содержанию и эксплуатации. Направлениям бизнеса 

соответствуют центры ответственности. 

Уровень финансовой структуры предприятия представлен в соответствии 

с рисунком 2.7. 
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Рисунок 2.7 – Финансовая структура предприятия по двум направлениям 

бизнеса  

Вторым шагом диагностики финансовой структуры предприятия 

необходимо выяснить структуру деятельности предприятия для определения 

связи с центрами ответственности.  

Основными процессами деятельности предприятия ООО «Тольяттинский 

Трансформатор» являются: закупка ТМЦ; производство и комплектация 

продукции; информирование потенциальных потребителей о возможностях 

продукта (продвижение на сбыт); продажа изготовленной продукции; 

техническое обслуживание. Основные процессы позволяют определить метод 

формирования финансового результата и инвестиционное направление на 

развитие.  

Работа отделов главной бухгалтерии, финансового, юридического, а 

также хозяйственное обеспечение, поддержание инфраструктуры и т. д. 

относится к обслуживающим основную деятельность процессам. Особое место 

занимают процессы инвестиционной деятельности предприятия – это процесс 

производства (изготовление продукции), т. к. направлено на развитие 

предприятия. На ЦФО «Продажа» и «Услуги» лежит ответственность за доходы 

от продажи продукции и услуг по техническому обслуживанию. ЦФО 

«Закупки», «Производство» и «Продвижение» несут ответственность за 

Предприятие ООО «Тольяттинский Трансформатор» 

Центр инвестиций 

ЦФО «Продажа»  

Центр прибыли 
ЦФО «Производство» 

Центр прибыли 

ЦФО «Управление предприятием»  

Центр затрат 
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расходы – результаты этих ЦФО формируют результат ЦФО «Производство» и 

ЦФО «Продажа» - это центры прибыли. Прибыль является показателем 

коммерческой и производственной деятельности предприятия. Чистая прибыль 

формируется с учетом затрат ЦФО «Управление» и ЦФО «Обслуживание».  

Активы – это ресурсы предприятия, создаются в процессе 

инвестиционной деятельности и обеспечивают поступление прибыли. В 

финансовой структуре ООО «Тольяттинский Трансформатор» присутствует 

ЦФО «Активы» - на него относят: налог на имущество, амортизация, расходы 

на эксплуатацию и т. д. Доходы ЦФО «Активы» формируются за счет платы от 

использования актива, которая поступает от ЦФО «Услуги». К активам 

относят: нематериальные ресурсы – интеллектуальный капитал, бренд, 

информационные ресурсы.  

Прибыль – показатель деятельности предприятия и его подразделений. 

Подход определения прибыли и способ ее структурирования, имеют 

непосредственное влияние на  формирование финансовой структуры 

предприятия. В ООО «Тольяттинский Трансформатор» централизованы 

функции сбыта продукции и закупок ТМЦ. Руководитель предприятия оценку 

деятельности завода дает по показателям прибыли. Прибыль формируется из 

показателей производственной деятельности  с учетом доли расходов (в т. ч. на 

содержание аппарата управления и хозяйственное обеспечение); 

эффективности производственных процессов (при расчете учитывают 

заработную плату работников и стоимость ТМЦ). После вычета из валовой 

прибыли налога на прибыль и процентов по кредитам образуется чистая 

прибыль предприятия.  

Взаимоотношения между подразделениями предприятия: ЦФО 

«Производство» - поставщик для ЦФО «Продажи», а ЦФО «Услуги» 

предоставляет для ЦФО «Продажи» услуги. ЦФО «Продажи» доходы получает 

от продажи продукции.  

Распределение ответственности за различные группы затрат между ЦФО 

позволит иметь представление об эффективности процессов производства, а 
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также управлять ими. Определить потребность в финансовых ресурсах, 

необходимых для обеспечения функциональных обязанностей подразделения в 

планируемом периоде – это цель составления бюджета подразделением. 

Расходы подразделений делятся на категории: по мероприятиям 

(предусмотренные планом) и текущие (необходимые для осуществления 

текущей деятельности структурного подразделения). Разрабатывают бюджет 

ежемесячно руководители подразделений. 

Продвижением изготовленной продукции на сбыт занимается отдел 

маркетинга предприятия ООО «Тольяттинский Трансформатор», который 

утверждает бюджет и план, ведет контроль исполнения, определяет цели, и 

задачи на рынке сбыта - это указывает на функциональную составляющую в 

системе управления предприятием. Резюмируя вышеизложенное, можно 

признать управление финансовыми потоками на предприятие ООО 

«Тольяттинский Трансформатор» - достаточно эффективным, однако, имеются 

определенные недостатки. Для их ликвидации или, по крайней мере, снижения 

влияния на финансовое состояние предприятия, следует разработать 

соответствующие мероприятия.  
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3 Разработка рекомендаций по улучшению финансовой структуры предприятия                         

ООО «Тольяттинский Трансформатор»  

3. 1 Необходимость формирования финансовой структуры предприятия  

Выше были выявлены определенные основные проблемы финансового 

состояния предприятия:  

1. Наличие излишнего количества материальных запасов (затоваренность);  

2. Нехватка свободных средств, для наиболее краткосрочных расчетов (т. е. 

низкий уровень краткосрочной ликвидности);  

3. Высокий уровень кредиторской задолженности.  

Рассмотрим способы повышения показателей текущей ликвидности 

предприятия. Уменьшить долю краткосрочных обязательств в пассивах 

предприятия – это значит перевести часть краткосрочной задолженности в 

долгосрочную. Повысить платежеспособность предприятия можно через 

ускорение оборачиваемости активов. Оборачиваемость активов во большей 

степени зависит от производственного цикла. Сокращение цикла позволяет 

запасам быстрее превращаться в дебиторскую задолженность и денежные 

средства. Это повысит способность предприятия с расчетами по своим 

обязательствам. Повысить оборачиваемость позволяет также ужесточение 

платежной дисциплины покупателей, снижение периода взыскания 

дебиторской задолженности. За 2017 год оборачиваемость дебиторской 

задолженности предприятия ООО «Тольяттинский Трансформатор» составила 

в среднем 108 дней.   

Возможны следующие пути решения обозначенных выше проблем, 

соответственно, повышения показателей быстрой и абсолютной ликвидности 

[16, с. 101]:  

1. Снизить размер краткосрочной кредиторской задолженности -  привлечением 

долгосрочных заимствований.  

2. Снизить долю менее ликвидных активов, переведя их в более ликвидные - 

уменьшить период отсрочки платежей для покупателей, т. е. повысить 
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оборачиваемость дебиторской задолженности, реализовать излишние ТМЦ или 

постепенно сократить их уровень, избавиться от неиспользуемых основных 

средств.  

Финансовую результативность деятельности предприятия можно оценить 

как крайне неудовлетворительную ввиду низкой рентабельности собственного 

капитала. Рентабельность собственного капитала не превышает ни возможный 

процент доходности от альтернативного использования капитала, ни уровень 

инфляции. Наличие более доходных альтернативных способов вложения 

капитала – повод пересмотреть целесообразность текущей деятельности 

предприятия, не обеспечивающей собственникам возможной доходности. 

Чтобы текущая деятельность имела экономический смысл, нужно повысить ее 

прибыльность до уровня, превышающего альтернативную доходность [16, с. 

102].  

Показателем для инвесторов служит долговая нагрузка на предприятие, 

расходы в виде процентов по обслуживанию заемного капитала. Для этого 

рассчитывают коэффициент покрытия процентов к уплате (IRC) – отношение 

прибыли до вычета процентов и налогов (EBIT) к расходам на выплату 

процентов [16, с. 103].  

Суммируя приведенные выше направления, ООО «Тольяттинский 

Трансформатор» следует предпринять следующие меры, направленные на 

улучшение важнейших показателей (таблица 3.1).  

Таблица 3.1 – Меры улучшения финансовых показателей  

Рекомендуемые меры по улучшению 

финансового состояния 

Цель 

Увеличить долю собственного капитала. Обеспечить достаточную финансовую независимость 

(повысить коэффициент автономии).  

Снизить сумму краткосрочной кредиторской 

задолженности. 

Повысить обеспеченность краткосрочных обязательств 

текущими активами (показатель текущей ликвидности). 

Увеличить сумму остатка денежных средств и 

краткосрочных финансовых вложений. 

Повысить бесперебойность текущих расчетов (улучшить 

показатель абсолютной ликвидности). 

Снизить запасы, переведя их в более ликвидные 

активы – краткосрочную дебиторскую 

задолженность, финансовые вложения или 

денежные средства. 

Повысить платежеспособность (показатель быстрой 

ликвидности).  

Увеличить чистую прибыль. Обеспечить минимально приемлемую рентабельность 

собственного капитала.  
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Комплекс мероприятий по совершенствованию финансовой структуры 

предприятия является необходимой процедурой для успешного существования 

ООО «Тольяттинский Трансформатор» в будущем.   

3. 2 Комплекс мероприятий по формированию финансовой структуры 

предприятия  

Важнейшей проблемой на предприятии является затоваренность. Решить 

ее можно двумя путями:  

1. Часть не подлежащих применению ТМЦ – предлагать продать с 

определенными скидками.  

2. Разработать оптимальную модель поставки материальных запасов на 

предприятие.  

Чтобы определить стоимость ТМЦ, подлежащих продаже, необходимо 

выяснить, каков оптимальный размер партии запасов. Для этой цели можно 

использовать модифицированную формулу Уилсона (Приложение Ш), где:  

Р – оптимизированный объем одной партии, тыс. руб.;  

D = 100 тыс. руб. – средняя стоимость доставки одной партии товаров от 

поставщика;  

С – ожидаемый спрос на продукцию, изготовленную из материалов, в 

ценах себестоимости тыс. руб. / год;  

Z – потери от замораживания денежных средств в запасах % годовых;  

Н = 5300 тыс. руб. /год–переменные затраты на хранение ТМЦ на складе;  

О – среднегодовой остаток склада в ценах себестоимости, тыс. руб. / год.  

Среднедневной остаток склада определяем как среднегодовое значение 

запасов материалов и готовой продукции на складе предприятия в 2017 году:  

О = (1692710 + 2207590) / 2 = 1950150 (тыс. руб.)                           (4) 

Для того, чтобы определить потери Z от замораживания денежных 

средств в запасах, следует определить, из каких источников они будут 

финансироваться. При использовании кредитных денег в качестве Z берется та 
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ставка, по которой предприятие берет деньги в банке. Если оно работает с 

избытком денежных средств, то в качестве Z берется ставка, по которой 

предприятие хранит деньги на депозите. Если же денежные средства 

перераспределяются между несколькими вариантами вложения и / или 

предприятие работает с нехваткой денег, но, нет возможности брать в долг, то в 

качестве Z надо брать среднюю прибыльность бизнеса (рентабельность 

продаж).  

В силу вышесказанного (см. выводы к главе 2), принимаем последний 

вариант. Согласно таблице 2.4, Z = 5,3 %.  

Ожидаемый спрос на продукцию принимаем равный фактической 

величине себестоимости в 2017 году, т. е. С = 4564366 тыс. руб. / год.  

Рассчитывая Н надо учитывать только затраты на хранение, без затрат на 

обработку грузов на приемке и отгрузке, так как их величина не меняется в 

зависимости от объема хранимой продукции. Подставляя данные в формулу, 

получаем:  

 

(тыс. руб.)                                                       (5) 

 

Фактическое значение стоимости запасов в конце 2017 года составило 

2207590 тыс. руб., что существенно выше, чем оптимальное. Следовательно, 

можно реализовать по сниженным ценам запасы материалов и готовой 

продукции на сумму:  

З = 2207590 – 128000 = 2079590 (тыс. руб.)                                        (6)  

Иначе говоря:  

2079590 / 2207590 * 100 % = 94 %,                                                          (7)  

запасы материалов, готовой продукции заниают на предприятии лишнее место 

на складе, что приводит к завышению стоимости затрат на их хранение.  

Эту часть запасов целесообразно реализовать по сниженным ценам, 

2 100 4 564 366
128000 . .

5300
0,053

1950150

тыс руб
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например, со скидкой 15 %. Для этой цели можно применять разного рода 

акции, бонусные программы.  

Для того, чтобы на предприятии не нарушался производственный 

процесс, необходима периодическая доставка ТМЦ (в течение последующего 

отчетного года). Поэтому следует рассчитать оптимальную периодичность 

поставок. В течение года необходимо будет сделать N поставок, где:  

N = C / P = 4 564 366 / 128 000 = 35,7 (поставки в год)                           (8)  

Поставки необходимо осуществлять через каждые:  

Т = 365 / 35, 7 = 10 (дней)                                                                           (9)  

График поставок материалов приведен на рисунке 3.1:  

 

Рисунок 3.1 – Оптимальный график поставок ТМЦ на предприятие  

Поставки ТМЦ должны будут возобновляться каждые 10 дней. В период 

ожидания очередной поставки предприятие будет перерабатывать материалы, 

осуществляя выпуск продукции.  

Для того, чтобы выполнить указанные мероприятия ООО «Тольяттинский 

Трансформатор» потребуется грамотный специалист – логист / маркетолог, 
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штатное расписание увеличить на одну вакансию, в должности логиста / 

маркетолога, (Приложение Щ «Положение о кадровом резерве ООО 

«Тольяттинский Трансформатор» ПМ. 454. 071 – 2014».  ОТиЗ утвердить оклад 

в размере 10 000 рублей (Приложение  Э «Положение об оплате труда 

ратников»).  

Для совершенствования финансовой структуры на предприятии 

необходимо создать отдел финансового планирования и аналитический отдел, 

штатное расписание увеличить на две вакансии, в каждом из отделов по одному 

сотруднику в должности экономиста, ОТиЗ утвердить оклад в размере 15 000 

рублей (Приложение Ю «Инструкция о порядке приема, перевода и увольнения 

работников ООО «Тольяттинский Трансформатор» И.453.031-2008»).   

Основные направления финансовой работы предприятия ООО 

«Тольяттинский Трансформатор», оформлены в соответствии с рисунком 3.2: 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.2 – Основные направления финансовой работы предприятия  

Основными  направлениями финансовой работы предприятия 

 ООО «Тольяттинский Трансформатор»  

 

Планирование 

 

Оперативная работа 

 

Контрольно-аналитическая работа 

 

разрабатываются проекты финансовых и кредитных планов со всеми необходимыми 

расчетами;  определяют потребности в собственном оборотном капитале;  выявляют 

источников финансирования деятельности;  разрабатывают план капитальных 

вложений со всеми необходимыми расчетами;  принимают участие в разработке 

бизнес-плана;  составляют кассовые планы. 

 

решать задачи:  обеспечение в установленные сроки платежей в бюджет, выплат 

процентов по краткосрочным и долгосрочным ссудам банков, выдачи заработной 

платы работникам, оплата счетов поставщиков;  обеспечение финансирования затрат 

плана;    ведение ежедневного оперативного учета:  

 

контроль за выполнением показателей финансового, кассового и кредитного планов, 

планов по прибыли и рентабельности.  
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На предприятии оперативное планирование осуществляется при помощи 

компьютерной программы «Excel», которая не способствует объемам 

планирования на предприятии, существует необходимость внедрения 

предложенного программного обеспечения:  

1. ПО «РАЙТЕК – 1С Центр ERP Partner Siemens PLM» - функция 

планирования производства.  

2. ПО «Учет кредитов» - функция регистрации и учета кредитов, 

графиков платежей и т. д. (Приложение Я - «Основные функции программы 

«Учет кредитов»).  

Управление денежными потоками на базе Windows 1C Предприятие:  

3. ПО «Платежный календарь 2. 5» (Приложение 1 - «Основные 

возможности программы «Платежный календарь 2. 5»).  

4. ПО «WA: Финансист. Управление денежными потоками».  

Анализ финансового состояния и аудиторская деятельность:  

5. ПО «ФинЭкАнализ».  

6. ПО «Альт – Финансы».  

7. ПО «Audit Expert 4».  

8. ПО «Project Expert» - по инвестиционному проектированию и оценке 

инвестиционных рисков – для разработки бизнес планов и инвестиционных 

проектов. (Приложение  2 - «Ключевые особенности и функции программы 

«Project Expert»).  

Внедрение предложенного программного обеспечения, повышает 

финансовые показатели устойчивости, способствует эффективному вложению 

инвестиций, а также обеспечивает платежеспособность.  

Необходимо отметить, что финансовая политика предприятия ООО 

«Тольяттинский Трансформатор» остается прежней и направлена на 

увеличение продаж и вложение прибыли в выгодные проекты.  

Усовершенствованная финансовая структура представлена на рисунке 

3.3. 
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Рисунок 3.3 – Финансовая структура после совершенствования  

После совершенствования финансовая структура предприятия ООО 

«Тольяттинский Трансформатор» является полноценным подразделением в 

составе:  

- главная бухгалтерия;  

- финансовый отдел;  

- отдела планирования;  

- финансового отдела.  

Подбор кадров – ключевой момент работы на предприятии, от 

профессионализма отобранных кадров зависит эффективность работы всего 

предприятия и использование всех остальных ресурсов.  

Основными этапами набора специалистов являются: размещение 

информации о вакансиях в наиболее распространенных источниках; прием 

резюме соискателя; проведение собеседования; отбор подходящих 

специалистов.  

Первым этапом набора кадров на предприятие является размещение 

информации о вакансии. Популярностью для размещения информации 

пользуются Интернет-источники. Лидирующую позицию занимает сайт: Head 

Hunter (hh.ru) – (Приложение 3), рейтинг представлен в таблице 3.2. 

Совершенствование организационной структуры финансовой службы предприятия  
ООО «Тольяттинский Трансформатор» 

Бухгалтерия 

 

Аналитический отдел – новая вакансия 1 чел. 

 

анализ и оценка финансового состояния предприятия, выполнение плановых указаний 

прибыли и объемам реализации, его ликвидности и рентабельности, прогнозирование 

финансовых показателей на основе конъюнктуры рынка, оценка предполагаемых 

инвестиционных проектов. 

 

Отдел финансового планирования – новая вакансия на 1 чел. 

 

Отдел финансового планирования - основные плановые документы, финансовое 

прогнозирование, финансовое планирование. 
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Таблица 3.2 – Рейтинг сайтов по поиску работы 

№ 

п/п 

Сайты 

 

№ 

п/п 

Сайты 

1 HeadHunter (hh.ru) 10 Доска.ру (www.doska.ru) 

2 SuperJob.Ru 11 rjb.ru 

3 rabota.mail.ru 12 vacprofi.ru 

4 buildteam.ru 12 vakant.ru 

5 Zarplata.RU 14 I-Worker (iworker.ru) 

6 Вакансия.RU 15 Из рук в руки (irr.ru 

7 rosrabota.ru 16 job.ws 

8 funkyjob.ru 17 CareerRussia.ru 

9 futuretoday.ru 18 Кадровичка.ру (www.kadrovichka.ru) 

Посещаемость сайта составляет 55 тыс. чел., для юридических лиц 

размещение объявления о вакансии платное. Цены на размещение объявления 

для работодателя представлены в таблице 3.3. 

Таблица 3.3 – Цены на размещение объявления  

№ 

п/п 

Вид 

размещения 

характеристика преимущества 

1 Вакансия 

«Стандарт» - 

простое 

решение 

сложных 

задач 

подбора 

До 400 просмотров в первые дни размещения. 

Этого достаточно, чтобы закрыть несрочную 

вакансию рядового специалиста или топ-

менеджера. Стандартные вакансии- привычный 

и легкий способ публикации вакансий. 

Публикация размещается на сайте в течение 30 

дней и располагается в поиске по дате создания. 

Второй блок в 

поиске; 

Экономное 

решение. 

Цена 195-600 руб. 

 

2 Вакансия 

«Премиум» - 

максимум 

соискателей, 

никаких 

усилий 

 

До 900 просмотров в первые дни размещения. 

Этого достаточно, чтобы закрыть срочную 

вакансию, вакансию редкого специалиста или 

топ-менеджера. 

Вакансии «Премиум» занимают первые места в 

результатах поиска и в рассылке в течение 

первых 7 дней. Они неповторимы, отличаются 

от других насыщенным шоколадным цветом и 

легко узнаваемы в поиске благодаря вашему 

логотипу.  

Первые в поиске; 

Максимум 

откликов; Логотип 

в результатах 

поиска; Рассылка 

подходящим 

соискателям. 

Цена от 2000-

6000руб. 

Качество размещаемых на сайте резюме – обеспечивается за счет, 

тщательной ручной модерации, каждая вакансия о соискателе, проходит 

ручную проверку.  

При наборе персонала отделу кадров предприятия ООО «Тольяттинский 

Трансформатор» необходимо руководствоваться Кадровой политикой ПМ 
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419.060-2009, критерии и принципы представлены в соответствии с рисунком 

3.4  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Рисунок 3.4 – Принципы и критерии отбора персонала  

Правильное решение проблемы найма на работу, связано с  высокой 

стоимостью рабочей силы.  

Информация о кандидате: 

1) Заявление о приеме (первое общее впечатление о кандидате); Внешний 

вид (фотография). 

2) Биография (процесс детального разбора личности). 

3) Личная анкета (систематизация самой важной информации о 

соискателе, хранение данной информации). 

4)Документ об образовании (успеваемость в ВУЗе, квалификация). 

5)Трудовая книжка (место работы в биографии, прежние сферы 

деятельности, квалификационная характеристика). 

6) Рекомендации (характеристика профпригодности). 

7) Устный контакт с соискателем (заполнение пробелов в информации, 

дает личное представление о соискателе). 

8) Испытательный срок (проверяют умения и навыки в работе).  

ОТБОР ПЕРСОНАЛА 

 

ПРИНЦИПЫ 

 

Ориентация на сильные стороны человека и поиск кандидатов, наиболее подходящих для 

данной должности, Отказ в приеме новых работников, если в них нет потребности, 

Обеспечение соответствия индивидуальных качеств претендентов, требованиям, 

предъявляемым содержанием работы, Ориентация на наиболее квалифицированные кадры 

КРИТЕРИИ 

 

Образование. Опыт. Деловые качества. Профессионализм. Физические характеристики. 

Тип личности. Потенциальные возможности. 
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При отборе специалистов для ООО «Тольяттинский Трансформатор» 

применимы все перечисленные способы, отбор персонала представлен в 

соответствии с рисунком 3.5. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Рисунок 3.5 – Способы отбора персонала  

Причинами отказа в приеме на работу после собеседования должны 

явиться следующие негативные характеристики: плохое личное впечатление, 

кандидат слишком агрессивен, подавляет окружающих («все знает»), не 

способен четко и ясно выразить свои мысли (плохое произношение, 

грамматика); кандидат не планирует свою карьеру (нет целей и намерений); у 

кандидата мало интереса и энтузиазма (пассивен, безразличен); кандидат 

недостаточно уверен и уравновешен (нервный, легко смущается); кандидат 

избегает участия в деятельности; кандидат чересчур много значения придает 

деньгам (интересуется только тем, где предложат больше); кандидат не хочет 

начинать карьерный рост с нижней ступени (ожидает слишком много и 

слишком быстро); кандидат извиняется (заглаживает неблагоприятные факты о 

прошлом); кандидат недостаточно тактичен; кандидат недостаточно зрел; 

кандидат недостаточно воспитан (дурные манеры); у кандидата недостаточно 

социальное понимание; у кандидата есть примеры неприязни к обучению; 

кандидат избегает смотреть в глаза интервьюеру (лжет); вялое рукопожатие; 

Способы отбора персонала на предприятии  

 

Анализ и оценка заявительных документов 

 

Рассматриваются следующие документы: 1.Заявление;  2. Автобиография (резюме); 

3. Свидетельства;  4. Анкеты; 5.Фотографии; 6.Рекомендательные письма. 

 

Собеседование 

 

выявляются: сильные и слабые стороны кандидата; профессиональный опыт, навыки и 

знания; готовность к обучению, ориентация на развитие;  мотивация, трудовые 

ценности;  инициативность, готовность брать на себя ответственность; ориентация на 

достижения; уровень самооценки, уровень притязаний.  
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кандидат нерешителен; кандидат предъявил неряшливо заполненное заявление 

о приеме; кандидат опоздал на интервью без уважительной причины.  

По окончании собеседования работодатель проводит оценку полученных 

результатов и принимает решение. В случае если кандидат подходит, то с ним 

подписывается трудовое соглашение с испытательным сроком 3 месяца.  

Привлечение специалистов высокого уровня подготовки на предприятие, 

повысит эффективность системы управления финансами.  

Оценку эффективности предложенных мероприятий, по 

совершенствованию финансовой структуры предприятия ООО «Тольяттинский 

Трансформатор» и автоматизацию работы финансовых служб, проанализируем 

в следующей части работы.  

3. 3 Экономическая эффективность предложенных мероприятий  

Экономическая эффективность от совершенствования финансовой 

структуры предприятии заключается в увеличении выручки предприятия, росте 

прибыли, росте показателей рентабельности, увеличении чистого денежного 

потока по текущей, финансовой и инвестиционной деятельности. Какая именно 

будет достигнута экономическая эффективность от совершенствования 

финансовой структуры предприятия и внедрения программных продуктов по 

финансовому планированию и инвестированию, прогнозировать сложно, так 

как это будет зависеть от множества факторов. В частности, от того на сколько 

эффективна будет осуществляться финансовая политика предприятия ООО 

«Тольяттинский Трансформатор» (какие пути выберет предприятие для 

увеличения объемов продаж, системы стимулирования сбыта), какая ценовая 

политика), уровень образования и опыт работы персонала финансовых служб, 

ответственность всех подразделений предприятия и др. Однако можно 

предположить, что за счет совершенствования планирования и эффективного 

вложения финансовых ресурсов в новые проекты, показатель товарооборота 

предприятия ООО «Тольяттинский Трансформатор» может возрасти на 20 и 

более процентов, а при вложении финансовых ресурсов в новые проекты, 
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показатель товарооборота может дать прирост более чем в два раза. Однако 

нельзя точно прогнозировать как именно увеличатся показатели товарооборота 

предприятия, если исходить из предложений, что предприятие примет решение 

о новой дополнительной какой либо деятельности, то следовательно прирост 

может составить как минимум 50%, то в перспективе выручка будет равна 

9139942,5 тыс. руб. Себестоимость от реализации товаров составляет в среднем 

93,5 % от выручки. Следовательно, планируемая себестоимость составит 

8545846,3 тыс. руб. Так как на проведение мероприятий, по 

совершенствованию финансовой структуры предприятия и внедрения ПО 

необходимы средства, то следовательно, коммерческие затраты предприятия 

возрастут на эту величину. В частности, необходимо закупить несколько 

программ, рассмотренных выше, общая стоимость которых составляет 35 тыс. 

руб. Для набора специалистов на предприятие необходимо размещать вакансии. 

Выше было предложено размещать в сети Интернет на сайте www.hh.ru, 

стоимость одной вакансии составляет 2 000 руб. в месяц, так как нужна 

вакансия экономист (но экономистов нужно двое) и логист / маркетолог, то 

достаточно размещение вакансии в течение 6 месяцев, за это время наиболее 

целесообразно найти необходимые кадры. Следовательно, сумма затрат на 

размещение вакансий составит 36000 руб. Так как на работу будут приняты два 

экономиста, со среднемесячной заработной платой 15000 руб. и один логист / 

маркетолог, со среднемесячной заработной платой 10000 руб., соответственно в 

год фонд заработной платы составит 480000 руб. Из указанной суммы 

уплачивается подоходный налог в размере 13%. Однако, кроме этого 

предприятие работодатель уплачивает также налоги на каждого работника в 

ПФ РФ, ФСС РФ и ФМС, правила расчета и уплаты взносов прописаны в гл. 34 

НК РФ, именно этой главой нужно руководствоваться плательщикам страховых 

взносов в настоящее время. Принимаем, что суммарная ставка социальных 

взносов на заработную плату вновь принятого работника составляет 35% (с 

учетом дополнительного страхования от несчастных случаев). Тогда 

социальные взносы составят:  

http://www.hh.ru/
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СВ = 480000 * 0,35 = 168000 (тыс. руб.)                                             (10)  

Экономический эффект от продажи неликвидных запасов равен:  

Э1 = 2079590 * (1 – 0,15) = 1767651 (тыс. руб.)                                   (11)  

Кроме того, появится экономический эффект, выражающийся в снижении 

затрат на хранение реализованных запасов. Он составит:  

Э2 = 3*Н/О = 2079590 * 5300 / 1950150 = 5651 (тыс. руб.)             (12)  

После того, как предприятие реализует часть неликвидных запасов, у него 

появятся дополнительные денежные средства в размере:  

Д = Э1 + Э2 = 1767 651 + 5651 = 1 773302 (тыс. руб.)                            (13)  

Судя по таблице 2.6, стоимость высоколиквидных активов увеличится и 

составит:  

8481 + 1773302 = 1781783 (тыс. руб.)                                                (14)  

Проверяем соотношение А1 ≥ П1:  

1781783 (тыс. руб.) > 1376138 (тыс. руб.)                                           (15)  

Следовательно, вместо платежного недостатка по данному соотношению 

будет наблюдаться платежный излишек. Следовательно, предприятие получит 

необходимые денежные средства для осуществления наиболее краткосрочных 

платежей, в частости, оно сможет погасить кретиторскую задолженность.  

Отметим, что сумма платежного излишка по денежным средствам, 

равную:  

1781783 – 1376138 = 405645 (тыс. руб.)                                              (16)  

Можно инвестировать на какие – либо цели, например, положить на 

банковский депозит по ставке 6 % годовых.  

В таком случае, у предприятия появится дополнительный экономический 

эффект, равный:  

Э3 = 405645 * 0,06 = 24339 (тыс. руб.)                                                   (17)  



 

54 

 

Совершенствование финансовой структуры предприятия в внедрение ПО, 

направленного на финансовоепланирование и оценку инвестиционных 

проектов, позволит предприятию увеличить показатели товарооборота от 

основной деятельности, в связи с этим произойдет рост валовой прибыли и 

прибыли от продаж. Но для этой цели потребуются определенные затраты.  

Совокупный экономический эффект представлен в таблице 3.4:  

Таблица 3.4 – Расчет совокупного экономического эффекта   

Вид экономического эффекта Сумма, тыс. руб. 

Э1 - продажа излишних материальных запасов 1767651 

Э2 - снижение затрат на хранение излишних запасов 5651 

Э3 - вложение денег на банковский депозит 24339 

Зп - заработная плата работника - 480000 

СВ - социальные взносы на заработную плату, 35% - 168000  

ПО – программное обеспечение - 35000 

Услуга по размещению объявления - 36000 

Итого 1078641 

Совокупный экономический эффект от предложенных мероприятий 

получится равным 1 078 641 тыс. руб. Показатели эффективности являются 

прогнозируемыми, показатели прибыли и прироста товарооборота  могут иметь  

меньшие или большие значения. Тем не менее, проведение мероприятий 

целесообразно и требует безотлагательной реализации.  
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Заключение  

Для функционирования предприятия и полноценного управления его 

деятельность необходимо сформировать такую организационную структуру, 

которая позволяла бы эффективно и результативно управлять данной 

деятельностью.  

Для оценки финансовой деятельности предприятия создается финансовая 

структура предприятия.  

Объектом исследования в работе является предприятие по производству 

электродвигателей, электрогенераторов и трансформаторов ООО 

«Тольяттинский Трансформатор». Темой исследования является: «Диагностика 

финансовой структуры предприятия (на примере ООО «Тольяттинский 

Трансформатор»). Актуальность темы заключается в просчете финансового 

результата, определении фактора снижения затрат и повышении прибыли. 

Предмет исследования – существующая финансовая структура, данные 

бухгалтерской и финансовой отчетности.  

В основе формирования финансовой структуры предприятия лежат 

целевые показатели деятельности предприятия - финансовый результат, либо 

показатели влияющие на увеличение стоимости предприятия.  

Финансовая структура предприятия – это набор сфер ответственности 

подразделений за финансовые показатели их деятельности - доходы и расходы, 

свободные финансовые показатели, распределенные между структурными 

подразделениями предприятия и которые являются самостоятельными 

объектами учета и бюджетирования.  

Основными задачами финансовой службы на предприятии являются: 

обеспечение финансовыми ресурсами затрат предприятия, обязательств перед 

государственным бюджетом, банками, поставщиками, рабочими, поиск путей 

увеличения прибыли и повышения рентабельности, контроль принятых 

решений.  
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Управление финансовыми ресурсами – комплекс мероприятий, по 

эффективному использованию финансов предприятия, планирования и т. д.  

Важными группами финансовых показателей являются показатели – 

ликвидности, финансовой устойчивости, платежеспособности, рентабельности, 

оборачиваемости (деловой активности).  

Финансовый анализ – исследование финансового состояния и основных 

результатов финансовой деятельности предприятия с целью выявления 

резервов повышения его рыночной стоимости и обеспечения дальнейшего 

эффективного развития. От эффективности построения организационной 

структуры финансовой службы и разработки финансовой политики – зависит 

успех предприятия.  

Управление финансами – это изыскание и распределение финансовых 

ресурсов.  

Финансовые ресурсы – это компонент бухгалтерского учета - звено 

между учетом, контролем и управлением.  

Финансовая политика предприятия ООО «Тольяттинский 

Трансформатор» направлена на увеличение объемов продаж, что оказывает 

влияние на увеличение рентабельности, повышения финансовой устойчивости, 

снижения финансовой зависимости.  

Анализ коэффициентов финансовой устойчивости предприятия – это 

показатели, характеризующие структуру капитала предприятия с позиции 

степени финансовой стабильности его развития.  

Проведенный анализ финансовых результатов показывает, что в течение 

2015 – 2017 гг. растут такие важные показатели, как выручка, прибыль от 

продаж, чистая прибыль. Это означает, что коммерческая деятельность 

предприятия развивается, растут ее масштабы и рынок.  

Управление финансовыми потоками на предприятии ООО 

«Тольяттинский Трансформатор» можно признать достаточно эффективным, 

однако имеются определенные недостатки. Для их ликвидации или снижения 

влияния на финансовое состояние предприятия были разработаны 
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мероприятия: по снижению неликвидных ТМЦ методом перевода их в более 

ликвидные активы; по внедрению программного обеспечения и увеличению 

штата сотрудников на три вакансии. 

Комплекс мероприятий по совершенствованию финансовой структуры 

процедура необходимая для успешного существования ООО «Тольяттинский 

Трансформатор» в будущем.  

Экономическая эффективность от совершенствования системы 

управления финансовыми ресурсами на предприятии заключается в увеличении 

выручки предприятия, росте прибыли, росте показателей рентабельности, 

увеличении чистого денежного потока по текущей, финансовой и 

инвестиционной деятельности.  

Совокупный экономический эффект от предложенных мероприятий 

получится равным 1078641 тыс. руб. Рассмотренные показатели эффективности 

являются прогнозируемыми, показатели прибыли и прироста товарооборота 

могут иметь меньшие или большие значения. Тем не менее, проведение 

мероприятий целесообразно.  

Практическая значимость исследования заключается в том, что 

предложенный комплекс мероприятий по совершенствованию финансовой 

структуры предприятия возможно применить в практике работы 

анализируемого предприятия и на предприятиях с аналогичным видом 

деятельности. Таким образом, в результате проведенного исследования, 

поставленные в работе цели – успешно достигнуты, задачи – решены.  
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