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Аннотация 

 

Бакалаврскую работу выполнил: Сидорчук А.С. 

Тема работы: «Разработка мероприятий по улучшению условий труда 

персонала организации (на примере МБДОУ «Детский сад №33 «Светлячок» 

г. Воркуты)» 

Научный руководитель: О.М.Сярдова 

Цель исследования - разработка мероприятий по улучшению условий 

труда персонала организации. 

Объект исследования - МБДОУ «Детский сад №33» г. Воркуты 

Предмет исследования– улучшение условий труда персонала МБДОУ 

«Детский сад №33». 

Методы исследования - общенаучные методы исследования, такие как 

анализ литературы и нормативно-правовых документов по теме работы, 

обобщение, синтез, индукция, дедукция, метод аналогий, а также 

эмпирические методы исследования -  измерение, наблюдение, сравнение. 

Краткие выводы по бакалаврской работе. Для улучшения условий 

труда на отдельных рабочих местах в МБДОУ «Детский сад №33» 

необходимо приобрести снегоуборочную технику, увлажнители воздуха и 

облучатель Дезар-4. Предложенные мероприятия будут способствовать 

повышению работоспособности персонала, развитию его трудовой 

активности. 

Практическая значимость заключается в возможности на основании 

выполненных исследований решать конкретные проблемы дошкольных 

образовательных учреждений. 

Структура и объем работы. Работа состоит из введения, 3-х разделов, 

заключения, списка литературы из 24 источников и 4-х приложений. Общий 

объем работы без приложений 63 страницы машинописного текста, в том 

числе таблиц - 14, рисунок – 1. 
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Введение 

 

В управленческой деятельности дошкольных образовательных 

учреждений вопросы создания безопасных условий труда, сохранения жизни 

и здоровья работников учреждения являются ключевыми. Это отвечает и 

требованиям государственной политики по отношению к работникам.  

В современном обществе появляются новые проблемы в обеспечении 

безопасных условий труда работников образовательных учреждений. К ним 

можно отнести угрозы террористических актов, ухудшающуюся экологию, 

влияние на человека большого количества современной оргтехники и 

компьютерных устройств. Чтобы предотвратить или решить такие проблемы, 

необходимо изучать вопросы безопасных условий труда, что делает 

исследуемую тему актуальной, значимой не только для каждого работника, 

работодателя, но и для всего общества. 

Цель бакалаврской работы -  разработка мероприятий по улучшению 

условий труда персонала организации. 

Для достижения цели были поставлены задачи: 

-рассмотреть теоретические основы условий труда персонала 

организации; 

-проанализировать условия труда персонала МБДОУ "Детский сад 

№33" г. Воркуты; 

-разработать мероприятия по улучшению условий труда персонала 

МБДОУ «Детский сад №33». 

Объект исследования бакалаврской работы - МБДОУ "Детский сад 

№33" г. Воркуты. 

Предмет исследования - улучшение условий труда персонала МБДОУ 

«Детский сад №33». 

При написании бакалаврской работы упор был сделан на изучение 

Конституции Российской Федерации, где провозглашается право каждого на 

труд в условиях, отвечающим требованиям безопасности и гигиены. Это 
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конституционное положение развивает Трудовой кодекс Российской 

Федерации. Однако в современной России возник большой разрыв между 

конституционными правами человека и реальными возможностями граждан 

по их реализации. Поэтому вопрос об условиях труда в организациях, 

учреждениях, на предприятиях нуждается в совершенствовании, улучшении. 

Особенно важно заниматься условиями труда женщин. 

В работе применялись общенаучные методы исследования, такие как 

анализ литературы и нормативно-правовых документов по теме работы, 

изучение и обобщение сведений об организации, а также синтез, индукция, 

дедукция, метод аналогий. В отдельную группу можно выделить 

эмпирические методы исследования - это измерение, наблюдение, сравнение. 

Информационной базой бакалаврской работы явились такие категории 

источников: 

- национальные и международные нормативно-правовые акты 

(Конституция Российской Федерации, Бюджетный кодекс Российской 

Федерации, Трудовой кодекс Российской Федерации, Федеральный закон от 

29.12.2012 №426-ФЗ "О специальной оценке условий труда», Федеральный 

закон от 29.12.2012 №273 "Об образовании в Российской Федерации", Закон 

Республики Коми от 06.10.2006 года №92-РЗ "Об образовании в Республике 

Коми", Закон Республики Коми от 20.12. 2016 года №144-РЗ "О внесении 

изменений в Закон Республики Коми "Об образовании", Конвенция ООН о 

правах ребенка); 

-официальные статистические материалы; 

-учебники, учебные пособия, монографии, материалы конференций, 

статьи, Интернет-ресурсы;  

- Устав МБДОУ "Детский сад №33" г. Воркуты, материалы по 

финансово-хозяйственной деятельности учреждения, статистические данные, 

другие внутрифирменные документы, материалы сайта МБДОУ "Детский сад 

№33" и Управления образования МО ГО «Воркута». 
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Практическая значимость бакалаврской работы заключается в 

возможности на основании проведенных исследований решать конкретные 

проблемы дошкольных образовательных учреждений, а также использовать 

материал при повышении квалификации   специалистов. 

Работа состоит из введения, трех глав, заключения, 

библиографического списка из 24 источников и 4-х приложений. Общий 

объем работы без приложений - 63 страницы, в том числе 14 таблиц и 

рисунок. 
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1 Теоретические вопросы управления персоналом дошкольных 

образовательных учреждений 

 

1.1 Дошкольное образовательное учреждение – управляемая и 

управляющая система 

 

Современный период развития нашей страны характерен изменениями 

в экономике, управлении, политической, социальной системе. Это делает 

необходимостью постоянное совершенствование управления учреждений, 

организаций на основе достижений научно-технического прогресса, а также 

умственного и интеллектуального развития персонала. Дошкольное 

образование стало признаваться основной и важнейшей ступенью 

образовательной системы. Задачей дошкольного образования является 

гармоничное и всестороннее развитие ребенка для его дальнейшего обучения 

и личностного развития.  

В ДОУ, как и в других образовательных учреждениях, особая роль 

отводится управленческому мастерству, так как перед руководителем 

образовательного учреждения постоянно стоят вопросы повышения 

эффективности деятельности и динамичном развитии учреждения, работа 

над качеством образовательного процесса.  

Сегодняшний руководитель дошкольного образовательного 

учреждения (ДОУ) должен быть очень хорошим специалистом в вопросах 

методологии, воспитания и развития дошкольников, понимать перспективы 

развития образования и общества в целом. Одновременно он должен быть 

высококвалифицированным управленцем, разбираться в принципах и 

методах управления (менеджмента). 

Менеджмент – это особый вид деятельности, это процесс достижения 

целей организации путем оптимального использования человеческих, 

технических и финансовых ресурсов при эффективном взаимодействии с 

окружающей средой. Под управлением понимают процессы планирования, 
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организации, мотивации и контроля, необходимые для достижения 

поставленных целей. 

 Из приведенных определений видно, что оба процесса – менеджмент и 

управление - имеют общие характеристики. Педагогический менеджмент в 

ДОУ – это управление людьми и педагогическим процессом для достижения 

поставленных целей и задач. Руководители ДОУ в процессе управления 

используют общепринятые методы воздействия субъекта управления на 

управляемый объект для достижения определенных целей – экономических, 

административных и психолого-педагогических.  

Система управления делится на две подсистемы: управляющую и 

управляемую. Для реализации функций управления управляющая 

подсистема должна иметь необходимые для обеспечения деятельности 

ресурсы – материальные, трудовые и финансовые. Управляемая подсистема 

осуществляет деятельность, ради которой создано учреждение. 

Управляющая подсистема непрерывно посылает в управляемую 

подсистему управленческие решения. Они базируются на информации, 

поступающей как из управляемой подсистемы, так и из внешней среды. Все 

взаимодействия между элементами системы происходит под влиянием 

решений. 

Чтобы система управления работала без перебоя, следует организовать 

связи между управляющей и управляемой подсистемами. Большое значение 

имеют обратные связи, так как если обратная связь с управляемой 

подсистемой отсутствует, эффективность управления падает. Под обратной 

связью понимают сигналы, выражающие реакцию объекта на управляющее 

воздействие. Получая их, управляющая подсистема может корректировать 

свои действия, работать над их совершенствованием. Это позволяет системе 

управления быть динамичной и развиваться. 

Организационная структура управления в ДОУ отражает взаимосвязи, 

существующие между подразделениями и работниками. Такую структуру 

управления можно представить в виде трех уровней (таблица 1.1). 
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Таблица 1.1 - Характеристика уровней управления ДОУ 

Уровни управления  Характеристика  

Первый уровень 

Заведующий детским садом Осуществляет руководства и 

контроль за деятельностью 

сотрудников 

Второй уровень 

Старший воспитатель, завхоз, 

старшая медсестра 

Административные работники 

выполняют управленческие решения 

руководителя   

 

Третий уровень 

Воспитатель, музыкальный 

руководитель, инструктор 

физкультуры 

Объект управления-дети и родители.  

 

 

Управление должно обеспечить стабильное функционирование 

учреждения и одновременно его развитие в соответствии с изменениями, 

происходящими во внешней среде. Руководитель должен целенаправленно и 

активно взаимодействовать со всеми участниками педагогического процесса, 

добиваясь его переходу в новое качественное состояние. 

Особенность управления в ДОУ – сочетание административного и 

общественного управления. Педагогический совет, в состав которого входят 

все педагоги, осуществляет общее руководство ДОУ, на его заседаниях 

решаются вопросы по всем направлениям деятельности, рассматриваются 

возникшие проблемы. Педагогический совет имеет право принимать устав, 

изменения к нему, утверждать методические направления работы с детьми, 

пересматривать расписание занятий, утверждать годовой план работы, 

определять направление воспитательно-образовательного процесса, 

принимать программы воспитания и обучения, решать вопросы повышения 

квалификации и переподготовки кадров. 

Управляющая подсистема воздействует на объект управления с 

помощью функций управления. К основным функциям управления ДОУ 

относят планирование, организацию, мотивацию и контроль. 
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Функция «планирование» определяет перспективу развития 

учреждения, обеспечивает взаимосвязь перспективных и долгосрочных 

планов и текущего планирования, помогает формированию общей цели. 

Через функцию «организация» формируются управляющая и 

управляемая подсистемы, устанавливается режим работы учреждения, 

разрабатывается организационная структура управления. 

С помощью функции «мотивация» осуществляется процесс 

стимулирования самого себя и других на деятельность, способствующую 

достижению целей учреждения. 

Контроль как функция управления – это процесс установления 

отклонения от предусмотренных величин и действий людей в их 

деятельности, что позволяет своевременно скорректировать деятельность 

учреждения и направить ее в нужное русло. 

Под методами управления понимают способы воздействия субъекта 

управления на управляемый объект для достижения определенных целей. 

Главные факторы эффективности деятельности учреждения находятся 

во внешнем окружении. Внешнюю среду делят на среду прямого воздействия 

(поставщики, трудовые ресурсы, законы и учреждения государственного 

регулирования, потребители и конкуренты) и среду косвенного воздействия. 

Это – состояние экономики, научно-технический прогресс, социально-

культурные и политические изменения, затрагивающие учреждение события 

в других странах. Так, например, события на Украине в 2014 году привели к 

потокам беженцев в Россию, в частности, в Воркуту ехали украинские 

шахтеры со своими семьями. ДОУ пришлось без подготовки принять детей 

беженцев, причем многим из них пришлось помочь с одеждой (на Крайнем 

Севере требуется более теплая одежда), документами, оказать 

психологическую поддержку. Научно-технический прогресс привел к 

использованию в деятельности ДОУ компьютеров, интерактивных досок для 

занятий с детьми, начались и другие инновационные процессы, например, 

создание техногрупп по обучению дошкольников робототехнике. 
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Большинство родителей выражают желание развития этого 

направления работы, чтобы их ребёнок вырос успешным, а в современных 

условиях это означает быть технически грамотным, уметь моделировать 

свою деятельность, быть социально активным, творческим человеком, 

способным к саморазвитию.  

Но на практике выявились объективные причины, делающие развитие 

такого направления невозможным. Во-первых, нет нужного оборудования 

для проведения занятий и нет средств для его приобретения.  Во-вторых, нет 

подготовленных педагогических кадров для ведения процесса обучения и 

развития данной технологии. 

Данный пример говорит о противоречии между общественным 

запросом на формирование проекта по внедрению робототехники в ДОУ и 

возможностями образовательного учреждения. 

Как пример влияния среды прямого воздействия на ДОУ следует 

рассмотреть нормативно-законодательную базу, регламентируемую 

множеством документов. Это законодательные акты, указы Президента РФ, 

постановления правительства РФ, нормативно- правовые акты субъектов РФ. 

В основе деятельности ДОУ лежит Конвенция о правах ребенка [10], которая 

является международным документом. 

Деятельность ДОУ основана на Конституции РФ - это документ, в 

котором закреплены права человека, свобода экономической деятельности, 

единое экономическое пространство [1]. 

Правовые основы деловых взаимоотношений юридических и 

физических лиц заложены в Гражданском кодексе РФ[2]. 

Цель Трудового кодекса РФ[4] - предоставить государственные 

гарантии трудовых прав гражданам, создать благоприятные условия труда, 

защитить права и интересы работников и работодателей. 

2013-2014 учебный год ознаменовался переходом системы образования 

на работу по новому федеральному закону "Об образовании в Российской 
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Федерации» [6]. Принятие этого закона, обсуждение его общественностью 

доказывает его большое значение для сохранения нации, развития общества.  

В законе об образовании дано определение ДОУ, указаны его цели [6, 

ст.23]. рассмотрены вопросы управления образовательным учреждением, 

сформулированы права и обязанности учредителей ДОУ.  

На базе принятого закона об образовании был создан Федеральный 

государственный образовательный стандарт (ФГОС) дошкольного 

образования [7]. Цель стандарта - обеспечить каждому ребенку равные 

возможности при подготовке к школе независимо от его национальной 

принадлежности, социального статуса и физиологических особенностей. 

Воспитание дошкольников должно быть вариативным, обеспечивать 

психологическую подготовку к школе развитие ребенка в виде игры, а не на 

учебных занятиях. В деятельности ДОУ необходимо учитывать 

индивидуальные способности ребенка, его интересы, состояние здоровья.  

В стандарте заложены такие принципы: 

-поддержки разнообразия детства; 

-сохранения уникальности и самоценности дошкольного детства как 

важного этапа в общем развитии человека; 

-полноценного проживания ребёнком всех этапов дошкольного 

детства, амплификации (обогащения) детского развития; 

-создания благоприятной социальной ситуации развития каждого 

ребёнка в соответствии с его возрастными и индивидуальными 

особенностями и склонностями; 

-содействия и сотрудничества детей и взрослых в процессе развития 

детей и их взаимодействия с людьми, культурой и окружающим миром; 

-содействия и сотрудничества детей и взрослых в процессе развития 

детей и их взаимодействия с людьми, культурой и окружающим миром; 

-приобщения детей к социокультурным нормам, традициям семьи, 

общества и государства; 
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-формирования познавательных интересов и познавательных действий 

ребёнка через его включение в различные виды деятельности;  

-учёта этнокультурной и социальной ситуации развития. 

Чтобы выполнить высокие требования стандарта, педагогическому 

коллективу и управленческим работникам ДОУ надо обеспечить поиск 

новых направлений развития своей деятельности, разрабатывать методики 

воспитательного процесса, менять традиционные методы обучения, 

заниматься повышением своей квалификации. 

 

1.2 Персонал и условия труда в дошкольном образовательном 

учреждении 

 

Персонал (от лат. persona – личность) – это совокупность работников 

определенных категорий и профессий, занятых единой производственной 

деятельностью, направленной на достижение целей организации, ее 

перспективного развития и собственных целей. 

Основным признаком персонала организации, учреждения является 

наличие трудовых взаимоотношений с работниками, которые оформляются 

трудовым договором. 

Работников одной организации называют трудовым коллективом, так 

как они объединены общей целью деятельности и каждый из них выполняет 

соответствующий вид трудовой деятельности. 

В зависимости от специфики организации персонал имеет 

определенную структуру. 

Должности ДОУ в соответствии с Тарифно-квалификационными 

характеристиками делятся на: 

!) Административно-управленческий персонал. К нему относится 

заведующий ДОУ. 

2) Педагогический персонал. Включаются работники, в основные 

функции которых входит проведение учебных занятий и вспомогательной 
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работы с воспитанниками. К ним относятся: воспитатели, музыкальные 

руководители, инструкторы по физкультуре, методисты, старшие 

воспитатели.  

3) Учебно-вспомогательный персонал. Относятся заместители 

заведующих по хозяйственной деятельности (завхоз), младшие воспитатели. 

4). Обслуживающий персонал. Включаются рабочие всех профессий: 

повара, кастелянши, операторы стиральных машин, дворники, уборщицы, 

сторожа и другие. 

Условия труда можно охарактеризовать как среду, в которой 

осуществляется трудовой процесс. Трудовой кодекс [4, ст.209] дает такое 

определение: «Условия труда – совокупность факторов производственной 

среды и трудового процесса, оказывающих влияние на работоспособность и 

здоровье работника». При этом благоприятные условия труда способствуют 

росту производительности труда, профессиональному росту работника, его 

творческих способностей. Неблагоприятные условия, напротив, вызывают 

переутомление, профессиональные заболевания и несчастные случаи, 

снижает качество и эффективность работы организации, могут привести и к 

экономическим потерям, что увеличивает затраты. 

Каждый работник имеет право на безопасность и нормальные условия 

работы при выполнении своих обязанностей на работе. Для обеспечения 

этого работодатель должен оценить каждое рабочее место, установить 

возможные вредные или опасные для человека факторы. Такая оценка 

предполагает проверку состояния оборудования, техники, измерение уровня 

шума, освещенности, разработать меры для предоставления защиты при 

работе с опасными веществами. 

Любой трудовой процесс подвержен влиянию множества факторов: 

экономические, социальные, организационные, технические, хозяйственно-

бытовые, естественно-природные. На каждое рабочее место влияют 

многочисленные факторы и чтобы работник мог выполнять свои обязанности 

работодатель обязан предоставить ему нормальные условия. К условиям на 



 

15 
 

рабочем месте предъявляются определенные требования: информационные, 

экономические, физиологические, эргономические, технические, 

организационные, санитарно-гигиенические и эстетические. То есть рабочее 

место должно быть обеспечено всем комплексом мероприятий по 

информационному обеспечению рабочего места; оно должно быть 

организовано с минимальными затратами на его содержание и при этом 

обеспечивать нормальное функционирование (экономические факторы); 

обеспечивать приемлемую нагрузку на организм работника 

(физиологические требования).  

Важно соблюдать эргономические требования, которые делают труд 

работника высокопроизводительным и надежным. Эргономика – наука о 

функциональных возможностях человека в трудовых процессах. Все, что 

окружает человека на рабочем месте, сама среда рабочего места (помещение, 

оборудование), должно работать на оптимизацию условий труда. 

Технические требования предусматривают соблюдение норм необходимого 

пространства для выполнения определенной работы, то есть площадей с 

необходимой мебелью оборудованием, а также площади подходов к столу, 

оборудованию. 

Организационные требования относятся к определению сферы 

компетенции каждого работника, на конкретном рабочем месте, его прав и 

обязанностей, подчиненности, вертикальных и горизонтальных связей с 

другими рабочими местами. Эти вопросы решаются с помощью разработки 

положений о структурных подразделениях аппарата управления и 

должностных инструкций работников.  

К санитарно-гигиеническим требованиям относятся состояние воздуха 

в помещениях, шум, вибрация оборудования, освещенность рабочего места. 

Параметрами оценки этих показателей являются чистота, температура в 

помещении, обеспеченность канализацией, отоплением, вентиляцией, водой, 

бытовыми помещениями. Например, освещенность. На рабочем месте свет 

должен падать сверху или с левой стороны, хотя в светлых помещениях 
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допускается и с правой. Источник освещения не должен находиться в поле 

зрения работника. Он должен обеспечивать одинаковую яркость освещения 

во всех помещении, поэтому нужно учитывать отражающий эффект. Для 

защиты от прямых лучей и бликов необходимы светорассеивающие шторы и 

жалюзи, а поверхности стен и мебели должны минимально поглощать свет.  

Шум на рабочем месте вредно действует на любую умственную и 

физическую деятельность. Работники в условиях шума быстрее устают, 

более раздражительны. Музыка положительно влияет на людей, 

выполняющих простые задания, снижает утомляемость, повышает 

настроение. но на работников умственного труда, требующего 

сосредоточенности, музыка часто влияет отрицательно. 

На работоспособность персонала существенно влияет температура 

воздуха. Оптимальной в помещении считается температура 18-20 градусах. 

При 25 градусах быстрее наступает физическое утомление, при 30 градусах 

ухудшается умственная деятельность, замедляется реакция, человек начинает 

ошибаться. Понижение температуры также отрицательно сказывается на 

работоспособности. При выполнении легких физических работ нормальной 

считается температура воздуха – 17-22 градуса, на тяжелых – на 4-5 градусов 

ниже. 

Оптимальную температуру и влажность воздуха в помещениях 

поддерживают с помощью кондиционирования. Считается, что установка в 

помещении кондиционера повышает производительность труда работников 

на 15%. 

Эстетические требования относятся к внешнему оформлению рабочей 

среды – цветовая гамма, интерьер рабочего помещения, внешний вид средств 

труда.  

Окраска помещений влияет на мотивацию сотрудников, рост 

производительности труда. С помощью оптимальной окраски рабочее место 

может повысить производительность труда н 20-25%. 
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Поэтому при работе, требующей сосредоточенности, предпочтительнее 

светлые, успокаивающие тона: бежевые, зеленый, голубой. При монотонной 

однообразной работе желательны более яркие, сочные, бодрящие цвета, 

которые стимулируют активность людей: желтый, желто-зеленый, 

оранжевый. Для комнат отдых следует использовать цвета, располагающие к 

покою: зеленый, голубой, отдельные оттенки коричневого. 

Также следует избегать контрастов в цвете, применения большого 

количества цветов, так как многоцветность рассеивает внимание. В то же 

время одноцветность утомляет работников. 

С 2014 года оценку условий труд на рабочем месте проводят в 

соответствии с Федеральным законом «О специальной оценке труда»[5]. 

Специальная оценка условий труда является комплексом мероприятий 

по идентификации вредных и опасных факторов производственной среды и 

трудового процесса и оценке уровня их воздействия на работника с учетом 

отклонения их фактических значений от нормативов условий труда и 

применения средств индивидуальной и коллективной защиты работников [5, 

ст.3]. 

В таблице 1.2 приведены права и обязанности работодателя и 

работника в связи с проведением специальной оценки условий труда [5, ст.4-

5] 

В законе представлены также права и обязанности организации, 

проводящей СОУТ [5, ст.6]. 

Закон установил классификацию условий труда. По степени вредности 

и опасности условия труда подразделяются на оптимальные, допустимые, 

вредные и опасные [5, ст.14]. 

1 класс – оптимальные условия труда. Вредные и опасные условия 

труда отсутствуют, либо не превышают уровня установленных 

гигиеническими нормативами. Этот класс – комфортный, 

производительность работника здесь – максимальная, а на организм нагрузки 

– минимальные. 
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Таблица 1.2 - Права и обязанности работодателя и работника в соответствии 

с Федеральным законом «О специальной оценке труда» [5] 

Права Обязанности 

Работодатель 

1.Требовть от организации, проводящей 

СОУТ, обоснования результатов ее 

проведения и соответствующих 

документов. 

1. Обеспечить проведение СОУТ, в том 

числе внеплановой. 

2.Проводить внеплановую СОУТ 2.Предоставить организации, проводящей 

СОУТ, необходимые сведения, документы, 

информацию 

3.Обжаловать действия организации, 

проводящей СОУТ 

3.Ознакомить в письменном виде работника 

с результатом проведения СОУТ на его 

рабочем месте. 

 4.Давать работнику необходимые 

разъяснения по вопросам проведения СОУТ 

на его рабочем месте. 

 5.Реализовывать мероприятия , 

направленные на улучшение условий труда 

работников, с учетом результатов 

проведения СОУТ на его рабочем месте. 

Работник 

1.Присутствовать при проведении СОУТ на 

его рабочем месте. 

1. Работник обязан ознакомиться с 

результатами проведенной на его рабочем 

месте СОУТ. 

2.Обращаться к работодателю, организации, 

проводящей СОУТ, ее экспертам с 

предложениями по идентификации на его 

рабочем месте потенциально вредных и 

опасных производственных факторов и за 

получением разъяснений по вопросам 

проведения СОУТ на его рабочем месте. 

 

3.Обжаловать результаты проведения 

СОУТ на его рабочем месте. 

 

 

 

Отметим гигиенические показатели среды. Это – химические 

виброакустические, биохимические показатели; микроклимат и степень 

освещенности рабочего места; работа с аэрозолями; электромагнитные поля; 

источники ионизирующего излучения; аэроионный состав воздуха; 

напряженность производственной деятельности и степень ее тяжести. 
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2 класс – допустимые условия труда. На работника действуют вредные 

и опасные условия труда, однако воздействие их не превышают уровня 

установленных гигиеническими нормативами условий труда, то есть риск 

несущественный, а изменения в состоянии работника восстанавливается во 

время отдыха перед сменой.  

3 класс – вредные условия труда, при которых уровни воздействия 

вредных и опасных производственных факторов превышают урони, 

установленные гигиеническими нормативами условий труда. В 3 классе 

вредные условия труда делят на подклассы. В каждом подклассе 

рассмотрены вредные условия труда, которые классифицируются по 

степеням, всего 4 степени. 

Подкласс 3.1 - вредные условия труда 1 степени. На работника 

воздействуют вредные и опасные производственные факторы, которые 

превышают допустимые показатели в 1,1 -3 раза. После воздействия 

факторов на рабочем месте изменения в состоянии организма работника 

восстанавливается при более длительном, чем до начала следующего 

рабочего дня. Риск повреждения здоровья увеличивается, но этот риск 

умеренный; 

Подкласс 3.2 - вредные условия труда 2 степени. На работника 

воздействуют вредные и опасные производственные факторы, норма их 

превышения – 3,1-5 раз. После воздействия этих факторов возможны стойкие 

функциональные изменения в организме работника, что может привести к 

профессиональным заболеваниям даже к патологиям; 

Подкласс 3.3 - вредные условия труда 3 степени, при которых 

нормативные показатели превышены в 5,1-10 раз. На работника 

воздействуют вредные и опасные производственные факторы, после 

воздействия которых возможны стойкие функциональные изменения в 

организме работника, что приводит к профессиональным заболеваниям 

легкой и средней степени тяжести (с потерей профессиональной 

трудоспособности) в период трудовой деятельности; 
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Подкласс 3.4 - вредные условия труда 4 степени, нормативные 

показатели превышены более, чем с 10 раз. На работника воздействуют 

вредные и опасные производственные факторы, после воздействия которых 

возможны стойкие функциональные изменения в организме работника, что 

приводит к развитию тяжелых форм профессиональных заболеваний (с 

потерей общей трудоспособности) в период трудовой деятельности; 

4 класс – опасные условия труда. Высокий риск для жизни, возможны 

аварийные ситуации. На работника воздействуют вредные и опасные 

производственные факторы, которые способны создать угрозу жизни 

работника, а последствия воздействия данных факторов обуславливают 

высокий риск развития острого профессионального заболевания в период 

трудовой деятельности.  

Такое разделение условий труда на классы позволяет прогнозировать 

состояние работников, возможность наступления нетрудоспособности, 

инвалидности, разрабатывать и реализовывать мероприятия, направленные 

на сохранение здоровья. 

Например, вред, наносимый работнику на рабочем месте, можно 

снизить, если применять эффективные средства индивидуальной защиты. 

Перед использованием СИЗ необходимо пройти сертификацию, чтобы 

эксперт по СОУТ оценил его эффективность.  

Для оценки эффективность СИЗ эксперт проводит определенные 

процедуры: проверяет соответствие наименования СИЗ с нормами их 

выдачи; наличие документов с техническими требованиями СИЗ, 

маркировки, эксплуатационного характера; провести общую специальную 

проверку эффективности СИЗ. 

Завершается СОУТ отчетом о ее проведении, с которым работника 

обязан познакомить работодатель. 

В законе «О специальной оценке труда» [5] также представлены 

требования, предъявляемые к организациям, проводящим СОУТ, а также к 
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экспертам этих организаций, установлены правила проведения внеплановых 

проверок СОУТ. 

С 1 января 2014 года условия труда на рабочем месте нужно включать 

в трудовой договор, прописав в нем причитающиеся гарантии и 

компенсации. В случае изменения технологического процесса нужно 

провести СОУТ. 

Можно сделать вывод, что результаты проведенной оценки 

применяются для разработки и реализации мероприятий, направленных на 

улучшение условий труда работников; для информирования работников об 

условиях труда на рабочих местах, о возможном риске для здоровья, о мерах 

по защите от воздействия вредных и опасных производственных факторов и 

о полагающихся работникам, занятым на работах с вредными и опасными 

условиями труда, гарантиях, компенсациях, СИЗах. А также для 

финансирования мероприятий по улучшению условий и охраны труда, 

подготовки статистической отчетности об условиях труда. 
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2  Анализ и оценка условий труда персонала МБДОУ «Детский сад № 

33» г. Воркуты 

 

2.1  Организационно-экономическая характеристика МБДОУ «Детский 

сад № 33» 

 

Город Воркута Республики Коми Российской Федерации расположен 

за Полярным кругом (приложение А). Город был построен при освоении 

Печорского угольного бассейна, имеющего большие запасы каменного угля. 

Градообразующим предприятием Воркуты является акционерное общество 

(АО) по добыче угля «Воркутауголь», входящее в публичное акционерное 

общество (ПАО) «Северсталь». В составе АО «Воркутауголь» несколько 

шахт, угольный разрез, обогатительная фабрика, завод. Муниципальное 

образование (МО) городского округа (ГО) «Воркута» - имеет статус 

«моногород». В городском округе проживает более 83 тысяч жителей, 

непосредственно в городе – около 60 тыс. жителей. Город имеет развитую 

социальную, техническую и коммунальную инфраструктуру. 

Муниципальная система образования направлена на повышение 

эффективности и качества образования. Руководство образовательными 

учреждениями осуществляет Управление образования (УпрО). В сети 

образовательных учреждений, подведомственных УпрО, 51 образовательное 

учреждение, в том числе 28 дошкольных образовательных учреждений 

(ДОУ), 1 прогимназия и 1 начальная школа –детский сад. 

Всего в дошкольном образовании функционирует 249 дошкольных 

групп, численность всех воспитанников составляет 5357 человек. количество 

детей, посещающих детские сады ежегодно снижается пропорционально 

снижению количества жителей города. В целом по УпрО в 2016 году 

проектная мощность дошкольных учреждений использовалась на 84%., в 

2015 году - на 88,6% , в 2014 г .- на 86,0%. В системе дошкольного 

образования работает 651 педагогический работник [23]  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D1%8F%D1%80%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D1%80%D1%83%D0%B3
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D1%80%D0%BA%D1%83%D1%82%D0%B0%D1%83%D0%B3%D0%BE%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%B2%D0%B5%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D1%80%D0%BA%D1%83%D1%82%D0%B0%D1%83%D0%B3%D0%BE%D0%BB%D1%8C
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В системе дошкольного образования происходят процессы 

оптимизации, обусловленные изменением, происходящим в муниципалитете 

– закрытие неперспективных поселков (в которых закрыты промышленные 

предприятия), переселение жителей малонаселенных многоквартирных 

домов с окраин поселков и города в дома, расположенные ближе к центру, 

Соответственно ДОУ, расположенные в таких районах и имеющие низкую 

наполняемость, закрываются. 

Основные преобразования в системе дошкольного образования 

связаны с необходимостью создания в каждом образовательном учреждении 

и каждой дошкольной группе благоприятных психолого-педагогических 

условий, требования к которым определены федеральным государственным 

образовательным стандартом дошкольного образования (ФГОС ДО). 

Приоритетная задача – рациональное применение в работе с воспитанниками 

современных методов и методик, подходов и образовательных технологий, 

которые позволят настраивать образовательную деятельность непрерывно в 

течение всего времени пребывания ребенка в детском саду адекватно 

возрасту, способностям, склонностям, обеспечивая успешную социализацию 

и индивидуализацию ребенка.  

Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение 

(МБДОУ) «Детский сад №33» – одно из старейших учреждений дошкольного 

образования города Воркуты. В 2018 году детский сад №33 стал победителем 

муниципального конкурса «Лучший детский сад года – 2018», участвовал в 

республиканском конкурсе «Лучший детский сад года – 2018», который 

проводился Министерством образования, науки и молодежной политики 

Республики Коми. Цель проведения конкурса - выявление и трансляция 

успешного инновационного опыта дошкольных образовательных 

организаций республики по реализации ФГОС ДО, повышения качества 

деятельности образовательных организаций и поощрения талантливых 

руководителей и педагогических коллективов, формирование позитивного 

социального имиджа системы дошкольного образования [23]. 
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В приложении Б представлены данные об участии педагогического 

коллектива и воспитанников МБДОУ «Детский сад №33» в конкурсном 

движении на муниципальном, республиканском и всероссийском уровне. 

Юридический адрес МБДОУ «Детский сад №33»: 169906, Республика 

Коми, Воркута, ул. Ленина, 38-А. 

МБДОУ «Детский сад №33» располагает имуществом, которым его 

наделил учредитель (администрация МО ГО «Воркута»), на правах 

оперативного управления, учреждение отвечает по обязательствам всем 

своим имуществом 

Деятельность МБДОУ «Детский сад №33» организована в соответствии 

с Конституцией[1], Конвенцией по правам ребенка [10], федеральными и 

региональными нормативно-правовыми документами, Уставом МО ГО 

«Воркута», Положением об Управлении образования, своим Уставом. 

Учреждение, руководствуясь вышеперечисленными документами, 

осуществляет свои функции по всестороннему и гармоничному развитию 

детей, их воспитанию и подготовке к учебе в школе, а также выстраивает 

управление ДОУ на принципах единоначалия, демократичности, открытости, 

приоритета человеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека.  

В уставе МБДОУ «Детский сад №33» цели деятельности определены 

как оказание услуг для обеспечения реализации полномочий органов 

местного самоуправления городского округа «Воркута» в сфере дошкольного 

образования по созданию условий для реализации гарантированного 

гражданам Российской Федерации права на получение общедоступного и 

бесплатного дошкольного образования на территории городского округа, а 

также реализация содержания и организация образовательного процесса, 

направленного на формирование общей культуры воспитанников, развитие 

их физических, интеллектуальных и личностных качеств, формирование 

предпосылок учебной деятельности, обеспечивающих социальную. 

успешность, сохранение и укрепление здоровья детей дошкольного возраста, 

коррекцию недостатков в физическом и (или) психическом развитии 
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воспитанников, а также присмотр и уход за детьми в возрасте от 2 месяцев до 

7 лет. 

К видам деятельности МБДОУ «Детский сад №33» относят реализацию 

основной общеобразовательной программы, организацию присмотра за 

детьми дошкольного возраста; предоставление воспитанникам помещений, 

соответствующих санитарно-гигиеническим требованиям; организацию 

питания воспитанников в соответствии с режимом детского сада; проведение 

лечебно-оздоровительных мероприятий в детском саду; присмотр и уход за 

воспитанниками детского сада. 

МБДОУ «Детский сад №33» функционирует в режиме полного дня 

(двенадцатичасового пребывания воспитанников) с 7 часов до 19 часов при 

5-дневной рабочей неделе и двумя выходными днями – суббота и 

воскресенье. Питание в детском саду четырехразовое: завтрак в 8 часов утра, 

обед с 11до 12 часов в зависимости от возраста, полдник – в 15 часов, ужин в 

17 часов. 

В соответствии с уставом управленческая система МБДОУ «Детский 

сад №33» включает административное и общественное управление. 

Административное управление организовано по типу линейных структур 

Высший орган управления МБДОУ – учредитель (администрация 

муниципалитета). Кроме учредителя к органам управления являются: 

Управление образования, заведующий учреждением. Непосредственное 

руководство МБДОУ «Детский сад №8» осуществляет заведующий, который 

назначается на должность и прекращает свои полномочия приказом 

начальника Управления образования. Заведующий несет персональную 

ответственность за организацию деятельности учреждения. 

В МБДОУ формируются коллегиальные органы управления 

(общественное управление), к которым относятся: общее собрание 

работников образовательного учреждения, педагогический совет, общее 

собрание родителей, общее собрание сотрудников и родителей учреждения, 

профсоюзный комитет; родительский комитет.  
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Организационная структура управления представлена в приложении В. 

[23]. 

Прикрепленная к детскому саду медсестра работает в ДОУ по договору 

от государственного бюджетного учреждения здравоохранения (ГБУЗ) 

Республика Коми (РК) «Воркутинская детская больница» («ВДБ»). Ежегодно 

приказом администрация ГБУЗ РК «ВДБ» закрепляет медицинские кадры за 

ДОУ и информирует об этом УпрО и заведующих ДОУ. 

Бухгалтерский учет в образовательных учреждениях УпрО ведется 

Муниципальным учреждением «Межотраслевая централизованная 

бухгалтерия». 

Согласно Федеральному закону об образовании [6] МБДОУ 

обеспечивает открытость и доступность информации, которая подлежит 

размещению на официальном сайте в сети Интернет. 

Всего в МБДОУ «Детский сад №33» воспитывается 217 детей, 

функционирует 9 групп (таблица 2.1). 

Общее число воспитанников составляет 217 человек. Все группы 

имеют игровые помещения, спальни, туалеты и умывальные комнаты, 

раздевалки и моечные. Групповые помещения укомплектованы мебелью, 

игровыми и дидактическими материалами, крупной кукольной мебелью. 

Из таблицы видно, что МБДОУ «Детский сад №33» имеет хорошую 

репутацию в городе, свободных мест в нем из года в год нет. Здесь большую 

роль имеет не только хорошая атмосфера, профессиональная работа 

коллектива, но и расположение сада в центре города, а также наличие 

ясельных групп. 

В МБДОУ «Детский сад №33» очень хорошая посещаемость. 

Показатель «Средняя занятость детского места в течение года» представлен в 

таблице 2.2 и на рисунке 2.1. 
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Таблица 2.1 – Численность воспитанников по группам детского сада в 2015-

2016 учебном году 

№п/п Группа  Возраст 

детей  

Количество 

воспитанников  

Вакантные 

места 

1. «Карапуз»  

(2 группа раннего возраста 

с 1 года 

до 2лет  

22 0 

2. «Бабочка»  

1 младшая группа 

с 2 года 

до 3лет 

23 0 

3. «Непоседы»  

1 младшая разновозрастная группа 

с 2 года 

до 3 лет 

25 0 

4. «Сказка»  

2 младшая разновозрастная группа 

с 3 до 4 

лет  

25 0 

5. «Песенка»  

Средняя группа 

с 4 до 5 

лет 

25 0 

6. «Солнышко»  

Средняя разновозрастная группа 

с 3 до 5 

лет 

29 0 

7. «Морошка» 

 Старшая группа 

с 5 до 6 

лет  

20 0 

8. «Радуга»  

Старшая разновозрастная группа 

с 5 до 7 

лет 

25 0 

9. «Полянка» 

 Подготовительная к школе группа 

с 6 до 7 

лет  

23 0 

  

Итого 9 групп 

с 1 до 7 

лет  

217 0 

 

Таблица 2.2 - Средняя занятость детского места в МБДОУ «Детский сад 

№33» в течение календарного года, % 

№ 

п/п 

Показатель  2014 

год 

2015 

год 

Откло-

нение, 

+/- 

2016 

год 

Откло-

нение, 

+/- 

1. Среднее число дней 

пребывания детей в 

детском саду, чел. 

159 171 12 171 - 

2. Количество детских 

мест 

220 223 3 219 -4 

Средняя занятость детского 

места в году, % 

(стр.1 : стр.2 * 100%) 

72,3 76,7 4,4 78,1 1,4 
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Рисунок 2.1 - Средняя занятость детского места в течение года в МБДОУ 

«Детский сад №33», в процентах 

 

Деятельность МБДОУ и возможности его развития обеспечивают 

основные фонды, персонал учреждения, финансы. 

МБДОУ «Детский сад №33» расположен в двух корпусах, 

выстроенных по типовым проектам. Корпус А - двухэтажное отдельно 

стоящее кирпичное здание площадью 1875.1 кв. м, корпус Б – панельное 

здание 1968 года постройки площадью 610 кв. м. Оба корпуса имеют 

благоустроенные территории вокруг здания, площадь участка корпуса А 

составляет 9227 кв. м, участка корпуса Б - 3700 кв. м. Оба участка 

заасфальтированы, озеленены, имеют ограждение, на входе на участок 

установлены домофоны. В детском саду установлено видеонаблюдение.  

В каждом корпусе ДОУ есть музыкально-спортивный 

зал; медицинский блок, пищеблок; прачечная; методический кабинет. Кроме 

этого, ДОУ располагает бассейном; есть кабинет дорожного движения; 

игровые комнаты; изостудия; кабинет психологической разгрузки. 
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Развивающая предметно - пространственная среда групп 

содержательно насыщена, вариативна, доступна и безопасна; оснащена 

материалами в соответствии с возрастом детей и учетом их образовательных 

потребностей, в то числе и для детей с ограниченными возможностями 

здоровья (ОВЗ). Игровые уголки, созданные для проведения сюжетно-

ролевых игр, уголки изобразительной деятельности, театрализованной 

деятельности, музыкальные и физкультурные уголки для самостоятельной 

деятельности детей регулярно обновляются.  

Детский сад №33 оснащен техническими средствами обучения. Это 

музыкальные центры, магнитофоны, проекторы, компьютеры, ноутбуки, 

принтеры, МФУ. 

Финансовое состояние МБДОУ «Детский сад №33» в 2014-2016 гг. 

определялось величиной финансовых показателей: нефинансовые активы, 

финансовые активы и обязательства (таблица 2.3). Данные таблицы 

показывают увеличение нефинансовых активов и обязательств в 2016 году по 

сравнению с 2014 году. Финансовые активы в 2016 году снизились по 

сравнению с 2014 годом за счет дебиторской задолженности. 

 Общий объем этих средств в 2016 году составил 11941802 тыс. руб., 

что выше, чем в 2014 году. Наибольшее место в этих средствах занимают 

нефинансовые активы – в 2016 году они составили 88,9% (10619441: 

11941802 * 100%).  

 Финансирование деятельности МБДОУ «Детский сад №33» 

осуществляется за счет субсидий регионального бюджета, которые 

поступают в местный бюджет. 
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Таблица 2.3 - Показатели финансового состояния МБДОУ «Детский сад №33» 

за 2014 – 2016 гг. 

Показатель  Единица измерения, руб. Темп 

прирос

та 

(2016 / 

2014), 

 % 

2014 г. 2015 г. 2016 г. 

1.Нефинансовые активы-всего 9773253 10422366 10619441 108,6 

в том числе     

-общая балансовая стоимость 

недвижимого муниципального имущества 

7370677 7370677 7370677 100,0 

-общая балансовая стоимость движимого 

муниципального имущества 

1747011 2358731 2534739 в 1,45 

раза 

-общая балансовая стоимость особо 

ценного движимого имущества 

655565 692958 714025 108,9 

2.Финансовые активы  46198 36362 38705 83,8 

из них      

-дебиторская задолженность по выданным 

авансам на коммунальные услуги 

46198 36362 38705 83,8 

3.Обязательства –всего   980677 1129418 1283656 130,9 

из них     

-кредиторская задолженность по расчетам 

с поставщиками и подрядчиками за счет 

средств бюджета 

974989 1123540 1277742 131,0 

в том числе      

*по начислениям на выплаты по оплате 

туда 

20007 16300 21852 109,2 

*по оплате коммунальных услуг 843444 981215 1090099 129,2 

*по оплате услуг по содержанию 

имущества  

32711 34206 41843 127,9 

*по приобретению основных средств 40798 43020 60613 148,6 

*прочие работы, услуги 38029 48799 57420 151,0 

-кредиторская задолженность по расчетам 

с поставщиками и подрядчиками за счет 

доходов, полученных от платной и иной 

приносящей доход деятельности 

5688 5878 5914 104,0 

Всего (1+2+3) 10800128 11588146 11941802 110,6 

 

Родители воспитанников платят только за питание и если доход на 

одного члена семьи не превышает 1,5 установленных прожиточных 

минимума, родительские взносы частично компенсируется из регионального 

бюджета. 

Движение денежных средств по МБДОУ «Детский сад №33» отражено 

в таблице 2.4. 
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Таблица 2.4 - Поступления и выплаты денежных средств по МБДОУ 

«Детский сад №33» 

Показатели  2014 год, 

тыс. руб. 

2015 год, 

тыс. руб. 

2016 год, 

тыс. руб. 

Темп роста 

(2016 / 

2014), %   

Поступления – всего (стр.1+стр.2+ 

стр.3) 

 

26717,3 29565,2 30073,6 112,6 

в том числе:     

1.Субсидии на выполнение 

муниципального заказа 

24109,3 24594,8 28462,8 118,1 

2.Субсидии на иные цели, не 

связанные с финансовым 

обеспечением   выполнения 

муниципального задания 

2608,0 1339,3 1610,8 61,8 

3.Поступления от иной, приносящей 

доход деятельности 

- 3631,1 - х 

Выплаты- всего(стр.А+стр.Б+стр.В) 26717,3 29565,2 30073,6 112,6 

в том числе     

А. Из субсидий на выполнение 

муниципального заказа 

24109,3 24594,8 28257,9 117,2 

из них:     

*заработная плата 15730.4 17118,5 18460,0 117,4 

*начисления на выплаты по оплате 

труда 

6806,0 4944,7 6904,7 101,4 

*услуги связи 40.5 39.0 42,0 103,7 

*коммунальные услуги 533.6 1678,8 1989.8 в 3.7 раза 

*работы, услуги по содержанию 

имущества 

230,7 253,0 262,7 113,9 

*прочие работы, услуги 682.7 464,2 505,1 74,0 

*увеличение стоимости основных 

средств  

30,2 32,1 32,4 107,3 

*увеличение стоимости 

материальных запасов 

55,2 64,5 61.2 110,9 

Б. Из субсидии на иные цели, не 

связанные с финансовым 

обеспечением выполнения 

муниципального задания  

2608,0 1339,3 1815,7 69,6 

-из них увеличение стоимости 

материальных запасов 

2094.7 855,9 1367,5 65.2 

-пособия по социальной помощи 

населению 

- 98,9 - х 

-работы, услуги по содержанию 

имущества 

11,0 17,1 19,4 176,4 

-прочие работы, услуги 180.3 - - х 

-прочие выплаты 322,0 367,4 428,8 133,1 

В. Из поступлений от иной, 

приносящей доход деятельности 

- 3631.1 - х 
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Большая часть поступлений денежных средств по МБДОУ – это 

субсидии на выполнение муниципального заказа, их удельный вес составляет 

94,6% (28462,8 : 30073,6 * 100%). Из-за дефицита местного бюджета в ДОУ 

поступают средства меньшие, чем это предусмотрено муниципальным 

заказом на выполнение муниципальных услуг.   

Недостаток финансирования ДОУ делает невозможным своевременное 

обновление материально-технической базы и проблемы решаются за счет 

умений персонала (например, ремонт оборудования и инвентаря). Так, в 

группах необходимо обновить детскую мебель, особенно в младших группах, 

например, нужны мягкие диванчики для малышей, новая кукольная мебель, 

современные развивающие игры и игрушки. 

 Необходимо создавать хорошие условия труда для персонала, 

который, как это обычно происходит в ДОУ, работает с детьми с большим 

энтузиазмом, подходя ко всему творчески, с полной самоотдачей. 

 

 

2.2. Анализ условий труда персонала МБДОУ «Детский сад № 33»  

 

 

Персонал учреждения – это трудовые и человеческие ресурсы 

определенных профессий, различной квалификации. От слаженной, 

эффективной работы персонала зависят результаты деятельности 

учреждения, формируется потенциал его развития. К работникам 

современных образовательных организаций предъявляются определенные 

требования. Прежде всего это высокий уровень профессионального 

образования, а также способность персонала к обучению. Труд педагога 

становится все более квалифицированным, поэтому руководителю 

образовательного учреждения необходимо заботиться о повышении 

квалификации сотрудников. Еще одно требование современности - умение 

работать в группе, то есть работники должны быть готовы к сотрудничеству 
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и взаимопомощи. Причем все перечисленные выше требования к персоналу 

тесно взаимосвязаны между собой. 

Каждая профессия формирует специфический набор важнейших 

требований к работникам. Система дошкольного образования в настоящий 

момент обновляется, работникам системы необходимо работать так, чтобы 

дошкольное образование отвечало запросам общества. Это требует новых 

качеств как у педагогических работников, так и у остальных работников 

учреждения. Руководитель учреждения также должен постоянно 

совершенствоваться в профессии, в управлении и направлять всех членов 

коллектива на развитие. 

Работники системы дошкольного образования как члены 

профессионального союза могут вступать в переговоры с администрацией об 

условиях труда и его оплаты при заключении коллективных договоров.  

Весь персонал учреждения условно можно разделить на четыре уровня. 

Первый уровень – административно-управленческий персонал (АУП), к 

которому относится заведующий. Заведующий несет ответственность за 

эффективность работы возглавляемого им учреждения, организует 

образовательную и административно-хозяйственную работу, осуществляет 

контроль за работой персонала, оценивает труд работников, занимается 

перспективой развития учреждения.  

Второй уровень – педагогические работники, которыми руководит 

старший воспитатель. Старший воспитатель обеспечивает качество 

образовательного процесса, занимается методической работой, направляет 

деятельность педагогов в творческое русло.  

Третий уровень – учебно-вспомогательный персонал (младшие 

воспитатели, завхоз, делопроизводитель). Завхоз руководит деятельностью 

младших воспитателей и обслуживающего персонала, к числу которых 

относятся сторожа, дворник, повара, уборщица, кастелянша. 

Четвертый уровень - обслуживающий персонал. 
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В таблице 2.5 приведен состав и структура персонала МБДОУ 

«Детский сад №33» за три года. 

 

Таблица 2.5 - Состав и структура численности персонала МБДОУ «Детский 

сад №33» «Светлячок» за 2014-2016 гг. 

Показатель 

 

Количество, чел. 

2014 год 2015 год Откло-

нение, 

+- 

2016 год Откло-

нение, +- 

Состав численности  

Персонал – всего  57 51 -6 47 -4 

в том числе      

-АУП 1 1 - 1 - 

-педагогические 

работники 

26 22 -4 22 - 

-учебно-вспомогательный 

персонал 

17 15 -2 14 -1 

-обслуживающий 

персонал 

13 13 - 10 -3 

Структура численности  

Персонал – всего  100,0 100,0 - 100,0 - 

в том числе      

-АУП 1,8 2,0 0,2 2,1 0,1 

-педагогические 

работники 

45,6 43,1 -2,5 46,8 3,7 

-учебно-вспомогательный 

персонал 

29,8 29,4 -0,4 29,8 0,4 

-обслуживающий 

персонал 

22,8 25,5 2,7 21,3 -4,2 

 

Из таблицы видно, что количественно персонала МБДОУ за три 

исследуемых года снизился на 10 человек. Соотношение уровней персонала в 

исчисленной структуре все три года сохраняется. В то же время из-за 

происходящего снижения численности персонала растет нагрузка на каждого 

сотрудника (таблица 2.6). 
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Таблица 2.6 - Показатели нагрузки сотрудников МБДОУ «Детский сад №33» 

за 2014-2016 год 

Показатель 

 

Количество, чел. 

2014 год 2015 год Откло-

нение, 

+- 

2016 год Откло

-

нение, 

+- 

1.Количество 

воспитанники, чел. 

212 217 5 217 - 

2.Количество 

сотрудников, чел. 

57 51 -6 47 -4 

3.Количество сотрудни-

ков, приходящихся на 

одного воспитанника 

(стр.2 : стр.1) 

0,27 0,24 -0,03 0,22 -0,02 

4.Количество педагогов, 

чел. 

26 22 -4 22 - 

5.Количество педагогов, 

приходящихся на одного 

воспитанника (стр.4 : 

стр.1) 

0,12 0,10 -0,02 0,10 - 

 

Данные, приведенные в таблице, показывают рост нагрузки на одного 

сотрудника детского сада. В то же время показатель «Количество педагогов, 

приходящихся на одного воспитанника», снизившийся в 2015 году по 

сравнению с 2014 годом, в 2016 году показал сохранение нагрузки педагогов 

на том же уровне, что был установлен в предыдущем, 2015 году. 

Выполняя закон об образовании, руководители ДОУ большое значение 

уделяют повышению квалификации педагогов. В таблице 2.7 рассчитан 

показатель «Обученность педагогов». 
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Таблица 2.7 - Показатель «Обученность педагогов» в МБДОУ 

«Детский сад №33» за 2014-2016 год 

 

Показатель 

2014 

год  

2015 

год 

Откло- 

нение,  

+/- 

2016 

год 

Откло- 

нение,  

+/- 

1.Количество педагогов, чел. 21 20 -1 22 2 

2.Количество обученных 

педагогов, чел. 

19 20 1 22 2 

3.Обученность педагогов, % 

(стр.2 : стр.1) 

90,5 100,0 9,5 100,0 - 

 

В МБДОУ «Детский сад №33» большое значение уделяют постоянной 

работе над повышением своей квалификации. Показатель «Обученность 

педагогов» в детском саду высокий. В 2014 году этот показатель составил 

90,5%, а в последующие годы достиг 100%. Именно МБДОУ «Детский сад 

№33» был выбран в качестве экспериментальной площадки, где внедряется 

профстандарт педагога. Сотрудники этого учреждения могут выбрать 

трудовой договор между обычным и «эффективным контрактом». 

Содержание эффективного контракта: 

1. Общие положения. 

2. Права и обязанности работника. 

3. Права и обязанности работодателя. 

4. Рабочее время и время отдыха. 

5. Оплата труда и другие выплаты, осуществляемые работнику в 

рамках трудовых отношений. 

6. Социальное страхование и социальные гарантии. 

7. Ответственность сторон. 

8. Изменение и прекращение трудовой деятельности. 

9. Заключительные положения. 

 Для тех, кто перешел работать по такому контракту, ежегодное 

повышение квалификации – одно из условий выполнения своих обязанностей 

по контракту. Условие обеспечения безопасности и условий труда, 
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соответствующих государственным нормативным требованиям охраны труда 

предусмотрены как в обычном, так и в эффективном контракте. 

Начиная с 2014 года оценку условий труд на рабочем месте проводят в 

соответствии с Федеральным законом «О специальной оценке труда» [5]. До 

введения этого закона проводилась аттестация рабочих мест, когда на каждое 

рабочее место составлялась Карта аттестации. С 1 января 2014 года условия 

труда на рабочем месте нужно включать в трудовой договор. 

В МБДОУ «Детский сад №33» СОУТ проводилась в августе 2016 года 

ООО «Учебно-методический центр охраны труда Ухтинского 

государственного технического университета». Эта организация внесена в 

реестр аккредитованных организаций, оказывающих услуги в области 

охраны труда под регистрационным номером №2269 от 1 февраля 2012 года 

Адрес организации:169300 Республика Коми, г.Ухта, пр. Строителей, д.4, 

корп.3. 

 ИНН организации 110 206 6108.  

ОГРН организации 1101 102 001 780. 

СОУТ проводилась по 24 рабочим местам, ею были охвачены все 

работники детского сада (таблица 10). 

Из таблицы видно, по условиям труда рабочие места и занятые на них 

работники оценены как классы 1, 2 и 3.1, то есть условия труда достаточно 

благополучные. 

Рассмотрим сводную ведомость результатов проведения СОУТ по 

рабочим местам. Так как оценочных факторов много, то разделим сводную 

ведомость по уровням работников. В таблице 11 представлены сведения по 

административно-управленческому аппарату (АУП), педагогическому 

персоналу и учебно-вспомогательному персоналу, а в таблице 2.8 – по 

обслуживающему персоналу. 
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Таблица 2.8 – Сводная ведомость результатов проведения СОУТ МБДОУ 

«Детский сад №33» в 2016 году 

Наименование  Количество 

рабочих мест 

Количество рабочих мест и численность 

занятых на них работников по классам 

(подклассам) условий труда из числа 

рабочих мест, указанных в графе 3 

Всего  в т.ч. на 

которых 

проведе

на 

СОУТ 

Класс 

1 

Клас

с 2 

Класс 3 Клас

с 4 3.1 3.2 3.3 3.4 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Рабочие места, 

ед 

24 24 2 20 2 - - - - 

Работники, 

занятые на 

рабочих местах, 

чел. 

47 47 2 41 4 - - - - 

из них женщин 44 44 3 38 4 - - - - 

из них лиц в 

возрасте до 18 

лет 

- - - - - - - - - 

из них 

инвалидов  

- - - - - - - - - 

 

На всех четырех уровнях персонала условия труда рассматривались по 

14 факторам: химический, биологический, аэрозольный (преимущественно 

фиброгенного действия), шум, инфразвук, ультразвук воздушный, общая 

вибрация, локальная вибрация, неионизирующее излучение, микроклимат, 

световая среда, тяжесть трудового процесса и напряженность трудового 

процесса. Для АУП, педагогического и учебно-вспомогательного персонала 

класс (первый или второй) были установлены по трем факторам: световая 

среда, тяжесть и напряженность трудового процесса. Установлен итоговый 

класс условий труда без СИЗ и с применением СИЗ. 
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Таблица 2.9 – Сводная ведомость результатов проведения СОУТ по рабочим 

местам трех уровней МБДОУ «Детский сад №33» в 2016 году (рабочие места с 1 

по 16) 

Индив

идуаль

ный 

номер 

рабоче

го 

места 

Профессия или должность 

работника 

Классы (подклассы) условий 

труда 

Итоговы

й класс 

(подклас

с)услови

й труда 

Итогов

ый 

класс 

(подкл

асс)усл

овий 

труда с 

учетом 

примен

ения 

СИЗ 

Светова

я среда 

Тяжесть 

трудового 

процесса  

Напря

женнос

ть 

трудов

ого 

процес

са  

АУП 

1 Заведующий детским садом 2 1 2 2 2 

Педагогический персонал 

2 Старший воспитатель 1 

категории 

2 1 1 2 2 

3 Воспитатель (группы раннего 

возраста) 1 категории 

2 2 2 2 2 

4 Воспитатель (группы раннего 

возраста) 

2 2 2 2 2 

5 Воспитатель (группы 

дошкольного возраста-ГДВ) 

высшей категории 

2 2 2 2 2 

6 Воспитатель (ГДВ) 1 категории 2 2 2 2 2 

7 Воспитатель (ГДВ) 2 категории 2 2 2 2 2 

8 Воспитатель (ГДВ) 2 2 2 2 2 

9 Музыкальный руководитель 2 

категории 

- 1 1 1 1 

10 Музыкальный руководитель - 1 1 1 1 

11. Инструктор по физической 

культуре 2 категории 

2 2 1 2 2 

Учебно-вспомогательный персонал 

12 Младший воспитатель ((группы 

раннего возраста) 

2 2 2 2 2 

13 Младший воспитатель (группы 

дошкольного возраста) 

2 2 2 2 2 

14 Заведующий хозяйством  2 1 1 2 2 

15 Специалист по охране труда 2 - 1 2 2 

16 Делопроизводитель  2 - 1 2 2 



 

40 
 

Таблица 2.10 – Сводная ведомость результатов проведения СОУТ по рабочим 

местам обслуживающего персонала МБДОУ «Детский сад №33» в 2016 году 

(рабочие места с 17 по 24) 

Номер 

рабоче

го 

места 

 

 

Профессия 

или 

должность 

работника 

Классы (подклассы) условий труда 

Хими

чески

й  

Аэр

озол

и  

Шум  Вибр

ация 

локал

ьная 

Микр

окли

мат  

Светов

ая 

среда 

Тяжесть 

трудово

го 

процесс

а  

Напря

женно

сть 

трудов

ого 

процес

са  

17 Повар  2 - 2 - 3.1 2 3.1 1 

18 Подсобный 

рабочий 

2 - 2 - 3.1 2 2 1 

19 Кладовщик  - - - - - 2 2 1 

20 Кастелянша  - 2 2 2 - 2 1 1 

21 Оператор 

стиральных 

машин 

- 2 2 - - 2 1 1 

22 Уборщик 

служебных 

помещений 

- - - - - - 2 1 

23 Сторож 

(вахтер) 

- - - - - 2 1 1 

24 Дворник  - - - - - 2 2 1 

 

Из таблицы 2.10 видно, что на 2 рабочих места воздействовали 

химические факторы. Химические вещества по определению иногда опасны, 

например, если их неправильно использовать или не соблюдать меры 

предосторожности. Согласно установленным требованиям ГОСТ 12.1.007-76 

химические вещества разделены на 4 класса по уровню токсичности и 

воздействию на живые организмы, в частности на людей.  

По влиянию химических веществ на рабочее место работников 

пищеблока – повара и подсобного рабочего – по условиям труда присвоен 

класс 2, что означает допустимые условия труда, риск на рабочем месте 

несущественный, а изменения в состоянии работника восстанавливается во 

время отдыха перед сменой. 
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Таблица 2.11 - Итоговые выводы экспертов по рабочим местам 17-24. 

Индивид

уальный 

номер 

рабочего 

места 

Профессия или 

должность работника 

Итоговый класс 

(подкласс)условий 

труда 

Итоговый класс 

(подкласс)условий 

труда с учетом 

эффективности 

применения СИЗ 

Повышенный 

размер 

оплаты труда 

(да, нет) 

1 2 3 4 5 

17 Повар  3.1 3.1 Да 

18 Подсобный рабочий 3.1 3.1 Да 

19 Кладовщик  2 2 Нет 

20 Кастелянша  2 2 Нет 

21 Оператор 

стиральных машин 

2 2 Нет 

22 Уборщик служебных 

помещений 

2 2 Нет 

23 Сторож (вахтер) 2 2 Нет 

24 Дворник  2 2 Нет 

 

На рабочих местах 17 и 18 (повар и подсобный рабочий) отмечают и 

влияние других вредных факторов, шум, микроклимат, что характерно для 

пищеблока. В итоге на этих рабочих местах установлен подкласс 3.1. Это 

означает, что на этих двух рабочих местах существуют вредные условия 

труда первой степени, превышающие допустимые показатели в 1,1 - 3 раза. У 

повара по подклассу 3.1 оценена тяжесть трудового процесса. При 

определении этого показателя использовались такие средства измерения: 

весы электронные ТВ-S-60.2-ТЗ, секундомер механический СОПпр-2а-2-010, 

динамометр пружинный общего назначения ДПУ-0,1-2-5029 и ДПУ-0,2-2-

5030, штангенциркуль ШЦ-1-125-0,1, угломер с нониусом типа УН, рулетка 

измерительная.  

После воздействия факторов на рабочем месте изменения в состоянии 

организма работника восстанавливаются при более длительном времени, чем 

до начала следующего рабочего дня. Риск повреждения здоровья умеренный. 

На этих рабочих местах работникам установлен повышенный размер оплаты 

труда, предложены мероприятия по улучшению условий труда, приведенные 

ниже. 
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В приложении Г приведен перечень рабочих мест и указана 

продолжительность воздействия вредных факторов на работника в течение 

рабочего дня. 

По итогам проведенной СОУТ подкласс 3.1 установлен только на двух 

рабочих местах – повара и подсобного рабочего. Отмечено наличие у 

работников соответствующих специальной одежды и специальной обуви, 

СИЗов. Например, оператору стиральных машин выделяются следующие 

средства индивидуальной защиты: костюм хлопчатобумажный, перчатки 

резиновые, рукавицы комбинированные, сапоги резиновые, фартук 

хлопчатобумажный с нагрудником.  

Экспертами были разработаны мероприятия по улучшению условий 

труда (таблица 2.12). 

Можно сделать вывод, что, проведя оценку 24 рабочих мест, 22 

рабочих места признаны оптимальными. Отмечено, что рабочих мест с 

вредными и опасными условиями труда - 2. Завершилась работа по СОУТ в 

МБДОУ «Детский сад №33» составлением всех полагающихся документов и 

разработкой мероприятий по улучшению условий труда на каждом рабочем 

месте. 

 

Таблица 2.12 - Мероприятия по улучшению условий труда, предложенные 

экспертами по результатам проведенной СОУТ в МБДОУ «Детский сад 

№33» 

Номер 

рабочего места 

и должность  

Наименование 

мероприятий  

Цель мероприятия  Отметка о 

выполнении  

17. Повар Организовать 

режимы труда и 

отдыха 

Снижение времени 

воздействия фактора. 

Снижение тяжести 

трудового процесса 

 

18. Подсобный 

рабочий  

Организовать 

режимы труда и 

отдыха 

Снижение времени 

воздействия фактора. 
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Например, по рабочему месту «заведующий детским садом» были 

составлены формы №1-О (протокол измерений (оценке) световой среды, №1-

ТЖ (протокол измерений (оценке) тяжести трудового процесса); составлена 

карта СОУТ №1, дано заключение эксперта 1-ЗЭ. Рассмотрим набор 

документов, полученных как результат СОУТ по рабочему месту №6 

«воспитатель (группы дошкольного возраста) первой категории», такое 

рабочее место занимает 8 человек. Были составлены формы №6-О, №6-ТЖ; 

составлена карта СОУТ №6, дано заключение эксперта 6-ЗЭ. В протоколе 

измерений (оценке) тяжести трудового процесса по каждому рабочему месту 

дано краткое описание выполняемой работы. Вот как исчерпывающе 

представлено краткое описание выполняемой работы воспитателя (группы 

дошкольного возраста) первой категории в протоколе №6-ТЖ.  

Воспитатель (группы дошкольного возраста) первой категории 

осуществляет изучение личности воспитанников, их склонностей, интересов; 

проводит педагогическую диагностику (оценку индивидуального развития 

детей дошкольного возраста, связанную с оценкой эффективности 

педагогических действий), наблюдения (мониторинг) за здоровьем, 

развитием и воспитанием воспитанников, в том числе с помощью 

электронных форм. Формирование психологической готовности 

воспитанников к школьному обучению. Планирование и проведение 

коррекционно-развивающей работы с воспитанниками с ограниченными 

возможностями здоровья (ОВЗ) (с группой или индивидуально на основе 

изучения индивидуальных особенностей, рекомендаций педагога-психолога 

(учителя-логопеда, дефектолога). Оказывать помощь воспитанникам в 

освоении образовательной программы, способствовать обеспечению уровня 

подготовки воспитанников требованиям ФГОС ДО; организацию видов 

деятельности, осуществляемых в раннем и дошкольном возрасте: 

предметной, познавательно-исследовательской, игры (ролевой, 

режиссерской, с правилом), продуктивной, конструирования; создание 
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широких возможностей для развития свободной игры детей, в том числе 

обеспечения игрового времени и пространства. 

При выполнении работ, связанных с неравномерными физическими 

нагрузками в разные рабочие дни (смены), отнесение условий труда к классу 

(подклассу) условий труда по тяжести трудового процесса (за исключением 

массы поднимаемого и перемещаемого груза и наклонов корпуса тела 

работника) осуществляется по средним показателям за 2-3 рабочих дня 

(смены). Масса поднимаемого и перемещаемого работником вручную груза и 

наклоны корпуса оцениваются по максимальным значениям (приложение 1 к 

приказу Минтруда России от 24 января 2014 г. №33н (п.72)). 

Можно отметить, что в детских садах Воркуты мероприятия по охране 

труда проводятся регулярно, финансируются из федерального бюджета. 

Оплачиваются ежегодные медицинские осмотры, была организована и 

проведена специальная оценка условий труда, работники обеспечиваются 

сертифицированной одеждой и средствами индивидуальной защиты. 

Сотрудники обучены санитарно-гигиеническому минимуму. 

Следует отметить, что сохранить здоровье и работоспособность на 

рабочем месте очень важно для любой профессии, а особенно у работников 

детского сада, так как переутомление, раздражение может оказать 

отрицательное воздействие на воспитанников. Работодатель должен работать 

над сохранением здоровья сотрудников в трудовом процессе, так как это – 

один из ресурсов эффективной работы учреждения. Чтобы у работника 

детского сада сохранялось здоровье, необходимо обеспечить ему 

целесообразный режим труда и отдыха, позволяющий восстанавливать свою 

работоспособность и сохранять здоровье.  
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3 Разработка мероприятий по улучшению условий труда персонала 

МБДОУ «Детский сад №33» 

 

 

3.1 Предлагаемые мероприятия по улучшению условий труда 

персонала МБДОУ «Детский сад №33» 

 

 

В современной экономике человеческим ресурсам необходимо уделять 

особое внимание, сохранять и развивать компетентность и профессионализм 

работников. В совокупности весь персонал учреждения можно рассматривать 

как обобщенного работника, единую команду, поэтому нужно беречь 

трудовой ресурс и заботиться о его развитии. От успешной работы персонала 

непосредственно зависят конечные результаты деятельности 

образовательного учреждения, а в государственном масштабе работники 

образования формируют будущее нашей страны. 

В своем послании к Федеральному собранию, оглашенного 1 марта 

2018 года, Президент РФ Владимир Путин назвал Россию пространством для 

будущего. Он сказал: «Нам важен и ценен каждый человек, чтобы он прожил 

долгую и здоровую жизнь». Условия труда, в которых работает каждый 

человек, безусловно определяет качество его жизни. Тем более нужно 

заботиться о работающих на Крайнем севере, где по объективным причинам 

более сложные условия жизни и труда, а когда речь идет о персонале ДОУ, 

отметим, что практически все работники этих учреждений – женщины. 

Качество трудовой среды, в которой действуют работники 

образовательного учреждения, имеет большое значение, оно обуславливает 

работоспособность работника, сберегает его здоровье, влияет на качество 

работы. 

 Каждый работник имеет право иметь рабочее место, соответствующее 

требованиям охраны труда, он должен быть информирован о возможном 
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риске повреждения здоровья, о мерах по защите от воздействия вредных или 

опасных производственных факторов.  

Работодатель должен обеспечить нормальные условия труда для 

персонала в возглавляемом им учреждении. Нельзя допускать, чтобы, 

находясь на рабочем месте, человек получил вредное для его здоровья 

воздействие или ему наносился моральный вред.  

Чтобы условия труда удовлетворяли запросам работника ХХ1 века, их 

необходимо контролировать не только руководителю, но и экспертам, 

производящим специальную оценку условий труда. На основании 

мероприятий, предложенных экспертами, самими работниками или 

работодателями необходимо постоянно улучшать условия труда.  

В качестве рекомендаций по улучшению условий труда МБДОУ 

«Детский сад №33» по результатам проведенной проверки в 2016 году 

экспертами были предложены мероприятии, представленные во второй главе. 

Три рабочих места (дворника, повара и воспитателя) были экспертами 

выделены особо. 

Так по результатам проверки, рабочее места «дворник» был отмечен 

как рабочее место с тяжелыми условиями труда. Действительно, в условиях 

Воркуты проводить ежедневную расчистку двух больших участка дворнику 

чрезвычайно тяжело. Снег в Воркуте выпадает и ложится в начале октября, а 

окончательно тает только в июне. В мае часто случаются пурги.  

Время от времени, после больших заносов, участки детских садов 

расчищает бульдозер, то есть частично этот процесс централизован. Но 

ежедневно обеспечить проход по территории в группу детей и родителей и 

подъезд машины с продуктами к учреждению – задача дворника. Причем во 

время проведения очередной оптимизации в штатном расписании был 

оставлен только один дворник, который теперь обязан расчистить каждое 

утро два двора, пользуясь самым простым приспособлением для расчистки 

снега – лопатой. Это очень тяжелый процесс, особенно при высоком уровне 
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слежалости снега. Трудовой процесс уборки снега вручную занимает много 

времени и требует больших физических усилий. 

Предлагается приобрести снегоуборочную технику для расчистки 

территорий детского сада от снега. Можно рекомендовать приобрести 

скрепер-волокушу для уборки снега или такое средство малой механизации 

как снегоуборщик, разработанный специально для борьбы со снеговыми 

заносами. Снегоуборщики выпускаются как на колесах, так и на гусеницах. 

Гусеничные снегоуборщики стоят дороже, но лучше подходят для сложных 

условий работы на Крайнем севере. Снегоуборщики выпускаются 

электрические, требующие подзарядки, и бензиновые.  

Описать снегоуборщик можно как мотоблок, на переднем подвесе 

которого жестко закреплена редуктор шнекового механизма. Самые дешевые 

снегоуборщики - те, которые имеют цепной привод ведущей оси. Но такой 

тип снегоуборщика требует специального обслуживания. Снегоуборщик, у 

которого червячный редуктор, очень качественный, долго служит, но в 

эксплуатации он не может разворачиваться на месте. 

При выборе снегоуборщика следует учитывать мощность двигателя 

(обычно от 5,5 до 6,5 лошадиных сил), наличие заднего хода, запуск от 

электростартера или ручной (электростартер удобнее, чем ручной, но 

одновременно электростартер утяжеляет и делает снегоуборщик дороже). 

Также необходимо учитывать ширину рабочей зоны. Отметим, что для 

территорий детского сада достаточно иметь ширину рабочей зоны 50-70 см. 

Также следует учитывать тип привода. Снегоуборщики могут быть как 

самоходными, так и двигаться вперед мускульной силой оператора. 

Самоходные снегоуборщики значительно дороже, чем ручные. Необходимо 

определиться, приобретать снегоуборщик на колесах или гусеницах. 

Гусеничные снегоуборщики намного дороже, но они лучше подходят для 

сложных условий работы, например, когда снег тяжелый (влажноватый). Для 

работы с рыхлым снегом на ровной поверхности достаточно обычных 

пневматических колес. Можно считать это предложение задачей 1. 
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Известно, что относительная влажность воздуха в помещениях 

детского сада должна быть в пределах 40-60%, в производственных 

помещениях пищеблока и прачечной – не более 70%. 

В Воркуте очень сухой воздух. Поскольку на улице очень холодно, 

центральное отопление действует почти 10 месяцев, его отключают в конце 

июня и включают в конце августа (традиционно в День шахтера). Это 

приводит к тому, что для комфортных условий пребывания детей и работы 

воспитателей и помощников воспитателей в каждую группу предлагается 

установить увлажнитель. Это снизит тяжесть и напряженность трудового 

процесса у воспитателей и помощников воспитателей. Приобретение 

увлажнителя воздуха можно считать задачей 2. 

Увлажнители воздуха бывают разных видов – с горячим паром, 

холодным паром и ультразвуковые. Наиболее популярные и востребованные 

- ультразвуковые увлажнители.  

Для обеспечения комфортной влажности в помещениях, где кроме 

воспитателей и их помощников в течение дня длительное время находятся 

дети, необходимо установить по три увлажнителя в каждой группе (норма 

действия увлажнителя составляет 20 кв. м площади). 

Задача 3 – оптимизировать условия труда повара и подсобного 

рабочего, улучшив микроклимат на пищеблоке. Для этого предлагается 

приобрести лампу Дезар -4. Выпускается лампа Дезар -4. в двух вариантах - 

стационарная, которую вешают на стену и передвижная, на колесиках. 

Работать лампа может в течение 12 часов, не оказывая никакого вредного 

воздействия на людей. Дезар-4 предназначен именно для детских 

учреждений – детских садов и школ. 

Реализацию этого мероприятия необходимо оформлять с участием 

представителей Роспотребнадзора.  

Предлагаемые мероприятия сделают условия труда работников 

детского сада более комфортными, способствующими улучшению здоровья, 

достижению высокой работоспособности.  
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3.2. Оценка мероприятий по улучшению условий труда персонала 

МБДОУ «Детский сад №33» 

 

Чтобы улучшить условия труда персонала МБДОУ «Детский сад №33» 

на предстоящий период необходимо реализовать предложенные задачи:  

1) Приобрести снегоуборочную технику для расчистки территорий 

детского сада от снега с целью снизить тяжесть трудового процесса. 

2) Приобрести и установить увлажнители воздуха во всех группах 

детского сада с целью снижения тяжести и напряженности трудового 

процесса у воспитателей и помощников воспитателей детского сада. 

3) Приобрести для пищеблока лампу Дезар -4 с целью улучшения 

микроклимата в пищеблоке детского сада, чтобы оптимизировать условия 

труда повара и подсобного рабочего. 

Чтобы дать стоимостную оценку предлагаемым мероприятиям, 

конкретизируем сделанные предложения. 

Для решения первой задачи предлагается приобрести снегоуборщик 

Daewoo Power Products DAST 3000 E. Это снегоуборщик с одноступенчатой 

системой очистки, захватом снега на ширину 51 см, высоту 33 см., с 

механической регулировкой положения желоба выброса снега при дальности 

выброса 1-12 м. На этом снегоуборщике установлена фара. 

Шнек снегоуборщика изготовлен из резины, форма шнека – гладкая. 

Желоб выброса снега выполнен из пластика, положение желоба выброса 

снега регулируется механически с панели управления.  

Тип двигателя снегоуборщика – электрический, мощность двигателя – 

3 кВт. Масса снегоуборщика – 16,8 кг. Цена приобретения – 15990 руб.  

Для МБДОУ «Детский сад №33» идеально было бы иметь два 

снегоуборщика – на каждой территории. Но пока предлагается купить один 

снегоуборщик (на территорию корпуса А) и некоторое время на нем 

поработать. В случае необходимости (например, после пурги) снегоуборщик 

можно переносить на территорию корпуса Б. А для того, чтобы ежедневно 
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чистить снег на территории корпуса Б предлагается приобрести скрепер-

волокушу производителя FISKARS. Рабочая часть скрепера выполнена из 

нержавеющей стали. Цена скрепера – 4910 руб. 

Для решения второй задачи необходимо выбрать и приобрести 

увлажнитель воздуха. В настоящее время во всех 9 группах учреждения есть 

увлажнители воздуха (по одному на группу), но их мощности не хватает, а 

главное, они установлены только в игровых комнатах, в спальнях  этих 

приборов нет. Кроме того, они приобретены давно и требуют обновления. 

Предлагается все имеющиеся увлажнители воздуха перенести в спальни, а в 

игровых комнатах установить по 2 увлажнителя воздуха соответственно 

имеющейся кубатуре помещения. Итого потребуется приобрести 18 

приборов (9 групп *2). 

 Рассмотрев различные варианты увлажнителей воздуха и прочитав 

отзывы пользователей этих устройств, был выбран ультразвуковой 

увлажнитель воздуха B.Well WH-100 «Черепаха». Эта модель имеет 

регулятор интенсивности увлажнения. Ультразвуковой увлажнитель воздуха 

B.Well WH-100 «Черепаха» создает мелкодисперсный аэрозоль «холодный 

пар», обеспечивая необходимый уровень влажности. Это обеспечивает 

комфортный микроклимат в помещении. Увлажнитель работает бесшумно, 

производя тонкое и длительное распыление в течение 6-8 часов. Выход 

«холодного пара» - 120 куб. см в час. Вместимость резервуара – 1,1 л, 

электропитание 220-230 В, 50 Гц, 24 Вт. В увлажнителе установлен 

плавающий датчик. Цена приобретения – 1840 руб. 

Третья поставленная задача, направленная на улучшение микроклимата 

в пищеблоке детского сада – приобретение облучателя-рециркулятора 

ОРУБп-3-3 КРОНТ (Дезар-4). Предлагается купить передвижной облучатель, 

предназначенный для использования в помещении в присутствии людей. 

Прибор имеет 3 бактерицидные лампы по 15 Вт. Корпус его устроен 

таким образом, что выход УФ-излучения исключается. Выполнен корпус из 
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химически стойкого пластика, который можно обрабатывать любыми 

разрешенными в РФ моющими и дезинфицирующими средствами. 

Бактерицидный эффект предлагаемого облучателя усиливает 

алюминиевое напыление на камере. Срок службы источников излучения 

контролирует установленный цифровой счетчик. 

Кроме того, прибор имеет световую сигнализацию, которая загорается 

в случаях, когда выходят из строя УФ-лампы, а также, когда подходит время 

проведения профилактических работ. 

Дезар-4 потребляет мощность 60Вт, напряжение 220В. Габаритные 

размеры прибора – 1200 * 370 * 580 мм, вес – 8,5 кг. Срок службы прибора – 

не менее 5 лет, срок службы источников излучения – 9000 час. Производит 

Дезар-4 отечественный производитель – АО «КРОНТ-М». Цена изделия – 

9400 руб. 

Затраты МБДОУ «Детский сад №33» на реализацию трех 

поставленных задач приведены в таблице 14. 

Чтобы улучшить условия труда персонала детского сада требуется 

всего 63420 руб. На эти цели можно направить средства, которые получит в 

2018-2019 учебном году МБДОУ «Детский сад №33» как абсолютный 

победитель муниципального конкурса «Лучший детский сад года - 2018» в 

номинации «Детский сад – лидер 21 века». 

Такое направление использования полученных по результатам 

конкурса средств представляется оптимальным. Самое главное для 

современного управления образовательной организации – это человек. Даже 

эффективность управления материальными ресурсами зависит от 

рационально построенной работы с персоналом учреждения. Необходимо 

предоставлять персоналу такие условия на работе, которые позволили бы ему 

развивать творческий потенциал. Это возможно, когда в коллективе хороший 

психологический климат, а условия труда позволяют человеку сохранять 

работоспособность на долгие годы 
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Таблица 3.1– Затраты МБДОУ «Детский сад №33» на реализацию 

мероприятий по улучшению условий труда персонала МБДОУ «Детский сад 

№33» 

Номе

р 

задач

и  

Задача  Ответствен-

ное лицо  

Сроки 

выполне

ния 

Стоимость 

реализации 

задачи, 

руб. 

Примечание  

1. Приобретение 

снегоуборочной техники  

Заведующий  

 МБДОУ 

«Детский 

сад №33». 

Завхоз 

2019год 20900  Для 

улучшения 

условий 

труда 

дворника 

 в том числе     

 А) Снегоуборщик Daewoo 

Power Products DAST 3000 E. 

 

   15990 Корпус А 

 Б) Скрепер-волокуша   4910 Корпус Б 

2. Приобретение 

ультразвукового 

увлажнителя воздуха B.Well 

WH-100 «Черепаха».  

Заведующий 

Завхоз  

В 2018-

2019 

учебном 

году 

33120 1840руб. * 

18 =33120 

руб. 

3. Приобретение облучателя-

рециркулятора ОРУБп-3-3 

КРОНТ (Дезар-4). 

Заведующий 

Завхоз с 

участием 

представите

лей 

Роспотребна

дзора.  

 

2019год 9400 Передвижно

й вариант 

Всего 63420  

 

 

 Работая в комфортных условиях, педагог и другие работники 

образовательной системы смогут преобразовать накопленные знания, опыт, 

умения в материальный результат творческой работы по отношению к своим 

воспитанникам, которых необходимо подготовить не только для успешной 

учебы в школе, но и для получения профессионального образования, чтобы в 

дальнейшем они смогли найти себе место по душе в развитой, цифровой 

экономике России. 
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В улучшении условий труда работников проявляется социальная 

эффективность. Затраты на реализацию предложенных мероприятий вызовут 

ответную реакцию – улучшится качество работы, отношение к работе станет 

более творческим, работники, видя бережное отношение к своему здоровью 

работодателя, начнут делать вложения в свое здоровье, образование, а 

следовательно принесут больше пользы всей системе дошкольного 

образования. 

МБДОУ «Детский сад №33» имеет в городе хорошую репутацию, 

выполненный анализ деятельности учреждения показал его эффективную 

работу. В данном случае под эффективностью понимается совокупность 

результатов хозяйственной деятельности учреждения и его социальная 

эффективность. МБДОУ «Детский сад №33» отличается не только хорошей 

подготовкой воспитанников к школе, не только квалифицированным 

педагогическим составом, но и достойными условиями труда, 

удовлетворенностью работников результатами своей деятельности.  

В улучшении условий труда работников проявляется социальная 

эффективность. Отдача от средств, вложенных в улучшение условий труда 

персонала проявится как повышение качества работы, усиление творческого 

потенциала работников. 

Предложенные мероприятия по улучшению условий труда персонала 

МБДОУ "Детский сад №33" направлены на дальнейшее развитие системы 

дошкольного образования, мотивирование сотрудников учреждения на более 

производительную, более качественную работу, сохранение трудовой 

активности персонала, что является государственной задачей. 
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Заключение 

 

 

Дошкольное образование - это часть частью образовательной системы, 

где постоянно ведется работа по развитию учреждения, повышению его 

эффективности, улучшению качества образовательного процесса, 

совершенствованию управления. 

Управляя персоналом учреждения, руководители ДОУ 

руководствуются Трудовым кодексом, обеспечивают работнику безопасные 

и нормальные условия труда при выполнении своих обязанностей. 

Благоприятные условия труда способствуют росту производительности 

труда, профессиональному росту работника. С 2014 года оценку условий 

труд на рабочем месте проводят в соответствии с Федеральным законом «О 

специальной оценке труда». 

Город Воркута Республики Коми Российской Федерации расположен 

за Полярным кругом. В городском округе проживает более 83 тысяч 

жителей, непосредственно в городе – около 60 тыс. жителей. Город имеет 

развитую социальную, техническую и коммунальную инфраструктуру. 

Руководит образовательными учреждениями Управление образования. 

В сети дошкольных образовательных учреждений, подведомственных УпрО, 

28 дошкольных образовательных учреждений, 1 прогимназия и 1 начальная 

школа –детский сад. В системе дошкольного образования работает 651 

педагогический работник.  

Условия труда в заполярном городе Воркута имеют свои особенности. 

Здесь длинная зима, рано ложится снег, который тает практически в июне 

месяце. Длинный отопительный сезон.  

МБДОУ «Детский сад №33» - одно из старейших учреждений 

дошкольного образования города Воркуты. Работает эффективно, в 2018 году 

учреждение признано лучшим детским садом города Воркуты. Расположен в 

центре города, располагает двумя корпусами и двумя земельными участками. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D1%8F%D1%80%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D1%80%D1%83%D0%B3
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В МБДОУ 217 воспитанников, объединенных в 9 групп. 

Финансирование деятельности МБДОУ «Детский сад №33» осуществляется 

за счет средств местного и регионального бюджетов. Родители 

воспитанников платят только за питание и частично государство эти средства 

компенсирует 

 В детском саду работает 47 человек, из них 46,8% - педагогические 

работники. 

В соответствии с Федеральным законом «О специальной оценке 

условий труда» в МБДОУ «Детский сад №33» в 2016 году проведена 

специальная оценка условий труда, которую выполнили эксперты ООО 

«Учебно-методический центр охраны труда Ухтинского государственного 

технического университета». Средства на проведение оценки условий труда 

были выделены из федерального бюджета. Специальной оценкой условий 

труда были охвачены все работники детского сада, оценка проведена по 24 

рабочим местам.  

Условия труда рассматривались по 14 факторам: химический, 

биологический, аэрозольный, шум, инфразвук, ультразвук, общая и 

локальная вибрация, неионизирующее излучение, микроклимат, световая 

среда, тяжесть трудового процесса и напряженность трудового процесса. Был 

установлен итоговый класс условий труда без средств индивидуальной 

защиты и с их применением. 

По условиям труда рабочие места работников детского сада были 

оценены как классы 1, 2 и 3.1, то есть условия труда в МБДОУ «Детский сад 

№33» в целом благополучные. 

Три рабочих места (дворника, повара и воспитателя) были экспертами 

выделены особо. Так по результатам проверки, рабочее места «дворник» был 

отмечен как рабочее место с тяжелыми условиями труда. Также экспертами 

была дана рекомендация улучшить микроклимат в пищеблоке учреждения. 

Для улучшения условий труда персонала МБДОУ «Детский сад №33» 

были предложены мероприятия: приобретение снегоуборочной техники 
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(снегоуборщик Power Products DAST 3000 E. и скрепер-волокушу) для 

расчистки территорий детского сада от снега (первая задача), приобрести 

ультразвуковые увлажнители воздуха B.Well WH-100 «Черепаха», что 

позволит снизить тяжесть и напряженность трудового процесса у 

воспитателей и помощников воспитателей. Это мероприятие можно считать 

задачей 2. 

Задача 3 – приобрести облучатель-рециркулятор ОРУБп-3-3 КРОНТ 

(Дезар-4) для оптимизации условий труда повара и подсобного рабочего. 

Облучатель улучшит микроклимат пищеблока.  

После внедрения предлагаемых мероприятий условия труда 

работников детского сада станут более комфортными и будут способствовать 

повышению работоспособности.  

В работе было определено оборудование, исчислены затраты, 

необходимые для его приобретения. Всего на улучшение условий труда 

потребуется 63420 руб., в том числе на приобретение снегоуборочной 

техники - 20900 руб.; на приобретение увлажнителей воздуха в игровые 

комнаты всех групп – 33120 руб.; на приобретение облучателя – 9400 руб. На 

эти цели можно направить средства, которые получит МБДОУ «Детский сад 

№33» как абсолютный победитель муниципального конкурса «Лучший 

детский сад года - 2018». Такое использование средств, полученных как 

победители конкурса, можно считать оптимальным. 

Улучшение условий труда позволит персоналу работать с большей 

отдачей, развивать творческий потенциал, качественно готовить 

воспитанников к учебе в школе, в получении профессионального 

образования и успешной работе в обществе будущего с развитой цифровой 

экономикой. 

В целом предложенные мероприятия по улучшению условий труда 

персонала МБДОУ "Детский сад №33" направлены на дальнейшее развитие 

системы дошкольного образования, сохранение продолжительности 

трудовой активности персонала, что является государственной задачей.  
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Приложение А 

 

 

Географическое расположение города Воркута и Республики Коми  

Российской Федерации  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

61 
 

Приложение Б 

 

 

Участие МБДОУ «Детский сад № 33» г. Воркуты в конкурсном движении в 

2017 - 2018 учебном году 

 
Наименование конкурса Итоги Наименование 

конкурса 

Итоги 

Педагогический коллектив Воспитанники 

Муниципальный уровень 

«Лучший детский сад года - 

2018» номинация «Детский 

сад – лидер 21 века» 

Абсолютный 

победитель 

Конкурс творческих 

работ «Безопасность 

глазами детей» 

Участие 

«Воспитатель года - 2018» Лауреат с особым 

мнением жюри 

«Открытие года» 

Фестиваль 

творческих работ 

«Радуга 

вдохновения» 

Без подведения 

итогов 

Смотр-конкурс: «Современное 

пространство воспитания 

здорового ребенка» 

Участие Городской конкурс 

детского творчества 

среди дошкольных 

образовательных 

учреждений, 

посвященный 

возрождению ГТО на 

тему: «Первые шаги 

к ГТО» 

Лауреат 

VIII Фестиваль 

самодеятельного творчества 

работников образовательных 

учреждений, 

подведомственных 

Управлению образования: 

«Грани таланта» 

Участие Муниципальный 

конкурс-

соревнование среди 

воспитанников 

дошкольных 

образовательных 

учреждений города 

Воркуты: «Зеленый 

огонек-2018» 

Диплом за 1 место 

Конкурс-фестиваль 

по детскому фитнесу 

в рамках городской 

Спартакиады среди 

детей старшего 

дошкольного 

возраста 

муниципальных 

дошкольных 

образовательных 

учреждений города 

Воркуты «Я будущий 

Диплом за 2 место 
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чемпион!» 

  Творческий конкурс 

«Менам муса Коми 

му», в рамках 

Фестиваля «Моя 

дорогая Коми земля» 

среди воспитанников 

образовательных 

учреждений, 

реализующих 

основные 

образовательные 

программы 

дошкольного 

образования 

Диплом за 3 место 

Республиканский уровень 

V дистанционный Фестиваль 

педагогического мастерства по 

проектной и 

исследовательской 

деятельности 

Участие Республиканский 

конкурс под 

патронажем 

Национальной 

библиотеки 

«Читающая мама. 

Читающая страна» 

Сертификаты 

участников 

Республиканский конкурс 

«Лучший педагогический 

проект в системе работы с 

детьми с ограниченными 

возможностями здоровья - 

2018» 

Лауреат 2 степени Республиканский 

Творческий конкурс 

для детей младшего 

дошкольного 

возраста по 

робототехнике 

«ИКаРёнок с 

Пелёнок» 

Участие 

Республиканский конкурс 

поддержки республиканских 

экспериментальных, 

инновационных, пилотных, 

базовых площадок-

разработчиков научно-

методического 

сопровождения  реализации 

Федерального 

государственного 

образовательного стандарта 

дошкольного образования в 

деятельность дошкольных 

Диплом лауреата III 

степени 

XIII 

Республиканской 

учебно-

исследовательской 

конференции «Я - 

исследователь, я 

открываю мир!» 

Участие 

https://kriro.ru/deyatelnost/meropriyatiya/konkursy/dlya_pedagogicheskyh_rabotnikov/detail.php?ELEMENT_ID=9382
https://kriro.ru/deyatelnost/meropriyatiya/konkursy/dlya_pedagogicheskyh_rabotnikov/detail.php?ELEMENT_ID=9382
https://kriro.ru/deyatelnost/meropriyatiya/konkursy/dlya_pedagogicheskyh_rabotnikov/detail.php?ELEMENT_ID=9382
https://kriro.ru/deyatelnost/meropriyatiya/konkursy/dlya_pedagogicheskyh_rabotnikov/detail.php?ELEMENT_ID=9382
https://kriro.ru/deyatelnost/meropriyatiya/konkursy/dlya_pedagogicheskyh_rabotnikov/detail.php?ELEMENT_ID=9382
https://kriro.ru/deyatelnost/meropriyatiya/konkursy/dlya_pedagogicheskyh_rabotnikov/detail.php?ELEMENT_ID=9382
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образовательных организаций 

Республиканский конкурс 

инновационных проектов с 

использованием ИКТ в 

дошкольном образовании 

Диплом лауреата 

Республиканский конкурс 

педагогического мастерства 

по применению современных 

образовательных технологий с 

использованием 

информационно-

коммуникативных технологий 

Диплом лауреата II 

степени 

  

Всероссийский уровень 

Всероссийская научно-

практическая конференция 

«Реализация федерального 

государственного 

образовательного стандарта 

дошкольного образования: 

эффективные педагогические 

практики и инновации» 

Трансляция 

эффективного 

управленческого и 

педагогического 

опыта 

Всероссийский 

творческий конкурс: 

«Весеннее 

настроение» 

Дипломы за 1 и 2 

места 

Институт развития 

образования 

Олимпиады для 

дошкольников « 

Умка»  

Конкурс "В гостях у 

сказки» 

Дипломы за 1 место 

Институт развития 

образования 

Олимпиады для 

дошкольников 

«Умка» 

Конкурс 

"МУЛЬТИТЕСТ" 

Дипломы за 1 и 2 

места 

Всероссийский 

творческий конкурс 

"Защитникам 

Отечества – честь и 

слава!" 

 

Дипломы за 1 место 

Всероссийский 

творческий конкурс: 

"Идет волшебница-

зима" 

Дипломы за 1 место 
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Приложение В 

 

Организационная структура управления МБДОУ «Детский сад № 33» г. 

Воркуты[23] 
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Приложение Г 

 

Продолжительность воздействия вредных факторов на работника 

МБДОУ «Детский сад № 33» в течение рабочего дня по рабочим местам 

 

Но-

мер 

рабо-

чего 

места 

 

Рабочее место  Чис

ленн

ость 

рабо

тник

ов 

на 

рабо

чем. 

мест

е 

Продолжительность воздействия вредных факторов на 

работника в течение рабочего дня, час. 

Хим 

факт

ор 

Физические факторы  

Аэроз

оли  

Шу

м  

Виб

раци

я 

лока

льна

я 

Микр

окли

мат  

Свето

вая 

среда  

Тяжест

ь 

трудов

ого 

процес

са  

Нап

ряж

енно

сть  

АУП 

1 Рабочее место 

(Рм) 

заведующего 

детским садом 

1 - - - - - 7,2 7,2 7,2 

Педагогический персонал 

2 Рм старшего 

воспитателя 1 

категории 

1 - - - - - 7,2 7,2 7,2 

3 Рм воспитателя 

(группы раннего 

возраста) 1 

категории 

5 - - - - - 7,2 7,2 7,2 

4 Рм воспитателя 

(группы раннего 

возраста) 

1 - - - - - 7,2 7,2 7,2 

5 Рм воспитателя 

(группы 

дошкольного 

возраста) 

высшей 

категории 

1 - - - - - 7,2 7,2 7,2 

6 Рм воспитателя 

(группы 

дошкольного 

возраста) первой 

категории 

8 - - - - - 7,2 7,2 7,2 

7 Рм воспитателя 

(группы 

дошкольного 

возраста) второй 

2 - - - - - 7,2 7,2 7,2 
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категории 

8 Рм воспитателя 

(группы 

дошкольного 

возраста 

2 - - - - - 7,2 7,2 7,2 

9 Рм 

музыкального 

руководителя 

второй 

категории 

1 - - - - - - 4,8 4,8 

10 Рм 

музыкального 

руководителя 

1 - - - - - - 4,8 4,8 

11. Рм инструктора 

по физической 

культуре второй 

категории 

1 - - - - - 6 6 6 

Учебно-вспомогательный персонал 

12 Рм младшего 

воспитателя 

((группы 

раннего 

возраста) 

3 - - - - - 7,2 7,2 7,2 

13 Рм младшего 

воспитателя 

(группы 

дошкольного 

возраста) 

6 - - - - - 7,2 7,2 7,2 

14 Рм заведующего 

хозяйством  

1 - - - - - 7,2 7,2 7,2 

15 Рм специалиста 

по охране труда 

1 - - - - - 8 - 8 

16 Рм 

делопроизводите

ля  

1 - - - - - 7,2 7,2 7,2 

Обслуживающий персонал   - - - - - 7,2 7,2 7,2 

17 Рм повара 3 7,2 - 8,7 - 5,8 7,2 7,2 7,2 

18 Рм подсобного 

рабочего 

2 7,2 - 8,7 - 3,6 7,2 7,2 7,2 

19 Рм кладовщика  1 - - - - - 7,2 7,2 7,2 

20 Рм кастелянши  1 - 1,8 1,8 1,8 - 7,2 7,2 7,2 

21 Рм оператора 

стиральных 

машин 

2 - 0,7 2 - - 7,2 7,2 7,2 
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22 Рм уборщика 

служебных 

помещений 

2 - - - - - 7- 7,2 7,2 

23 Рм сторож 

(вахтер) 

5 - - - - - 1,2 1,2 1,2 

24 Рм дворника 2 - - - - - 8 8 8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


