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Аннотация 

 

Актуальность выбранной темы обусловлена тем, что знание 

бухгалтерского учета и финансово-хозяйственного анализа деятельности 

любого учреждения, не зависимо от его правовой формы, необходимо для 

достоверной оценки финансового состояния,  при проведении аналитических 

процедур и выявления возможностей повышения эффективности 

функционирования учреждения. В свою очередь анализ финансово-

хозяйственной деятельности – это наука, изучающая экономические 

показатели работы предприятия, в их комплексном развитии в целях 

выявления внутрипроизводственных резервов. 

Цель бакалаврской работы - проведение бухгалтерского учета и 

анализа финансово-хозяйственной деятельности ФГАОУ ДПО «Псковский 

ЦППК», а также выработка рекомендаций по улучшению и 

совершенствованию существующей системы финансовой деятельности 

учреждения. 

Для достижения цели поставлены следующие задачи:  

- раскрыть сущность и значение бухгалтерского учета и анализа 

финансово-хозяйственной деятельности государственного автономного 

образовательного учреждения; 

- изучить особенности бухгалтерского учета и провести 

комплексный анализ финансово-хозяйственной деятельности ФГАОУ ДПО 

«Псковский ЦППК», а также разработать рекомендации, направленные на 

улучшение его финансового состояния. 

Выпускная бакалаврская работа содержит: введение, три главы, 

заключение, список используемой литературы, приложения. 

В заключении сформулированы основные выводы о проделанной 

работе. 
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Введение 

Результативное управление учреждением невозможно представить, без 

организованной системы бухгалтерского учета, потому как любые другие 

функции управления без него будут невозможны или несовершенны. 

Современный бухгалтерский учет - это основная информационная 

система учреждения, сведения которого используются в системе управления 

хозяйственными процессами. Только при достаточном объеме знаний об 

объекте, событиях и фактах, затрагивающих хозяйственную деятельность, 

могут приниматься правильные решения в управлении учреждением. 

Бухгалтерский учет – это система непрерывного формирования 

информации в стоимостном выражении об активах, обязательствах, 

собственном капитале, доходах и расходах организации посредством 

документации, инвентаризации, учетной оценки, двойной записи на счетах 

бухгалтерского учета, необходимой для составления отчетности и принятия 

экономических решений пользователями 55 с.16 . 

Бухгалтерский учет – это одна из ключевых функций управления. 

Бухгалтерская отчетность, является ключевым объектом оценки финансового 

состояния организации, результат которой важен, как собственникам, так и 

акционерам, инвесторам и деловым партнерам.  

Знание бухгалтерского учета необходимо не только профессиональным 

бухгалтерам и аудиторам, но и финансистам, менеджерам, работникам 

коммерческой и маркетинговой служб. Пользователи учетной информации 

должны знать основные объекты бухгалтерского учета и основополагающие 

принципы обработки данных и оценки их состояния и их изменения; порядок 

систематизации учетной информации; методы формирования отчетных 

показателей. Бухгалтер должен уметь обращаться с информацией, грамотно 

применять получаемые данные и правильно оценивать финансовое состояние 

не только своей организации, но и ее контрагентов и должников. 
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Ключевым инструментом для определения состояния организации 

является финансово-экономический анализ. Он составляет часть любого 

научно-практического исследования и является его первой стадией, в 

которой идет переход от описания синкретичного явления к изучению его 

отдельных частей. С точки зрения науки, анализ - это выделение сущности 

процесса или явления путем изучения всех его сторон и составляющих 

частей, обнаружения основы, связывающей все части в единое целое, и 

построение на этой основе закономерностей его развития. На основании 

полученных результатов делаются выводы обо всех элементах исследуемого 

объекта. Экономистов, бухгалтеров, конечно, интересует экономический 

анализ, так как в отличие от других данный анализ носит прикладной 

характер. 

Развитие производительных сил, отношений в сфере производства 

способствовало выделению финансово-экономического анализа как 

отдельной отрасли науки. Экономический анализ — это такой метод 

изучения природы экономических явлений и процессов, который 

основывается на расчленении этих явлений на составные части и изучении 

многообразия их связей и зависимостей 39 с.8 . 

Финансово-экономический анализ — это незаменимый элемент 

управления экономической жизнью учреждения, он является одним из этапов 

административной (управленческой) деятельности. С помощью финансово-

экономического анализа определяется сущность хозяйственных процессов, 

оценивается хозяйственная ситуация, выявляются производственные 

резервы, разрабатываются обоснованные с точки зрения науки варианты для 

планирования и дальнейшего управления учреждением. 

С помощью экономического анализа разрабатываются план и стратегия 

дальнейшего развития учреждения, приводятся доводы, осуществляется 

контроль за их выполнением, проводится анализ сравнения всевозможных 

маркетинговых мероприятий, включающий соотнесение реальных событий с 

ожидаемыми за определенный период, сравнение конкретных потребителей 
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и их оценка качества выпускаемой продукции (работ, услуг), ведется оценка 

финансово-хозяйственной деятельности предприятия, его финансовой 

устойчивости, ликвидности, платежеспособности. 

Экономический анализ делится на микроэкономический и 

макроэкономический анализы. Макроэкономический анализ изучает явления 

и процессы, происходящие на уровне мировой и национальной экономики, ее 

каждой части отрасли. Если рассматривать микроэкономический анализ, то 

он изучает проходящие процессы и события с точки зрения разбивки на 

отдельные субъекты хозяйственной жизни учреждения (организации, 

предприятия, фирмы). Микроэкономический анализ называют анализом 

хозяйственной деятельности. 

Анализ хозяйственной деятельности — это способ изучения 

экономических явлений и процессов, происходящих в хозяйственной 

деятельности определенного предприятия, не зависимо от его формы 

собственности 33 с.5 . 

Анализ финансово-хозяйственной деятельности - это наука, изучающая 

экономические показатели работы предприятия, в их комплексном развитии 

в целях выявления внутрипроизводственных резервов. Анализ хозяйственной 

деятельности используется для обоснования плановых показателей. При этом 

учитываются результаты выполнения предыдущих планов, сложившиеся 

условия деятельности, тенденции развития предприятия, изыскиваются и 

учитываются существующие резервы производства. 

Анализ хозяйственной деятельности является средством контроля за 

выполнением бизнес-планов (проектов, программ). Этот контроль 

заключается в оперативном выявлении отклонений фактических значений 

показателей деятельности от запланированных и в обосновании мероприятий 

по устранению нежелательных отклонений. Анализ хозяйственной 

деятельности дает возможность для улучшения финансово-экономического 

положения учреждения и на результатах расчетов получить экономически 

правильные решения. 
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Потребности в финансовом анализе существуют всегда, независимо от 

вида экономических отношений, складывающихся в обществе, но акценты, 

которые делаются в процессе анализа, различны, они зависят от социально-

экономических условий. 

Острая необходимость в финансовом анализе возникает в ходе 

преобразования организационно-правовых структур и реорганизации 

существующих предприятий, в процессе приватизации и акционирования, а 

также при выработке мер по поддержке и оздоровлению несостоятельных 

предприятий. Анализ финансового состояния учреждения связан с 

обработкой большого потока информации, характеризующего 

разнообразнейшие стороны функционирования учреждения (фирмы, 

организации): производственную, финансовую, имущественную и 

социальную. 

Содержание анализа финансового состояния во многом определяется 

различными целями, задачами и интересами пользователей информацией.  

Актуальность выбранной темы обусловлена тем, что знание 

бухгалтерского учета и финансово-хозяйственного анализа деятельности 

любого учреждения, не зависимо от его правовой формы, необходимо 

специалисту любого профиля, ведь без получения учетной информации и 

проведения аналитических процедур невозможно решение ни одной задачи. 

Для обоснования управленческих решений и определения причин изменения 

эффективных показателей необходима достоверная и своевременная учетно-

аналитическая информация. 

Цeль бакалаврской работы сoстоит в проведении бухгалтерского учета 

и анализа финансово-хозяйственной деятельности Федерального 

государственного автономного образовательного учреждения 

дополнительного профессионального образования «Псковский центр 

профессиональной подготовки и повышения квалификации кадров» 

Федерального дорожного агентства, а также выработка рекомендаций по 
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улучшению и совершенствованию существующей системы финансовой 

деятельности учреждения. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие 

задачи: 

- раскрыть сущность и значение бухгалтерского учета и анализа 

финансово-хозяйственной деятельности государственного автономного 

образовательного учреждения; 

- изучить особенности бухгалтерского учета в ФГАОУ ДПО 

«Псковский ЦППК»; 

- провести комплексный анализ финансово-хозяйственной 

деятельности ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК»; 

- разработать рекомендации, направленные на улучшение 

финансового состояния и повышение финансовых результатов 

государственного автономного учреждения. 

Предмет исследования – анализ финансово-хозяйственной 

деятельности ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК». 

Объект исследования - финансово-хозяйственная деятельность ФГАОУ 

ДПО «Псковский ЦППК». 

Выпускная бакалаврская работа содержит: введение, три главы, 

заключение, список используемой литературы, приложения. 

В первой главе раскрывается понятие, сущность и значение 

бухгалтерского учета; предмет, содержание, цель, задачи и методы 

экономического анализа; роль бухгалтерского учета и анализа финансово-

хозяйственной деятельности в управлении государственным автономным 

образовательным учреждением. Рассматривается основной объект анализа 

финансово-хозяйственной деятельности. 

Во второй главе даётся общая технико-экономические характеристика 

ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК», рассматривается организационная 

структура, виды деятельности и постановка бухгалтерского учета 

учреждения. 
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Третья глава посвящена анализу финансово-хозяйственной отчетности 

ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» и дает представление о сложившемся 

финансовом состоянии учреждения. В главе разрабатываются рекомендации 

по улучшению показателей финансовых результатов учреждения. 

В заключении сформулированы основные выводы о проделанной 

работе. 

Информационную основу работы составили данные бухгалтерской 

(финансовой) отчетности ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК»: Бухгалтерский 

баланс учреждения за 2014-2016 годы (по ОКУД форма № 0503730), «Отчет 

о финансовых результатах учреждения» (по ОКУД форма № 0503721). 

Кроме того, работа основывается на первостепенных положениях 

законодательных актов Российской Федерации, а также нормативно - 

правовых документах Правительства РФ и Министерства финансов РФ. 

При проведении анализа финансово-хозяйственной деятельности 

ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» были использованы следующие приемы и 

методы: горизонтальный и сравнительный анализ показателей отчетности. 

За теоретическую и практическую основу приняты труды: М.М. 

Глазова «Теория экономического анализа» (практикум по дисциплинам), 

«Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия», Е.Н. Иванова Финансово-хозяйственная деятельность 

предприятия», учебно-методическое пособие по дисциплине Анализ и 

диагностика финансово-хозяйственной деятельности, Е. С. Ерина «Основы 

анализа и диагностики финансового состояния предприятия», Г. В. Шадрина 

«Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности», А.А. 

Батяев, Д. А. Панков Анализ хозяйственной деятельности бюджетных 

организаций,  Л. А. Адамайтис Анализ финансовой отчетности. Практикум и 

другие. Комментарий к ФЗ от 3 ноября 2006 г. № 174-ФЗ «Об автономных 

учреждениях» (с изменениями и дополнениями от 03.07.2016 N 286-ФЗ). 
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1. Сущность и значение бухгалтерского учета и анализа финансово-

хозяйственной деятельности государственного автономного 

образовательного учреждения 

1.1 Место анализа финансово-хозяйственной деятельности в системе 

управления государственным автономным учреждением 

Бухгалтерский учет в учреждении является основным звеном в 

создании экономической политики, инструментом ведения бизнеса, одной из 

функций управления ее хозяйственными процессами. Это упорядоченная 

система сбора, регистрации и обобщения в денежном выражении 

информации о состоянии и изменении активов, собственного капитала, 

обязательств, доходов и расходов организации путем сплошного, 

непрерывного и документального отражения всех хозяйственных операций. 

В соответствии с требованиями российского законодательства все 

юридические лица обязаны вести учет своего имущества и обязательств. 

Принципы ведения учета для всех предприятий едины. Однако на методы 

учета влияет организационно-правовая характеристика предприятия. Сегодня 

гражданское законодательство РФ регламентирует следующие формы 

организации юридических лиц: коммерческие и некоммерческие. Основная 

цель коммерческих организаций – получение прибыли, некоммерческие 

организации не ставят перед собой цель – получение прибыли. К таким 

организациям относятся государственные и муниципальные учреждения 2, 

п.8 ч.3 ст.50 , в роли учредителей которых выступают федеральные органы, 

органы субъектов федерации, муниципальные образования. 

Государственные учреждения создаются в таких областях 

деятельности, как: наука и образование; поиск работы населению и его 

занятость; охрана здоровья и социальная защита; культура, физкультура и 

занятия спортом. Они делятся на три типа: казенное, бюджетное и 

автономное. 
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Бюджетные и автономные учреждения могут, кроме «уставной» 

деятельности, вести иную деятельность, если она не противоречит целям 

создания учреждений. 

Финансирование осуществляется за счет государственных средств 

различных уровней. Порядок финансирования зависит от типа учреждения: 

казенное, бюджетное или автономное. При бюджетном финансировании 

организации бухгалтер обязан знать, как квалифицировать поступившие 

средства и как вести их учет.  

Бухгалтерский учет государственных автономных учреждений 

называют «бюджетным». Он обладает специфическими отличиями: 

организация учета на основании статей бюджетной классификации; 

контролирование реализации сметы расходов; разделение фактических 

расходов и кассовых.  

При ведении бухгалтерского учета государственные автономные 

учреждения руководствуются Инструкцией по применению Единого плана 

счетов. Она устанавливает принципы организации бухгалтерского учета 

активов и обязательств учреждений всех организационно-правовых форм, а 

также определяет особенности учета в учреждениях, обусловленные их 

правовым статусом и спецификой использования источников 

финансирования различных видов деятельности.  

В коммерческом учете счет 2-х разрядный, в бюджетном – счет состоит 

из 26 разрядов и к ним применяется специальная бюджетная классификация 

26 .  

Рассмотрим пример: счет 00000000000000000210124000 имеет 26 

разрядов. Первые 17 разрядов – аналитический код по классификационному 

признаку поступлений и выбытий средств; 18-ый разряд – коды вида 

финансового обеспечения, среди которых выделяют: 1 – бюджетная 

деятельность, 2 – собственные доходы учреждения, 3 – средства во 

временном распоряжении, 4 – субсидии на выполнение государственного 

задания, 5 – субсидии на иные цели, 6 – субсидии на цели осуществления 
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капитальных вложений, 7 – средства по обязательному медицинскому 

страхованию и другие; 19-21-й разряды – код синтетического учета по Плану 

счетов бюджетного учета; 22-23-й разряды – код аналитического счета по 

Плану счетов; 24-26-й разряды – аналитический код вида поступлений или 

выбытий объекта. 

Учет в государственных автономных учреждениях ведется на 

балансовых и забалансовых счетах (Приложение 1). На забалансовых счетах 

учитываются: ценности, не закрепленные за учреждением на праве 

оперативного управления (арендованные основные средства, нефинансовые 

активы и т. п.); материальные ценности, которые учитываются вне 

балансовых счетов; расчеты; обязательства, ожидающие исполнения, а также 

дополнительные аналитические данные о проведенных операциях, 

необходимые для раскрытия сведений об исполнении бюджета в бюджетной 

отчетности.  

Применение бюджетной классификации при осуществлении 

хозяйственных операций учреждений разрешает организовать аналитический 

учет. Данные бухгалтерского учета о видах имущества, обязательств 

и хозяйственных операций по определенным экономическим признакам 

обобщаются на синтетических счетах (разряды 19–23 номера счета). Обычно 

учреждения работают с девятью знаками бюджетного счета, а 17 знаков – это 

бюджетная классификация, которая повторяется в однородных операциях. 

Все совершаемые хозяйственные операции фиксируются в первичных 

документах и регистрах. 

Данные проверенных и принятых к учету первичных учетных 

документов систематизируются в хронологическом порядке по дате 

совершения операций и отражаются нарастающим итогом в следующих 

регистрах бюджетного учета: 

1. Журнал операций по счету «Касса»; 

2. Журнал операций с безналичными денежными средствами; 

3. Журнал операций расчетов с подотчетными лицами; 
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4. Журнал операций расчетов с поставщиками и подрядчиками; 

5. Журнал операций расчетов с дебиторами по доходам; 

6. Журнал операций расчетов по оплате труда; 

7. Журнал операций по выбытию и перемещению нефинансовых 

активов; 

8. Журнал по прочим операциям; 

9. Главная книга. 

Корреспонденция счетов в журнале операций записывается в 

зависимости от характера операций по дебету одного счета и кредиту 

другого счета. 

По окончании месяца данные оборотов по счетам из журналов 

операций записываются в Главную книгу. 

Учет в государственных автономных учреждениях ведется, 

основываясь на учетной политике учреждения, в которой раскрываются 

организационные и методологические аспекты. Учетная политика – это 

принятая учреждением совокупность способов ведения бухгалтерского 

учета: первичного наблюдения, стоимостного измерения, текущей 

группировки и итогового обобщения фактов финансово-хозяйственной 

деятельности 49, с. 116 . Кроме способов ведения бухгалтерского учета в 

учетной политике определяются способы исчисления налоговой базы и 

расчета каждого конкретного налога. Утверждает учетную политику своим 

приказом руководитель учреждения. 

Еще одним отличием бюджетного учета от бухгалтерского учета в 

коммерческих организациях состоит в сроках сдачи бухгалтерской 

отчетности. Коммерческие организации сдают бухгалтерскую отчетность 

один раз в год в контролирующие органы, государственные автономные 

учреждения – раз в квартал, в соответствии с распоряжениями Министерства 

финансов Российской Федерации. Также государственные автономные 

учреждения предоставляют отчетность учредителю, который формирует 

сводную бухгалтерскую отчетность 23 . 
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Государственные учреждения являются одной из самых значимых 

составляющих государственного и муниципального сектора, поскольку 

выполняют одну из важнейших функций государства и местного 

самоуправления – оказание услуг населению.  

Переход на новый этап рыночной экономики, усиление интеграции в 

мировую экономическую систему потребовали перестройки всего сектора 

государственного управления, в том числе изменения правил учета операций 

с государственными финансами. Первые шаги по реформированию системы 

бюджетных (государственных и муниципальных) учреждений в России стали 

предприниматься еще в 2000-х годах. 

И уже в 2003 году Министерство финансов РФ создало и обнародовало 

документ по преобразованию системы государственных учреждений, 

который носил название «Принципы реструктуризации бюджетного сектора 

в 2003–2004 годах и на период до 2006 года».  

В свою очередь данное преобразование и изменение типа бюджетных 

учреждений на автономные привело к сокращению расходов бюджета по 

ремонту имущества, текущему содержанию зданий, оборудования, 

помещений, закрепленных за бюджетными (автономными) учреждениями, за 

счет вложения собственных денежных средств. 

Автономное учреждение – некоммерческая организация, созданная 

Российской Федерацией, субъектом РФ или муниципальным образованием 

для выполнения работ, оказания услуг в целях обеспечения реализации 

соответственно государственных или муниципальных полномочий, 

предусмотренных законодательством РФ, в сферах науки, образования, 

здравоохранения, культуры, социальной защиты, занятости населения, 

физической культуры и спорта, а также в иных сферах в случаях, 

предусмотренных федеральными законами 5, п.1 ст. 2 . 

Автономные учреждения в обязательном порядке получают от 

учредителя государственное (муниципальное) задание на оказание 

государственных (муниципальных) услуг (выполнение работ). Автономные 
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учреждения не имеют права отказаться от выполнения задания учредителя. 

Субсидирование деятельности автономных учреждений по исполнению 

государственного задания на оказание услуг (выполнение работ) с учетом 

расходов на содержание недвижимого и особо ценного движимого 

имущества, оплату налогов, мероприятий, направленных на развитие 

автономного учреждения, где перечень определяет учредитель. 

Государственные автономные учреждения имеют право оказывать 

платные услуги, которые обязательно прописываются в уставных документах 

автономного учреждения и соответствуют целям деятельности учреждения. 

У руководителей и учредителей автономных учреждений примерно такие же 

задачи, как и у руководителей коммерческих организаций – предложение 

услуг (товаров, работ), которые смогут легко конкурировать на 

соответствующем рынке услуг (товаров, работ), увеличение перечня услуг, 

продвижение на рынок и т.д. 

В Российском законодательстве прописаны основные источники 

получения финансирования автономными учреждениями:  

1) выполнение задания учредителя на оказание государственных 

(муниципальных) услуг (выполнение работ), соответствующих основным 

уставным целям деятельности автономного учреждения (финансируются за 

счет средств государства); 

2) на иные цели, включая мероприятия по развитию автономного 

учреждения (финансируются за счет средств государства); 

3) доходы, получаемые автономным учреждением, от оказания ими 

платных услуг населению; 

4) получение грантов, добровольных взносов, спонсорских средств. 

Доходы, получаемые государственным автономным учреждением, в 

том числе доходы от оказания платных услуг и имущество, которое 

приобретено за счет данных доходов поступают в самостоятельное 

распоряжение автономного учреждения. Собственник имущества 

автономного учреждения не имеет права на получение доходов от 
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осуществления автономным учреждением деятельности и использования 

закрепленного за автономным учреждением имущества 5, п.3 ст.2 . Все 

полученные автономным учреждением средства, включая полученные из 

бюджета, хранятся на расчетных счетах коммерческих банков. 

Согласно статьи 6 Бюджетного кодекса РФ бюджетные средства могут 

получать: орган государственной власти, орган управления государственным 

внебюджетным фондом, орган местного самоуправления, орган местной 

администрации, находящееся в ведении главного распорядителя бюджетных 

средств бюджетное учреждение, имеющие право на принятие и (или) 

исполнение бюджетных обязательств за счет средств соответствующего 

бюджета, следовательно автономные учреждения не получают бюджетных 

средств и не выступают государственными или муниципальными 

заказчиками на размещение заказов на поставки товаров, выполнение работ, 

оказание услуг для государственных или муниципальных нужд и на них не 

распространяется действие закона «О контрактной системе в сфере закупок 

товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных 

нужд». Также автономные учреждения имеют право переходить на 

упрощенную систему налогообложения.  

Перейдем к рассмотрению рисков, которым могут быть подвержены 

государственные автономные учреждения: 

1. Финансовая нестабильность. В настоящее время размер субсидии 

для автономных учреждений определяется по результатам предыдущих 

периодов деятельности и по объемам выполненного задания. Отсюда 

получается, что учреждение получит тот же объем денежных средств, что и 

за предыдущий отчетный период. Также Российским законодательством 

разрешено уменьшать объемы государственного задания, а, следовательно, и 

объем финансирования на следующий отчетный период. Из-за ограничений 

имущественной ответственности автономных учреждений, из-за отсутствия 

ответственности по обязательствам автономного учреждения, данный подход 

можно считать не обоснованным, поскольку все это затрудняет 
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сотрудничество с кредитными организациями и поставщиками, что делает 

автономные учреждения ненадежными партнерами.  

2. Ограничение полномочий руководителя. Наблюдательный совет 

ограничивает права принятия решения по крупным и заинтересованным 

сделкам, но в тоже время сам не несет никакой ответственности за 

результаты финансово-хозяйственной деятельности автономного 

учреждения. 

3. Угроза социальной защищенности работников. Фонд заработной 

платы сотрудников не индексируется, а, следовательно, уровень заработной 

платы остается неизменным.  

Управление хозяйственным субъектом строится на четырех этапах: 

планировании, учете, анализе и регулировании. В соответствии с 

законодательством РФ государственное автономное учреждение обязано 

перед началом нового финансового года составлять и утверждать 

наблюдательным советом План финансово-хозяйственной деятельности, в 

котором определяет свои расходы на весь следующий период деятельности, 

виды этой деятельности и результаты деятельности, приносящей доход 5, 

п.3 ст.11 . Отражение всех хозяйственных операций, совершающихся в 

автономном учреждении фиксируется в бухгалтерском учете, который 

служит информационным обеспечением процесса управления его 

деятельности.  

План финансово-хозяйственной деятельности состоит из трех частей: 

заголовочной, содержательной и оформляющей. Основная содержательная 

часть в свою очередь состоит из табличной части и текстовой части. 

Текстовая или описательная часть плана содержит цели и виды деятельности, 

перечень услуг (работ) по основным видам деятельности учреждения, 

сведения о балансовой стоимости имущества. В таблице описательной части 

плана собраны показатели финансового состояния: данные об активах и 

обязательствах учреждения и его подразделений; плановые показатели по 

поступлениям и выплатам в разрезе основных источников, соответствующих 
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кодам операций сектора государственного управления. План финансово-

хозяйственной деятельности составляется на один год, если бюджет 

утверждается на финансовый год, и на три года, если решение о бюджете 

утверждается на очередной финансовый год и плановый период.  

Основная цель составления плана финансово-хозяйственной 

деятельности – это получение качественных параметров, которые объективно 

характеризуют деятельность и финансово-экономическое положение 

автономного учреждения на следующий отчетный период объективно и 

беспристрастно, а также анализируют перспективы развития учреждения. С 

учетом этого план финансово-хозяйственной деятельности автономного 

учреждения – это обязательный источник управления деятельностью любого 

автономного учреждения, который содержит запланированные показатели: 

как натуральные, так и финансовые, дающие объективную картину 

функционирования и финансово-экономического состояния автономного 

учреждения. По причине, того, что показатели плана финансово-

хозяйственной деятельности согласовываются с показателями 

государственного (муниципального) задания, установленного учредителем 

автономного учреждения, он разрабатывается параллельно процессу 

формирования бюджета соответствующего уровня субъекта РФ на 

финансовый год или три плановых года.  

Затем начинается этап сравнения тех данных, которые были заложены 

в плане финансово-хозяйственной деятельности и того, что получилось в 

итоге, то есть процесс анализа на основе плановой и фактической 

информации. Результатом анализа становятся и количественные изменения 

заложенных показателей деятельности автономного учреждения, и оценка 

показателей, с выделением положительного или отрицательного отклонения 

от намеченных показателей, а также причины, которые к ним привели. На 

основе результатов проведенного анализа разрабатываются решения, 

которые будут направлены на устранение причин отрицательных отклонений 

и варианты для повышения эффективности деятельности, за счет изменения 
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внутрихозяйственных операций. На основе результатов анализа 

составляются обновленные планы финансово-хозяйственной деятельности, 

которые будут использоваться в следующем отчетном периоде.  

 

1.2 Методы, содержание, цели и задачи экономического анализа, его 

роль в управлении учреждением 

 

Элементы анализа характерны для любой хозяйственной деятельности 

учреждения. Тем не менее, начало становления, формирования и 

систематизация процедуры анализа связано с процессом развития 

бухгалтерского учета. Например, анализ был составной частью системы 

манориального учета и аудита в Британии уже в XII в. Это была одна из 

первых форм приведенного в систему контроля и учета. Она нашла свое 

применение в сельскохозяйственных поместьях. Основным итоговым 

документом был отчет об имуществе и обоснованных расходах, вверенных 

управляющему имением. В отчете отражалась информация об имуществе на 

начало периода («задолженность» управляющего своему хозяину (лорду) на 

начало отчетного периода), денежные и имущественные поступления от 

лорда, рентные поступления, поступления от продажи домашнего скота, 

урожая и другой продукции, и все расходы, включая денежные средства и 

другие активы, изъятые лордом в свою пользу, а также расходы по 

управлению поместьем и другие расходы. Итоги выводились балансовым 

методом и показывали «задолженность» управляющего на конец периода. В 

России первым русским бухгалтером следует считать А. К. Рощаховского, 

который первым оценил роль микроэкономического анализа и его 

взаимосвязь с бухгалтерским учетом по-настоящему. В двадцатые годы XX-

го столетия теория балансоведения и методологические основы построения 

анализа баланса были окончательно сформулированы в трудах А.П. 

Рудановского, Н.А. Блатова, И.Р. Николаева и др. 38, с.6 . 
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В процессе построения социалистического хозяйства в СССР анализ 

баланса и финансовые вычисления были преобразованы в анализ 

хозяйственной деятельности. Причинами этому стали: постепенная 

ликвидация рынков капитала, централизация банковской системы, лишение 

самостоятельности предприятий. В начале 40-х годов появляются первые 

книги по анализу финансово-хозяйственной деятельности организаций (С.К. 

Татур, Д.П. Андрианов, М.Ф. Дьячков, М.И. Баканов и др.); а в начале 70-х 

годов — книги по теории анализа хозяйственной деятельности. В таком виде 

анализ до начала перестройки (конец 80-х годов) 48, с.6-8 . 

Роль анализа как средства экономического управления после перехода 

к рынку в нашей стране существенно возросла. Это было обусловлено 

разными обстоятельствами: созданием новых форм хозяйствования и 

необходимостью обеспечивать выживание предприятий в условиях 

самофинансирования и конкуренции, предотвращать их банкротство, 

обеспечивать успех в конкурентной борьбе; необходимостью повышения 

эффективности хозяйствования. 

В условиях рыночной неопределенности все компании и организации 

заинтересованы в получении полной, достоверной и объективной 

экономической информации о хозяйственной деятельности своего 

предприятия. 

Управление производством включает четыре функции: планирование 

(обеспечивает создание параметров, необходимых для развития учреждения 

и достижения поставленных целей); учет (обеспечивает непрерывное 

формирование, аккумуляцию, систематизацию, классификацию и генерацию 

необходимой информации о происходящих в учреждении финансовых и 

хозяйственных операциях и их результатах); экономический анализ (строится 

на функциях планирования и учета); регулирование (процедура принятия 

эффективных мер по предупреждению и ликвидации или устранению 

обнаруженных отклонений в процессе производства). Описанные выше 
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функции неразрывно связаны между собой, дополняют одна другую и в 

итоге образуют единый цикл управления. 

По мнению, таких великих экономистов, как Кэмпбелла Макконнеяла и 

Стенли Брю, экономический анализ – «это общественная наука, 

исследующая проблему эффективности использования или применения 

ресурсов (средств производства), при котором достигается наибольшее или 

максимальное удовлетворение безграничных потребностей общества. Так как 

наши потребности практически безграничны, а ресурсы редки (ограничены), 

мы не можем удовлетворить все материальные потребности общества и 

единственное, что остается делать – это добиваться наибольшего 

удовлетворения этих потребностей» 42 . 

Иными словами, экономический анализ – это синтетический анализ 

хозяйственно-экономической деятельности, который является, средством для 

исследования действий, происходящих в рамках законов экономики в 

условиях жизнедеятельности конкретного учреждения, а также один из 

методов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью учреждения. 

Основными функциями экономического анализа являются: 

- проведение объективной и независимой оценки финансового 

положения, результатов финансово-хозяйственной жизни эффективности и 

деловой активности учреждения; 

- изучение всех причин и факторов полученных при анализе 

результатов; 

- подготовка аргументированных доводов для принятия 

административных решений в области финансов; 

- определение резервов для повышения качества финансовых 

результатов и их дальнейшее внедрение в процессы хозяйственной жизни 

учреждения 30, с.9 .  

Общая цель экономического анализа – поиск возможных путей для 

повышения эффективности хозяйственно-экономической деятельности 

учреждения. 
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В каждом определенном финансово-экономическом исследовании 

постановка цели определяется заказчиком. Решение общей цели происходит 

через постановку частных целей. Конкретизация общей цели происходит, 

через основные задачи: 

- комплексная оценка таких главных показателей результативности 

деятельности любого учреждения, как выручка от продаж, финансовые 

результаты хозяйственной жизни учреждения, издержки производства и 

обращения; 

- оценка эффективности функционирования структурных 

подразделений и отделов организации и предприятия: специализированных 

отделов, цехов и участков, а также филиалов и различных служб и 

определение их роли в достижении конечных результатов деятельности; 

- изучение причин, с помощью качественных и количественных 

показателей анализа, которые больше всего влияют на результативность 

деятельности учреждения; 

- определение потенциальных источников (резервов) повышения 

результативности и эффективности финансово-хозяйственной деятельности 

учреждения; 

- создание альтернативных мероприятий по внедрению 

выявленных в ходе анализа резервов, с проведением оценки их 

эффективности; 

- разработка предложений для принятия наиболее оптимальных 

административных решений по введению в действие самых оперативных 

вариантов мероприятий по улучшению деятельности учреждения, его 

специализированных функций.  

Рассмотрим этапы экономического анализа: 

1. Постановка целей и определение объекта финансово-

экономического анализа. 

2. Общее знакомство с объектом анализа и разработка начального 

плана. 
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3. Отбор информации и проверка ее истинности, надежности и 

подлинности. 

4. Расчеты по собранным источникам информации с применением 

частных методик анализа. 

5. Подведение итогов финансово-экономического анализа и 

определение количества обнаруженных в ходе анализа потенциальных 

резервов. 

6. Подготовка мероприятий по мобилизации всех необходимых 

резервов, установка сроков этой мобилизации и определение ответственных 

лиц для решения поставленной задачи 34, с.24 . 

Из рассмотренного выше, получается, что финансово-экономический 

анализ должен соответствовать следующим критериям - быть честным, 

точным, интегрированным, системным, постоянным, эффективным и 

финансово выгодным. 

Процесс финансового анализа основывается на соблюдении 

определенных принципов: 

- регулярности проведения (анализ должен проводиться через 

регулярные интервалы времени, при любых результатах деятельности, что 

позволяет устранить имеющиеся трудности и закрепить достигнутые 

успехи); 

- объективности (результаты анализа должны описывать фактическое 

состояние и давать ему непредвзятую оценку); 

- комплексности (выявляются всевозможные зависимости и факторы). 

Главным объектом анализа считается деятельность любого отдельной 

компании либо их объединений. 

Субъектами анализа могут выступать хозяйствующие структуры и их 

контрагенты: коммерческие банки, другие компании, аудиторские конторы, 

местные и центральные аппараты управления, реальные и возможные 

партнеры, прочие физические и юридические лица. 
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Метод анализа – это способ подхода к изучению хозяйственной 

деятельности учреждения, суть которого состоит в комплексном изучении 

его функционирования на основе взаимодействия количественных и 

качественных показателей работы (например, среднегодовая стоимость 

производственных фондов – это количественный показатель, а фондоотдача 

– качественный). 

В практике финансово-хозяйственного анализа выработаны основные 

методики анализа финансовых документов (отчетов). Среди них выделяют 

следующие: 

1. Горизонтальный или как еще его принято называть «временной» 

анализ – процесс сравнения каждой позиции каждой отдельной формы 

отчетности текущего периода с каждой позицией каждой отдельной формы 

отчетности предыдущего периода.  

2. Вертикальный или «структурный» анализ – определение структуры 

итоговых финансовых результатов с выявлением влияния каждой позиции 

форм отчетности на рассматриваемые факты в целом. 

3. Трендовый или «прогнозный» анализ – определение тренда, то есть 

определение характера дальнейшего изменения параметров исследуемого 

показателя и составлении прогноза его дальнейшего развития. 

4. Анализ относительных показателей или «коэффициентный» анализ – 

строится на расчете отличных друг от друга абсолютных индексов 

финансово-хозяйственной деятельности учреждения и сравнении их по 

отчетным периодам. 

5. Сравнительный или «пространственный» анализ – представляет 

собой процесс анализа, как консолидированной отчетности по каждому 

показателю отчетной формы (внутрихозяйственный анализ), так и анализа 

показателей фирмы по уровню конкуренции на разных уровнях 

хозяйствования (межхозяйственный анализ). 

6. Факторный анализ – анализ действия отдельных причин на 

эффективный показатель используемого метода исследования. Данный 
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анализ может быть и прямым (эффективный показатель разбивают на 

составные части) и обратным (отдельные элементы объединяются в один 

общий результативный показатель) 50, с.9 . 

Остановимся подробнее на рассмотрении основных методов 

финансово-хозяйственного анализа. 

Одним из ключевых методов анализа является горизонтальный анализ 

показателей. Он основывается на изучении изменения каждого по 

отдельности временного финансового показателя. В процессе применения 

данной системы анализа используются, такие индексы оценки, как: темп 

роста (прироста) каждого показателя формы финансовой отчетности за 

выбранные отчетные периоды и устанавливаются общие направления их 

развития. 

Рассмотрим центральные виды горизонтального анализа: 

- обзор динамики сопоставления показателей отчетного и 

предшествующего периодов (месяц, квартал, год); 

- обзор динамики сопоставления аналогичных показателей 

отчетного и предшествующего периодов (показатели второго квартала 

текущего отчетного периода и показатели второго квартала предыдущего 

года). Данный вид анализа присущ предприятиям с сезонными 

особенностями хозяйственной деятельности; 

Горизонтальный финансовый анализ деятельности учреждения 

дополняется изучением воздействия отдельных факторов на изменение 

результативных показателей. Такие аналитические исследования 

способствуют построению подходящей динамической факторной модели 

анализа, которую могут использовать в последующем процессе разработки 

финансово-хозяйственных показателей деятельности учреждения 38, с.31 . 

Вертикальный финансовый анализ деятельности учреждения 

основывается на структурном изучении отдельных показателей финансовой 

отчетности организации. В процессе осуществления вертикального анализа 

рассчитывается и изучается удельный вес частных структурных компонентов 
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объединенных финансовых показателей предприятия. В практике 

финансового менеджмента выделяют: 

- структурный анализ активов, в ходе которого определяется 

удельный вес оборотных и внеоборотных активов, их состав, уровень 

ликвидности и другие. Результаты структурного анализа активов 

применяются для оптимизации состава активов учреждения; 

- структурный анализ капитала, в результате которого 

формируется удельный вес, состав и виды потребляемого учреждением 

собственного и заемного капитала (по составу - кратко- и долгосрочный 

привлеченный капитал; по видам – коммерческий, банковский, финансовый 

кредит и кредит других форм). Результаты данного исследования подходят 

для оценки явления финансового левериджа, измерения средневзвешенной 

стоимости капитала, оптимизации системы источника формирования 

заемных финансовых ресурсов. 

- структурный анализ денежных потоков, в условиях которого из 

общего денежного потока выделяются потоки по финансовой, операционной 

и инвестиционной деятельности учреждения. Кроме этого, в составе каждого 

из денежных потоков в полной мере происходит процесс структурирования 

поступления денежных средств, их расходование и остаток по отдельным его 

звеньям 53, с.48 . 

Аналитиками для чтения бухгалтерской и финансовой отчетности 

применяется сравнительный анализ, который опирается на сравнении между 

собой значений отдельных групп аналогичных показателей. Кроме того, при 

этом анализе определяются объемы абсолютных и относительных 

отклонений сравниваемых показателей. Выделяют следующие виды 

сравнительного анализа: 

- сравнительный анализ финансовых и среднеотраслевых 

показателей изучаемого учреждения, в процессе которого исследуется 

уровень отклонения результатов финансово-экономической деятельности 

учреждения от результатов оценки конкурентной позиции хозяйствования на 
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финансовом рынке определенных товаров (работ, услуг), а также происходит 

процесс выявления источников для дальнейшего улучшения финансово-

хозяйственной деятельности; 

- сравнительный анализ финансовых показателей изучаемого 

учреждения и его конкурентов, в процессе которого определяются слабые 

стороны финансово-хозяйственной деятельности учреждения с намерением 

дальнейшей подготовки рекомендательных мероприятий по повышению 

эффективности конкурентной позиции на определенном рынке товаров 

(работ, услуг); 

- сравнительный анализ финансовых показателей конкретных 

структурных элементов и отделов исследуемого учреждения, в котором 

основной акцент сделан на сравнительную оценку и поиск источников для 

дальнейшего улучшения финансово-хозяйственной деятельности внутренних 

подразделений рассматриваемого объекта; 

- сравнительный анализ отчетных и намеченных финансовых 

показателей учреждения, в процессе которого рассчитывается уровень 

отклонения показателей настоящего анализируемого периода от плановых. 

На основании расчетов выявляются причины его появления и даются 

предписания по внесению изменений в отдельные направления финансово-

экономической деятельности исследуемого объекта. Данный анализ 

составляет основу процесса контроля текущей финансовой деятельности 39, 

с.26 . 

Важным этапом анализа является анализ финансовых коэффициентов, 

который опирается на расчеты соотношения абсолютных индексов 

финансово-хозяйственной деятельности учреждения между собой. Анализ 

позволяет определить уровень развития финансового состояния изучаемого 

объекта. 

Таким образом, в целом анализ финансово-хозяйственной деятельности 

сводится к мониторингу и процессу наблюдения за происходящими 

изменениями исследуемых показателей финансового состояния учреждения 
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за анализируемый период и разработке рекомендаций по улучшению 

ситуации и эффективному их внедрению в хозяйственные процессы 

организации. 

 

1.3 Бухгалтерская отчетность, как объект анализа финансово-

хозяйственной деятельности государственного автономного учреждения 

 

Экономический анализ тесно связан с бухгалтерским учетом и носит 

двойственную форму. С одной стороны, данные бухгалтерского учета – это 

основная база финансово-экономического анализа, с другой стороны, между 

ними ярко выраженная обратная связь. 

Материалом для выполнения анализа финансово-хозяйственной 

деятельности государственных автономных учреждений являются формы 

бухгалтерской отчетности, установленные Приказом Министерства 

Финансов РФ от 25 марта 2011 г. № 33н [23]: 

- баланс государственного (муниципального) учреждения (ф. 

0503730); 

- справка по консолидируемым расчетам учреждения (ф. 0503725); 

- справка по заключению учреждением счетов бухгалтерского 

учета отчетного финансового года (ф. 0503710); 

- отчет об исполнении учреждением плана его финансово-

хозяйственной деятельности (ф. 0503737); 

- отчет о принятых учреждением обязательствах (ф. 0503738); 

- отчет о финансовых результатах деятельности учреждения (ф. 

0503721); 

- пояснительная записка к Балансу учреждения (ф. 0503760); 

- разделительный (ликвидационный) баланс государственного 

(муниципального) учреждения (ф. 0503830). 

Все бухгалтерские формы отчетности автономных учреждений 

составляются за финансовый год. Отчеты за квартал, считаются 
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промежуточными и формируются нарастающим итогом с начала текущего 

финансового года. Наблюдательный совет на основании предложенного 

руководителем автономного учреждения варианта плана финансово-

хозяйственной деятельности рассматривает проекты отчетов о деятельности 

автономного учреждения и об использовании его имущества и утверждает 

«Отчет об исполнении плана финансово-хозяйственной деятельности» и 

годовую бухгалтерскую отчетность. После чего пакет указанных документов 

передается учредителю автономного учреждения. Согласно пункту 13 статьи 

№ 2 Федерального закона «Об автономных учреждениях», план финансово-

хозяйственной деятельности, годовая бухгалтерская отчетность, «отчет о 

результатах деятельности и об использовании закрепленного за автономным 

учреждением государственного (муниципального) имущества», должны 

носить публичный характер и учреждение обязано предоставить доступ к 

данным сведениям. 

Строение и процесс изменения активов и пассивов исследуется на 

основе показателей бухгалтерского баланса (форма 0503730), которые в 

данный момент образуются в разрезе типов денежного обеспечения в 

процессе функционирования учреждения: 

- деятельность с целевыми средствами (инвестиции и субсидии, 

выделяемые из бюджета определенного уровня, на выполнение иных целей); 

- деятельность по оказанию услуг (работ), которая оплачивается 

(финансируется) за счет субсидирования государственного (муниципального) 

задания, за счет собственных средств автономного учреждения (доходы от 

предпринимательской деятельности) и за счет средств ОМС; 

- деятельность, связанная со средствами, находящимися во 

временном распоряжении бюджетных учреждений (те средства, которые 

должны быть возвращены владельцу, после исполнения им всех своих 

обязательств по исполнению договора или государственного контракта, 

заключаемого с автономным учреждением). 



32 

 

Баланс содержит финансовые показатели на начало и на конец 

отчетного периода. 

По своей структуре баланс складывается из двух частей – актива и 

пассива, каждая из которых в свою очередь тоже делится на два раздела. 

Установленная законом стандартная форма баланса содержит данные, 

которые дают разъяснения, как именно был получен тот или другой 

показатель. В Российской Федерации принята форма Баланса – «нетто», в 

которой дается разъяснение того, как амортизируемое имущество должно 

отражаться в отчете (по остаточной стоимости). Также дается формула 

расчета данного показателя (остаточная стоимость находится путем 

вычитания начисленной амортизации из первоначальной стоимости 

имущества).  

Первый этап анализа финансово-хозяйственной деятельности 

государственных автономных учреждений – это анализ устройства и 

динамики имущества учреждения и источников его формирования, который 

основывается на показателях баланса (формы 0503730). При этом структура 

имущества учреждения состоит из двух основных групп – нефинансовые и 

финансовые активы.  

Нефинансовые активы, в свою очередь, состоят из: основных средств, 

нематериальных активов, непроизведенных активов, материальных запасов, 

вложений в нефинансовые активы, затрат на изготовление готовой 

продукции (товаров, работ, услуг). Основные виды финансовых активов 

составляют: денежные средства, финансовые вложения, средства в расчетах, 

вложения в финансовые активы. 

В составе пассива и актива баланса государственного автономного 

учреждения также выделяют две основные группы – обязательства и 

финансовый результат.  

Обязательства автономного учреждения содержат: 

- задолженность учреждения по долговым обязательствам 

(кредитам и займам); 
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- кредиторскую задолженность по принятым обязательствам, по 

платежам в бюджеты (по налогам, сборам и страховым взносам); 

- задолженность по прочим кредиторам. 

Финансовый результат учреждения определяется финансовым 

результатом хозяйствующего субъекта, созданным за прошлые отчетные 

периоды, и включающем данные об амортизационных отчислениях по особо 

ценному имуществу (включая движимое и недвижимое имущество), об 

остатках денежных средств, которые поступят как доход будущих периодов 

и денежных средств, которые будут выплачены учреждением, и отражаются 

в отчетной форме, как расход будущих периодов.  

Итоги проводимых вычислений дают возможность акцентировать 

внимание на ключевой группе имущества и видах активов, принимающих 

наибольший удельный вес. Выявить причины обнаруженных изменений в 

составе и строении имущества учреждения, его источников, помогает анализ 

данных, таких отчетных форм, как: пояснительная записка к балансу 

учреждения; сведения о движении нефинансовых активов учреждения; 

сведения о дебиторской и кредиторской задолженности, сведения о 

финансовых вложениях; сведения об остатках денежных средств; сведения 

об изменении остатков валюты баланса учреждения и их причинах. На 

основании данных пояснительной записки формируются таблицы с 

расшифровкой по значимым статьям актива и пассива баланса учреждения. 

Состав пассива баланса учреждения оценивается с точки зрения пропорций в 

обязательствах и финансовых результатах. 

Второй этап анализа подразумевает расчет коэффициентов структуры 

имущества учреждения и его источников. Для расчета данных 

коэффициентов мы воспользуемся показателями финансовой устойчивости 

государственного учреждения, которые были разработаны И.В. Васильевой 

56 , с внесенными корректировками, с учетом показателей отчетности 

автономного учреждения. 

Рассмотрим данные коэффициенты: 
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1. Коэффициент финансовых активов ( фаК ). Данный коэффициент 

показывает, какая из частей активов ликвидная, маневренная и определяется 

по формуле: 

                                   
В

Е
К

ф

фа                                                                      (1) 

где фЕ  – стоимость финансовых активов 

      В  – общая стоимость имущества учреждения (валюта (итог) 

баланса). 

2. Коэффициент нефинансовых активов ( наК ) показывает, какая часть 

активов государственного автономного учреждения капитализирована и 

определяется по формуле: 

                                    
В

Е
К н

на                                                                      (2) 

где нЕ  – стоимость нефинансовых активов учреждения. 

3. Коэффициенты структуры имущества. 

Данные коэффициенты не обладают универсальными нормативными 

значениями, поэтому для каждого государственного автономного  

учреждения в индивидуальном порядке устанавливается индивидуальный 

норматив. При расчете нормативных значений коэффициентов необходимо 

учитывать то, что финансовые активы, которыми располагает учреждение на 

отчетную дату, должны создавать резерв, для возможности их расходования 

в течение всего отчетного периода (квартала). Поэтому за базу расчета 

необходимо принимать стоимость, которая составляет не менее ¼ от размера 

суммы расходов учреждения от приносящей доход деятельности. Данный 

показатель определяется по данным графы 6 строки 150 формы 0503721 

«Отчета о финансовых результатах деятельности учреждения». Нормативное 

значение коэффициента финансовых активов рассчитывается как отношение 

¼ суммы расходов учреждения и валюты баланса:  

                                     
В

Р
К годнорм

фа

4
                                                            (3) 
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где годР – расходы учреждения за год. 

Индивидуальный норматив коэффициента нефинансовых активов для 

учреждения определяется, исходя из нормативного значения коэффициента 

финансовых активов и определяется по формуле:  

                                      норм

фа

норм

на КК 1                                                                                   (4) 

4. Для оценки структуры пассива бюджетного и автономного 

учреждения логичнее всего применить коэффициент, который дает 

характеристику такому соотношению, как соотношение финансового 

результата и обязательств:  

                                        
О

Е
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фр                                                                (5) 

где фрЕ  – величина финансового результата, 

       О  – общая величина обязательств учреждения 

Величина данного показателя в государственных автономных 

учреждениях, которые осуществляют деятельность, приносящую доход, 

должна быть не менее единицы.  

5. Также, для учреждений, осуществляющих приносящую доход 

деятельность, можно вычислить показатель, аналогичный коэффициенту 

автономии, который отражает долю финансового результата деятельности 

учреждения в общем объеме источников его имущества:  

                                           
В
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фр                                                             (6) 

Величина показателя равная 0,5 и выше характеризует состав пассива 

баланса учреждения с положительной точки зрения.  

На третьем этапе анализа финансово-хозяйственной деятельности 

государственного автономного учреждения происходит процесс изучения 

финансовых результатов его деятельности, где анализируются данные, 

представленные в «Отчете о финансовых результатах деятельности 

учреждения». В данной форме отчета доходы (поступления) и расходы 

(выплаты) показываются отдельно по видам деятельности.  
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«Отчет о финансовых результатах деятельности учреждения» включает 

информацию о результатах финансовой деятельности и информацию о 

движении денежных средств по операциям с финансовыми и нефинансовыми 

активами и обязательствами учреждения. На основании этих данных 

выполняется укрупненный анализ денежных потоков по операционной 

деятельности, по операциям с активами и обязательствами, в границах 

которого исследуются притоки и оттоки денежных средств.  

После расчета всех коэффициентов и получения результатов, наступает 

процесс анализа финансовых результатов – дохода от приносящей доход 

деятельности и расхода или иными словами операционного результата. По 

данным проведенного анализа выделяются те виды доходов и расходов, 

которые преобладают, определяется состав структуры доходов и расходов 

учреждения, дается характеристика динамики абсолютных и относительных 

изменений. Кроме этого, по данным о доходах от приносящей доход 

деятельности в государственных автономных учреждениях можно рассчитать 

относительные показатели финансовых результатов: экономическую 

эффективность приносящий доход деятельности, рентабельность 

операционной деятельности и рентабельность платных работ (услуг). 

Общую рентабельность операционной деятельности ( годr ) определяют 

как отношение операционного результата до налогообложения ( доОР ) и 

расходов учреждения по операционной деятельности ( оР ):  

                                                  100
о

до
год

Р

ОР
r %                                               (7)                                                     

Так как показатель рентабельности операционной деятельности 

рассчитывается исходя из данных о полученных доходах учреждения, а эти 

данные близки по своей сути к показателю рентабельности, который 

рассчитывается для коммерческих организаций, за базу для оценки уровня 

можно принимать ставку рефинансирования Центрального банка Российской 

Федерации 

Планирование финансово-хозяйственной деятельности 
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государственного автономного учреждения является обязательным условием, 

без которого сложно представить любое его существование. Все показатели 

выполнения плана отражается в «Отчете об исполнении учреждением плана 

его финансово-хозяйственной деятельности».  

На последнем, четвёртом этапе анализа финансово-хозяйственной 

деятельности государственного автономного учреждения выполняется 

оценка исполнения плановых показателей сметы доходов и расходов, 

учитываются укрупненные данные по исполнению плана по доходам, 

расходам, производится расшифровка источников финансирования дефицита 

средств учреждения, если таковые имеют место быть. Вместе с тем, следует 

принять во внимание, что займы, средства, поступившие от резидентов в 

погашение займов и курсовая разница являются внутренними источниками 

учреждения, а поступление займов от резидентов, погашение займов от 

нерезидентов и курсовая разница являются источниками внешнего 

финансирования.  

Таким образом, можно сделать вывод, о том, что проведение анализа 

финансово-хозяйственной деятельности и расчет коэффициентов является 

неотъемлемой частью хозяйствования любой организации, не зависимо от ее 

правового статуса. Только при помощи анализа можно получить достоверные 

данные о развитии всех сфер жизнедеятельности учреждения и разработать 

стратегии для эффективного управления и дальнейшего развития 

учреждения. 

Необходимо подвести итог теоретической части выпускной 

бакалаврской работы. Автономное учреждение – государственные 

(муниципальные) учреждения в Российской Федерации, имеющие широкую 

финансово-хозяйственную независимость. Данный тип учреждений занимает 

особое место среди государственных, бюджетных и муниципальных 

учреждений по следующим причинам: 

- сменить тип учреждения может любое государственное 

учреждение, причем на добровольной основе; 
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- по сравнению с другими типами государственных учреждений 

автономные учреждения не попадают под действие Федерального Закона № 

44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для 

обеспечения государственных и муниципальных нужд». Они сами в праве 

принимать решения по расходованию своих средств, которые могут 

размещать на счетах коммерческих банков, с единственным исключением – 

они обязаны выполнять государственное задание учредителя, так как им 

является государство, а имущество автономного учреждения находится в 

государственной собственности. Также автономные учреждения обладают 

правом получать кредиты, осуществлять операции с ценными бумагами, 

быть инвесторами или соучредителями в любых юридических компаниях.  

Главным финансовым документом для автономного учреждения, 

является государственное (муниципальное) задание на оказание 

государственных (муниципальных) услуг (выполнение работ), на основании 

которого производится финансирование деятельности за счет 

государственных средств. 

Чтобы дать достоверную оценку финансового состояния и выявить 

возможности повышения эффективности функционирования 

хозяйствующего субъекта следует использовать методы экономического 

анализа. При анализе финансово-хозяйственной деятельности 

государственного автономного учреждения применяются такие методы как: 

горизонтальный, сравнительный и коэффициентный.  

Главная цель финансового анализа - своевременно выявить и 

исключить слабые места в финансовой деятельности и найти пути решения 

выявленных недостатков. 

Основной базой проведения финансового анализа являются 

бухгалтерские отчеты: бухгалтерский баланс государственного 

(муниципального) учреждения, отчет об исполнении учреждением плана его 

финансово-хозяйственной деятельности, отчет о финансовых результатах 

деятельности учреждения и т.д.  
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Анализ финансовых результатов начинается с анализа изменения 

общей динамики хозяйственной деятельности учреждения и плавно 

переходит к анализу частного (тот есть структуры), и заканчивается 

обратным процессом, когда идет исследование влияния частных показателей 

на общие, затем происходит процесс сравнения показателей текущего 

периода и показателей предыдущих отчетных периодов), определяются 

причины, обусловившие изменения и разрабатываются решения и действия 

по устранению и улучшению финансовых результатов.   
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2. Особенности бухгалтерского учета в ФГАОУ ДПО «Псковский 

ЦППК» 

2.1. Технико-экономическая характеристика ФГАОУ ДПО «Псковский 

ЦППК» 

 

Федеральное автономное учреждение «Псковский учебно-курсовой 

комбинат автомобильного транспорта» было создано на основании приказа 

Министерства транспорта РФ от 30 декабря 2011 г. № 336. Приказом 

Федерального дорожного агентства №158 от 6 июля 2012 г. ФАУ «Псковский 

УКК АТ» переименовано в федеральное автономное учреждение «Псковский 

центр профессиональной подготовки и повышения квалификации кадров 

Федерального дорожного агентства». Согласно Приказа Федерального 

дорожного агентства от 25 апреля 2016 года № 610, учреждение меняет 

наименование и становится Федеральным государственным автономным 

образовательным учреждением дополнительного профессионального 

образования «Псковский центр профессиональной подготовки и повышения 

квалификации кадров Федерального дорожного агентства», и является 

правопреемником прав и обязанностей комбината. Учредителем и 

собственником федерального имущества учреждения является Федеральное 

дорожное агентство.  

Управление государственным автономным учреждением 

осуществляется на основе сочетания принципов единоначалия и 

коллегиальности. В свою очередь, коллегиальными органами управления 

являются: 

1. Наблюдательный совет учреждения, созданный Распоряжением 

Федерального дорожного агентства от 23 мая 2012 г. № 284-р. В состав 

совета входит не менее чем пять и не более чем одиннадцать членов. 

Персональный состав Наблюдательного совета утверждается нормативным 

правовым актом Федерального дорожного агентства сроком на 5 лет. 

Членами Наблюдательного совета не могут быть: директор учреждения и его 
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заместители, а также лица с неснятой или непогашенной судимостью. 

Председатель совета избирается на срок полномочий Наблюдательного 

совета, простым большинством голосов от общего числа голосов членов 

Наблюдательного совета учреждения. 

Наблюдательный совет рассматривает предложения учредителя 

ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» или директора учреждения: о внесении 

изменений в устав; о создании или ликвидации филиалов учреждения; об 

открытии и о закрытии его представительств; о реорганизации учреждения и 

о его ликвидации, а также об изъятии имущества, закрепленного за 

учреждением на праве оперативного управления; предложения об участии 

учреждения в других юридических лицах, в том числе о внесении денежных 

средств и иного имущества в уставный (складочный) капитал других 

юридических лиц; проект плана финансово-хозяйственной деятельности 

учреждения, по которому совет дает заключение, копия которого 

направляется учредителю.  

2. Общее собрание работников учреждения. Собрание избирается 

педагогическим советом учреждения. В полномочия Общего собрания 

входит рассмотрение результатов работы Педсовета. В работе Общего 

собрания принимают участие все работники учреждения. Решения 

принимают открытым голосованием, простым большинством голосов, 

которые оформляются протоколом. 

3. Педагогический совет учреждения. Избирается из числа 

педагогических и иных работников учреждения в составе не менее 5 членов, 

сроком на 5 лет. Совет занимается вопросами организации образовательного 

процесса в учреждении, анализом и оценкой его результатов, и подготовкой 

предложений по совершенствованию образовательного процесса, а также 

разработкой и согласованием учебных планов, образовательных программ 

учреждения, взаимодействует с образовательными и общественными 

организациями в рамках своей сферы деятельности.  
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Единоличным исполнительным органом учреждения является директор 

учреждения. Он осуществляет текущее руководство деятельностью 

учреждения, кроме компетенций учредителя, Наблюдательного совета или 

других органов учреждения.  

Полное и сокращенное наименование образовательного учреждения в 

соответствии с уставом: Федеральное государственное автономное 

образовательное учреждение дополнительного профессионального 

образования «Псковский центр профессиональной подготовки и повышения 

квалификации кадров Федерального дорожного агентства»; ФГАОУ ДПО 

«Псковский ЦППК». 

Учредителем ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» является Федеральное 

дорожное агентство. Оно обладает следующими полномочиями: 

- назначает директора, членов Наблюдательного совета и 

прекращает их полномочия;  

- утверждает устав учреждения, и его изменения; 

- формирует и утверждает государственное задание, в 

соответствии с направлениями деятельности; 

- определяет перечень мероприятий, направленных на развитие 

учреждения; 

- определяет перечень недвижимого и особо ценного движимого 

имущества, согласовывает порядок действий с ним; 

- принимает решение о создании, ликвидации, реорганизации 

учреждения и его филиалов; 

- осуществляет контроль над деятельностью ФГАОУ ДПО 

«Псковский ЦППК», сбор и обобщение отчетности по формам 

государственного статистического наблюдения, утвержденным 

законодательством РФ, а также формам отчетности, утвержденным 

Федеральным дорожным агентством. 

Место нахождения: 180007 г. Псков, ул. М.Горького д. 53. 

Учреждение имеет в своем составе три филиала без образования 
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юридического лица, созданных в соответствии с законодательством РФ, в 

городах: Невель, Опочка и Порхов. 

ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» является юридическим лицом, имеет 

самостоятельный баланс, расчетный счет и иные счета, включая валютные, 

печать со своим наименованием, бланки, штампы. Финансовое обеспечение 

деятельности учреждения осуществляется за счет собственных доходов, за 

исключением случаев выделения субсидий на выполнение государственного 

задания на оказание услуг. 

Имущество учреждения является федеральной собственностью и 

закреплено за ним на праве оперативного управления, праве постоянного 

(бессрочного) пользования. 

Согласно Устава, учреждение является некоммерческой организацией, 

созданной для осуществления образовательной деятельности по выполнению 

дополнительных образовательных программ, профессиональной 

переподготовки, повышения квалификации специалистов, а также 

профессиональной подготовки работников квалификационного труда 

(рабочих и служащих) по основным направлениям общественно полезной 

деятельности в сфере автомобильного транспорта и дорожного хозяйства 

согласно Перечню профессий (специальностей), утвержденному 

Правительством Российской Федерации.  

Предметом деятельности учреждения являются дополнительное 

профессиональное образование и профессиональное обучение, направленные 

на удовлетворение образовательных и профессиональных потребностей, 

профессиональное развитие человека, обеспечение соответствия его 

квалификации изменяющимся условиям профессиональной деятельности и 

социальной среды.  

Согласно государственному заданию ФГАОУ ДПО «Псковский 

ЦППК» реализует следующие виды деятельности: 

1. Образовательная деятельность по дополнительным 

профессиональным программам (профессиональной переподготовки и 
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программ повышения квалификации в области обеспечения безопасности 

перевозок, управления на транспорте, обеспечение транспортной, 

экологической, промышленной, пожарной и энергетической безопасности, 

безопасности труда и обучение работодателей и работников вопросам 

охраны труда). 

2. Образовательная деятельность по основным образовательным 

программам профессионального обучения (профессиональная подготовка по 

профессиям рабочих, должностям служащих, переподготовка и повышение 

квалификации служащих автомобильного транспорта и дорожного 

хозяйства). 

3. Проведение профессиональной ориентации и оценка личностных 

(психофизиологических) качеств в целях определения профессиональной 

ориентации учащегося, работника, служащего.  

4. Аттестация сил обеспечения транспортной безопасности. 

5. Организация и проведение конкурсов профессионального 

мастерства. 

Деятельность учреждения осуществляется на основании Устава и 

лицензии № 2484 серия 60Л01 № 0000831 от 11 июля 2016 г., срок действия – 

бессрочная. 

Учреждение не преследует получение прибыли в качестве основной 

цели своей деятельности, но вправе оказывать платные услуги и заниматься 

предпринимательской деятельностью. 

ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» оказывает дополнительные 

образовательные услуги по проведению индивидуальных и групповых 

занятий, лекций, тематических семинаров и аттестаций, выставок, ярмарок, 

аукционов и организации учебных и просветительских лекториев, курсов и 

школ. Государственное автономное учреждение разрабатывает и выпускает 

учебные пособия, программную продукцию учебного назначения, учебные 

видеоматериалы; оказывает услуг по подбору персонала и трудоустройству 

обучающихся; предоставляет услуги по обслуживанию обучающихся 
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учреждения (питание и проживание иногородних обучающихся); 

обслуживает, реставрирует, ремонтирует автомототранспортные средства и 

тахографы; оказывает транспортные услуги по пассажирским перевозкам, 

транспортировке грузов, услуги платных автостоянок; услуги по аренде 

помещений, сооружений, транспортных средств; оценивает уязвимость 

объектов транспортной инфраструктуры и транспортных средств от актов 

незаконного вмешательства, устанавливает и занимается изготовлением 

дублирующего оборудования на автотранспортные средства (учебные, 

предназначенные для передвижения инвалидов). 

Имущество учреждения на 1 января 2016 г.  характеризуется 

следующими показателями: нежилые помещения, сооружения, машины и 

оборудование, транспортные средства, производственный и хозяйственный 

инвентарь. Учреждение обеспечено основными средствами, исходя из 

реальной потребности. Техническое состояние основных фондов 

удовлетворительное и пригодное к эксплуатации. ФГАОУ ДПО «Псковский 

ЦППК» располагает зданиями и земельными участками (3-х этажное здание, 

общей площадью 1691,3 кв.м.; 2-х этажное здание, общей площадью 360,3 

кв.м.; три 1-но этажных зданий, общей площадью 416,6 кв.м.; гараж, 

площадью 65,9 кв.м.; три земельных участка, общей площадью10324 кв.м.). 

Организационная структура учреждения представлена на рисунке 1. 

Учреждение самостоятельно подбирает кадры и осуществляет их 

расстановку. Наряду с педагогическими работниками, в ФГАОУ ДПО 

«Псковский ЦППК» предусмотрены должности инженерно-технических и 

административно-хозяйственных, производственных, учебно-

вспомогательных, медицинских и других сотрудников. В пределах своей 

компетенции Учреждение осуществляет материально-техническое 

обеспечение и оснащение образовательного процесса, а также привлекает 

дополнительные источники финансовых средств и материальных ресурсов, 

которые разрешены Уставом. 
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Рис. 1. Организационная структура ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» 

 

ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» самостоятельно формирует 

контингент обучающихся. Образовательный процесс в учреждении строится 

с учетом возрастных и индивидуальных особенностей обучающихся и 

основывается на принципах, определенных законодательством РФ об 

образовании, с целью обеспечения получения ими профессии и необходимой 

квалификации. Программы образовательного процесса разрабатываются и 

утверждаются ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» самостоятельно. 

Организация образовательного процесса регламентируется учебными 

(тематическими) планами. Учреждение самостоятельно утверждает оценки, 

формы и порядок текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации.  

Методическая работа регламентируется следующими локальными 

актами: 

Учредитель Наблюдательный совет 

Директор  Педагогический совет 
Общее собрание 

работников 

Главный бухгалтер 

Бухгалтер-кассир 

Заместитель 

директора по 

административно-

хозяйственной 

работе 

Заместитель 

директора по 

учебной работе 

Специалист по 

кадрам, 

делопроизводитель 

Специалист  

по ОТ и ТБ 

Старший  

механик 

Водители 

Педагогический состав: 

- Педагоги 

- мастера    

производственного 

обучения вождению 

- медицинский 

работник 

Инженер 



47 

 

- Федеральным законом от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации» (ред. 19.12.2016) 9 ; 

- приказами Министерства образования и науки РФ; 

- приказами и распоряжениями директора ФГАОУ ДПО 

«Псковский ЦППК»; 

- правилами внутреннего распорядка для учащихся ФГАОУ ДПО 

«Псковский ЦППК»; 

- правилами внутреннего трудового распорядка для работников 

ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК»; 

- решениями Совета; 

- решениями Общего собрания; 

- положением о Совете; 

- положением о доплатах и надбавках, премировании работников; 

- трудовыми договорами с работниками ФГАОУ ДПО «Псковский 

ЦППК»; 

- методикой проведения квалификационных экзаменов на 

получение права управления транспортными средствами; 

- инструкцией по безопасности и правилами работы на 

травмоопасных участках, рабочих местах, в учебных кабинетах; 

- рабочими учебно-тематическими планами и учебными 

программами; 

- положением о применяемых в учебном процессе формах 

обучения и итоговой аттестации обучаемых; 

- положением о структурных подразделениях ФГАОУ ДПО 

«Псковский ЦППК»; 

- должностными инструкциями (регламентами). 

Основные технико-экономические показатели финансово-

хозяйственной деятельности ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» за 2014-2016 

года представлены в Таблице 1. 
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Таблица 1 

Основные технико-экономические показатели финансово-

хозяйственной деятельности ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» 

Показатель 2014, 

тыс.руб. 

2015 

тыс.руб. 

2016 

тыс.руб. 

Отклонения (+,-) Темп роста 

(снижения), % 

2015-

2014 

2016-

2015 

2015/ 

2014 

2016/ 

2015 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1.Выручка 32248,48 74249,62 29620,70 42001,14 -44 628,92 130,24 -60,11 

2.Себестоимость 

продаж 
16668,49 16750,92 15248,59 82,43 -1502,33 0,49 -8,97 

3. Управленческие и 

коммерческие 

расходы 

16668,49 16750,92 15248,59 82,43 -1502,33 0,49 -8,97 

4.Прибыль  (убыток)  

от продаж 
-1088,50 40747,78 -876,48 41836,28 -41624,26 3843,30 -102,15 

5.Прибыль (убыток)  

до налогообложения 
-1088,50 40747,78 -876,48 41836,28 -41624,26 3843,30 -102,15 

6.Чистая 

прибыль(убыток) 
-1088,50 40747,78 -876,48 41836,28 -41624,26 3843,30 -102,15 

7.Стоимость 

основных средств 
14292,18 15324,60 15399,12 1032,42 74,52 7,22 0,49 

8.Стоимость активов 4020,10 45613,44 44864,29 41593,34 -749,15 1034,63 -1,64 

9.Собственный 

капитал 
- - - - - - - 

10.Заемный капитал - - - - - - - 

11.Численность 

персонала 
75 75 75 - - - - 

12.Производительнос

ть труда 1/365 
88,35 203,42 81,15 115,07 -122,27 130,24 -60,11 

13.Фондоотдача1/7 2,26 4,85 1,92 2,59 -2,93 114,60 -60,41 

14.Оборачиваемость 

активов 1/8 
8,02 1,62 0,66 -6,40 -0,96 -79,80 -59,26 

15.Затраты на рубль 

выручки от продаж 

(2+3)/1*100 

103,38 45,12 102,96 -58,26 57,84 -56.36 128,19 

 

Графически данные таблицы 1 представлены на рисунках 2, 3. 
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Рис. 2. Коэфициенты технико-экономических показателей финансово-

хозяйственной деятельности ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» 

 

Рис. 3. Технико-экономические показатели финансово-хозяйственной 

деятельности ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» 

Коэфициенты технико-экономических показателей финансово-

хозяйственной деятельности ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК»
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Сведения в таблицу заносятся из отчетных форм 0503730 и 050721 

(Приложение 2-6). Все расходы учреждения подразделяются на прямые 

(себестоимость продаж) и косвенные (управленческие и коммерческие 

расходы), порядок распределения расходов прописывается в учетной 

политике учреждения. В нашем случае, в учетной политике прописано 

равное соотношение прямых и косвенных расходов. 

По данным, представленным в таблице 1, выявлено, что наиболее 

удачный год в финансовой деятельности ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК»  

– 2015 год. Это видно из основных показателей. Увеличение выручки от 

оказания услуг составило 42001,14 тысяч рублей, что в 1,30 раза больше, чем 

в 2014 году, что также выделяется на фоне резкого снижения выручки в 2016 

году на 44628,92 тысячи рублей, что в два раза меньше, чем в 2015 году. В то 

же самое время, себестоимость продаж и управленческие и коммерческие 

расходы в 2015 году по сравнению с 2014 годом выросли на 82,43 тысяч  

рублей (0,49%), но в 2016 году расходы сократились на 1502,33 тысяч рублей 

или 8,97%, что положительно повлияло на финансовый результат, но не 

позволило учреждению получить положительный финансовый результат 

(прибыль) в 2016 годах, тогда как в 2015 году учреждение имело прибыль в 

40747,78 тысяч рублей, что в 38 раз превысило показатель 2014 года. При 

этом, из строки 7 видно, что при снижении доходов, идёт увеличение 

стоимости основных средств: в 2015 году по сравнению с 2014 годом на 

1032,42 тысячи рублей (7,22%), в 2016 году по сравнению с 2015 годом - на 

74,52 тысячи рублей (0,49%), но общая стоимость активов после сильного 

увеличения в 2015 году в 10 раз на сумму 41593,34 тысяч рублей, 

незначительно снижается в 2016 году на 749,15 тысяч рублей или 1,64%. Из 

строк 9, 10 таблицы 1 видно, что учреждение не имеет заёмного и 

собственного капитала. Данные строки 11 показывают, что численность 

персонала остаётся неизменной.  

Рассчитанный коэффициент фондоотдачи показывает, как соотносится 

объём полученной выручки со стоимостью имеющихся в учреждении 
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средств труда: рост коэффициента в 2015 году по сравнению с 2014 годом в 

1,1 раза (114,60%) говорит о повышении интенсивности использования 

оборудования, а резкое сокращение коэффициента в 2016 году в 1,5 раза (-

60,41%) – об уменьшении интенсивности, что влияет на изменение выручки – 

она снижается. Эти данные подтверждаются коэффициентом 

оборачиваемости активов учреждения, который снижается к 2016 году: в 4 

раза (-79,80%) в 2015 году, и в 1,45 раз (-59.26%) в 2016 году. При этом в 

2014 году затраты на 1 рубль выручки от продаж составили 103,38, в 2015 

году наблюдается резкое снижение затрат в 1,29 раза до 45,12 рублей, что 

обусловлено увеличением непроизведенных активов – строка 351 формы 

0503721 (Приложение 5), которое повлияло на объем выручки. В 2016 году 

наблюдается возвращение показателя на уровень 2014 года.  

Производительность труда в стоимостном выражении находим путем 

деления выручки на отчетный период (в нашем случае – год). Показатель 

производительность труда показывает  способность работника произвести 

определенный объем продукции в стоимостном выражении за единицу 

времени. Из данных таблицы 1 видно, производительность труда всего 

персонала учреждения в 2015 году составила 203,42 тысяч рублей, что в 1,30 

раза больше, чем в 2014 году. Это говорит об уменьшение затрат на 

производство (оказание услуг), в 2016 году наблюдается обратный процесс, 

за счет приобретения основных средств.   

2.2. Внутреннее нормативное и документальное оформление 

бухгалтерского учета ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» 

В целях организации бухгалтерского учета ФГАОУ ДПО «Псковский 

ЦППК» формирует учетную политику в соответствии со своей структурой, 

отраслевыми и иными особенностями деятельности на основании 

законодательства Российской Федерации: 

1. Федеральный закон «О бухгалтерском учете» от 6 декабря 2011 г. 

№ 402-ФЗ [7]; 
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2. инструкция от 01 декабря 2010 г. №157н 26 ; 

3. инструкция по применению Плана счетов бюджетного учета, 

утвержденной Приказом Минфина России от 23 декабря 2010 г. № 183н (для 

автономных учреждений) [22]; 

4. унифицированные формы первичных документов и учетных 

регистров, утвержденные Приказом Минфина России от 15 декабря 2010 г. 

№ 173н [25]; 

5. формы, утвержденные учетной политикой учреждения с 

соблюдением требований, установленных статьей 9 Федерального закона № 

402-ФЗ [7]. 

Принятая в ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» учетная политика 

применяется из года в год. Изменения в учетную политику производятся 

в случае внесения поправок в законодательную и нормативную базу РФ или 

существенных изменений в деятельности государственного автономного 

учреждения. Изменения в учетную политику вносятся в течение всего 

финансового года, по мере необходимости, но начинают действовать только 

со следующего финансового года. 

В ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» бухгалтерский учет ведется по 

определенным правилам, установленным в Приказе «Об учетной политике 

предприятия». В данном документе указаны важнейшие элементы системы 

бухгалтерского учета, которые подлежат описанию в годовой отчетности, так 

как, анализируя финансовое состояние учреждения необходимо знать, как 

формировались те или иные показатели и что отражают их изменения. 

Приказ об учетной политике разработан и составлен главным бухгалтером, 

утвержден директором, в соответствии с требованиями законодательства РФ 

на основании Федерального Закона «О бухгалтерском учете» от 6 декабря 

2011 г. N 402-ФЗ. Его обновление происходит ежегодно. 

Согласно Учетной политике ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» 

бухгалтерия, во главе с главным бухгалтером, отвечает за ведение 
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бухгалтерского учета и несет ответственность за своевременное составление 

и представление финансовой отчетности. 

Учетная политика является главным внутренним документом, который 

предоставляют при проверке деятельности автономного учреждения 

контролирующим органам, аудиторским фирмам и другим соответствующим 

службам. 

Для обеспечения своевременного поступления первичных документов 

от других служб и отделов в бухгалтерию предприятия, руководитель своим 

приказом утверждает график документооборота, где рассмотрено движение 

первичных документов в учетном процессе от момента их создания до 

передачи на хранение в архив. 

Движение безналичных денежных средств, полученных на выполнение 

государственного задания, учитывается на лицевом счете, открытом в 

Управлении Федерального казначейства по Псковской области.  

Все операции с денежными средствами на лицевом счете ведутся по 

кодам бюджетной классификации, путем передачи в орган Казначейства 

соответствующих платежных финансовых документов, через систему 

удаленного финансового документооборота. Управление Федерального 

Казначейства проверяет платежные документы и принимает их к 

исполнению. Операции по поступлению и расходованию денежных средств 

на счете отражаются на основании выписок и приложенным к ним расчетным 

документам (платежное поручение), которые оформляются казначейством 

ежедневно. 

Рассмотрим пример: поступили средства на выполнение 

государственного задания в сумме 300000 рублей, из них произведена оплата 

за услуги связи в сумме 10000 рублей. Тогда проводки будут следующими:  

- поступили денежные средства на лицевой счет организации в 

сумме 300000 рублей: Дебет счета 000000000000000420111510 «Поступление 

на счет «Денежные средства учреждения на лицевых счетах в органе 

казначейства» Кредит счета 00000000000000000420531660 «Расчеты с 
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плательщиками доходов от оказания платных работ, услуг, Уменьшение 

задолженности» 

- оплачены услуги связи в сумме 10000 рублей: Дебет счета 

00000000000000000430221830 «Расчеты по услугам связи» Кредит счета 

00000000000000000420111610 «Выбытие со счета «Денежные средства 

учреждения на лицевых счетах в органе казначейства». 

В случае поступления денежных средств на счет в кредитной 

организации (расчетный счет) за оказанные услуги, в сумме 12000 рублей, 

проводка будет следующей: 

- Дебет счета 000000000000000220121510 «Поступление на счет 

«Денежные средства учреждения на счетах в кредитной организации» 

Кредит счета 00000000000000000220531660 «Расчеты с плательщиками 

доходов от оказания платных работ, услуг, Уменьшение задолженности» 

Выплата заработной платы за месяц на лицевой счет сотрудника в 

банке в сумме 22050 рублей оформляется проводкой: Дебет счета 

00000000000000000230211830 «Расчеты по заработной плате, Уменьшение 

кредиторской задолженности» Кредит счета 00000000000000000220121660 

«Выбытие со счета «Денежные средства учреждения на счетах в кредитной 

организации». 

Бухгалтерский учет в учреждении осуществляется по журнально-

ордерной системе бухгалтерского учета с использованием форм регистров 

бюджетного учета, утвержденных Инструкцией № 52н 24 .   

Проверенные и принятые к учету первичные учетные документы 

систематизируются по датам совершения операций и фактическому 

поступлению в учреждение и отражаются накопительным способом в 

следующих регистрах бюджетного учета: Журнал операций по счету 

«Касса», «Банк», «Расчеты с подотчетными лицами», «Расчеты с 

поставщиками и подрядчиками», «Расчеты с дебиторами по доходам», 

«Расчеты по заработной плате», «Выбытие и перемещение нефинансовых 
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активов»; Журнал по прочим операциям; Главная книга. Журналы операций 

подписываются главным бухгалтером и исполнителем. 

Кассовые операции выполняются кассиром. Денежные средства в кассу 

ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» получают по чеку, с расчетного счета, 

строго на определенные цели.  

Основные проводки по движению денежных средств в кассе 

учреждения будут следующими: 

Например, получены с расчетного счета по чеку денежные средства на 

командировочные расходы, в сумме 4000. Оформляется проводкой:  Дебет 

счета 00000000000000000220134510 «Касса, увеличение средств» Кредит 

счета 00000000000000000220121660 «Выбытие со счета «Денежные средства 

учреждения на счетах в кредитной организации». 

Выданы из кассы денежные средства сотруднику на командировку в 

сумме 4000 рублей: Дебет счета 00000000000000000220812560 «Расчеты с 

подотчетными лицами по прочим выплатам, Увеличение прочей дебиторской 

задолженности»  Кредит счета 00000000000000000220134610 «Касса, 

Уменьшение средств» 

Денежные средства хранятся в пределах установленного лимита. 

Прием наличных денег кассой Учреждения производится по приходным 

кассовым ордерам (форма № КО-1), выдача денег – по расходным кассовым 

ордерам (форма № КО-2). Приходные и расходные кассовые ордера 

регистрируются в журнале регистрации приходных и расходных кассовых 

документов (форма №КО-3). 

Денежные документы учитываются в кассе учреждения по 

фактической стоимости приобретения. Стоимость денежных документов 

списывается после их использования. Бланки строгой отчетности и другие 

денежные документы учитываются на забалансовом счете 03 по стоимости 

приобретения. 

Бухгалтерский учет ведется по журнально-ордерной форме на базе 

программного комплекса «1С: Бухгалтерия государственного учреждения 8». 
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Бухгалтерский учет начисления заработной платы организован на базе 

бухгалтерской программы «1С: Зарплата-Кадры».  

«1С: Бухгалтерия государственного учреждения 8» обеспечивает 

автоматизацию бухгалтерского учета государственных учреждений, 

финансируемых за счет бюджетов различного уровня. При этом в единой 

информационной базе осуществляется ведение учета государственных 

автономных учреждений – по Плану счетов бухгалтерского учета 

автономных учреждений (Приложение 1). 

Типовая конфигурация обеспечивает высокий уровень автоматизации 

бухгалтерского учета: 

- ввод и хранение информации в объеме, необходимом для 

оформления первичных учетных документов и формирования регистров 

бухгалтерского учета; 

- ведение бухгалтерского документооборота с регистрацией 

операции на счетах Рабочего плана счетов бухгалтерского учета;  

- оформление, регистрация и хранение входящих и исходящих 

первичных учетных документов, формирование в бумажном и электронном 

виде; 

- формирование регистров учета, стандартных и 

специализированных отчетов с различной группировкой и иерархией 

представления данных;  

- формирование регламентированной бюджетной, бухгалтерской, 

налоговой и статистической отчетности. 

2.3. Постановка бухгалтерского учета и внутреннего финансового 

контроля ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» 

Основными направлениями бухгалтерского учёта основных средств в 

государственном автономном учреждении являются: правильное 

документальное оформление и отражение в учётных регистрах поступления 

основных средств, их внутреннего перемещения и выбытия, начисление 

амортизации и отражение ее суммы; определение результатов при 



57 

 

ликвидации основных средств; контроль за расходами на ремонт основных 

средств, сохранностью и эффективностью использования основных средств. 

Письмом Минфина РФ от 19 октября 2000 г. №16-00-13-07 

установлено, что с 1 января 2001 г., предметы со сроком полезного 

использования свыше 12 месяцев независимо от их стоимости должны 

относиться к основным средствам, а предметы со сроком полезного 

использования менее 12 месяцев учитываться в порядке, установленном для 

материалов 27 . 

Согласно учетной политике ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» в состав 

основных средств входят материальные объекты, используемые в процессе 

основной деятельности или для управленческих нужд учреждения, 

независимо от стоимости объекта основных средств со сроком использования 

12 месяцев по фактической стоимости приобретения (изготовления). Учет 

основных средств подразделяется на: объекты недвижимого имущества, 

объекты особо ценного движимого имущества, объекты иного движимого 

имущества. Для организации учета и обеспечения контроля за сохранностью 

основных средств, каждому объекту при поступлении присваивается 

уникальный инвентарный порядковый номер, состоящий из пятнадцати цифр 

(например, 000210124000001). Объектам библиотечного фонда, предметам 

посуды и основным средствам, стоимостью до 3000 рублей инвентарный 

номер не присваивается, ведется количественный учет на счете 21: в 

условной оценке: один объект – один рубль. 

Срок полезного использования объекта основных средств учреждение 

определяет по амортизационным группам, утвержденным Общероссийским 

классификатором основных фондов (ОКОФ). Срок полезного использования 

объектов основных средств, которых нет в ОКОФ, определяет комиссия 

ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК». Начисление амортизации производится 

линейным способом, кроме объектов стоимостью до 40000 рублей. На 

основные средства стоимостью от 3000 рублей до 40000 рублей начисляется 

100% амортизации при вводе их в эксплуатацию, объекты до 3000 рублей 
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списываются с баланса учреждения при вводе в эксплуатацию и учет ведется 

на забалансовом счете. 

Переоценка основных средств производится в сроки и в порядке, 

установленном Правительством РФ. 

Списание объектов движимого имущества, не относящихся к особо 

ценному движимому имуществу, производится учреждением без согласия 

учредителя. Списание недвижимого имущества, а также особо ценного 

движимого имущества, закрепленного за учреждением учредителем либо 

приобретенного за счет средств, выделенных учредителем, производится 

после согласования с учредителем 17 . 

Рассмотрим проводки по учету приобретенного компьютера 

стоимостью 39000 рублей:  

- оплачено поставщику с расчетного счета за основное средство  Дебет 

счета 00000000000000000230231830 «Поступление на счет «Расчеты по 

приобретению основных средств»» Кредит счета 

0000000000000000220121610 «Выбытие со счета «Денежные средства 

учреждения на счетах в кредитной организации» в сумме 39000 рублей 

- приобретено основное средство на сумму 39000 рублей: Дебет счета 

00000000000000000210631310 «Вложения в основные средства - иное 

движимое имущество учреждения» Кредит счета 

00000000000000000230231730 «Выбытие со счета «Расчеты по приобретению 

основных средств»» 

- принят к учету объект основных средств -  компьютер с вводом его в 

эксплуатацию на сумму 39000 рублей Дебет счета 

00000000000000000210134310 «Машины и оборудование – иное движимое 

имущество учреждения, Увеличение стоимости основных средств» Кредит 

счета 00000000000000000210631310 «Вложения в основные средства - иное 

движимое имущество учреждения» на сумму 39000 рублей 

- одновременно начисляется амортизация в размере 100% при вводе в 

эксплуатацию, для объектов стоимостью до 40000 рублей Дебет счета 
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00000000000000000240220271 «Расходы текущего финансового года, 

Расходы на амортизацию основных средств и нематериальных активов» 

Кредит счета 00000000000000000210434410 «Амортизация машин и 

оборудования - иного движимого имущества учреждения, Уменьшение 

стоимости основных средств» - 39000 рублей. 

Проводки при списании объекта основных средств, стоимостью 60000 

рублей, при 100%-м износе: Дебет счета 00000000000000000210434410 

«Амортизация машин и оборудования - иного движимого имущества 

учреждения, Уменьшение стоимости основных средств» Кредит счета 

00000000000000000210134410 «Машины и оборудование – иное движимое 

имущество учреждения, Уменьшение стоимости основных средств» на 

сумму 60000 рублей 

Проводки при списании объекта основных средств, стоимостью 60000 

рублей, при износе объекта основных средств 40%: Дебет счета 

00000000000000000210434410 «Амортизация машин и оборудования - иного 

движимого имущества учреждения, Уменьшение стоимости основных 

средств» Кредит счета 00000000000000000210134410 «Машины и 

оборудование – иное движимое имущество учреждения, Уменьшение 

стоимости основных средств» на сумму 24000 рублей на списание 

остаточной стоимости основного средства Дебет счета 

0000000000000000240110172 «Доходы текущего финансового года, Доходы 

от операций с активами» на сумму 36000 рублей 

К материальным запасам ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» относит 

ценности, сроком полезного использования менее одного года, независимо от 

их стоимости, и ставит на учет по фактической стоимости приобретения. 

Списание (отпуск) материальных запасов производиться по средней 

фактической стоимости. Рассмотрим пример: Подотчетному лицу из кассы 

учреждения выданы денежные средства, в сумме 15000 рублей на 

приобретение запасных частей для ремонта служебного автомобиля: 
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- выданы из кассы учреждения денежные средства в подотчет на 

приобретение материальных запасов Дебет счета 

00000000000000000220834560 «Расчеты с подотчетными лицами по 

приобретению материальных запасов, Увеличение прочей дебиторской 

задолженности» Кредит счета 00000000000000000220134610 «Касса 

уменьшение средств» на сумму 15000 рублей 

- приобретены материальные запасы - Прочие материальные запасы - 

иное движимое имущество учреждения, через подотчетное лицо Дебет счета  

00000000000000000210536340 «Прочие материальные запасы - иное 

движимое имущество учреждения, Увеличение стоимости материальных 

запасов» Кредит счета 00000000000000000220834660 «Расчеты с 

подотчетными лицами по приобретению материальных запасов, Уменьшение 

прочей дебиторской задолженности» на сумму 15000 рублей 

- списаны материальные запасы на производство (оказание услуг, 

выполнение работ) по средней стоимости (прямые затраты) Дебет счета 

00000000000000000210961272 «Себестоимость готовой продукции, работ, 

услуг, Расходование материальных запасов» Кредит счета 

00000000000000000210536440 «Прочие материальные запасы - иное 

движимое имущество учреждения, Уменьшение стоимости материальных 

запасов» на сумму 15000 рублей 

- списаны в конце месяца затраты на производство в расходы 

учреждения Дебет счета 00000000000000000240120340 «Расходы текущего 

финансового года материальные запасы» Кредит счета 

00000000000000000210961340 «Себестоимость готовой продукции, работ, 

услуг, Расходование материальных запасов» на сумму 15000 рублей. 

При формировании себестоимости оказываемых услуг: 

1. к прямым затратам относятся: 

- затраты на оплату труда персонала, участвующего в процессе 

оказании я услуг; 

- начисленные суммы страховых взносов на выплаты по оплате труда; 
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- затраты на приобретение всех материальных запасов, потребляемых в 

процессе оказания услуг; 

- амортизационные отчисления; 

- иные затраты, непосредственно связанные с оказанием услуг; 

2. к косвенным (общехозяйственным) затратам относятся: 

- затраты на оплату труда и начисления на выплаты по оплате труда 

работников учреждения, которые не принимают непосредственного участия 

в оказании услуг (административно-управленческий, административно-

хозяйственный, вспомогательный и иной персонал); 

- затраты на юридические, справочные, консультационные услуги; 

- затраты на содержание имущества; 

- затраты на коммунальные расходы; 

- затраты на услуги связи; 

- амортизационные отчисления; 

- затраты на приобретение транспортных услуг; 

- прочие затраты на хозяйственные нужды. 

Общехозяйственные расходы учреждения, произведенные за отчетный 

период (месяц), полностью списываются на себестоимость оказанных услуг в 

последний день текущего месяца. 

С целью повышения уровня надежности системы внутреннего 

контроля в учреждении приказом директора, в соответствии с требованиями 

нормативных документов РФ, утверждено Положение об инвентаризации 

имущества ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК». 

Учреждение при проведении инвентаризации имущества и финансовых 

обязательств руководствуется Приказом Минфина России от 13 июня 1995 г. 

№ 49 «Об утверждении Методических указаний по инвентаризации 

имущества и финансовых обязательств». Инвентаризация проводиться при 

передаче имущества организации в аренду, выкупе, продаже; перед 

составлением годовой бухгалтерской отчетности; при смене материально-
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ответственных лиц; причинении вреда имуществу; в случае чрезвычайных 

ситуаций; при ликвидации или реорганизации учреждения. 

Инвентаризации подлежит все имущество учреждения, независимо от 

его местонахождения и все виды финансовых обязательств.  

Основными целями инвентаризации являются: выявление 

фактического наличия имущества, сопоставление с данными бухгалтерского 

учета. 

Для проведения инвентаризаций в учреждении создана постоянно 

действующая инвентаризационная комиссия, состав которой, утвержден 

приказом директора. 

До начала проверки комиссия получает последние на момент 

инвентаризации приходные и расходные документы или отчеты о движении 

материальных ценностей и денежных средств. Все данные по 

инвентаризации записываются в инвентаризационные описи и акты 

инвентаризации (форма № ИНВ-1). На основные средства, не пригодные к 

эксплуатации и не подлежащие восстановлению, комиссия составляется 

отдельную опись с указанием времени ввода в эксплуатацию.  

Результаты инвентаризации товарно-материальных ценностей 

(производственные запасы, готовая продукция, товары, прочие запасы) 

оформляются следующими документами: инвентаризационной описью 

товарно-материальных ценностей (форма № ИНВ-3), инвентаризационной 

описью драгоценных металлов, содержащихся в изделиях (форма № ИНВ-

8а). 

Инвентаризация кассы производится на основании Порядка ведения 

кассовых операций в РФ, утвержденного решением Совета директоров 

Центрального банка РФ от 22 сентября 1993 г. № 40 и письмом Банка России 

от 4 октября 1993 г. № 18. Результаты инвентаризации денежных средств, 

денежных документов и бланков документов строгой отчетности 

оформляются актом инвентаризации наличных денежных средств (форма № 



63 

 

ИНВ-15) и инвентаризационной описью ценных бумаг и бланков строгой 

отчетности (форма № ИНВ-16). 

Инвентаризация расчетов с банками и другими кредитными 

учреждениями по ссудам, с бюджетом, покупателями, поставщиками, 

подотчетными лицами, работниками, депонентами, другими дебиторами и 

кредиторами заключается в проверке обоснованности сумм, числящихся на 

счетах бухгалтерского учета. Результаты инвентаризации задолженности, по 

которым истекли сроки исковой давности, оформляются актом 

инвентаризации расчетов с покупателями, поставщиками и прочими 

дебиторами, и кредиторами (форма № ИНВ-17). 

Расхождения между показателями по данным бухгалтерского учета и 

данными инвентаризационных описей отражаются в сличительных 

ведомостях (ф. № ИНВ-18, ИНВ-19). Результаты инвентаризации должны 

быть отражены в учете и отчетности того месяца, в котором была закончена 

инвентаризация, а по годовой инвентаризации – в годовом бухгалтерском 

отчете. 

В составе доходов в ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» учитываются: 

- доходы от оказания образовательных услуг на платной основе; 

- доходы от реализации и сдачи в аренду основных средств (с согласия 

учредителя); 

- доходы от оказания консультационных, информационных, рекламных 

и методических услуг (на договорной основе); 

- доходы от оказания услуг по подбору персонала и трудоустройству 

обучающихся; 

- доходы от предоставления услуг по обслуживанию обучающихся 

учреждения (питание и проживание иногородних обучающихся); 

- доходы от реставрации, ремонта, обслуживания автомототранспортных 

средств; 

- доходы от оказания услуг по предоставлению специальной оценки 

условий труда; 
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- доходы от оказания транспортных услуг, оценки уязвимости объектов 

транспортной инфраструктуры и транспортных средств от актов 

незаконного вмешательства; 

- доходы от оказания услуг по установке, ремонту, обслуживанию и 

проверке тахографов; 

- доходы от установки и изготовления дублирующего оборудования на 

автотранспортные средства (учебные, предназначенные для 

передвижения инвалидов); 

- иные доходы, полученные от других видов деятельности, не 

запрещенной законом РФ и предусмотренной уставом учреждения. 

Начисление дохода производится ежемесячно по дате реализации 

оказанных услуг и отражается на основании актов об оказании услуг. 

Рассмотрим основные проводки по учету доходов учреждения – 

оказана услуга по проведению семинара, в сумме 10000 рублей: 

- начислены доходы от оказания платных услуг Дебет счета 

00000000000000000220531560 «Расчеты с плательщиками доходов от 

оказания платных работ, услуг, Увеличение задолженности» Кредит счета 

00000000000000000240110130 «Доходы текущего финансового года, 

Оказание платных услуг» на сумму 10000 рублей 

- поступила на расчетный счет сумма за оказанные услуги Дебет счета 

00000000000000000220121510 «Поступление на счет «Денежные средства 

учреждения на счетах в кредитной организации» Кредит счета 

00000000000000000220531660 «Расчеты с плательщиками доходов от 

оказания платных работ, услуг, Увеличение задолженности» в сумме 10000 

рублей. 

Средства, полученные от предоставления платных образовательных 

услуг – используются учреждением для своих целей; доходы от аренды 

недвижимого и особо ценного движимого имущества перечисляются 

арендатором в бюджет; частичное возмещение арендаторами коммунальных 

услуг и эксплуатационных расходов относятся на прочие доходы и 
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используются для целей учреждения. Списание фактической себестоимости 

оказанных услуг на уменьшение финансового результата производится 

согласно установленной дате начисления дохода.  

Налоговый учет в ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» организуется в 

соответствии с требованиями НК РФ. Учреждение является плательщиком 

всех видов налогов в соответствии с видом деятельности. Налоговый учет 

ведется параллельно бухгалтерскому учету внебюджетных средств, с 

применением регистров налогового учета. Рассмотрим данные налоги 

подробнее. 

1.Налог на прибыль. 

Налоговая база определяется на основании показателей сводных 

синтетических аналитических регистров налогового учета. Методом 

признания доходов и расходов считается метод начисления. Отчетным 

периодом для доходов, полученных от оказания платных образовательных 

услуг, считается квартал. Расходы на производство и реализацию, 

осуществленные в течении отчетного (налогового) периода, подразделяются 

на прямые и косвенные. К прямым относятся – материальные затраты, 

расходы на оплату труда персонала, страховые взносы, начисленные на 

указанные суммы расходов на оплату труда, суммы начисленной 

амортизации по основным средствам, используемым при оказании услуг, 

иные виды расходов. К косвенным – все иные суммы расходов, за 

исключением внереализационных расходов, осуществляемых 

государственным автономным учреждением в течение отчетного 

(налогового) периода. Учреждение реализует свое право на применение 

нулевой налоговой ставки по налогу на прибыль 4, ч.2. ст.284 . 

2. Налог на добавленную стоимость. 

ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» использует право на освобождение 

от обложения НДС услуг в сфере образования по реализации программ 

профессиональной подготовки и переподготовки.  

3. Налог на имущество. 
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Объектом налогообложения признается движимое и недвижимое 

имущество, учитываемое на балансе в качестве объектов основных средств в 

порядке, установленном для ведения бухгалтерского учета. ФГАОУ ДПО 

«Псковский ЦППК» производит авансовые платежи по налогу на имущество. 

Рассмотрим проводки по начислению налога на имущество: Дебет 

счета 00000000000000000240120290 «Расходы текущего года – прочие 

расходы» Кредит счета 00000000000000000230312730 «Расчеты по налогу на 

имущество организаций, Увеличение прочей кредиторской задолженности» 

на остаточную стоимость объектов основных средств на расчетную дату 

4.Земельный налог. 

Налоговая база определяется как кадастровая стоимость земельных 

участков, признаваемых объектами налогообложения. Принимаемая 

учреждением налоговая ставка 1,5 %, установленная законодательным актом 

Администрации Псковской области. Учреждение производит авансовые 

платежи по земельному налогу. Рассмотрим проводки по начислению 

земельного налога: Дебет счета 00000000000000000240120290 «Расходы 

текущего года – прочие расходы» Кредит счета 

00000000000000000230313730 «Расчеты по земельному налогу организаций, 

Увеличение прочей кредиторской задолженности» в размере 1,5% от 

кадастровой стоимости земельного участка 

5. Транспортный налог. 

Объектом налогообложения являются транспортные средства, 

учтенные на балансе ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК». Налоговой базой 

является мощность двигателя транспортного средства, выраженная в 

лошадиных силах. Налоговая ставка устанавливается в соответствии с НК РФ 

гл.28 ч.2 и законодательными актами Псковской области. Учреждение 

производит авансовые платежи по транспортному налогу.  

Начисление транспортного налога оформляется проводкой: Дебет счета 

00000000000000000240120290 «Расходы текущего года – прочие расходы» 

Кредит счета 00000000000000000230305730 «Расчеты по прочим платежам в 
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бюджет, Увеличение прочей кредиторской задолженности» в зависимости о 

количества лошадиных сил транспортного средства 

6. Налог на доходы физических лиц. 

Учет доходов, налоговых вычетов, а также сумм удержанного налога 

на доходы физических лиц по каждому сотруднику ведется в 

индивидуальной налоговой карточке. Сведения о доходах физических лиц по 

форме 2-НДФЛ представляются в налоговый орган, в электронном виде, по 

телекоммуникационным каналам связи.  

Рассмотрим проводки при удержании налога на доходы физических 

лиц, если начислена заработная плата: основным сотрудникам в сумме 20000 

рублей, вспомогательным сотрудникам в сумме 40000 рублей: 

- начислена заработная плата сотрудникам основного персонала на 

банковские счета физических лиц Дебет счета 00000000000000000210961211 

«Себестоимость готовой продукции, работ, услуг, Расчеты по оплате труда» 

Кредит счета 00000000000000000230211730 «Расчеты по заработной плате, 

Увеличение кредиторской задолженности» на сумму 20000 рублей 

- начислена заработная плата сотрудникам вспомогательного 

персонала и администрации на банковские счета физических лиц Дебет счета 

00000000000000000210981211 «Общехозяйственные расходы, Расчеты по 

оплате труда» Кредит счета 00000000000000000230211730 «Расчеты по 

заработной плате, Увеличение кредиторской задолженности» на сумму 40000 

рублей 

- удержан НДФЛ с оплаты труда Дебет счета 

00000000000000000230211830 «Расчеты по заработной плате, Уменьшение 

кредиторской задолженности» Кредит счета 00000000000000000230301730 

«Расчеты по налогу на доходы физических лиц, Увеличение прочей 

кредиторской задолженности» на сумму 7800 рублей. 

Государственное автономное учреждение составляет и представляет 

бухгалтерскую периодическую, годовую, налоговую и статистическую 

отчетность в порядке, установленном законодательством РФ. Бухгалтерская 
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отчетность ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» включает показатели 

деятельности филиалов. Бухгалтерская отчетность отражает результаты 

хозяйственной деятельности учреждения за отчетный период и состоит из 

таблиц, которые составляются на основе данных бухгалтерского учета, и 

сдается Учредителю каждый квартал и по итогам финансового года. Она 

является завершающим этапом учетного процесса и отражает показатели 

имущественного и финансового положения учреждения, нарастающим 

итогом. Отчетность ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» составляется на 

основе данных синтетического и аналитического учета, первичных 

бухгалтерских документов, в составе, определенном Министерством 

Финансов РФ.  

В состав бухгалтерской отчетности ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» 

входят: 

1. баланс государственного (муниципального) учреждения (ф. 

0503730); 

2. справка по консолидируемым расчетам учреждения (ф. 0503725); 

3. справка по заключению учреждением счетов бухгалтерского 

учета отчетного финансового года (ф. 0503710); 

4. отчет об исполнении учреждением плана его финансово-

хозяйственной деятельности (ф. 0503737); 

5. отчет о принятых учреждением обязательствах (ф. 0503738); 

6. отчет о финансовых результатах деятельности учреждения (ф. 

0503721); 

7. пояснительная записка к Балансу учреждения (ф. 0503760); 

8. разделительный (ликвидационный) баланс государственного 

(муниципального) учреждения (ф. 0503830); 

9. сведения о движении нефинансовых активов учреждения (ф. 

0503768); 

10. сведения о дебиторской и кредиторской задолженности 

учреждения (ф. 0503769). 
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Бюджетная отчетность подписывается директором и главным 

бухгалтером ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК». 

За всеми совершаемыми хозяйственными операциями в ФГАОУ ДПО 

«Псковский ЦППК» ведется внутренний финансовый контроль. Контроль 

направлен на соблюдение законодательства РФ в сфере финансовой 

деятельности, повышение качества составления бухгалтерской отчетности и 

ведение бухгалтерского учета, а также на повышение результативности 

исполнения получаемых средств.  

Система внутреннего контроля обеспечивает: 

- точность и полноту документации бухгалтерского учета; 

- своевременность подготовки достоверной бухгалтерской 

отчетности; 

- предотвращение ошибок и искажений; 

- исполнение приказов и распоряжений руководителя учреждения; 

- выполнение планов финансово-хозяйственной деятельности 

учреждения; 

- сохранность имущества учреждения. 

Внутренний контроль основывается на следующих принципах: 

законности; независимости; объективности; ответственности; системности. 

Контроль в учреждении осуществляется в 3 этапа: 

1. предварительный контроль – проводится до начала совершения 

хозяйственной операции и определяет целесообразность и правомерность 

операции. 

2. текущий контроль – проведение ежедневного анализа с целью 

соблюдения правильности ведения бухгалтерского учета, проведение 

мониторинга по использованию целевых средств и имущества учреждения. 

3. последующий контроль – проводится по итогам совершения 

хозяйственных операций путем анализа и проверки бухгалтерской 

документации и отчетности, проведения инвентаризаций и иных 

необходимых процедур. 
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В систему субъектов внутреннего контроля входят руководитель 

учреждения и его заместители, которые несут ответственность за разработку, 

документирование, внедрение, мониторинг и развитие внутреннего контроля. 

Работники допустившие недостатки, искажения и нарушения, несут 

дисциплинарную ответственность в соответствии с требованиями ТК РФ.  

Комиссия по результатам контроля оформляет акт, который 

направляется на утверждение директору учреждения. По результатам 

проверки главный бухгалтер разрабатывает план мероприятий по 

устранению выявленных недостатков и нарушений с указанием сроков, и 

ответственных лиц. 

ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» находится в ведомственном 

подчинении Федерального дорожного агентства, являющегося его 

учредителем и распорядителем бюджетных средств на осуществление 

государственного задания на выполнение образовательных услуг по 

дополнительному профессиональному обучению и повышению 

квалификации работников автомобильного транспорта и дорожного 

хозяйства. Деятельность учреждения, в основном, осуществляется за счет 

собственных средств, полученных от оказания дополнительных платных 

услуг, в соответствии с Уставом, что является коммерческой составляющей 

его финансово-хозяйственной деятельности. 

Управление учреждением осуществляется директором и органами 

управления: Наблюдательным советом, Общим собранием работников и 

Педагогическим советом.  

ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» распоряжается государственным 

имуществом на праве оперативного управления, а также имеет право 

приобретать имущество за счет собственных средств и распоряжаться им по 

своему усмотрению. Учреждение предоставляет платные услуги 

дополнительного профессионального образования, строго, согласно 

государственного задания.  
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Из данных таблицы 1 видно, что технико-экономические показатели 

финансово-хозяйственной деятельности ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» за 

2014-2016 года являются отрицательными, что объясняется тем, что в 2014-

2015 годах учреждение являлось автономным, а в 2016 году становится 

государственным автономным учреждением и находилось на 

государственном обеспечении, однако бюджетное финансирование 

отсутствовало, поэтому весь получаемый доход от оказания платных услуг за 

отчетный период использовался на погашение основных статей расходов 

(заработная плата, коммунальные расходы, уплата налогов в бюджет 

государства и так далее). 

Учебный процесс в учреждении ведется согласно утвержденным 

образовательным программам. Оснащенность учебным оборудованием для 

выполнения практических видов занятий, работ соответствует 

разработанному учебному плану.  

Ведение бухгалтерского учета в программе «1С: Бухгалтерия 

бюджетного учреждения 8» позволяет упростить процесс составления 

бухгалтерской отчетности и уменьшает риск возникновения ошибок при ее 

формировании. 

Рассмотрев методологию и организацию учета основных средств в 

учреждении, можно сделать следующие выводы: 

- основные средства автономного учреждения представляют собой 

совокупность материально-вещественных ценностей, используемых в 

качестве средств труда и действующих в течение длительного времени; 

- основные средства отражаются в бухгалтерском учете и отчетности 

по первоначальной стоимости. 

- все полученные, безвозмездно переданные, а также выбывшие 

основные средства отражаются в учете по балансовой стоимости. 

Учреждение обеспечено основными средствами, исходя из реальной 

потребности.  
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Учреждение ведет налоговый учет, бухгалтерский учет и 

статистическую отчетность о результатах хозяйственной деятельности на 

основании законодательных актов. 

В целях правильного и своевременного оформления бухгалтерской 

отчетности, ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» проводятся все необходимые 

подготовительные работы в соответствии с законами и нормативными 

актами РФ.  

Правильно составленная бухгалтерская отчетность является 

источником информации для проведения анализа финансово-хозяйственной 

деятельности учреждения. 
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3. Комплексный анализ финансово-хозяйственной деятельности 

ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» 

3.1 Анализ показателей баланса ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» 

2014-2016 годы 

Для успешного функционирования и выявления внутрихозяйственных 

возможностей и резервов автономному учреждению необходимо 

производить анализ своей финансово-хозяйственной деятельности. 

Устойчивое функционирование любого хозяйствующего субъекта 

невозможно без осуществления процесса управления (в том числе и 

финансово-хозяйственной деятельностью). В самом процессе управления 

автономным учреждением тоже можно выделить четыре последовательных 

этапа: планирование, учет, анализ, регулирование. На первом  этапа 

разрабатывается План финансово-хозяйственной деятельности. Второй этап 

управления – это отражение хозяйственных операций, совершаемых 

учреждением в бухгалтерском учете, данные которого обеспечивают 

руководство необходимой информацией. Для принятия эффективных 

управленческих решений по развитию деятельности учреждения, на третьем 

этапе управления, проводится анализ бухгалтерской отчетности, которая 

отражает основные показатели финансово-хозяйственной деятельности 

учреждения. Разрабатывается план финансово-хозяйственной деятельности 

на следующий отчетный период. 

Используя следующие методы анализа финансово-хозяйственной 

деятельности: горизонтальный, сравнительный и коэффициентный проведем 

анализ бухгалтерской отчетности Федерального государственного 

автономного образовательного учреждения дополнительного 

профессионального образования «Псковский центр профессиональной 

подготовки и повышения квалификации кадров Федерального дорожного 

агентства». 
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Одним из основных источников информации для анализа финансово-

хозяйственной деятельности автономного учреждения являются его отчетные 

формы, разработанные для бюджетных и автономных учреждений.   

Согласно инструкции 33н отчетность составляется за финансовый год. 

Квартальная отчетность считается промежуточной и составляется 

нарастающим итогом с начала текущего финансового года 23 . 

Анализ проводится на основании представленных учреждением форм: 

Баланса государственного (муниципального) учреждения (ф.0503730) за 

2014-2016 годы и Отчета о финансовых результатах деятельности 

учреждения (ф.0503721) за 2014-2016 годы (Приложение 2-6).  

Структура и динамика активов и пассивов изучается на основании 

данных бухгалтерского баланса, показатели баланса формируются в разрезе 

видов финансового обеспечения деятельности учреждения: 

- деятельность с целевыми средствами, которые составляют бюджетные 

инвестиции и субсидии на иные цели (КФО 5) 

- деятельность по оказанию услуг, работ, которые финансируются за счет 

субсидии на выполнение государственного задания (КФО 4)  

- за счет собственных средств государственного автономного учреждения 

(доходов полученных от предпринимательской деятельности) (КФО 2). 

Для общей оценки финансового состояния учреждения составлен 

сравнительный баланс ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» за 2014-2016 года 

(Приложение 7). Сравнительный баланс получают из бухгалтерского, путем 

агрегирования (группировки) отдельных статей и дополнения его 

показателями структуры, динамики и структурной динамики. 

Проведем анализ показателей бухгалтерского баланса за 2014-2016 гг. 

Из Приложения 7 по строкам 410, 900 видно, что общий баланс в 2015 году, 

по сравнению с 2014 годом, сильно увеличился в 23,55 раза и составил 

45177,15 тысяч рублей или 2454,96 %. Но в 2016 году наблюдается 

тенденция к снижению баланса на 1362,56 тысячи рублей или на 3,02%. Рост 

этого показателя сложился за счет появления данных по строке 070 
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«непроизведенные активы» (41716,44 тысяч рублей.) – в 2015 году в 

соответствии с российским законодательством земельные участки с 

забалансового счета учреждение переводит на балансовый счет в разделе 1 

«непроизведенные активы» по кадастровой стоимости 26 . 

По остальным статьям первого раздела видны несущественные 

изменения показателей. В 2015 году основные средства в целом увеличились 

в 0,07 раз (1032,42 тысячи рублей) или 7,22%, соответственно – увеличение 

начисленной  амортизации  по основным средствам в 0,10 раз (1080,54 тысяч  

рублей) и пропорциональное уменьшение  остаточной стоимости основных 

средств на 48,12 тысяч рублей или 1,31%. В 2016 году также наблюдается 

незначительный рост балансовой стоимости основных средств, по сравнению 

с 2015 годом, на 74,52 тысячи рублей (0,49%), который, как видно из баланса 

учреждения,  произошел за счет приобретения иного движимого имущества 

учреждения, соответственно наблюдается рост начисленной амортизации по 

основным средствам на 780,22 тысяч рублей (10,17%) и снижение остаточной 

стоимости  на 705,70 тысяч рублей (19,51%). В 2015 году сократилась 

стоимость материальных запасов (запасные части к автомобилям, 

канцелярские принадлежности, мягкий инвентарь, хозяйственные расходы) в 

0,27 раза (74,99 рублей) или 21,18%, в 2016 году, по сравнению с 2015 годом 

уменьшение составило 0,18 раза (43,45 тысяч рублей) или 15,57%. Это 

говорит о расходовании материальных запасов находящихся на складах 

учреждения и экономии свободных денежных средств. 

В 2015 году остаток денежных средств учреждения увеличился в 0,45 

раза (369,59 тысяч рублей), за счет увеличения остатка на счетах учреждения 

в кредитной организации в 0,65 раза (64,81%) и снижения остатков денежных 

средств в кассе учреждения 1404,71 раз (98,26 тысяч рублей) или 99.93%, что 

говорит о сокращении расчетов наличными денежными средствами. В 2016 

году, наоборот, по сравнению с 2015 годом, заметна тенденция к увеличению 

денежных средств в кассе – в 348,43 раз или 24,39 тысячи рублей (276,31%), 

но в то же время остаток денежных средств на счете в кредитной 
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организации сократился в 3,05 раза или 896,00 тысячу рублей (75.31%), что 

может быть связано с увеличением оборота наличных денежных средств, а 

также погашение кредиторской и дебиторской задолженности по расчетам с 

подотчетными лицами, о чем говорят нулевые значения по строкам 310 и 570 

баланса учреждения за 2014-2016 годы. 

На начало 2015 года у учреждения имелись ценные бумаги в сумме 

0,85 тысяч рублей, которые были проданы в 2015 году, для высвобождения 

денежных средств. 

В активе и пассиве баланса учреждения находятся счета расчетов по 

доходам (020500000). Во 2-ом разделе «Финансовые активы» отражаются 

значения дебиторской задолженности, в 3-ем разделе «Обязательства» - 

значения кредиторской задолженности. По строке 230 баланса за 2014 год 

указано значение «-980,30 тысяч рублей». Это говорит о том, что у 

учреждения имеется кредиторская задолженность. Это объясняется тем, что с 

2015 года произошло изменение данной отчетной формы, в которую была 

добавлена аналитика: дебиторская задолженность отражается по строке 230 

баланса, кредиторская – по строке 580 баланса, тогда как в 2014 году по 

счету отражалась разница между дебиторской и кредиторской 

задолженностью в активе баланса. По строке 230 отражаются данные по 

начисленным, оказанным, но не оплаченным услугам. В 2016 году 

появляется задолженность в размере 105,39 тысяч рублей. 

На счете 021000000 «Прочие расчеты с дебиторами» отражаются 

расчеты: 

- с поставщиками (подрядчиками) по суммам предъявленного ими 

НДС 

- с органами казначейства по операциям с наличными денежными 

средствами 

- с прочими дебиторами по операциям, не предусмотренным для 

отражения на иных счетах Плана счетов 

- с учредителем. 
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В нашем случае из аналитических строк баланса видно, что по счету 

021005000 в 2016 году отражена сумма в 3,49 тысячи рублей, что говорит о 

том, что учреждением внесены средства по обеспечению заявок при 

проведении электронных аукционов, перечисленные на счет оператора 

электронной площадки в банк 8 . Эти средства не являются расходами 

учреждения, так как по окончании конкурсных процедур они возвращаются 

учреждению. 

По строке 336 баланса отражаются расчеты с учредителем (021006000), 

на котором указываются расчеты в сумме балансовой стоимости принятого 

или выбывшего недвижимого и особо ценного движимого имущества, 

закрепленного за государственным автономным учреждением собственником 

имущества или приобретенного учреждением за счет выделенных таким 

собственником средств. Значение по данному счету указывается с минусом и 

соответствует стоимости недвижимого и особо ценного движимого 

имущества, числящегося на балансе учреждения, что соответствует данным 

указанным в строках 011 и 012 баланса. По данным видно, что стоимость 

такого имущества не менялась в течение 3-х лет, то есть не было 

приобретения и выбытия имущества. По строкам 337 и 338 соответственно 

отражается начисленная за отчетный период амортизация недвижимого и 

особо ценного движимого имущества и остаточная стоимость (строка 338) 

этого имущества, которая уменьшается из года в год пропорционально 

увеличению данных по строке 337. 

В третьем разделе баланса представлены обязательства учреждения, 

которые отражают кредиторскую задолженность учреждения. Из строки 490 

видно, что в 2015 году учреждение приняло обязательств в 0,56 раз (201,68 

тысяч рублей)  или 55,96% больше, чем в 2014 году, а в 2016 – в 0,08 раз или 

45,85 тысяч рублей (8,16%).  Данные строки 510 говорят о том, что  в 2015 

году кредиторская задолженность по платежам в бюджеты увеличилась в 

0,22 раз (123,09 тысяч рублей) или 21.92%, по сравнению с 2014 годом, а в 
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2016 году, по сравнению с 2015 годом, кредиторская задолженность выросла 

в 0,22 раза (21,73%) или 148,74 тысяч рублей за счет: 

- увеличения кредиторской задолженности по НДФЛ (строка 511) на 

25,85 тысяч рублей (31,26%) в 2015 году, на 21,37 тысячу рублей (19,69%) в 

2016 году  

- сокращения задолженности по взносам на обязательное социальное 

страхование (строка 512) на 19,73 тысяч рублей (75,32%) в 2015 году, но 

увеличения задолженности в 2016 году на 24,68 тысячи рублей (728,02%),  

- сокращения задолженности в 2015 году по прочим платежам в 

бюджет (расчеты с бюджетом по уплате налога на прибыль, налога на 

имущество, земельного налога) (строка515) на 2,92 тысячи рублей (1,42%), 

на 32,85 тысячи рублей (16,22%) в 2016 году  

- увеличения кредиторской задолженности по страховым взносам на 

медицинское и пенсионное страхование (строка 516) на 119,88 тысяч рублей 

(47,92%) в 2015 году и 36,63% в 2016 году, что составило 135,54 тысячи 

рублей;  

- увеличения кредиторской задолженности по удержаниям из выплат 

по оплате труда (строка 533), к которым относятся удержания по 

исполнительным листам сотрудников на 6,20 тысяч рублей (66,38%) в 2015 

году и полного расчета в 2016 году (отсутствие кредиторской 

задолженности).  

По строке 580 отражена кредиторская задолженность по расчетам по 

доходам. Указанные данные говорят о том, что учреждением получены 

авансы за оказание платных услуг. Снижение данного показателя в 2016 году 

по сравнению с 2015 годом в 0,67 раз (758,96 тысяч рублей) или 40,08% 

свидетельствует о том, что услуги оказываются вовремя и в полном объеме. 

Из строки 600 видно, что общая кредиторская задолженность в 2015 

году по сравнению с 2014 годом выросла в 2,39 раза (38,89 %), а в 2016 году 

– сократилась в 0,23 раз или на 579,91 тысяч рублей, что составило 18,38%. 
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Незначительное сокращение кредиторской задолженности по расчетам 

по обязательствам говорит о том, что учреждение ведет расчеты с 

контрагентами по мере образования свободных денежных средств, высокий 

же рост кредиторской задолженности по расчетам свидетельствует о том, что 

у учреждения недостаточно свободных денежных средств для полного 

расчета по своим обязательствам, так же это может показывать о возможном 

перераспределении денежных средств, для оплаты более существенных 

расходов. 

В 4-ом разделе баланса «Финансовый результат» отражаются данные 

по учету результата финансовой деятельности учреждения, то есть разница 

между начисленными доходами и начисленными расходами учреждения за 

отчетный период. При завершении финансового года суммы начисленных 

доходов и признанных расходов по методу начисления, отраженные на 

соответствующих счетах финансового результата текущего финансового 

года, закрываются на финансовый результат прошлых отчетных периодов. 

Дебетовый остаток по счету 040100000 отражается в балансе со знаком 

«минус». Полученные данные по строке 620 свидетельствуют о том, что у 

учреждения – финансовый результат – кредитовый, что говорит о 

превышении расходов над доходами учреждения, который увеличился в 2015 

году в 45,23 раза или на 41112,25 тысячи рублей, за счет постановки на учет 

земельного участка и небольшое сокращение в 2016 году в 0,02 раза на 

782,65 тысячи рублей (1,86 %). 

 

3.2 Анализ показателей отчетности финансово-хозяйственной 

деятельности ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» 2014-2016 годы 

 

Рассмотрим форму 0503721 «Отчет о финансовых результатах 

деятельности учреждения» (Приложение 4-6), которая расшифровывает и 

отражает доходы и расходы учреждения, а также общий финансовый 

результат по итогам года. 
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В форме отражаются доходы в разрезе видов источника поступления. 

Из Приложения 8 видно, что основным источником поступлений средств 

являются доходы от деятельности по оказанию услуг (работ) на платной 

основе (строка 040), которые в 2015 году выросли в 0,01 раз или на 409,17 

тысяч рублей (1,31%), а в 2016 году сократились на 2929,97 тысяч рублей 

или 9,26%. По строке 100 отражаются прочие доходы учреждения, не 

относящиеся к доходам от оказания услуг (например, арендные платежи за 

пользование помещениями, оборудованием сторонними организациями), 

которые в 2015 году увеличились в 0,41 раз или на 258,67 тысяч рублей 

(41,21%) и составили 886,34 тысяч рублей, и в 0,02 раза (17,47 тысяч рублей) 

или 1,97% в 2016 году. В данной строке в 2015 году отражается стоимость 

поступления непроизведенных активов (земельный участок) в сумме 

41716,44 тысяч рублей, что также отражено в строке 351. По строке 110 

«Доходы будущих периодов» отражены показатели, которые предназначены 

для учета сумм доходов, начисленных (полученных) в отчетном периоде, но 

относящихся к будущим отчетным периодам 26, п.301 , например, доходы, 

начисленные за выполненные отдельные этапы работы, услуги, не 

относящиеся к доходам текущего отчетного периода. Сумма по строке 110 

«Предполагаемые доходы»  сократилась в 2015 году на 100%. На 2015 и 2016 

годы учреждение не запланировало доходы на следующий отчетный период, 

например: приобретение неисключительных прав пользования, в течение 

нескольких отчетных периодов, нематериальными активами или 

неравномерно проводимый ремонт основных средств в течении года. 

Из второй части формы видно, что расходы учреждения 

осуществляются по статьям КОСГУ (Классификация операций сектора 

государственного управления), по видам расходов:  

- расходы на оплату труда (КОСГУ 211), которые составляют основную 

статью расходов учреждения: по строке 161 отражены расходы по выплате 

заработной платы сотрудникам учреждения, которые при увеличении в 2015 

году в 0,02 раз или на 260,70 тысячи рублей (1,52%), в 2016 году – 
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сократились в 0,09 раз (8,63 %), что составило 1505,85 тысяч рублей, что 

можно объяснить возможным снижением выплат сотрудникам премий и 

других поощрительных выплат, с целью экономии общего фонда заработной 

платы, для возможности выплаты основной заработной платы в конце 

отчетного периода или большим количеством листков нетрудоспособности, 

оплачиваемых за счет средств Фонда социального страхования, по статье 

КОСГУ 213;  

- расходы на прочие выплаты по оплате труда (пособие по уходу за 

ребенком, до достижения им 3-х лет), командировочные расходы (КОСГУ 

212), строка 162,  сократились на 13,00 тысяч рублей (64,36%) в 2015 году, а 

в 2016 году выросли на 21,80 тысячу рублей или 302,78%, что говорит об 

увеличении расходов на оплату и количества командировок сотрудников в 

филиалы учреждения; 

- расходы на начисления на оплату труда (КОСГУ 213), по строке 163 

отражены расходы по оплате страховых взносов во внебюджетные фонды с 

начисленной заработной платы сотрудникам и оплата листков 

нетрудоспособности, которые в 2015 году увеличились в 0,01 раз (1,06%), 

что составило 53,02 тысячи рублей, а в 2016 году – снизились в 0,08 раз или 

на 379,58 тысяч рублей (7,47%),  что пропорционально изменениям расходов 

на оплату труда;  

- расходы на оплату услуг связи (КОСГУ 221), строка 171,  

увеличились в 0,18 раз или на 24,70 тысяч рублей  (17,52%) в 2015 году и 

сократились в 2016 году на 6,23% или 10,33 тысяч рублей; 

- расходы на транспортные услуги (КОГУ 222), строка 172 отражает 

расходы, связанные с заключением договоров гражданско-правового 

характера с физическими лицами на оказание услуг по перевозке пассажиров, 

доставке грузов, которые в 2015 году  сократились в 5,18 раз или на 55,46 

тысяч рублей (83,83%) по сравнению с 2014 годом, а в 2016 году выросли в 

8,53 раз или на 92,26 тысячи рублей  (852,90%); 
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- расходы на коммунальные услуги (КОСГУ 223), к ним относят 

расходы по оплате теплоэнергии, электроэнергии и водоснабжения, строка 

173,  уменьшились в 2015 году в 0,02 раз или на 13,31 тысяч рублей (1,54%) 

по сравнению с 2014 годом, а в 2016 году – выросли в 0,05 раз (4,77 %) или 

40,68 тысяч рублей; 

- расходы на арендную плату за пользование имуществом (КОСГУ 

224), строка 174, сократились в 0,15 раз или на 121,17 тысяч рублей 

(12,72%)в 2015 году по сравнению с 2014 годом, в то время как в 2016 году 

расходы выросли в 0,42 раза (42,07 %), что составило 349,75 тысяч рублей. 

Рост расходов по этой статье говорит об увеличении арендной платы и 

увеличении количества имущества, взятого в аренду учреждением, для 

осуществления своих уставных целей; 

- расходы на содержание имущества (КОСГУ 225), к которым относят 

оплату работ по ремонту автотранспорта, заправке и поддержанию 

оборудования в рабочем состоянии содержание помещений и территории в 

чистоте, строка 175,  в 2015 году увеличились в 0,26 раз или на 215,24 тысяч 

рублей (26,12%), а в 2016 году снизились в 0,80 раз или на 461,50 тысячу 

рублей (44,41%); 

- прочие работы, услуги (КОСГУ 226), к которым относят услуги по 

страхованию имущества учреждения, гражданской ответственности (полиса 

ОСАГО), приобретение и обновление справочно-информационных баз 

данных, медицинские услуги, в том числе диспансеризация, медицинский 

осмотр и освидетельствование работников (включая предрейсовые осмотры 

водителей), состоящих в штате учреждения, проведение медицинских 

анализов, услуги по охране, приобретаемые на основании договоров 

гражданско-правового характера с физическими и юридическими лицами 

(ведомственная, вневедомственная, пожарная и другая охрана), размещение 

объявлений в средствах массовой информации, услуги по курьерской 

доставке, услуги рекламного характера, услуги по обучению на курсах 

повышения квалификации, подготовки и переподготовки специалистов и 
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другие отражены по строке 176. Из Приложения 8 видно, что в 2015 году 

расходы выросли на 192,6 тысячи рублей (13,59%), а в 2016 году снизились 

на 100,18 тысяч рублей (6,22%).  

- прочие расходы (КОСГУ 290), к ним относят уплату налогов 

(включаемых в состав расходов), государственной пошлины и сборов, 

разного рода платежей в бюджеты всех уровней,  налога на имущество, 

земельного налога, транспортного налога, уплату штрафов, пеней за 

несвоевременную уплату налогов и сборов, уплата санкций за 

несвоевременную оплату поставки товаров, работ, услуг. Данные по строке 

250, показывают, что в 2015 году было сокращение расходов в 0,07 раз или 

на 55,62 тысяч рублей (6,38%) по сравнению с 2014 годом, а в 2016 году – в 

0,01 раз (8,37 тысяч рублей) или 1,02 %. 

Расходы по операциям с активами незначительно сократились в 2015 

году по сравнению с 2014 годом, за счет сокращения амортизационных 

отчислений на 90,85 тысяч рублей (7,59%) и сокращения расходования 

материальных запасов на 231,97 тысяч рублей (4,87%). Сокращение расходов 

на материальные запасы, к которым относят приобретение (изготовление) 

медикаментов и перевязочных средств, горюче-смазочных материалов, 

мягкого инвентаря, в том числе имущества, функционально 

ориентированного на охрану труда и технику безопасности, гражданскую 

оборону (специальной одежды, специальной обуви и предохранительных 

приспособлений (комбинезонов, костюмов, курток, брюк, халатов, 

полушубков, тулупов, различной обуви, рукавиц, очков, шлемов, 

противогазов, респираторов, других видов специальной одежды), запасных и 

(или) составных частей для машин, оборудования, оргтехники, 

вычислительной техники, систем телекоммуникаций и локальных 

вычислительных сетей, систем передачи и отображения информации, защиты 

информации, информационно-вычислительных систем, средств связи и 

прочие. 
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Чистый операционный результат, строка 300, за вычетом стоимости 

земельного участка в 2015 году (41716,44 тысяч рублей), составил – 968,65 

тысяч рублей, что в 1 раз больше, чем в 2014 году и незначительно вырос в 

2016 году на 92,18 тысяч рублей (10,5%) что также является показателем 

сокращения расходов. По операциям  с нефинансовыми активами из строк 

321 и 322, видна динамика изменения стоимости основных средств 

учреждения; из строк 361 и 362 - динамика изменения стоимости 

материальных запасов. Так по строкам 321 и 322 по всем годам видно, что 

уменьшение стоимости основных средств, преобладало над увеличением, что 

соответствует начислению амортизации за отчетный период. По строкам 361 

и 362, видно, что в 2014 и 2016 годах уменьшение стоимости материальных 

запасов преобладало над их увеличением, но в 2015 году - наоборот, 

приобретено материальных запасов на 1,98 тысяч рублей больше, чем 

выбыло (строка 362 минус строка 361 за 2015 год). 

В 2015 году вносяться изменения в порядок бухгалтерского учета, 

которые говорят о том, что все операции должны относиться к 

соответствующим счетам затрат: прямые затраты, общехозяйственные 

расходы.  В форме 0503721 за 2015 год и 2016 год появляются данные по 

строкам 371, 372. Из Приложения 8 видно, что затраты в 2016 году 

сократились в 0,10 раз или на 3017,15 тысяч рублей (9,01%) Счета затрат 

закрываются по итогам года на счет расхода и в балансе не указываются. 

По строке 390, операции с финансовыми активами, показатель за 2015 

год увеличился на 337,48 тысяч рублей (57,04%) за счет превышения 

поступления средств над выбытием средств, но показатель «- 591,61» за 2015 

год говорит о том, что учреждение работает с недостатком свободных 

денежных средств, вследствие этого на конец отчетного периода образуется 

большая кредиторская задолженность, что видно из раздела 3 баланса, 

которая была погашена, за счет поступления средств, в 2016 году и данные 

по строке 390 составили 50,44 тысячи рублей. 
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По результатам проведенного выше анализа хозяйственной 

деятельности учреждения можно сделать следующие выводы. 

Сокращение расходов в 2015 году по сравнению с 2014 годом не 

является показателем эффективного использования денежных средств, о чем 

говорит большая кредиторская задолженность по обязательствам. Но, в то же 

самое время, имеется остаток на счете  и в кассе учреждения в сумме 318,20 

тысяч рублей по итогам 2016 года. Остаток предусмотрен для погашения 

задолженности по принятым обязательствам на конец года (закуп ГСМ, 

оплату платежей по земельному и транспортному налогу за IV квартал 

2016г). 

На конец отчетного периода числится дебиторская задолженность по 

доходам. Это объясняется тем, что некоторые услуги оказываются в долг, 

например Центр занятости Псковской области не оплатил подготовку 

безработных граждан за декабрь 2015 года. 

Далее проведем анализ финансовой устойчивости путем расчета и 

оценки относительных показателей (финансовых коэффициентов). В таблице 

2 приведены основные коэффициенты устойчивости автономного 

учреждения. 

Таблица 2 

Коэффициенты структуры имущества ФГАОУ ДПО «Псковский 

ЦППК» и его источников, финансовой устойчивости. 

Коэффициент 

Норма

-

тивно
е знач. 

2014, 

тыс.руб. 

2015 

тыс.руб. 

2016 

тыс.руб. 

Отклонения (+,-) 
Темп роста 

(снижения), % 

2015-

2014 

2016-

2015 

2015/ 

2014 

2016/ 

2015 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Коэффициент 

финансовых 

активов 
(формула 1) 

≤1 -1,18 -0,01 -0,24 1,17 -0,23 11700,00 -2300,00 

Коэффициент 

нефинансовых 
активов 

(формула 2) 

- 2,18 1,01 1,02 -1,17 0,01 -53,67 0,99 
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Продолжение таблицы 2 

 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Нормативный 

коэффициент 

финансовых 
активов 

(формула 3) 

0 0,45 0,18 0,17 -0,27 -0,01 -60,00 -5,56 

Коэффициент 

структуры 
имущества 

(формулы 4) 

- 0,55 0,82 0,83 0,27 0,01 49,09 1,22 

Фактический 
коэффициент 

финансовых 

активов 

(формула 5) 

≥1 0,97 13,30 16,00 12,33 2,70 1271,13 20,30 

Доля 

финансового 

результата в 
источниках 

имущества 

(коэффициент 

автономии) 
(формула 6) 

≥0,5 0,49 0,93 0,94 0,44 0,01 89,80 1,08 

Рентабельность 

операционной 

деятельность 
(формула 7) 

0 -3,00 122,00 -2,90 125,00 -124,90 4166,67 -4106,90 

 

По результатам проведенных расчетов можно сделать вывод о том, 

какая группа имущества преобладает - нефинансовые или финансовые 

активы, какие виды активов, входящих в состав данных групп, в свою 

очередь, занимают наибольший удельный вес. Оценивается структура 

пассива баланса учреждения с точки зрения пропорций в обязательствах и 

финансовых результатах. Характеризуется динамика изменений в составе и 

структуре имущества учреждения и его источников, раскрываются её 

причины. 

Значение нормативного коэффициента финансовых активов говорит о 

потребности учреждения в денежных средствах. В 2014 году значение 

коэффициента составило 0,45, в 2015 - 2016 годах наблюдается резкое 

падение в 1,5 раза (-60%). Данный коэффициент тесно взаимосвязан с 

коэффициентом финансовых активов. Значение коэффициента финансовых 
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активов в 2014 году составило -1,18, в 2015 году наблюдается резкий подъем 

показателя в 117 раз (11700%),  но это не позволяет выйти из минуса, а в 

2016 году – показатель уменьшается в 23 раза. Это объясняется спецификой 

учреждения, так как данные по строке 336 формы 0503730, государственные 

автономные учреждения обязаны показывать стоимость особо ценного и 

недвижимого имущества с отрицательным знаком, так как оно находится в 

собственности учредителя 23 .  

Значение коэффициента нефинансовых активов 2,18 в 2014 году 

говорит о том, что большая часть свободных денежных средств была 

вложена в основные средства, снижение показателя в 2015 году и 2016 году 

до 1,01 и 1,02 соответственно – говорит о том, что необходимость во 

вложения в основные средства отсутствовала, что подтверждается 

полученными данными коэффициента финансовых активов.  

Нормативное значение показателя доли финансового результата в 

источниках имущества (коэффициент автономии) составляет 0,5 и выше, что 

положительно характеризует структуру пассива баланса учреждения, что 

подтверждают данные Таблицы 2. В 2014 году коэффициент соответствует 

норме, а в 2015 и 2016 годах наблюдается рост показателей в 0,9 раза. 

Рентабельность комплексно отражает степень эффективности 

использования материальных, трудовых, денежных и других ресурсов. Если 

значение меньше 0 – это повод серьезно задуматься над эффективностью 

финансово-хозяйственной деятельности учреждения и говорит о том, что 

учреждение работает в убыток.  

Рентабельность операционной деятельности показывает, какой доход 

учреждение имеет с каждого рубля, затраченного на оказание услуг, служит 

характеристикой эффективности управления и правильности выбранной 

стратегии. Полученные показатели рентабельности в 2014 и 2016 годах 

имеют отрицательное значение (-3,00 и -2,90 соответственно) и 

свидетельствуют о неустойчивом финансовом состоянии. Резкое повышение 

показателя в 2015 году в 41,67 раз, не является существенным, так как рост 
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значения произошел за счет отражения данных по строке 070 формы 0503730 

«Непроизведеннные активы». 

Резкие колебания коэффициентов нормативных и фактических 

финансовых активов, нефинансовых активов, рентабельности операционной 

деятельности с экономической точки зрения означают, что в случае срывов 

(даже незначительных) в оплате за оказанные услуги и выполненные работы 

учреждение может столкнуться с серьезными проблемами погашения 

задолженности поставщикам. Отрицательная динамика изменения 

показателей свидетельствует о постепенном падении потенциальной 

платежеспособности учреждения. Также снижение показателей позволяет 

сделать вывод об уменьшении результативности деятельности предприятия 

за исследуемый период. Но в тоже время значение показателя доли 

финансового результата в источниках имущества (коэффициент автономии) 

показывает противоположное значение, которое говорит о постепенно 

растущей к 2016 году финансовой независимости учреждения, что позволяет 

привлекать дополнительные средства. 

 

3.3 Разработка рекомендаций, направленных на улучшение 

финансового состояния и повышение финансовых результатов 

государственного автономного учреждения 

 

Универсальных приемов, улучшающих финансовое состояние 

учреждений не существует, их выбор определяется ситуацией на конкретном 

объекте. Результаты, полученные при анализе финансово-хозяйственной 

деятельности ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК», показывают следующее: 

- по основным средствам учреждения наблюдается увеличение 

показателей, о чем свидетельствует коэффициент нефинансовых активов. Это 

говорит о том, что учреждение полностью оснащено предметами и 

средствами труда и в будущем не требуется крупных финансовых вложений, 

что позволит обеспечить учреждение свободными денежными средствами; 
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- в 2016 году, по сравнению с 2014 годом наблюдается снижение 

денежных средств учреждения на 61%, это может быть обусловлено тем, что 

в течение анализируемого периода ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» 

осуществляло свою деятельность только за счет собственных средств, 

субсидии на выполнение государственного задания на оказания услуг 

(выполнение работ) не выделялась. Все это говорит о том, что учреждение не 

может во время и в полном объеме рассчитываться по своим обязательствам, 

о чем свидетельствует наличие и рост кредиторской задолженности по 

расчетам с контрагентами и бюджетом. 

На основании результатов проведенного анализа финансово-

хозяйственной деятельности государственного автономного учреждения 

можно дать следующие рекомендации: 

- для оптимизации имущественного комплекса необходимо 

провести ревизию всего имущества, находящегося на балансе учреждения. 

Это необходимо для выявления оборудования и техники, которые изношены 

или полностью устарели, а также вновь приобретенного оборудования, 

которое не используется при оказании услуг, из-за отсутствия 

квалифицированных специалистов, имеющих навыки работы на данном 

оборудовании. Списание устаревшего и полностью изношенного имущества 

с баланса учреждения позволит сократить платежи по налогу на имущество и 

расходы на содержание этого имущества, тем самым позволит 

высвободившиеся денежные средства использовать на другие цели, в том 

числе на услуги по повышению квалификации кадров учреждения, с целью 

обеспечения работы на новом оборудовании; 

- ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» проводит процедуру закупок 

товаров, работ, услуг по прямым договорам, за предложенные поставщиками 

цены,  так как его деятельность не попадает под действие Федерального 

закона «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для 

обеспечения государственных и муниципальных нужд». С целью снижения 

цен и на основании этого снижения расходов, учреждению рекомендуется 
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выступать на торговых электронных площадках в качестве заказчика. Это 

позволит учреждению на сэкономленные денежные средства осуществить 

финансовые вложение и инвестирование в другие юридические лица, с целью 

получения дополнительного дохода, а также ликвидировать и своевременно 

погашать кредиторскую задолженность; 

- для увеличения доходов учреждению рекомендуется расширить 

перечень оказываемых услуг, в рамках уставной деятельности, например: 

ввести абонементы на дополнительные занятия, с целью повышения и 

восстановления навыков вождения физических лиц; организовать гибкую 

систему скидок для отдельных категорий граждан, что позволит привлечь 

большее количество потребителей; наладить международное сотрудничество 

с представительствами международных организаций стран, граничащих с 

Псковской областью (Эстония, Латвия, Белоруссия), с целью обмена опытом 

и привлечения нового контингента обучающихся, что в свою очередь 

повысит конкурентоспособность учреждения.  

Все это позволит повысить финансовую устойчивость ФГАОУ ДПО 

«Псковский ЦППК». 

Выводы по главе. 

Содержание  и основная целевая установка финансового анализа - 

оценка финансового состояния и выявление возможности повышения 

эффективности функционирования хозяйствующего субъекта с помощью 

рациональной финансовой политики. Финансовое состояние хозяйствующего 

субъекта - это характеристика его финансовой конкурентоспособности, 

использования финансовых ресурсов, выполнения обязательств перед 

государством и другими хозяйствующими субъектами. 

Финансовое состояние учреждения может быть устойчивым и 

неустойчивым. Об устойчивом финансовом состоянии свидетельствует  

способность учреждения полностью и в срок производить платежи, 

финансировать свою деятельность, поддерживать свою платежеспособность, 

а отсутствие перечисленных качеств с большой вероятностью говорит о 
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неустойчивости финансового состояния. В результате проведенного анализа 

выявлено, что ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» неэффективно использует 

свои активы, что приводит к низкой платежеспособности и 

конкурентоспособности учреждения, что говорит о неустойчивом 

финансовом положении. Для повышения финансовой устойчивости, 

учреждению рекомендуется выбрать варианты оптимизации и сокращения 

неэффективных статей расходов в процессе финансово-хозяйственной 

деятельности. 



92 

 

Заключение 

В бакалаврской работе для достижения поставленной цели, были 

решены следующие задачи: 

- раскрыта сущность и значение бухгалтерского учета и анализа финансово-

хозяйственной деятельности государственного автономного 

образовательного учреждения, путем рассмотрения теоретических основ 

бухгалтерского учета и анализа финансово-хозяйственной деятельности; 

- были изучены особенности ведения бюджетного и налогового учета, 

рассмотрены технико-экономические характеристики ФГАОУ ДПО 

«Псковский ЦППК»; 

- проведен комплексный анализ финансово-хозяйственной деятельности 

ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК». 

В процессе исследования были изучены законодательные и 

нормативные акты, научная и учебно-методическая литература. 

В работе рассмотрены и раскрыты основные понятия и особенности 

ведения бухгалтерского учета и основные методы проведения анализа 

финансово-хозяйственной деятельности государственного автономного 

учреждения. 

При анализе финансово-хозяйственной деятельности ФГАОУ ДПО 

«Псковский ЦППК» применялись сравнительный, горизонтальный и 

коэффициентный методы. 

Информационным источником для анализа финансово-хозяйственной 

деятельности состояния ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» выступили 

основные формы бухгалтерской отчетности автономного учреждения: 

бухгалтерский баланс учреждения за 2014-2016 годы (по ОКУД форма № 

0503730), «Отчет о финансовых результатах учреждения» (по ОКУД форма 

№ 0503721). На основании данных форм были составлены сравнительные 

таблицы, проведен анализ фактических показателей по годам, определены 

расхождения, отклонения и темп роста, выявлены слабые места и их 

возможные причины. 
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По результатам анализа выявлено, что, несмотря на увеличение 

основных средств в 0,10 раза к 2016 году и остатка денежных средств на 

счете к этому моменту, в сумме 293,75 тысяч рублей, учреждение работает в 

убыток. Это объясняется тем, что ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» является 

федеральным государственным автономным учреждением, и создано для 

образовательных целей по государственному заданию и не может иметь 

прибыль, но вправе заниматься предпринимательской деятельностью и 

соответственно получать доход. 

В процессе анализа финансово-хозяйственной деятельности по итогам 

отчетных периодов 2014-2016 годов, было выявлено преобладание 

нефинансовых активов над финансовыми активами: стоимость 

нефинансовых активов к концу 2016 года составила 15399,12 тысяч рублей, а 

финансовых активов (денежных средств учреждения) 318,20 тысяч рублей, 

что в 47 раз меньше значения нефинансовых активов; снижение остатков 

свободных денежных средств на счетах и в кассе учреждения с 2014 года к 

2016 году составило в среднем 2 раза; наличие большой кредиторской 

задолженности по расчетам с контрагентами и по платежам в бюджет, 

которое в 2016 году составляет 2576,01 тысяч рублей, что в 1,77 раз больше, 

чем в 2014 году. Эти данные подтверждаются значениями рассчитанных 

коэффициентов структуры имущества и фондоотдачи которые в 2016 году 

составили 0,83 и 1,92 соответственно. В тоже время коэффициент автономии 

находится в пределах установленного нормативного значения, а 

коэффициент рентабельности в 2016 году возвращается на уровень 2014 и 

имеет отрицательное значение «-2,90», что в 43 раза меньше значения 

показателя в 2015 году. Все это показывает неустойчивое положение и 

низкую конкурентоспособность на рынке предоставляемых услуг 

автономного учреждения, которое находится на самообеспечении, что в свою 

очередь является слабыми местами в его финансово-хозяйственной 

деятельности. С целью улучшения показателей ФГАОУ ДПО «Псковский 

ЦППК» были предложены рекомендации. 
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34. Глазов М.М. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной 
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Приложение 1 

Рабочий план счетов ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» 
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Окончание приложения 1 
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Приложение  2 

Баланс ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК»  на 01 января 2016 г. 
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Окончание приложения 2 
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Приложение 3 

Баланс ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» на 01 января 2017 г. 

 

 



110 

 

Продолжение приложения 3 
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Окончание приложения 3 
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Приложение 4 

Отчет о финансовых результатах деятельности  

ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» на 01 января 2015 г. 
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Продолжение приложения 4 
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Продолжение приложения 4 
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Окончание приложения 4 
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Приложение 5 

Отчет о финансовых результатах деятельности 

 ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» на 01 января 2016 г. 
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Продолжение приложения 5 
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Окончание приложения 5 



120 

 

Приложение 6 

Отчет о финансовых результатах деятельности 

 ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» на 01 января 2017 г. 
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Продолжение приложения 6 
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Продолжение приложения 6 
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Окончание приложения 6 

 

 

 



124 

 

Приложение 7 

Сравнительный баланс ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» за 2014-2016 гг. 

 

Актив 

 

Код 

строки 

 

2014 год, тыс. 

руб. 

 

2015 

год, 

тыс. руб. 

2016 год, тыс. 

руб. 

Отклонение 

Абсолютное Относительное % 

2015-2014 
2016-

2015 
2015-2014 

2016-

2015 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

I. Нефинансовые активы   

Основные средства  010 14292,18 15324,60 15399,12 1032,42 74,52 107,22 100,49 

Амортизация основных средств 020 10626,13 11706,67 12486,89 1080,54 780,22 110,17 106,66 

Основные средства (остаточная 

стоимость) 
030 3666, 05 3617,93 2912,23 - 48,12 -705,70 98,69 80,49 

Непроизведенные активы (балансовая 

стоимость, 010300000) 
070 − 41716,44 41716,44 41716,44 0 100,00 0 

Материальные запасы (010500000) 080 354,06 279,07 235,62 - 74,99 -43,45 78,82 84,43 

Итого по разделу I 150 4 020,10 45613,44 44864,29 41593,34 -749,15 1134,63 98,36 

II. Финансовые активы  

Денежные средства учреждения 

(020100000) 

 

170 

 

820,22 

 

1189,81 

 

318,20 

 

369,59 

 

-871,61 

 

145,06 

 

26,74 
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Продолжение приложения 7   

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

денежные средства учреждения на 

счетах в кредитной организации 

(020121000) 

173 721,89 1189,75 293,75 467,86 -896,00 164,81 24,69 

касса (020134000) 177 98,33 0,07 24,46 -98,26 24,39 0,07 34942,86 

Финансовые вложения (020400000) 210 0,85 − - - 0,85 - − - 

Расчеты по доходам (020500000) 230 - 980,30 - 105,39 980,30 105,39 100,00 100,00 

Прочие расчеты с дебиторами 

(021000000) 
330 - 2020,63 - 1626,10 -1528,79 394,53 97,31 124,26 106,37 

Расчеты с прочими дебиторами 

(021005000) 
335 - - 3,49 - 3,49 - 100,00 

расчеты с учредителем (021006000) 336 - 8645,23 - 8645,23 -8645,23 − - − - 

показатель уменьшения балансовой 

стоимости ОЦИ 
337 6624,60 7019,13 7112,95 394,53 93,82 105,96 101,34 

Остаточная стоимость ОЦИ (стр 336 + 

стр 337) 
338 -2020,63 -1626,10 -1532,28 394,53 93,82 124,26 106,12 

Итого по разделу II 400 -2 179,86 - 436,29 -1049,71 1743,57 -613,42 499,64 41,56 

БАЛАНС  

(стр. 150 + стр. 400) 

 

410 
1840,24 45177,15 43814,59 43336,91 -1362,56 2454,96 96,98 

III. Обязательства  

Расчеты по принятым обязательствам 

(030200000) 
490 360,43 562,11 607,96 201,68 45,85 155,96 108,16 

Расчеты по платежам в бюджеты 

(030300000) 
510 561,50 684,59 833,33 123,09 148,74 121,92 121,73 
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Окончание приложения 7 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

расчеты по налогу на доходы 

физических лиц (030301000) 
511 82,70 108,55 129,92 25,85 21,37 131,26 119,69 

расчеты по страховым взносам на 

обязательное социальное страхование 

(030302000, 030306000) 

512 23,12 3,39 28,07 - 19,73 24,68 14,66 828,02 

расчеты по прочим платежам в 

бюджет (030305000, 030312000, 

030313000) 

515 205,49 202,57 169,72 - 2,92 -32,85 98,58 83,78 

расчеты по страховым взносам на 

медицинское и пенсионное 

страхование (030307000, 030308000, 

030309000, 030310000, 030311000) 

516 250,19 370,07 505,61 119,88 135,54 147,92 136,63 

Прочие расчеты с кредиторами 

(030400000) 
530 9,34 15,54 - 6,20 -15,54 166,38 0 

расчеты по удержаниям из выплат по 

оплате труда (030403000) 
533 9,34 15,54 - 6,20 -15,54 166,38 0 

Расчеты по доходам (020500000) 580 - 1893,68 1134,72 1893,68 -758,96 100 59,92 

Итого по разделу III  600 931,26 3155,92 2576,01 2224,66 -579,91 338,89 81,62 

IV. Финансовый результат 

Финансовый результат 

хозяйствующего субъекта (040100000) 

620 908,98 42021,23 41238,58 41112,25 -782,65 4622,90 98,14 

Из них финансовый результат 

прошлых отчетных периодов 

(040130000) 

623 -5715,62 35002,11 34125,63 40717,73 -876,48 612,39 97,50 

Финансовый результат по 

начисленной амортизации ОЦИ 
623

1
 6624,59 7019,13 7112,95 394,54 93,82 105,96 101,34 

БАЛАНС 900 1840,24 45177,15 43814,59 43336,91 -1362,56 2454,96 96,98 
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Приложение 8 

 

Сравнительная таблица Отчета о финансовых результатах деятельности учреждения: ФГАОУ ДПО «Псковский ЦППК» 

за 2014-2016 гг. 

 

Показатель 

 

Код  

стоки 

 

2014 год 

 

2015 год 2016 год 

Отклонение 

Абсолютное Относительное % 

2015-2014 2016-2015 
2015-

2014 
2016-2015 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Доходы от оказания платных услуг 

(работ) 
040 31237,68 31646,85 28716,88 409,17 -2929,97 101,31 90,74 

Прочие доходы 100 627,67 42602,77 903,81 41975,10 -41698,96 6787,45 2,12 

Доходы будущих периодов 110 383,12 − - -383,12 - - - 

Расходы на  

 заработную плату 161 17191,93 17452,63 15946,78 260,70 -1505,85 101,52 91,37 

прочие выплаты 162 20,20 7,20 29,00 -13,00 21,80 35,64 402,78 

начисления на выплаты по оплате 

труда  
163 5025,59 5078,61 4699,03  53,02 -379,58 101,06 92,53 

услуги связи 171 140,98 165,68 155,35 24,70 -10,33 117,52 93,77 

транспортные услуги 172 66,16 10,70 101,96 -55,46 91,26 16,17 952,90 

коммунальные услуги 173 865,51 852,20 892,88 -13,31 40,68 98,46 104,77 
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Продолжение приложения 8 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

арендная плата за пользование имуществом 174 952,54 831,37 1181,12 -121,17 349,75 87,28 142,07 

работы, услуги по содержанию имущества 175 824,04 1039,28 577,78 215,24 -461,50 126,12 55,59 

прочие работы, услуги 176 1417,26 1609,86 1509,68 192,60 -100,18 113,59 93,78 

Прочие расходы 250 872,39 816,77 808,40 -55,62 -8,37 93,62 98,98 

Расходы по операциям с активами  

амортизация основных средств и 

нематериальных активов 
261 1196,96 1106,11 789,61 -90,85 -316,50 92,41 71,39 

расходование материальных запасов 264 4763,41 4531,44 3805,59 -231,97 -725,85 95,13 83,98 

Чистый операционный результат  300 - 1088,51 40747,78 -876,48 41836,29 -41624,26 3743,45 

-

4649,0

3 

Операционный результат до 

налогообложения 
301 -1088,51 40747,78  -876,48 41836,29 -41624,26 3743,45 

-

4649,0

3 

Операции с нефинансовыми активами  

увеличение стоимости основных средств 321 521,79 1058,06 83,91 536,27 -974,15 202,78 7,93 

уменьшение стоимости основных средств 322 1405,74 1106,11 789,61 -299,63 -316,50 78,69 71,39 

Увеличение стоимости 

непроизведенныхактивов 
351 - 41716,44 - 41716,44 -41716,44 100,00 0 
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Продолжение приложения 8 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

увеличение стоимости материальных запасов 361 4695,65 4533,42 3762,14 -162,23 -771,28 96,55 82,99 

уменьшение стоимости материальных запасов 362 4764,61 4531,44 3805,59 -233,17 -725,85 95,11 83,98 

Чистое изменение затрат на изготовление готовой 

продукции (работ, услуг) 
 

увеличение затрат 371 − 33500,99 30483,84 33500,99 -3017,15 100,00 90,99 

уменьшение затрат 372 − 33500, 99 30483,84 33500,99 -3017,15 100,00 90,99 

Операции с финансовыми активами 390  -929,09 - 591,61 50,44 337,48 642,05 157,04 1172,90 

Чистое поступление средств учреждений 410 -2112,19 369,60 -871,61 2481,79 -1241,21 571,50 235,83 

поступление средств 411 49282,99 54260,91 42770,04 4977,92 -11490,87 110,10 78,82 

выбытие средств 412 51395,18 53891,31 43641,65 2496,13 -10249,66 104,86 80,98 

Чистое поступление акций и иных форм участия в 

капитале 
440 − - 850,43 - -850,43 850,43 100,00 - 

увеличение стоимости акций и иных форм участия в 

капитале 
441 − − - - - - - 

уменьшение стоимости акций и иных форм участия в 

капитале 
442 − 850,43 - 850,43 -850,43 100,00 - 

Чистое увеличение дебиторской задолженности 480 1183,10 -960,35 922,05 -2143,45 1882,40 -123,19 204,15 

увеличение дебиторской задолженности 481 54249,59 34589,50 32272,94 -19660,09 -2316,56 63,76 93,30 

уменьшение дебиторской задолженности 482 53066,49 35549,85 31350,88 -17516,64 -4198,97 66,99 88,19 
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Окончание приложения 8 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Операции с обязательствами 510 -410,37 330,98 177,78 741,35 -153,20 123,99 53,71 

Чистое увеличение прочей кредиторской задолженности 540 - 410,37 330,98 177,78 741,35 -153,20 123,99 53,71 

увеличение прочей кредиторской задолженности 541 33288,19 35237,48 31825,19 1949,29 -3412,29 105,86 90,32 

уменьшение прочей кредиторской задолженности 542 33698,56 34906,50 31647,41 1207,94 -3259,09 103,58 90,66 
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Бакалаврская работа выполнена мною самостоятельно.  

Использованные в работе материалы и концепции из опубликованной научной 

литературы и других источников имеют ссылки на них. 

Отпечатано в одном экземплярах. 

Библиография составляет пятьдесят восемь наименований. 
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