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Аннотация 

 

Бакалаврскую работу выполнил М.И. Горячева 

Тема работы: Роль бухгалтерской (финансовой) отчетности как 

основного элемента обеспечения экономической безопасности организации. 

Научный руководитель: канд. экон. наук, доцент Н.А. Ярыгина. 

Важность исследования этой темы определяется серьезностью 

проблемы экономической безопасности предприятия. Угрозы стабильности и 

устойчивости предприятия включают как внутренние риски, так и внешние 

воздействия, способные существенно подорвать доверие клиентов и 

инвесторов. Внутренние риски часто связаны с недостаточным контролем 

финансовых потоков, коррупцией и неправомерными действиями 

сотрудников. Внешние угрозы, в свою очередь, могут быть обусловлены 

экономическими кризисами, изменениями в законодательстве или острой 

конкуренцией на рынке. 

Целью выпускной квалификационной работы является на основании 

анализа бухгалтерской (финансовой) отчетности выявить резервы 

совершенствования деятельности организации. 

Объектом исследования выступает ООО «Тех-Орион». 

Практическая значимость – разработка вспомогательных мер для 

улучшения деятельности организации, повышения ее конкурентоспособности 

и устойчивости. 

Выпускная квалификационная работа состоит из трех разделов, 

разделенных на подразделы, введения, заключения, списка используемых 

источников. 
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Введение 

 

Важность исследования этой темы определяется серьезностью 

проблемы экономической безопасности предприятия. Угрозы стабильности и 

устойчивости предприятия включают как внутренние риски, так и внешние 

воздействия, способные существенно подорвать доверие клиентов и 

инвесторов. Внутренние риски часто связаны с недостаточным контролем 

финансовых потоков, коррупцией и неправомерными действиями 

сотрудников. Внешние угрозы, в свою очередь, могут быть обусловлены 

экономическими кризисами, изменениями в законодательстве или острой 

конкуренцией на рынке. 

Экономическая безопасность организации – это состояние бизнеса, при 

котором имеющиеся ресурсы используются максимально эффективно, 

обеспечивая защиту от внутренних и внешних угроз. Цель экономической 

безопасности – предотвращение финансовых потерь компании. 

Анализ бухгалтерской (финансовой) отчетности организации помогает 

выявить следующие аспекты. Во-первых – это объективная оценка 

экономического состояния организации, включая ее финансовые показатели, 

ликвидность, платежеспособность и рентабельность. Во-вторых – это 

выявление резервов для улучшения деятельности предприятия, определение 

возможностей для оптимизации использования ресурсов и повышения 

эффективности работы. В-третьих – это определение степени потенциальной 

угрозы банкротства, оценка рисков и разработка мер по их снижению. 

Немаловажную роль играет также оценка дивидендной политики и 

чистой прибыли, что позволяет принимать обоснованные решения о 

распределении доходов и инвестициях и обоснование инвестиционной 

политики, предоставление информации о перспективах развития и возможных 

рисках для инвесторов. 
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Продумывание конкретных шагов для улучшения экономического 

состояния компании, разработка стратегий и планов развития помогают 

своевременно оценить экономическую безопасность организации. 

Анализ бухгалтерской отчетности служит главным источником в оценке 

экономической безопасности, потому что он позволяет своевременно оценить 

финансовое состояние организации, выявить слабые места и определить 

потенциальные угрозы. А также определить источники финансирования и 

оценить их надежность, изучить динамику доходов и расходов, выявить 

тенденции и закономерности развития бизнеса, оценить эффективность 

использования ресурсов, определить резервы для роста и развития. 

Таким образом, анализ бухгалтерской отчетности является ключевым 

инструментом для оценки экономической безопасности организации и 

принятия обоснованных управленческих решений. 

Целью выпускной квалификационной работы является на основании 

анализа бухгалтерской (финансовой) отчетности выявить резервы 

совершенствования деятельности организации. 

В соответствии с целью работы были определены следующие задачи 

исследования: 

 раскрыть сущность понятия «экономическая безопасность» по 

отношению к организации; 

 раскрыть теоретические аспекты анализа финансовой отчетности 

организации; 

 проанализировать финансовые результаты деятельности 

организации; 

 разработать пути повышения эффективности деятельности 

исследуемой организации.   

Объектом исследования выступает организация ООО «Тех-Орион». 

Практическая значимость – разработка вспомогательных мер для 

улучшения деятельности организации, повышения ее 

конкурентоспособности и устойчивости. 
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Теоретической и методологической основой данной работы послужили 

научные и методические труды российских авторов, опубликованные в 

периодических изданиях. 

Кроме того, использовались материалы нормативно-правовых актов, 

публичная информация по теме исследования, интернет-ресурсы, финансовая 

(бухгалтерская) отчетность ООО «Тех-Орион». 

В работе использовались следующие методы исследования: методы 

системного и комплексного подхода; экономические методы исследования: 

метод прямого счета; сравнения, абсолютные, относительные и средние 

величины, группировки, графики, методы горизонтального и вертикального 

анализа, факторный анализ; метод наблюдения, опроса.  

Выпускная квалификационная работа состоит из трех разделов, 

разделенных на подразделы, введения, заключения, списка используемых 

источников. 
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1 Теоретические аспекты бухгалтерской (финансовой) отчетности в 

обеспечении экономической безопасности организации 

 

1.1 Бухгалтерская (финансовая) отчетность и ее роль в обеспечении 

экономической безопасности организации 

 

Годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность, за исключением 

случаев, установленных Федеральным законом от 06.12.2011 N 402-ФЗ (ред. 

от 12.12.2023) «О бухгалтерском учете», состоит из бухгалтерского баланса, 

отчета о финансовых результатах и приложений к ним. 

Бухгалтерская (финансовая) отчетность – это информация о финансовом 

положении экономического субъекта на отчетную дату, финансовом 

результате его деятельности и движении денежных средств за отчетный 

период, систематизированная в соответствии с требованиями, 

установленными настоящим Федеральным законом от 06.12.2011 N 402-ФЗ 

(ред. от 12.12.2023) «О бухгалтерском учете». 

Бухгалтерская (финансовая) отчетность должна давать достоверное 

представление о финансовом положении экономического субъекта на 

отчетную дату, финансовом результате его деятельности и движении 

денежных средств за отчетный период, необходимое пользователям этой 

отчетности для принятия экономических решений. Бухгалтерская 

(финансовая) отчетность должна составляться на основе данных, 

содержащихся в регистрах бухгалтерского учета, а также информации, 

определенной федеральными и отраслевыми стандартами. 

Бухгалтерская отчетность – это определенный законодательством 

список отчетов, которые ежегодно подаются в ФНС. Формы отчетов бывают 

пяти видов, но малый бизнес может вести и сдавать только две из них. Отчеты 

содержат данные о материальном положении компании и результатах ее 

работы, а также отражают все финансовые операции на отчетную дату. 

Бухгалтерская отчетность нужна внутренним и внешним пользователям, 
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таким как собственники компаний, менеджеры, государственные органы, 

банки, кредиторы, инвесторы и контрагенты. Главные требования к 

бухгалтерской отчетности и сроки сдачи устанавливаются законами и 

документами, такими как Закон «О бухгалтерском учете» №402-ФЗ и Приказ 

«О формах бухгалтерской отчетности организаций» №66н. 

Бухгалтерская отчетность играет важную роль в обеспечении 

экономической безопасности предприятия, так как она содержит информацию 

о финансовом положении, результатах деятельности и движении денежных 

средств, что позволяет анализировать и оценивать деятельность предприятия, 

выявлять угрозы и разрабатывать меры по их предотвращению. 

«Бухгалтерская отчетность как источник основных индикаторов 

экономической безопасности предоставляет данные о деятельности 

организации, позволяющие определить ее финансовое состояние, 

целесообразность вложений и тенденции развития, поэтому бухгалтерскую 

отчетность можно назвать «зеркалом», в котором находит отражение вся 

финансово-хозяйственная деятельность организации. Также она позволяет 

оценить способности предприятия воссоздавать денежные средства и 

аналогичные им активы, генерировать прибыль, стабильно функционировать, 

а также делает возможным сравнение информации за разные периоды времени 

для того, чтобы объективно оценить финансовое положение организации и 

состояние ее экономической безопасности. Бухгалтерская отчетность состоит 

из законодательно утвержденного набора форм, которые утверждены 

приказом Министерства финансов России от 02.07.2010 No66 (ред. от 

06.04.2015 г.) «О формах бухгалтерской отчетности организаций» [9]. 

«Основной формой бухгалтерской отчетности является бухгалтерский 

баланс. Именно в нем раскрывается информация об имущественном 

положении организации, включающая в себя: информацию об имуществе (или 

активах), а также об источниках формирования этого имущества (пассивах). 

Основным показателем бухгалтерского баланса является «валюта баланса» –

то есть итоги актива и пассива. Если валюта растет, значит соответственно, 
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предприятие нормально развивается, наращивает свое имущество, но это 

только на первый взгляд. Следующей формой бухгалтерской отчетности 

является отчет о финансовых результатах. Если по данным бухгалтерского 

баланса можно оценить имущественное положение организации, то по 

данным этого отчета можно проследить процедуру формирования конечного 

финансового результата деятельности организации за отчетный период, а 

финансовый результат формируется из сопоставления полученных доходов и 

понесенных расходов» [1]. 

«В современной рыночной экономике с разнообразными формами 

собственности предприятия и компании становятся более самостоятельными, 

порождая новые экономические явления и специфические рыночные условия 

хозяйствования. Независимо от формы собственности и рода деятельности, 

все субъекты экономической деятельности стремятся увеличить доходы и 

прибыль. Однако в условиях рыночной экономики уровень рисков для бизнеса 

возрастает, что требует обеспечения экономической безопасности. 

Все события и процессы, происходящие в деятельности экономических 

субъектов, должны быть учтены, суммированы и контролироваться. Эту 

функцию в компании выполняет бухгалтерский учет. На основе 

промежуточных регистров бухгалтерского учета формируются обобщенные 

отчеты, служащие основой для надежной оценки экономического субъекта. 

Только благодаря этой информации можно оценить различные события, 

оказавшие положительное или отрицательное влияние на компанию. 

Таким образом, учет является важным компонентом экономической 

безопасности предприятий и компаний с различными формами собственности, 

выступая источником информации и способом управления» [4]. 

«Важной составляющей деятельности специалиста по экономической 

безопасности является анализ и оценка. Если речь идет о сотрудничестве 

между организациями, то данные навыки необходимы специалисту в процессе 

проведения анализа бухгалтерской отчетности. Именно результаты анализа 

дадут уверенность в том, что с данной компанией действительно можно иметь 
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дело, не задумываясь о возможных будущих потерях, либо, наоборот, 

сотрудничество слишком рискованно и шанс понести убытки достаточно 

велик. С целью проведения оценки экономической безопасности любого 

предприятия стоит обратиться к бухгалтерскому балансу, потому что он 

содержит информацию о финансовом состоянии компании, активах, 

обязательствах и собственном капитале» [7]. 

Анализируя бухгалтерский баланс потенциального контрагента, важно 

обратить внимание на показатель «чистые активы». Он отражает реальную 

стоимость активов компании после вычета всех обязательств. Если чистые 

активы больше уставного капитала, это свидетельствует о финансовой 

устойчивости предприятия и его способности выполнять свои обязательства. 

Анализируя отчет о финансовых результатах, важно обратить внимание 

на следующие показатели: 

 выручка: рост или снижение; 

 себестоимость продаж: динамика и структура затрат; 

 валовая прибыль: изменение и факторы, влияющие на нее; 

 коммерческие и управленческие расходы: их доля в общей выручке; 

 прибыль (убыток) от продаж: тенденции и причины изменений; 

 прочие доходы и расходы: влияние на итоговый финансовый 

результат; 

 прибыль (убыток) до налогообложения: динамика и факторы, 

влияющие на нее; 

 налог на прибыль: ставка налога и сумма начисленного налога; 

 чистая прибыль (убыток): размер и тенденции изменения [24]. 

«Чтение, обработка и правильные выводы, сделанные на основе данных, 

представленных в этом документе, позволят правильно оценить возможные 

перспективы, выявить риски и угрозы, а также продемонстрируют общую 

картину имущественного и финансового положения компании, что, 

несомненно, поможет избежать той или иной опасности, которую может нести 



11 

в себе содействие с нестабильным предприятием или же, наоборот, обеспечит 

успешное сотрудничество с новым бизнес партнером» [13]. 

Итак, бухгалтерская отчетность играет ключевую роль в обеспечении 

экономической безопасности предприятия, поскольку она систематизирует 

всю необходимую информацию и предоставляет доступ к важной 

информации. Руководители используют данные, полученные от бухгалтера, 

для принятия важных стратегических и тактических решений, на основе 

которых предприятие продолжает функционировать. Таким образом, 

бухгалтерская отчетность определяет экономическое положение 

хозяйствующего субъекта. 

 

1.2 Методика проведения анализа бухгалтерской (финансовой) 

отчетности с целью обнаружения угроз финансовой безопасности 

 

«Методика финансового анализа представляет собой систематическую 

процедуру оценки финансового положения и результатов работы компании. 

Этот процесс включает сбор, обработку и интерпретацию финансовой 

информации для определения главных тенденций, возможностей и рисков. 

Ключевые составляющие этого процесса – изучение отчетности, вычисление 

финансовых показателей и сопоставление с отраслевыми стандартами» [15]. 

Один из самых популярных методов – горизонтальный и вертикальный 

анализ финансовой отчетности. Горизонтальный анализ показывает 

изменение показателей за разные периоды, что демонстрирует стабильность и 

развитие компании. Вертикальный анализ, в свою очередь, оценивает 

структуру активов, обязательств и собственного капитала на определенный 

момент времени. 

Финансовые коэффициенты, такие как ликвидность, рентабельность и 

оборачиваемость, дают возможность глубже понять эффективность 

управления активами и пассивами. Их расчет и интерпретация помогают 

выявить сильные и слабые стороны компании, что важно для принятия 
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стратегических решений. Рассмотрим основные коэффициенты, 

рассчитываемые при анализе бухгалтерского баланса. 

Коэффициент текущей ликвидности – это широко используемый 

показатель ликвидности, который определяет способность компании покрыть 

свои краткосрочные обязательства с помощью оборотных активов. Он 

вычисляется путем деления оборотных активов на краткосрочные 

обязательства [10]. 

Нормативное значение Ктл обычно составляет 1 – 2. Значение меньше 

единицы свидетельствует о проблемах с погашением краткосрочных 

обязательств, а значение больше 2 может указывать на неэффективное 

использование оборотных активов.  

Коэффициент критической ликвидности указывает на возможность 

компании быстро погасить свои краткосрочные обязательства, используя 

наиболее ликвидные оборотные активы без учета запасов. Он определяется 

как соотношение суммы денежных средств, краткосрочных инвестиций и 

дебиторской задолженности к краткосрочным обязательствам. 

Нормативное значение Ккл составляет 0,7 - 1,0.  

Значение ниже 0,7 сигнализирует о риске неплатежеспособности, так 

как компания не может быстро получить денежные средства из своих активов 

для погашения долгов [8].  

Коэффициент абсолютной ликвидности демонстрирует способность 

компании покрыть свои краткосрочные обязательства исключительно с 

использованием имеющихся денежных средств и краткосрочных финансовых 

вложений.  

Нормативное значение Кал составляет 0,2 - 0,5. Значение ниже 0,2 

свидетельствует о высоком риске неплатежеспособности.  

Эти коэффициенты служат лишь инструментом для анализа финансовой 

стабильности компании и не могут быть единственным показателем ее 

платежеспособности. Нужно также принимать во внимание структуру 
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капитала, качество управления, конкуренцию и общую экономическую 

ситуацию. Далее мы рассмотрим показатели финансовой устойчивости.  

Существуют абсолютные и относительные показатели финансовой 

стабильности предприятия. Абсолютные показатели определяют степень 

обеспечения активов источниками их формирования и помогают выявить тип 

финансовой стабильности предприятия (абсолютная, нормальная, 

нестабильное финансовое положение, кризисное финансовое положение) [14]. 

Анализ соотношения запасов и затрат, а также источников их 

формирования позволяет сделать вывод о финансовой устойчивости 

предприятия.  

Анализ этих трех показателей помогает изучить структуру источников 

финансирования текущей деятельности компании. Высокий уровень 

собственных оборотных средств демонстрирует финансовую независимость и 

стабильность фирмы, уменьшая зависимость от внешних заимствований. 

Существенное превышение общей величины источников над собственными 

долгосрочными инвестициями указывает на значительную долю 

краткосрочных кредитов и займов в финансировании оборотных активов, что 

увеличивает финансовые риски. Если собственных оборотных средств 

недостаточно для удовлетворения текущих потребностей, компания 

вынуждена обращаться к краткосрочному кредитованию, усиливая свою 

финансовую зависимость и подверженность изменениям на финансовом 

рынке [17]. 

Типы финансовой устойчивости представлены в таблице 1. 

Абсолютная финансовая устойчивость характеризуется тем, что 

собственные оборотные средства значительно превышают краткосрочные 

обязательства. Это означает, что у предприятия достаточно собственных 

средств для выполнения всех текущих обязательств и есть ресурсы для 

развития бизнеса. В такой ситуации собственные оборотные средства 

значительно превышают сумму краткосрочных обязательств. Это говорит о 

высокой финансовой независимости и низком уровне финансовых рисков. 
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Компания может уверенно выполнять свои обязательства перед кредиторами 

и инвесторами, а также инвестировать в новые проекты без привлечения 

дополнительного заемного капитала. 

 

Таблица 1 – Типы финансовой устойчивости [26] 

 

Возможные варианты Тип финансовой 

устойчивости 

Характеристика 

S=1,1,1 Абсолютная независимость Безрисковая зона 

S=0,1,1 Нормальная независимость Зона допустимого риска 

S=0,0,1 Неустойчивое финансовое 

состояние 

Зона критического риска 

S=0,0,0 Кризисное финансовое 

состояние 

Зона катастрофического 

риска 

 

Нормальная финансовая устойчивость характеризуется тем, что 

собственные оборотные средства покрывают краткосрочные обязательства, 

хотя и с меньшим запасом, чем при абсолютной устойчивости. Это указывает 

на то, что предприятие имеет достаточно собственных средств для погашения 

текущих обязательств, но с меньшим уровнем надежности. Возможность 

привлечения краткосрочных кредитов для финансирования текущей 

деятельности ограничена, но риск остается незначительным. Предприятие 

стабильно функционирует, но требует более тщательного контроля над 

ликвидностью [20]. 

При неустойчивом финансовом состоянии собственные оборотные 

средства предприятия меньше, чем сумма его краткосрочных обязательств, 

что указывает на потенциальные проблемы с ликвидностью. В этом случае 

предприятие частично зависит от привлечения заемных средств для покрытия 

текущих обязательств.  

Кризисное финансовое положение – самая сложная ситуация. 

Собственных оборотных средств почти нет или они полностью отсутствуют, а 

краткосрочные обязательства значительно превышают сумму собственных 

средств. Компания не может самостоятельно погасить текущие обязательства 
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и находится на грани банкротства. Без срочных мер (реструктуризации долгов, 

продажи активов, привлечения инвесторов) вероятность ликвидации 

предприятия очень высока. Эта ситуация требует немедленной реакции и 

профессиональной поддержки со стороны финансовых экспертов.  

Далее мы рассмотрим относительные показатели финансовой 

стабильности. 

Эти показатели отражают способность компании своевременно и 

полностью выполнять свои обязательства перед заимодавцами и другими 

контрагентами. Анализ этих показателей помогает оценить вероятность 

банкротства и уровень зависимости компании от внешнего финансирования. 

Коэффициент финансового рычага демонстрирует долю заемных 

средств в общем объеме источников финансирования. Высокий коэффициент 

указывает на высокую финансовую зависимость от кредиторов и, 

следовательно, на повышенный финансовый риск [16]. 

Коэффициент финансового левериджа с показателем меньше 1 

указывает на преобладание собственных средств, в то время как значение 

выше 1 говорит о доминировании заемного капитала. Оптимальный уровень 

коэффициента может варьироваться в зависимости от отрасли и специфики 

компании, однако высокий коэффициент финансового левериджа (намного 

превышающий 1) обычно ассоциируется с повышенной финансовой 

зависимостью и рисками. 

Коэффициент автономии демонстрирует долю собственного капитала в 

общем объеме источников финансирования. Высокий коэффициент 

автономии указывает на высокую финансовую независимость компании и 

меньшую зависимость от заемных средств.  

Оптимальное значение коэффициента автономии может отличаться в 

зависимости от отрасли и особенностей работы компании, но обычно 

считается приемлемым уровень выше 50%. Если показатель ниже 50%, это 

может свидетельствовать о высокой зависимости от внешнего 

финансирования и повышенных финансовых рисках. 
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Коэффициент маневренности показывает долю оборотных активов, 

которые финансируются за счет собственных средств. Этот показатель 

помогает определить способность предприятия быстро адаптироваться к 

изменениям на рынке и использовать оборотные средства для развития 

бизнеса [22]. 

Высокое значение коэффициента маневренности указывает на высокую 

мобильность компании и ее способность легко приспосабливаться к 

переменам. Низкий показатель может говорить о трудностях с ликвидностью 

и недостатке собственных средств для покрытия текущих расходов. 

Индекс постоянного актива демонстрирует долю постоянных активов, 

которые финансируются за счет собственного капитала. Это позволяет 

оценить, насколько долгосрочные инвестиции обеспечены собственными 

средствами. 

Показатель постоянного актива, согласно формуле, представляет собой 

отношение внеоборотных активов к собственному капиталу. Это важный 

фактор финансовой стабильности компании, который демонстрирует уровень 

зависимости от заемных средств при инвестициях на долгий срок. Если 

значение показателя постоянного актива меньше 0,5, это указывает на 

высокую финансовую стабильность [11]. 

Коэффициент концентрации заемного капитала определяет долю 

заемного капитала в общей сумме финансовых ресурсов предприятия. Он 

показывает, сколько заемных средств приходится на единицу финансовых 

ресурсов. 

Коэффициент капитализации отражает степень зависимости компании 

от заемного финансирования, показывая соотношение заемных и собственных 

средств [30].  

Высокий коэффициент капитализации более 1 указывает на то, что 

компания сильно зависит от заемного финансирования. Это может быть 

связано с разными причинами, такими как высокие инвестиционные 

потребности, низкая прибыльность или консервативная политика выплаты 
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дивидендов. Хотя это может увеличить риск банкротства из-за необходимости 

регулярных выплат процентов по кредитам, привлечение заемных средств 

позволяет компаниям ускорять развитие и расширять бизнес. 

Низкий коэффициент капитализации менее 1 указывает на то, что 

компания в основном финансируется собственными средствами. Такая 

ситуация может свидетельствовать о стабильности и финансовой 

устойчивости, но также может говорить о недостаточной инвестиционной 

активности, которая замедляет рост компании. 

Высокий коэффициент обеспеченности собственными оборотными 

средствами (близкий к единице или превышающий ее) указывает на хорошую 

финансовую стабильность компании. Это означает, что предприятие может 

финансировать свою текущую деятельность только за счет собственных 

средств, без привлечения заемных средств [6]. 

Такое положение дает компании больше независимости от кредиторов и 

гибкости в управлении. Низкий коэффициент обеспеченности собственными 

оборотными средствами (намного меньше единицы) указывает на низкую 

финансовую стабильность. 

Теоретические основы анализа бухгалтерской отчетности показывают, 

что это является ключевым инструментом для анализа финансового 

положения компании. Бухгалтерская отчетность содержит информацию об 

активах, пассивах и собственном капитале компании, что позволяет оценить 

ликвидность, платежеспособность и финансовую стабильность. 

 

 

  



18 

2 Анализ финансового состояния ООО «Тех-Орион» с целью 

обеспечения экономической безопасности 

 

2.1 Технико-экономическая характеристика ООО «Тех-Орион» 

 

«Предприятие ООО «Тех-Орион» осуществляет следующую 

деятельность: Техническое обслуживание и ремонт автотранспортных средств 

и Торговля розничная автомобильными деталями, узлами и 

принадлежностями. 

ООО «Тех-Орион» использует современные технологии и ставит 

интересы клиента на первое место» [3]. 

На предприятии, которое является объектом финансового анализа, 

финансовый и бухгалтерский учет осуществляется с помощью системы, 

объединяющей все аспекты деятельности. Важно, чтобы учетная политика 

соответствовала действующим нормативным документам и отражала 

реальное финансовое положение. Это обеспечивает получение актуальных и 

надежных данных для анализа. 

Финансовый учет собирает, обрабатывает и предоставляет информацию 

о финансовых результатах работы компании. Он обеспечивает прозрачность 

расчетов и помогает формировать отчетность для внешних пользователей, 

таких как банки, налоговые органы и инвесторы. Бухгалтерский учет, в свою 

очередь, фокусируется на детальном учете активов, обязательств и капитала 

для контроля за движением средств. 

Для успешного финансового анализа необходимо применять 

современные технологии и программное обеспечение. Автоматизация учета 

уменьшает вероятность ошибок и ускоряет получение данных. Эффективный 

учет служит основой для принятия стратегических решений, позволяя 

руководству оценивать финансовое состояние и планировать дальнейшие 

действия [25]. 

Динамика основных финансовых показателей по данным приложения А, 
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таблицы А.1-А.4 ООО «Тех-Орион» отражена в таблице 2 и на рисунке 1. 

 

Таблица 2 – Основные финансовые показатели ООО «Тех-Орион» за 2021-

2023 гг. 

 

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. Изменение 

2021- 2022 гг. 2022- 2023 гг. 

+ / - % + / - % 

Выручка, тыс. руб. 260961 33850 123066 -227111 -87,03 89216 263,56 

Чистая прибыль, 

тыс. руб. 
3921 1020 6075 -2901 -73,98 5055 495,93 

Основной капитал, 

тыс. руб. 
824 527 109 -297 -36,04 -418 -79,32 

Оборотные 

активы, тыс. руб. 
99785 150179 31475 50394 50,50 -118704 -79,04 

Капитал и 

резервы, тыс. руб. 
3154 716 6796 -2438 -77,30 6080 849,16 

Краткосрочные 

обязательства, 

тыс. руб. 

97455 149990 24788 52535 53,91 -125202 -83,47 

Численность 

работников, чел. 
64 68 75 4 6,25 7 10,29 

Фондоотдача  316,70 64,23 
1129,0

5 
-252,47 -79,72 1064,81 1657,78 

Фондоемкость  0,00 0,02 0,00 0,01 
393,0

6 
-0,01 -94,31 

Фондорентабельн

ость, %  
475,85 192,79 

5573,3

9 
-283,06 -59,49 5380,61 2790,92 

Фондовооруженн

ость 
12,88 7,75 1,45 -5,13 -39,81 -6,30 -81,25 

 

На основании данных таблицы 1 можно сделать выводы о том, что 

выручка по сравнению с предыдущими периодами, в отчетном периоде 

заметно возросла.  

Заметно стабильное уменьшение фондоемкости, что может быть связано 

с продажей старого оборудования или уменьшением инвестиционной 

активности, что указывает на нестабильность ситуации. 
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Рисунок 1 – Основные финансовые показатели ООО «Тех-Орион» за 

2021-2023 гг. 

 

Уменьшение фондоемкости и значительное увеличение фондоотдачи 

указывают на результативное применение основных фондов. Высокая 

фондоотдача в 2023 году подтверждает высокую производственную 

эффективность компании. 

Показатель оборотных активов демонстрирует резкое снижение, что 

говорит о снижении деятельности и текущей ликвидности ООО «Тех-Орион». 

Собственный оборотный капитал предприятия демонстрирует снижение, что 

негативно характеризует финансовое положение ООО «Тех-Орион». Темпы 

роста снизились в 2023 году. Это свидетельствует о некоторой финансовой 

неустойчивости и неспособности компании привлекать инвестиции.  

В 2023 году краткосрочные обязательства значительно сократились.   

Выручка демонстрирует устойчивый рост, что является ключевым 

показателем успешности деятельности предприятия. Темпы роста в 2023 году 

значительно выше, чем в 2022 году, что свидетельствует о положительной 

динамике развития бизнеса.  
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Показатель капитала и резервов показывает рост в отчетном году. Но 

показатель оборотного капитала снижается.  

Численность персонала показывает стабильный рост. 

В общем и целом, финансовое состояние компании оценивается как 

относительно стабильное. Более глубокий анализ позволит точнее определить 

факторы, вызывающие нестабильность работы компании, и предложить меры 

по оптимизации ее деятельности [2]. 

 

2.2 Анализ ликвидности и структуры бухгалтерского баланса ООО 

«Тех-Орион» 

 

Анализ имущественного положения предприятия – это важный элемент 

оценки его состояния, позволяющий выявить сильные и слабые стороны, 

определить перспективы развития и разработать стратегию управления 

активами. 

Структурный анализ состава и динамики активов баланса ООО «Тех-

Орион» представлен в таблице 3, так будет более понятно, какие активы 

наиболее активно участвуют в операционной деятельности и приносят 

прибыль. 

 

Таблица 3 - Анализ структуры активов баланса ООО «Тех-Орион» за период 

2021-2023 гг. 

 

Показатель Удельный вес, % + - 

2021 2022 2023 2022 к 2021 2023 к 2022 

Внеоборотные активы, всего 0,8 0,3 0,3 -0,5 0 

Запасы 8,00 28,00 29,87 20,00 1,87 

Дебиторская задолженность 76,85 71,72 63,54 -5,13 -8,18 

Денежные средства 14,82 0,08 0,55 -14,74 0,47 

Прочие оборотные активы 0,01 0,03 0,01 0,02 -0,02 

Оборотные активы, всего 99,18 99,65 99,65 0,47 0 

Баланс 100 100 100 - - 
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Согласно таблице 3, наиболее заметным является резкое снижение 

удельного веса денежных средств в 2022 году. Показатель запасов резко 

возрастает и увеличивается с каждым годом, что свидетельствует снижении 

эффективности оптимизации складских запасов. 

Снижение удельного веса основных средств указывает на завершение 

крупных инвестиционных проектов или на продажу части основных фондов.  

Динамика дебиторской задолженности также заслуживает внимания. 

Показатель снижается и это говорит об улучшении работы с клиентами и 

сокращении просроченной дебиторской задолженности.  

Динамика структуры активов баланса за период 2021-2023 гг. 

представлена на рисунке 2. 

 

 

Рисунок 2 - Динамика структуры активов баланса за период 2021-2023 

гг., % 

 

В 2023 году оборотные активы составляли 99,65% от общей структуры 

активов. Это указывает на активное использование ресурсов компании для 

производства товаров или предоставления услуг. Однако высокая доля 

дебиторской задолженности может увеличить риск ее невозврата, особенно в 

условиях нестабильной экономики. 
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Сосредоточиваясь на оборотных активах, компания ООО «Тех-Орион» 

может упустить возможность модернизации оборудования и внедрения новых 

технологий, что может снизить ее конкурентоспособность в долгосрочной 

перспективе. 

Далее проведем анализ структуры пассивов баланса ООО «Тех-Орион» 

за период 2021-2023 гг. Данные представим в таблице 4. 

 

Таблица 4 - Анализ структуры пассивов баланса ООО «Тех-Орион» за период 

2021-2023 гг., % 

 

Наименование показателя Удельный вес, % Изменение уд. 

вес. 

 

2021 2022 2023 2022/ 

2021 

2023/ 

2022 

Капитал и резервы 3,13 0,47 21,5 -2,66 21,03 

Уставный капитал 0,63 2,79 0,29 2,16 -2,5 

Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 100,10 97,20 84,52 -2,9 -12,68 

Краткосрочные обязательства, всего 96,86 99,52 78,48 2,66 -21,04 

Валюта баланса 100 100 100 - - 

 

Таблица 4 показывает структуру баланса предприятия за три года и 

изменение доли отдельных компонентов баланса. Наиболее заметное 

изменение касается доли нераспределенной прибыли и, следовательно, 

собственного капитала. В 2021 году нераспределенная прибыль составляла 

впечатляющие 100,10% от общего капитала, что указывает на высокую 

доходность и финансовую стабильность компании в тот период. В 2022 году 

этот показатель снизился до 97,20%, что может быть связано с различными 

факторами, такими как отсутствие большой прибыли или полученная прибыль 

пошла на погашение будущих обязательств. Снижение в 2023 году до 84,52% 

указывает на существенные изменения в финансовом положении. 

Следует отметить полное отсутствие долгосрочных обязательств в 

течение всего периода. Это может свидетельствовать о том, что компания либо 
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полностью погасила свои долговые обязательства, либо реструктурировала их, 

преобразовав в краткосрочные. 

Уставной капитал имеет стабильно низкую долю, что указывает на 

незначительную роль акционерного капитала в общей структуре капитала 

компании. Представим данные таблицы 4 на рисунке 3.  

  

 
Рисунок 3 - Динамика структуры пассивов баланса за период 2021-2023 

гг., % 

 

Чтобы оценить ликвидность баланса компании, статьи активов и 

пассивов группируются в зависимости от их способности быстро 

превращаться в денежные средства или выполнять платежные обязательства. 

Это помогает глубже изучить финансовое положение фирмы и ее способность 

контролировать финансовые потоки. 

Активы можно разделить по степени ликвидности, начиная с самых 

ликвидных и заканчивая наименее ликвидными. Наиболее ликвидные активы 

легко конвертируются в деньги, например, денежные средства, краткосрочные 

инвестиции и товары, которые можно быстро продать. Наименее ликвидные 
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активы, такие как недвижимость и оборудование, требуют больше времени и 

усилий для реализации. 

Пассивы, с другой стороны, можно разделить по срокам погашения 

обязательств. Краткосрочные обязательства, такие как кредиторская 

задолженность и текущие налоги, должны быть оплачены в ближайшее время. 

Долгосрочные обязательства, такие как кредиты и облигации, имеют более 

длительные сроки погашения. 

Такое типичное разделение активов и пассивов позволяет точнее 

определить, насколько быстро компания может превратить свои активы в 

денежные средства для выполнения обязательств. 

Произведем группировку активов и пассивов баланса по степени 

ликвидности (таблица 5). 

 

Таблица 5 - Группировка активов и пассивов баланса по степени ликвидности 

 

Степень Активы Степень Пассивы 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

А1 14793 133 176 П1 97455 149990 24788 

А2 84992 150046 29409 П2 - - - 

А3 76686 107712 21891 П3 - - - 

А4 824 527 109 П4 20 20 20 
 

 

В 2021 году структура ликвидности баланса ООО «Тех-Орион» была 

следующей: А1 ≤ П1, А2 ≤ П2, А3 ≥ П3, А4 ≥ П4. В течение анализируемого 

периода у компании было недостаточно денежных средств для погашения 

наиболее срочных обязательств. Расчет абсолютных значений платежного 

излишка или недостатка показал, что наиболее ликвидные активы покрывают 

незначительную долю обязательств. 

Из четырех соотношений, характеризующих наличие ликвидных 

активов у компании за рассматриваемый период, выполняются два. Таким 

образом, баланс компании в анализируемый период нельзя считать 

ликвидным. 
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В 2022 году ликвидность баланса ООО «Тех-Орион» также имела вид: 

А1 ≤ П1, А2 ≥ П2, А3 ≥ П3, А4 ≥ П4. Из четырех соотношений, 

характеризующих наличие ликвидных активов у компании за 

рассматриваемый период, выполняются два. Таким образом, баланс компании 

в анализируемый период нельзя считать ликвидным.  

Переходя к 2023 году, мы видим, что ликвидность баланса ООО «Тех-

Орион» составила А1 ≤ П1, А2 ≥ П2, А3 ≥ П3, А4 ≥ П4. Баланс предприятие не 

является абсолютно ликвидным. 

Таким образом, следует отметить, что ООО «Тех-Орион» финансовое 

состояние компании оценивается как относительно стабильное. Более 

глубокий анализ позволит точнее определить факторы, вызывающие 

нестабильность работы компании, и предложить меры по оптимизации ее 

деятельности. 
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3 Разработка мероприятий, направленных на улучшение 

эффективности деятельности ООО «Тех-Орион» 

 

3.1 Анализ финансовой устойчивости ООО «Тех-Орион» 

 

Финансовая устойчивость – это состояние имеющихся ресурсов, их 

распределение и использование, обеспечивающее развитие компании на 

основе роста прибыли и капитала при сохранении платежеспособности и 

кредитоспособности в условиях допустимого риска. 

Финансовая стабильность компании является ключевым индикатором ее 

финансового положения. Она может быть представлена как абсолютными 

величинами, выраженными в валюте финансовой отчетности, так и 

относительными значениями, представленными в долях или процентах. 

Абсолютные показатели финансовой стабильности характеризуют 

конкретное состояние фирмы, но не позволяют сравнить ее с другими 

аналогичными предприятиями. 

С другой стороны, относительные показатели финансовой 

стабильности, также известные как коэффициенты финансовой стабильности, 

позволяют сравнивать несколько компаний между собой. Эти коэффициенты 

предоставляют информацию о финансовой стабильности и эффективности 

компании. 

Проведем анализ финансовой стабильности компании ООО «Тех-

Орион», используя относительные показатели (таблица 6). 

Можно сказать, что происходит снижение коэффициента финансового 

левериджа, что указывает на сокращение зависимости компании от заемных 

средств и укрепление финансовой устойчивости.  

Увеличение коэффициента автономии демонстрирует усиление 

финансовой независимости компании. 
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Снижение коэффициента маневренности указывает на неликвидность 

компании и способность быстро реагировать на изменения рыночной 

ситуации.  

 

Таблица 6 - Анализ финансовой устойчивости предприятия ООО «Тех-Орион» 

с помощью относительных показателей за период 2021-2023 гг. 

 

Наименование показателя Года 

2021 2022 2023 

Коэффициент финансового левериджа 30,89 20,94 3,64 

Коэффициент автономии 0,03 0,004 0,21 

Коэффициент маневренности 2,82 0,35 0,98 

Индекс постоянного актива 0,26 0,73 0,01 

Коэффициент финансовой зависимости 0,96 0,99 0,78 

Коэффициент обеспеченности запасов 

собственными оборотными средствами 
0,28 0,004 0,71 

 

Представим данные на рисунке 4. 

 

 

Рисунок 4 – Коэффициенты финансовой устойчивости 
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Низкое значение индекса постоянного актива указывает на 

преобладание оборотных активов в структуре баланса. 

Снижение коэффициента финансовой напряженности указывает на 

снижение зависимости оборотных активов от заемных средств.  

Коэффициент обеспеченности запасов собственными оборотными 

средствами демонстрирует способность компании покрывать свои запасы 

собственными оборотными средствами.  

Далее рассчитаем показатели эффективности использования 

материальных ресурсов. Данные сведем в таблицу 7. 

 

Таблица 7 – Анализ эффективности использования материальных ресурсов 

 

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Изменение 

2021- 2022 гг. 2022- 2023 гг. 

+ / - % + / - % 

Материалоотдача 31,46 0,80 13,09 -30,66 -97,46 12,29 1534,85 

Материалоемкость 0,032 1,249 0,08 1,22 3829,76 -1,17 -93,88 

Рентабельность 

материальных 

ресурсов, % 

47,27 2,40 64,61 -44,87 -94,92 62,20 2588,76 

 

Согласно проведенным расчетам, можно отметить, что рентабельность 

материальных ресурсов резко снизилась в 2022 году, но в 2023 году уже 

существенно показатель вырос. А вот, показатель материалоемкости 

снижается. Снижение материалоемкости говорит о том, что для производства 

единицы продукции требуется меньше материальных затрат. Это означает, что 

предприятие эффективно использует свои ресурсы и может производить 

больший объем продукции при тех же затратах. 

Далее рассчитаем показатели рентабельности и производительности 

труда, чтобы определить эффективность использования рабочей силы и 

выявления резервов повышения производительности труда. Этот показатель 

позволяет оценить соотношение затрат и результатов труда. Данные сведем в 

таблицу 8. 
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Таблица 8 – Анализ производительности труда ООО «Тех-Орион» 

 

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Изменение 

2021- 2022 гг. 2022- 2023 гг. 

+ / - % + / - % 

Производительность 

труда 
4077,52 497,79 1640,88 

-

3579,72 
-87,79 1143,09 

229,

63 

Рентабельность 

трудовых ресурсов, 

% 

6126,56 1494,12 8100,00 
-

4632,44 
-75,61 6605,88 

442,

13 

 

Производительность труда в 2022 году резко снижается, но в отчетном 

периоде уже значительно растет. Тоже можно сказать и про рентабельность 

трудовых ресурсов. 

Далее следует разработать мероприятия по повышению эффективности 

деятельности ООО «Тех-Орион». 

 

3.2 Мероприятия по совершенствованию деятельности ООО «Тех-

Орион» 

 

В первую очередь ООО «Тех-Орион» требуется усовершенствовать 

систему управления дебиторской задолженностью. Чтобы снизить 

дебиторскую задолженность, ООО «Тех-Орион» следует своевременно 

проверять своих контрагентов на добросовестность выполнения своих 

обязательств, пересмотреть договора и установить конкретные сроки поставки 

и оплаты: это поможет избежать просрочек и проблем с задолженностью. 

Также, предприятию рекомендовано использовать эскроу-счет для 

безопасных расчетов: это гарантирует исполнение обязательств с обеих сторон 

[29]. 

Также по снижению дебиторской задолженности, ООО «Тех-Орион» 

рекомендуется ввести мероприятие по изменению условий оплаты, что может 

существенно повлиять на своевременность платежей. Можно рассмотреть 

такие варианты: 
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 скидки за раннюю оплату: предоставление скидок клиентам, которые 

оплачивают товары или услуги раньше установленного срока, 

стимулирует их к более быстрой оплате; 

 дробление платежей: предложение клиентам оплачивать крупные 

заказы поэтапно, согласовывая график платежей в договоре, снижает 

финансовую нагрузку на клиента и уменьшает риск просрочки; 

 ужесточение условий для проблемных клиентов: установление более 

строгих условий оплаты для клиентов с историей просрочек, таких как 

предоплата или использование аккредитива, помогает контролировать 

своевременность платежей [19]. 

Далее следует рассмотреть мероприятие по оптимизации запасов ООО 

«Тех-Орион». Внедрение системы управления запасами на основе ABC-

анализа. Товары будут разделены на группы по объему продаж и 

прибыльности: 

 группа А – высокодоходные и востребованные позиции (например, 

определенные виды пиломатериалов, популярные модели сантехники); 

 группа В – товары со средним спросом; 

 группа С – товары с низким спросом и низкой маржинальностью. 

Это позволит сосредоточить внимание на контроле запасов группы А, 

снизить риск дефицита высоколиквидных товаров и пересмотреть стратегии 

закупок и хранения товаров групп В и С. 

Также следует автоматизировать складской учет. Внедрение системы 

WMS обеспечит отслеживание наличия товаров на складе, управление 

перемещением грузов и оптимизацию складских процессов. Интеграция с 

учетной системой 1С повысит точность данных о запасах [28]. 

ООО «Тех-Орион» следует прогнозировать спрос. Использование 

статистических методов и анализ исторических данных помогут разработать 

модели прогнозирования продаж для каждой товарной группы. Это позволит 

точнее планировать закупки и минимизировать риски перепроизводства и 

избыточных запасов. 
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В результате реализации этих мероприятий уровень запасов ООО «Тех-

Орион» снизится, показатель оборачиваемости запасов улучшится, свободные 

денежные средства будут направлены на развитие бизнеса, а прибыльность 

компании значительно возрастет. 

Правильное ценообразование – важный фактор увеличения прибыли. 

Необходимо изучить рынок, чтобы определить оптимальную стоимость 

товаров или услуг. Установление цен с учетом конкуренции и 

воспринимаемой ценности повышает привлекательность для клиентов и 

стимулирует рост продаж. 

Маркетинговые стратегии также играют значительную роль. 

Эффективное продвижение продукции или услуг требует использования 

цифровых каналов, социальных сетей и контент-маркетинга. Привлечение 

новых клиентов и удержание существующих должно быть приоритетом для 

компании [12]. 

Обучение и развитие сотрудников имеют решающее значение для 

успеха бизнеса. Профессиональный рост работников повышает их 

производительность и создает благоприятную атмосферу в коллективе, что 

способствует увеличению прибыли. 
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Заключение 

 

Важность исследования этой темы определяется серьезностью 

проблемы экономической безопасности предприятия. Угрозы стабильности и 

устойчивости предприятия включают как внутренние риски, так и внешние 

воздействия, способные существенно подорвать доверие клиентов и 

инвесторов. Внутренние риски часто связаны с недостаточным контролем 

финансовых потоков, коррупцией и неправомерными действиями 

сотрудников. Внешние угрозы, в свою очередь, могут быть обусловлены 

экономическими кризисами, изменениями в законодательстве или острой 

конкуренцией на рынке [27]. 

Экономическая безопасность организации – это состояние бизнеса, при 

котором имеющиеся ресурсы используются максимально эффективно, 

обеспечивая защиту от внутренних и внешних угроз. Цель экономической 

безопасности – предотвращение финансовых потерь компании. 

Анализ бухгалтерской (финансовой) отчетности организации помогает 

выявить следующие аспекты. Во-первых – это объективная оценка 

экономического состояния организации, включая ее финансовые показатели, 

ликвидность, платежеспособность и рентабельность. Во-вторых – это 

выявление резервов для улучшения деятельности предприятия, определение 

возможностей для оптимизации использования ресурсов и повышения 

эффективности работы. В-третьих – это определение степени потенциальной 

угрозы банкротства, оценка рисков и разработка мер по их снижению. 

Немаловажную роль играет также оценка дивидендной политики и 

чистой прибыли, что позволяет принимать обоснованные решения о 

распределении доходов и инвестициях и обоснование инвестиционной 

политики, предоставление информации о перспективах развития и возможных 

рисках для инвесторов [18]. 
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Продумывание конкретных шагов для улучшения экономического 

состояния компании, разработка стратегий и планов развития помогают 

своевременно оценить экономическую безопасность организации. 

«Методика финансового анализа представляет собой систематическую 

процедуру оценки финансового положения и результатов работы компании. 

Этот процесс включает сбор, обработку и интерпретацию финансовой 

информации для определения главных тенденций, возможностей и рисков. 

Ключевые составляющие этого процесса – изучение отчетности, вычисление 

финансовых показателей и сопоставление с отраслевыми стандартами» [15]. 

Один из самых популярных методов – горизонтальный и вертикальный 

анализ финансовой отчетности. Горизонтальный анализ показывает 

изменение показателей за разные периоды, что демонстрирует стабильность и 

развитие компании. Вертикальный анализ, в свою очередь, оценивает 

структуру активов, обязательств и собственного капитала на определенный 

момент времени. 

Финансовые коэффициенты, такие как ликвидность, рентабельность и 

оборачиваемость, дают возможность глубже понять эффективность 

управления активами и пассивами. Их расчет и интерпретация помогают 

выявить сильные и слабые стороны компании, что важно для принятия 

стратегических решений. 

«Предприятие ООО «Тех-Орион» осуществляет следующую 

деятельность: Техническое обслуживание и ремонт автотранспортных средств 

и Торговля розничная автомобильными деталями, узлами и 

принадлежностями. 

ООО «Тех-Орион» использует современные технологии и ставит 

интересы клиента на первое место» [5]. 

На предприятии, которое является объектом финансового анализа, 

финансовый и бухгалтерский учет осуществляется с помощью системы, 

объединяющей все аспекты деятельности. Важно, чтобы учетная политика 

соответствовала действующим нормативным документам и отражала 
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реальное финансовое положение. Это обеспечивает получение актуальных и 

надежных данных для анализа. 

По проведенному анализу можно отметить, что предприятие 

развивается не без проблем, анализ ликвидности показал, что предприятие в 

2023 году не является абсолютно ликвидным. Анализ абсолютных показателей 

финансовой устойчивости показал, что предприятие не является финансово 

устойчивым. Также было выявлено, что для исследуемого предприятия 

вероятность наступления банкротства в будущем является вероятной. 

Для увеличения прибыли предприятию требуется комплексный подход, 

включающий оптимизацию операционных процессов, грамотное управление 

финансами и активное использование современных технологий. Прежде всего, 

стоит обратить внимание на эффективность внутренних процессов. 

Проведение анализа текущих бизнес-процессов поможет выявить узкие места 

и снизить затраты. Это может включать в себя автоматизацию рутинных задач, 

улучшение логистики и сокращение времени на выполнение заказов. 

В общем и целом, финансовое состояние компании оценивается как 

относительно стабильное. Более глубокий анализ позволит точнее определить 

факторы, вызывающие нестабильность работы компании, и предложить меры 

по оптимизации ее деятельности [23]. 

Финансовое состояние компании оценивается как относительно 

стабильное. Более глубокий анализ позволит точнее определить факторы, 

вызывающие нестабильность работы компании, и предложить меры по 

оптимизации ее деятельности. 

Снижение коэффициента маневренности указывает на неликвидность 

компании и способность быстро реагировать на изменения рыночной 

ситуации [21].  

Снижение материалоемкости говорит о том, что для производства 

единицы продукции требуется меньше материальных затрат. Это означает, что 

предприятие эффективно использует свои ресурсы и может производить 

больший объем продукции при тех же затратах. 
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Производительность труда в 2022 году резко снижается, но в отчетном 

периоде уже значительно растет. Тоже можно сказать и про рентабельность 

трудовых ресурсов. 

В первую очередь ООО «Тех-Орион» требуется усовершенствовать 

систему управления дебиторской задолженностью. Чтобы снизить 

дебиторскую задолженность, ООО «Тех-Орион» следует своевременно 

проверять своих контрагентов на добросовестность выполнения своих 

обязательств, пересмотреть договора и установить конкретные сроки поставки 

и оплаты: это поможет избежать просрочек и проблем с задолженностью. 

Также, предприятию рекомендовано использовать эскроу-счет для 

безопасных расчетов: это гарантирует исполнение обязательств с обеих 

сторон. 

Это позволит сосредоточить внимание на контроле запасов группы А, 

снизить риск дефицита высоколиквидных товаров и пересмотреть стратегии 

закупок и хранения товаров групп В и С. 

Также следует автоматизировать складской учет. Внедрение системы 

WMS обеспечит отслеживание наличия товаров на складе, управление 

перемещением грузов и оптимизацию складских процессов. Интеграция с 

учетной системой 1С повысит точность данных о запасах [28]. 

Внедрение системы управления запасами на основе ABC-анализа 

поможет в оптимизации запасов. Товары будут разделены на группы по 

объему продаж и прибыльности: 

 группа А – высокодоходные и востребованные позиции (например, 

определенные виды пиломатериалов, популярные модели сантехники); 

 группа В – товары со средним спросом; 

 группа С – товары с низким спросом и низкой маржинальностью. 

Это позволит сосредоточить внимание на контроле запасов группы А, 

снизить риск дефицита высоколиквидных товаров и пересмотреть стратегии 

закупок и хранения товаров групп В и С. 
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Важной составляющей увеличения прибыли является правильное 

ценообразование. Необходимо провести исследование рынка для определения 

оптимальной цены на товары или услуги. Установление цен на основании 

конкурентоспособности и воспринимаемой ценности может значительно 

повысить привлекательность для клиентов, что, в свою очередь, приведет к 

росту продаж. 

В результате реализации этих мероприятий уровень запасов ООО «Тех-

Орион» снизится, показатель оборачиваемости запасов улучшится, свободные 

денежные средства будут направлены на развитие бизнеса, а прибыльность 

компании значительно возрастет. 

Поставленные в бакалаврской работе цели достигнуты, соответственно, 

поставленные задачи выполнены. 
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Приложение А 

Бухгалтерская отчетность ООО «Тех-Орион» 2021-2023 гг. 
 

Таблица А.1 - Бухгалтерский баланс ООО «Тех-Орион за 2021-2023 гг. 

 

  На   На 31 декабря На 31 декабря 

Пояснения 
1 

Наименование показателя 2 

20 23 г.3 20 22 г.4 20 21 г.5 
           

 АКТИВ    

 I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ    

 Нематериальные активы    

 Результаты исследований и разработок    

 Нематериальные поисковые активы    

 Материальные поисковые активы    

 Основные средства 109 527 824 

 Доходные вложения в материальные ценности    

 Финансовые вложения    

 Отложенные налоговые активы    

 Прочие внеоборотные активы    

 Итого по разделу I 109 527 824 

 II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ    

 Запасы 9403 42283 8295 

 

Налог на добавленную стоимость по 

приобретенным ценностям 1889 - - 

 Дебиторская задолженность 20002 107712 76686 

 

Финансовые вложения (за исключением 

денежных эквивалентов)    

 Денежные средства и денежные эквиваленты 176 133 14793 

 Прочие оборотные активы 4 51 11 

 Итого по разделу II 31475 150179 99785 

 БАЛАНС 31584 150706 100609 
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Продолжение Приложения А 

 

Продолжение таблицы А.1 

 

  На   На 31 декабря На 31 декабря 

Пояснения 
1 

Наименование показателя 2 

20 23 г.3 20 22 г.4 20 21 г.5 
           

 ПАССИВ    

 III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 6    

 

Уставный капитал (складочный капитал, 

уставный фонд, вклады товарищей) 20 20 20 

 

Собственные акции, выкупленные у 

акционеров (  )7 (  ) (  ) 

 Переоценка внеоборотных активов    

 Добавочный капитал (без переоценки)    

 Резервный капитал    

 

Нераспределенная прибыль (непокрытый 

убыток) 6776 696 3134 

 Итого по разделу III 6796 716 3154 

 IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА    

 Заемные средства    

 Отложенные налоговые обязательства    

 Оценочные обязательства    

 Прочие обязательства    

 Итого по разделу IV    

 V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА    

 Заемные средства    

 Кредиторская задолженность 24788 149990 97455 

 Доходы будущих периодов    

 Оценочные обязательства    

 Прочие обязательства    

 Итого по разделу V 24788 149990 97455 

 БАЛАНС 31584 150706 100609 
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Продолжение Приложения А 

Таблица А.2 – Отчет о финансовых результатах за 2022-2023 гг. 

  За   За   

Пояснения 
1 

Наименование показателя 2 

20 23 г.3 20 22 г.4 
        

 Выручка 5 123066 33850 

 Себестоимость продаж ( 119206 ) ( 28653 ) 

 Валовая прибыль (убыток) 3860 5197 

 Коммерческие расходы (  ) (  ) 

 Управленческие расходы ( 3587 ) ( 4732 ) 

 Прибыль (убыток) от продаж 273 465 

 Доходы от участия в других организациях   

 Проценты к получению   

 Проценты к уплате (  ) (  ) 

 Прочие доходы 8470 1799 

 Прочие расходы ( 1136 ) ( 844 ) 

 Прибыль (убыток) до налогообложения 7607 1420 

 Налог на прибыль 7 ( 1532 ) ( 400 ) 

 

в т.ч.  

текущий налог на прибыль ( 1532 ) ( 400 ) 

 отложенный налог на прибыль   

 Прочее   

 Чистая прибыль (убыток) 6075 1020 

Таблица А.3 – Отчет о финансовых результатах за 2022-2021 гг. 

  За   За   

Пояснения 
1 

Наименование показателя 2 

20 22 г.3 20 21 г.4 
        

 Выручка 5 33850 260961 

 Себестоимость продаж ( 28653 ) ( 253599 ) 

 Валовая прибыль (убыток) 5197 7362 

 Коммерческие расходы (  ) (  ) 

 Управленческие расходы ( 4738 ) ( 6737 ) 

 Прибыль (убыток) от продаж 465 625 

 Доходы от участия в других организациях   

 Проценты к получению   

 Проценты к уплате (  ) (  ) 

 Прочие доходы 1799 20656 

 Прочие расходы ( 844 ) ( 16291 ) 

 Прибыль (убыток) до налогообложения 1420 4990 

 Налог на прибыль 7 ( 400 ) ( 1069 ) 

 

в т.ч.  

текущий налог на прибыль ( 400 ) ( 1069 ) 

 отложенный налог на прибыль   

 Прочее   

 Чистая прибыль (убыток) 1020 3921 

 


