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Аннотация 

 

Для принятия эффективных управленческих решений главную роль 

играет достоверность отражения в отчетности наличия основных средств, так 

как основные средства предприятия используются не только в 

производственной деятельности предприятия, но и передаются собственником 

в аренду, которая приносит компании доход. Кроме того, собственника 

бизнеса будет интересовать экономическая эффективность использования 

основных средств и их окупаемость. Исходя из этого, на предприятиях 

возникает необходимость проведения не только анализа основных средств, но 

и организации финансового контроля как внутреннего, так и независимого 

внешнего. Все вышеизложенное подтверждает актуальность выпускной 

квалификационной работы.   

Цель данной выпускной квалификационной работы заключается в 

проведении анализа и аудита основных средств с целью повышения 

финансового контроля организации. 

Объектом исследования является ООО «ЭкоСити». 

Предмет исследования  механизм проведения анализа и аудита 

основных средств исследуемого предприятия. 

В работе применяются системный и процессный подходы, а также 

методы анализа, синтеза, обобщения и логической оценки.  

Выпускная квалификационная работа состоит из введения, трех 

разделов, заключения, списка используемой литературы и источников, а также 

приложений.  
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Введение 

 

В современных условиях развития экономики Российской Федерации 

основным вопросом является проблема динамичного развития предприятий 

малого бизнеса, доля этих предприятий в структуре валового внутреннего 

продукта за три года почти не изменилась, рост составил менее 1% (с 20,8% 

до 21%). Статистические данные показывают, что наметилась тенденция 

уменьшения количества малых предприятий на 2%; кроме того, доля 

убыточных предприятий составляет около 20%. Малые предприятия 

функционируют во всех отраслях экономики, например, так 9,5 % субъектов 

малого бизнеса ведут свою деятельность в сфере арендных отношений, 

четверть из них является убыточными [16]. Существенной характеристикой 

этого вида деятельности является высокая доля внеоборотных активов, в том 

числе собственных основных средств, передача которых в аренду приносит 

основной доход компании. Исходя из этого, для принятия правильных 

управленческих решений первостепенную роль играет достоверность 

отражения в отчетности наличия основных средств. Кроме того, собственника 

бизнеса будет интересовать, насколько эффективно используются основные 

средства. В этой связи на предприятиях возникает необходимость не только 

анализировать основные средства, но и организовывать финансовый контроль 

 как внутренний, так и независимый внешний. Все вышеизложенное 

подтверждает актуальность выпускной квалификационной работы, так как 

подтверждение достоверного отражения основных средств в бухгалтерской 

отчетности и эффективного их использования необходимо для достижения 

целей предприятия малого бизнеса в сфере операций с недвижимым 

имуществом. 

Цель данной выпускной квалификационной работы заключается в 

исследовании проведения анализа и аудита основных средств с целью 

повышения финансового контроля организации. 

Для достижения целей необходимо выполнить задачи: 
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 исследовать теоретические аспекты аудита и анализа основных 

средств; 

 проанализировать деятельность ООО «ЭкоСити»; 

 провести анализ основных средств; 

 раскрыть методику аудита основных средств предприятия как 

независимого финансового контроля; 

 сформулировать рекомендации по улучшению финансового контроля 

основных средств 

Объектом исследования является ООО «ЭкоСити», а предметом 

исследования определены механизмы проведения анализа и аудита основных 

средств исследуемого предприятия. 

Теоретическую базу исследования составили нормативно-справочные 

материалы: Федеральные законы, Международные стандарты аудиторской 

деятельности, Федеральные стандарты бухгалтерского учета, статистическая 

и справочная информация. Кроме того, в работе использовались труды Ю. А. 

Данилевского, В. И. Подольского, Т. М. Рогуленко, Г. В. Савицкой, В. П. 

Суйца, А. А. Терехова, Г. В. Шарафутиной, А. Д. Шеремета, М. А. Штефана, 

Г. А. Юдиной, В. А. Якимова, Г. Шилдса. 

Практическая значимость работы состоит в том, что итоги исследования 

помогут проводить финансовый контроль в организации по подтверждению 

всей финансовой отчетности, в том числе основных средств, передача в аренду 

которых являются основным источником дохода компании.  

В работе применяются системный и процессный подходы, а также 

методы анализа, синтеза, обобщения и логической оценки. Основой для 

написания исследования являлись бухгалтерская отчетность, первичные 

документы, регистры бухгалтерской отчетности ООО «ЭкоСити» за 2022  

2024 годы. 
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1 Теоретические аспекты анализа и аудита основных средств 

 

1.1 Цели, задачи, процедуры аудита основных средств 

 

В настоящее время в России аудит, как независимый финансовый 

контроль, получил широкое распространение. Он служит интересам 

собственников и государства, обеспечивает прозрачность и эффективность 

использования финансовых ресурсов, а также укрепляет финансовую 

дисциплину. Аудит предотвращает коррупцию и злоупотребления, 

обеспечивает законность и правопорядок, повышает доверие и уверенность 

инвесторов, кредиторов и партнеров, выявляет слабые места в управлении 

предприятием, снижает нагрузку на государственные органы и способствует 

установлению достоверности бухгалтерской (финансовой) отчетности [71].  

В современной международной аудиторской практике с точки зрения 

классификационных признаков различают внешний и внутренний аудит [82].  

В соответствии с Федеральным законом «Об аудиторской деятельности» 

№ 307-ФЗ (далее Закон № 307-ФЗ) в ст. 3 под внешним аудитом понимается 

«…независимая проверка бухгалтерской (финансовой) отчетности 

аудируемого лица в целях выражения мнения о достоверности такой 

отчетности» [73]. Цель внутреннего аудита  оценка эффективности 

функционирования системы управления предприятием. Она достигается в 

процессе контроля со стороны специального органа, создаваемого в компании 

(службы внутреннего аудита) [63]. 

Внешней обязательной аудиторской проверке подлежат не все 

организации, в Законе № 307-ФЗ, в п. 5 описаны критерии, в каких случаях 

необходимо проводить обязательный аудит. Для хозяйственных организаций 

основными критериями являются: наличие ценных бумаг, допущенных к 

продаже на организованных торгах; если организация является акционерным 

обществом; если организация раскрывает сводную (консолидированную) 

отчетность. Кроме того, ряд компаний обязаны пройти аудит, если их доход за 
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2024 год превысил 800 000 т.р. или сумма активов составила более 400 000 т.р. 

[73].  

Технология аудита закреплена в международных стандартах аудита 

(МСА) и нормативных актах саморегулируемой организацией аудиторов [50].  

Проведение аудита основных средств является составной частью плана 

аудиторской проверки всей бухгалтерской отчетности [68], [18]. Основные 

цели и задачи проведения проверки основных средств представлены на 

рисунке 1[53]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 Целеполагание аудита основных средств 

 

Помимо этого, для достижения целей и задач, указанных в договорах на 

АУДИТ ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ 

Целью аудита является проверка достоверности и полноты информации об основных средствах в 

бухгалтерской отчетности, а также на соответствие их учета  
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Анализ эффективности системы внутреннего контроля и её способности 

предотвращать ошибки и злоупотребления в учёте  

Выявление ошибок в учёте и оценка их влияния на достоверность отчётности 

Оценка качества и эффективности системы управления активами, включая 

основные средства 

Разработка рекомендаций по улучшению внутреннего контроля и 

бухгалтерского учёта основных средств 

 

Содействие в обеспечении соблюдения законодательства и внутренних 

нормативных актов, касающихся учёта и использования основных средств. 

Идентификация уязвимостей в системе безопасности, связанных с основными 

средствами, и предложение мер по их устранению. 

Обеспечение сохранности и эффективного использования основных средств 

организации 

 

Проверка соответствия данных о наличии, движении и оценке основных 

средств нормативным актам и стандартам бухгалтерского учета  
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оказание аудиторских услуг, аудиторы обязаны строго следовать Кодексу 

профессиональной этики аудиторов. Этот Кодекс основан на таких 

принципах, как: «…честность; объективность; профессиональная 

компетентность; должная тщательность; конфиденциальность; 

профессиональное поведение» [11]. Характерной чертой аудиторского 

контроля, прописанного в стандартах, является его независимость, что 

увеличивает его результативность и необходимость для организаций [11]. 

Для эффективной реализации целей и задач аудита капитальных активов 

в ходе проверки, выделим ее основные этапы: предварительный 

(планирование); рабочий этап (сбор полученных доказательств); 

завершающий (завершение аудита, выдача аудиторского заключения) [75]. 

Планирование аудита осуществляется в два этапа: предварительное 

планирование (подготовка), составление плана и программы проверки. На 

этапе подготовки к аудиту для выявления объема проверяемой информации, 

установления длительности (в днях, человеко-часах) выполняемых работ и 

выбора состава группы аудиторов, специалисты информационного отдела 

аудиторской фирмы проводят сбор информации о заказчике аудита. В 

частности, собираются данные об отраслевой принадлежности бизнеса, что 

позволяет классифицировать основные средства на средства 

промышленности, строительства, связи и торговли; об учредительных и 

регистрационных документах, включая источники вклада участников 

общества в уставный капитал, в том числе капитальными активами; о 

масштабе бизнеса, с акцентом на величину стоимости используемых основных 

средств для производства продукции, а также о структуре и кадровой политике 

предприятия, что позволяет оценить местоположение основных средств и их 

сохранность [26], [7].  

На этом этапе аудитор изучает систему бухгалтерского учета и 

внутреннего контроля основных средств, так как их состояние считается 

одним из главных факторов, влияющих на возможность проведения аудита и 

на объем трудозатрат. Кроме того, по итогам проведенного анализа, аудитор 
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может оценить примерный уровень существенности и величину аудиторского 

риска [6].  

На второй стадии планирования аудиторы составляют план и программу 

аудиторской проверки [27], [28]. В плане аудитор устанавливает 

максимальный размер существенности (материальности) в отчётности, при 

которой опытный пользователь с высокой долей уверенности не сможет 

правильно проанализировать и принимать обоснованные управленческие 

решения. В плане описывается ожидаемый объем, графики и сроки 

проведения аудита [19].  

В программе аудита [29] обычно определены: источники информации 

(запрашиваемые документы), аудиторские процедуры (действия аудитора), 

перечень отчетных документов, оформляемых в ходе проверки, сроки 

проверки и справочная и нормативно-правовая информация, на основании 

которой основываются выводы аудитора [29]. На данной стадии создаётся 

план действий для проведения аудита: бухгалтерский (анализ оборотов и 

остатков по счетам, связанным с основными средствами), юридический 

(анализ правовых аспектов учёта операций с основными средствами), 

специализированный (анализ вопросов налогообложения операций с 

основными средствами) и отраслевой (анализ особенностей аренды и 

лизинга). 

На втором рабочем этапе аудитор для подтверждения правильности 

отражения в бухгалтерской отчетности основных средств собирает 

доказательства, в соответствии с МСА 500 «Аудиторские доказательства» 

[31]. В таблице А.1 приложения А отобразим понятийный аппарат объекта 

аудита, учитываемого на балансовом счете 01 «Основные средства» для сбора 

аудиторских доказательств [41].  

В соответствии с Инструкцией по применению Плана счетов 

бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности организаций 

«…счет 01 «Основные средства» предназначен для обобщения информации о 

наличии и движении основных средств организации, находящихся в 
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эксплуатации, запасе, на консервации, в аренде, доверительном управлении. 

Основные средства принимаются к бухгалтерскому учету по счету 01 

«Основные средства» по первоначальной стоимости. Объект основных 

средств, находящийся в собственности двух или нескольких организаций, 

отражается каждой организацией на счете 01 «Основные средства» в 

соответствующей доле. Принятие к бухгалтерскому учету основных средств, 

а также изменение первоначальной стоимости их при достройке, 

дооборудовании и реконструкции отражается по дебету счета 01 «Основные 

средства» в корреспонденции со счетом 08 «Вложения во внеоборотные 

активы». Изменение первоначальной стоимости при переоценке 

соответствующих объектов отражается по счету 01 «Основные средства» в 

корреспонденции со счетом 83 «Добавочный капитал». Для учета выбытия 

объектов основных средств (продажи, списания, частичной ликвидации, 

передачи безвозмездно и др.) к счету 01 «Основные средства» может 

открываться субсчет «Выбытие основных средств». В дебет этого субсчета 

переносится стоимость выбывающего объекта, а в кредит  сумма 

накопленной амортизации. По окончании процедуры выбытия остаточная 

стоимость объекта списывается со счета 01 «Основные средства» на счет 91 

«Прочие доходы и расходы». Аналитический учет по счету 01 «Основные 

средства» ведется по отдельным инвентарным объектам основных средств. 

При этом построение аналитического учета должно обеспечить возможность 

получения данных о наличии и движении основных средств, необходимых для 

составления бухгалтерской отчетности (по видам, местам нахождения и т.д.» 

[41].  

Источниками информации для проверки операций с основными 

средствами являются документы, представленные на рисунках А.1 и А.2 

приложения А, исходя из жизненного цикла учета основных средств при 

журнально-ордерной и автоматизированных формах учета [39], [80]. 

Аудитор проводит детальный анализ взаимоувязки регистров 

бухгалтерского учета основных средств и финального отчета о финансовом и 

https://base.garant.ru/12121087/b2d202299408585fa27049655c9138e1/#block_108
https://base.garant.ru/12121087/b2d202299408585fa27049655c9138e1/#block_83
https://base.garant.ru/12121087/b2d202299408585fa27049655c9138e1/#block_91
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имущественном состоянии компании за отчётный период – бухгалтерской 

(финансовой) отчетности (рисунок А.3 приложения А) [4], [43]. 

Итак, собранная вышеупомянутая информация должна быть уместна и 

надежна [34]. Для сбора информации в ходе аудита основных средств, кроме 

сплошного способа, используют выборочный метод  выборочная проверка по 

существу и выборочная проверка на соответствие. Применение данного 

метода сокращает время и стоимость аудита при условии обеспечения 

необходимого качества его выполнения [33]. Имея необходимую 

информацию, аудитор анализирует ее, осуществляя определенные действия  

аудиторские процедуры, методика проведения которых закреплена в МСА 500 

«Аудиторские доказательства» «…инспектирование, наблюдение, пересчет, 

внешнее подтверждение, повторное проведение, повторное проведение, 

аналитические процедуры, запрос» [17], [31], [32]. Понятийный аппарат 

аудиторских доказательств раскрыт на рисунке А.4 приложения А. Отметим, 

что аудитор не обязан использовать все аудиторские процедуры, поскольку 

они могут быть взаимозаменяемыми. Решение аудитора о выборе аудиторских 

процедур основывается на его профессиональном суждении.  

Об обнаруженных ошибках клиент аудиторской фирмы получает 

информацию от аудиторов [22]. Если ошибка существенна, то ее обычно 

исправляют, используя для этих целей правила, определенные в МСА 450 

«Оценка искажений, выявленных в ходе аудита» [25], [30], [60]. Перечень 

ошибок, выявленных при сборе аудиторских доказательств представлен на 

рисунке 3 [75].  

Руководству компании аудиторы напоминают, что при отражении в 

бухгалтерской отчетности недостоверной информации об остаточной 

стоимости основных средств должностные лица организации могут быть 

привлечены к ответственности, установленной ст. 15.11 КоАП РФ [10]. 
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Рисунок 3  Классификация ошибок, выявленных в ходе аудита основных 

средств [79] 

 

Итак, каждую проведенную процедуру аудитор тщательно 

документирует. В соответствии с МСА 230 «Аудиторская документация» 

рабочие документы являются собственностью аудитора и носят 

конфиденциальный характер [21]. К рабочей документации относятся: планы 

и программы проведения аудита; описания использованных аудиторской 

организацией процедур и их результатов; объяснения, пояснения и заявления 

экономического субъекта; копии, в том числе фотокопии, документов 

экономического субъекта; описания системы внутреннего контроля и 

организации бухгалтерского учета основных средств; аналитические 

документы аудиторской организации и др. Кроме того, к рабочей 

документации относится подбор нормативной документации по учету 

основных средств. Наличие и систематизация этих документов является 
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амортизации объектов 
основных средств, 

входящих в одну группу 
однородных объектов

Несвоевременность 
отражения в учете 

объектов 

Ошибки в учетных 
записях



13 

 

аргументацией для подтверждения правильности ведения учета [23]. 

Основными документами являются законы, указы Президента РФ, 

постановления Правительства РФ, Федеральный закон «О бухгалтерском 

учете» от 06.12.2011 № 402-ФЗ [35], Налоговый кодекс Российской Федерации 

[36] Гражданский кодекс РФ [5], Федеральные стандарты по бухгалтерскому 

учету, внутренние документы клиента (приложение А, таблица А.2). Аудитор, 

проверяя достоверность отражения основных средств в бухгалтерской 

отчётности, опирается на информацию, собранную из разных источников: 

бухгалтерских документов компании, бесед с её сотрудниками и общения с 

третьими лицами. Результаты этого анализа становятся для аудитора 

аудиторскими доказательствами. Опираясь на эти доказательства, аудитор 

формирует своё мнение, которое затем выражает в аудиторском заключении. 

На третьем этапе проверки аудитор обобщает выводы, формирует отчет 

и информирует руководство аудируемого субъекта о результатах, полученных 

в ходе проверки. Результатом аудиторской проверки является выдача 

официального документа  аудиторского заключения с немодифицированным 

или модифицированным мнением [34]. Виды заключений представлены на 

рисунке А.5 приложения А. Качество проведенной аудиторской проверки 

обеспечивается исполнением МСА 220 «Управление качеством при 

проведении аудита финансовой отчетности» [20].  

Итак, главная задача аудита основных средств заключается в выражении 

мнения о том, насколько корректно классифицированы, оценены и отражены 

в учёте и отчётности эти активы. Аудиторская проверка основных средств, 

является составной частью аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности. 

Аудит основных средств осуществляется в три этапа: планирование, 

проведение аудиторских процедур для сбора доказательств правильности и 

полноты учета основных средств, а также подготовки письменной 

информации (отчета), на основании которого формируется аудиторское 

заключение.  
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1.2 Методика анализа основных средств 

 

Наличие основных средств на балансе предприятия, как реализованной 

части собственного и заемного капитала для производства товаров, работ и 

услуг, оказывает значительное влияние на финансовые результаты 

деятельности компании. Исходя из этого, перед собственниками бизнеса стоит 

задача управления этими основными активами, так как именно основные 

средства используются для производства вновь изготовленного продукта и 

приносят компании доход. Эффективным инструментом для принятия 

управленческих решений в части использования основных средств является 

анализ.  

Итак, можно выделить основные направления и задачи анализа 

основных средств: видовая оценка; оценка движения и технического 

состояния основных средств, характеристика интенсивности и эффективности 

использования основных средств; выявление причин изменения уровня 

выбранных для анализа показателей и выявление резервов для повышения 

эффективности использования основных средств.  

Для проведения анализа основных средств используется публикуемая 

информация  формы бухгалтерской отчетности: бухгалтерский баланс, отчет 

о финансовых результатах и пояснения к ним. Для более детального анализа 

широко используется статистическая форма № 11 (краткая)  «Сведения о 

наличии и движении основных фондов (средств) коммерческих организаций», 

инвентарные карточки, акты приема-передачи, договоры аренды, 

кредитования, реконструкции и модернизации, а также техническая 

документация. 

Инструментарием анализа выступают логические способы обработки 

информации, например, сравнение как в абсолютных, так и в относительных 

величинах структуры, динамики и группировки основных средств. Эта 

информация предоставляется пользователям для удобства восприятия в 

табличной или графической интерпретации. Если выявлены значительные 
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отклонения от базисного года, то экономисты исследуют влияние факторов на 

эффективность использования основных средств, применяя способы 

детерминированного факторного анализа: цепных подстановок (вклад 

каждого фактора в показатель) и его модификацию  абсолютные и 

относительные разницы, индексного и интегрального метода. Более глубокое 

исследование взаимосвязи факторов осуществляет корреляционно-

регрессионный анализ, например, роста финансового результата и увеличения 

коэффициента годности.   

Для проведения аналитических работ на практике экономисты 

составляют план анализа основных средств. Начинают проведение анализа с 

анализа видовой структуры основных средств по состоянию на конец 

отчетного периода за несколько лет. Для этих целей сравнивают стоимость 

основных средств с предшествующими периодами в относительных и 

абсолютных величинах (горизонтальный анализ) и проводят компонентный 

анализ, изучая влияние стоимости каждого вида основных средств на общую 

величину этого вида актива. 

Вторым этапом анализа является коэффициентный анализ движения и 

технического состояния основных средств: «коэффициент поступления (Квп), 

коэффициент обновления (Коб), коэффициент ликвидации (Кл), коэффициент 

замены (Кз), коэффициент расширения (Кр), коэффициент выбытия (Кв)» [67, 

с. 154]: 

 

Квп  =
стоимость вновь поступивших основных средств

стоимость основных средств на конец года
,                            (1) 

 

Коб  =
стоимость новых  основных средств

стоимость основных средств на конец года
,                                 (2) 

 

Кл =
стоимость ликвидируемых   основных средств

стоимость основных средств на конец года
,                               (3) 
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  Кз =
стоимость выбывших в результате износа  основных средств

стоимость основных средств на конец года
 ,                         (4) 

 

Кр = 1 − К3,                                                    (5) 

 

Кв =
стоимость выбывших   основных средств

стоимость основных средств на конец года
  ,                                  (6) 

 

Для анализа «обеспеченности предприятия основными средствами 

используется показатель фондовооруженности» (ФОв) [67,с.156,74]: 

 

ФОв =
среднегодовая стоимость основных средств  

среднесписочное количество работников
 ,                                   (7) 

 

«Основным показателем использования основных средств является 

показатель фондоотдачи, и обратный, фондоемкость» [67, с. 157, 74]: 

 

ФОв  =
В

ОС
,                                                          (8) 

 

Фе  =
ОС

В
,                                                           (9) 

где ФОв  фондоотдача по выручке от реализации продукции, услуг; 

      Фе  фондоемкость по выручке от реализации продукции, услуг; 

    В  выручка от реализации продукции, услуг, т.р.; 

ОС  стоимость основных средств предприятия, т.р. 

 

Для анализа изменения «…показателя фондоотдачи используется 

факторный анализ, который характеризуется построением комбинированных 

моделей» [67, с. 158], вытекающих из формулы 8, раскрывающих влияние на 

эффективность использования основных средств выручки и среднегодовой 

стоимости основных средств. Для оценки влияния этих факторов можно 
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«…использовать метод цепных подстановок  метод последовательной 

замены базисного значения фактора на фактическое для определения 

факторных влияний на результативный показатель хозяйственной 

деятельности» [67, с. 56]. Рассчитываем показатели: 

 показатель базисного года: 

 

ФОбазисный год =
Вбазисный год

ОСбазисный год
 ,                                        (10) 

 

 условный показатель: 

 

ФОв усл 1 =
В отчетный год

ОС базисный год
 ,                                                  (11)  

 

 показатель отчетного года: 

 

ФОв отчетный  год =
В отчетный год 

 ОС отченого года
,                                    (12) 

 

 находим изменение за счет выручки: 

 

∆ВП = ФОв усл1 − ФОв базисный год ,                                 (13) 

где ΔВП  изменение за счет выручки, т.р.; 

 

 находим изменение за счет и стоимости основных средств: 

 

∆ОС = ФОв базисный год −  ФОв усл1 ,                                  (14) 

где ΔОС  изменение за счет стоимости основных средств, т.р.; 

 

 рассчитывается общее изменение факторов на показатель 

фондоотдачи: 
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    ∆ФОв = ФОв отчетный год − ФОв  базисный год = ∆ ВП +  ∆ ОС,             (15) 

 

Кроме того, на показатель фондоотдачи оказывает влияние 

производительность труда и фондовооруженность. Для влияния этих 

факторов комбинированная модель имеет вид [67,с.158]:   

 

ФОВ =
ГВ

Фв
 ,                                                       (16) 

где ГВ  выручка на 1 среднесписочного работника; 

       Фв   фондовооруженность труда. 

 

Для анализа влияния вышеперечисленных факторов применим также 

метод цепных подстановок. Рассчитываем показатели: 

 показатель базисного года: 

 

ФОв базовый год =
ГВбазисный год

ФВбазисный год
,                                        (17) 

 

 условный показатель: 

 

ФОв усл1 =
ГВотчетный год

ФВбазисный год
 ,                                          (18) 

 

 показатель отчетного года: 

 

ФОв отчетный год =
ГВ отчетный год 

ФВ отченого года
,                                     (19) 

 

 находим изменение за счет производительности труда: 

 

    ∆ГВ = ФОв усл1 − ФОв базисный год,                                   (20) 

где ∆ГВ  изменение за счет производительности труда, т.р.; 
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 находим изменение за счет изменения фондовооруженности: 

 

∆ФОв = ФОв базисный год − ФОв усл1,                                 (21) 

где ∆ФОв   изменение за счет фондовооруженности, т.р.; 

 

 рассчитывается общее изменение факторов на показатель 

фондоотдачи: 

 

 ΔФОв = ФОв отчетный год − ФОв базисный год = ∆ГВ +  ∆Фв ,              (22) 

 

«Фондорентабельность является обобщающим показателем 

эффективности использования основных средств» [67, с. 157]: 

RОС  =  
Ппр

ОС
,                                                      (23) 

где RОС  фондорентабельность; 

    Ппр   балансовая прибыль, т.р.; 

ОС  стоимость основных средств предприятия, т.р. 

 

Факторный анализ рентабельности основных средств выполняют 

способом абсолютных разниц по следующей модели: 

 

RОС =  
Ппр

ОС
   

  Ппр  

В
   

В

ОС
 = RПР    ФОВ ,                            (24) 

где RОС  рентабельность основных средств; 

      Ппр  прибыль от продаж, т.р.; 

      RПР  рентабельность продаж. 

 

Итак, на  рентабельность основных средств влияет:  

 показатель рентабельности продаж:  

∆𝑅ос  𝑅пр  = ∆Rпр + ФО базисный год ,                                 (25)  
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где ∆𝑅ос  𝑅пр    изменение рентабельность основных средств; 

      ∆𝑅пр   изменение показателя прибыль от продаж, т.р 

 

 за счет влияния фондоотдачи:  

 

∆Rос  ФОв  = Rотчетный год     ∆ФО,                                  (26)  

где  ∆Rос  ФОв    изменение за счет показателя фондоотдачи 

 

 баланс факторов: 

 

∆Rос  = ΔRос  ФОв  +  ΔRос  R пр ,                                   (27) 

 

По методике А. Д. Шеремет, выявим влияние интенсивности и 

экстенсивности использования основных средств на приращение продукции, 

к прибыли и рентабельности [77]: Общее изменение выручки: 

 

∆В = ΔВОС + ΔВФОв  ,                                           (28) 

где ΔВОС  изменение среднегодовой стоимости основных средств; 

     ΔВФОв   изменение фондоотдачи по выручке, т.р. 

 

 за счет влияния среднегодовой стоимости основных средств 

 

ΔВОС = ΔОС    ФОв базисный год,                                    (29) 

 

 за счет влияния фондоотдачи по выручке: 

 

ΔВФОв = ОС1   ΔФОв ,                                            (30) 
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Для анализа влияния фондоотдачи на приращение (абсолютное 

изменение) прибыли от продаж применим формулу [77]: 

 

ΔПпр = ΔПпр базисный год   
ФОв отчетный год

ФОв базисный год
     Ппр базисный год  ,            (31) 

где ΔПпр   приращение прибыли от продаж, т.р; 

      Ппр базисный год    прибыль от продаж, т.р.; 

      ΔФО  Фондоотдача по выручке от продаж, р. 

 

Влияние фондоемкости на приращение рентабельности основных 

средств по прибыли от продаж проанализируем по формуле [77]: 

 

∆Rос  = ΔФЕ    ∆Rосбазисный год   − Rосбазисный год   ,                    (32) 

где  ∆Rос   приращение фондорентабельности;  

       ΔФЕ  приращение фондовооруженности, р. 

 

Итак, относительную экономию (перерасход) основных средств 

определим по формуле [77]: 

 

ЭОС = ОС1  − ОС0     I,.                                         (33) 

где ЭОС  экономия/перерасход основных средств; 

      ОС1   стоимость основных средств на конец года, т.р.,  

ОС0     стоимость основных средств предприятия на начало года, 

т.р. 

      I  индекс объема производства продукции 

 

Основные средства предприятию приносят значительный доход, они 

служат для производства продукции, оказания услуг, и в случае банкротства 

компании этот актив может быть реализован. Исходя из этого, важно при 

анализе финансового состояния предприятия диагностировать риск 
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банкротства, который можно определит по методике используя модель 

прогнозирования банкротства Беликова-Давыдовой [74,77]: 

 

𝑍 = 8,38 × К1  + К2  + 0,54 × К3  + 0,63 × К4  ,                      (34) 

где К1  – Соотношение Оборотного капитала и валюты баланса; 

К2  – соотношение чистой прибыли и собственного капитала; 

К3   – соотношение выручки и стоимости активов; 

К4   – соотношение чистой прибыли и себестоимости. 

 

Если Z < 0, то риск банкротства максимальный (90-100%), а если Z > 0,42 

, то риск банкротства минимальный (до 10%). 

Итак, правильно подобранная методика проведения анализа основных 

средств позволяет систематизировать подходы к регулярной оценке 

состояния, структуры и движения основных капитальных активов 

предприятия. Такой регулярный контроль позволит не только повысить 

эффективность использования основных средств, но и в перспективе позволит 

контролировать достаточность оборудования для выполнения 

производственных планов. 

  



23 

 

2 Анализ основных средств в ООО «ЭкоСити» 

 

2.1 Технико-экономическая характеристика ООО «ЭкоСити» 

 

В качестве объекта исследования определено Общество с ограниченной 

ответственностью (ООО) «ЭкоСити». ООО «ЭкоСити» зарегистрировано 

07.03.2008 года, состоит в реестре субъектов малого и среднего 

предпринимательства с 01.08.2016 г. как микропредприятие.   

Целью деятельности общества, в соответствии с Уставом, является 

получение прибыли от основного вида деятельности «Аренда и управление 

собственным или арендованным нежилым недвижимым имуществом» (код по 

ОКВЭД 68.20.2). Дополнительно организация заявила следующие виды 

деятельности: 68.20.1 «Аренда и управление собственным или арендованным 

жилым недвижимым имуществом»; 68.31.12 «Предоставление 

посреднических услуг при купле-продаже нежилого недвижимого имущества 

за вознаграждение или на договорной основе»; 68.31.22 «Предоставление 

посреднических услуг по аренде нежилого недвижимого имущества за 

вознаграждение или на договорной основе». ООО «ЭкоСити» 

зарегистрировано по адресу: 400066, обл. Волгоградская, г. Волгоград, ул. 

Мира, д. 26, оф. 1. Учредителем Общества является Комов Павел Иванович, с 

вкладом в уставный капитал 10000 рублей. Численность сотрудников ООО 

«ЭкоСити»  8 человек. На рисунке 4 представлена организационная линейно-

функциональная структура предприятия. 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 4  Организационная структура ООО «ЭкоСити» 

 

Руководитель (директор) 

Финансово-правовой отдел Технический отдел 
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Директор является единоличным исполнительным органом Общества. 

Директору подчиняется технический отдел, которым руководит главный 

инженер, под руководством которого трудятся инженер, оценщик и сметчик.  

В обязанности финансово-правового отдела входит ведение 

бухгалтерского учёта и предоставление юридического сопровождения по всем 

вопросам, связанным с деятельностью компании. Руководит этим отделом 

главный бухгалтер, в подчинении которого находится бухгалтер и юрист. В 

ООО «ЭкоСити» разработана должностная инструкция бухгалтера. Этот 

документ представляет собой подробное описание функциональных 

обязанностей, квалификационных требований, а также задач, прав и 

обязанностей специалиста в области бухгалтерского учёта.  

Бухгалтерский и налоговый учет организация ведет на основании 

утвержденного приказом директора Положения «Об учетной политике для 

целей бухгалтерского и налогового учета». Этот нормативный акт состоит из 

двух разделов: организационного и методического. В организационном 

разделе определено, что ООО «ЭкоСити» ведет бухгалтерский и налоговый 

учет с использованием программного продукта «1С: Бухгалтерия 8 ПРОФ», с 

применением обычного плана счетов и использованием унифицированных 

форм первичных документов.  

Внутренний контроль фактов хозяйственной жизни осуществляется 

главным бухгалтером, при этом в положении установлен существенный 

критерий учетной ошибки, которая составляет 5% и более валюты баланса. 

Эти ошибки исправляются без ретроспективного пересчета. Во втором 

методическом разделе раскрыты правила ведения бухгалтерского и 

налогового учета имущества и обязательств. Определено, что учет основных 

средств ведется в соответствии с ФСБУ 6/2020 «Основные средства» «по 

группам: здания и сооружения, офисное оборудование и хозяйственный 

инвентарь» [56]. Основные средства оцениваются по фактическим затратам, 

определяемым п.4,10,12 ФСБУ 26/2020 «Капитальные вложения» [57]. 

Амортизационные отчисления по основным средствам начисляется с первого 
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числа месяца, следующего за месяцем признания объекта, прекращает 

начисляться  с первого числа месяца, следующего за месяцем списания 

объекта. Амортизационные отчисления начисляются линейным способом, 

ежемесячно, входят в состав общехозяйственных расходов [45]. Основные 

средства не переоцениваются. По основным средствам, сданным в аренду 

начисляются проценты ежемесячно, которые относят составе доходов по 

основному виду деятельности [44], [80], [81]. 

Отдельным пунктом в Положении утверждены правила 

налогообложения ООО «ЭкоСити» по упрощенной системе налогообложения 

«Доходы, уменьшенные на величину расходов», сумма налога рассчитывается 

по ставке 15%. Все доходы и расходы Общества фиксируются в «Книге учета 

доходов и расходов организаций и индивидуальных предпринимателей, 

применяющих упрощенную систему налогообложения» [36]. 

Кроме того, в Учетной политике определено, что ООО «ЭкоСити» 

выступает в качестве налогового агента, уплачивает страховые взносы в 

пользу которого осуществлялись выплаты и в отношении которого 

организация выступает плательщиком. Величина начислений страховых 

взносов по обязательному социальному страхованию от несчастных случаев 

на производстве и профессиональных заболеваний составляет в размере 0,6%.  

Проанализируем предпринимательскую деятельность ООО «ЭкоСити». 

Для выполнения аналитических работ использовались упрощенные формы 

отчетности  бухгалтерский баланс (приложение Б, рисунок Б.1), отчет о 

финансовых результатах (рисунок Б.2 приложения Б), оборотно-сальдовая 

ведомость (рисунок В.1 приложения В), аналитические данные к счету 01 

«Основные средства» (рисунок В.2 приложения В) [66]. В таблице 1 

представлен горизонтальный и вертикальный анализ имущества предприятия 

(активов). 

 

Таблица 1  Анализ имущества ООО «ЭкоСити» по упрощенной форме 

отчетности 
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Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г. Изменения 2024 к 

2022гг 

Темп 

роста, 

%  тыс. 

руб. 

% к 

итогу 

баланса 

тыс. 

руб. 

% к 

итогу 

баланса 

тыс. 

руб. 

% к 

итогу 

баланса 

Абс.изм 

(+/-) 

Уд.вес, 

% 

Материальные 

внеоборотные 

активы  

- - - - 2576 85,5 2576 85,5 100 

Нематериальные 

финансовые 

активы  

206 80,8 206 64,6 206 6,8 - -74 100 

Денежные 

средства  
49 19,2 113 35,4 163 5,4 114 -13,8 

+3,3 

раза 

Финансовые и 

другие 

оборотные 

активы 

(дебиторская 

задолженность) 

- - - - 68 2,3 68 2,3 100 

Итого актив 
255 100 319 100 3013 100 258 - 

11,8 

раза 

 

 

Анализ имущественного состояния ООО «ЭкоСити», представленного в 

таблице 1, выявил, что имущественное положение предприятия существенно 

улучшилось в 11,8 раз. В структуре баланса на 31.12.2024 г. в ООО «ЭкоСити» 

наибольший удельный вес  92,3%  занимают внеоборотные активы, а 8,7% 

приходится на оборотные активы. Положительным фактом является рост доли 

внеоборотных активов по сравнению с уровнем 2022 г. на 11,5% или 2576 т. р. 

Рост внеоборотных активов обусловлен приобретением нежилого здания для 

сдачи в аренду. Кроме того, остатки по расчетному счету на конец отчетного 

года также увеличились в 3,3 раза с 49 до 163 т. р. Негативным фактом 

является появление на балансе в 2024 г. дебиторской задолженности, ее доля 

составила 2,3% всех активов предприятия, что говорит об ухудшении расчетов 

с потенциальными покупателями. 

Пассив баланса ООО «ЭкоСити» «…характеризует источники 

формирования имущества предприятия: собственные и заемные»[2]. В 

таблице 2 оценим динамику и структуру пассива баланса. 

Таблица 2  Анализ источников формирования имущества ООО «ЭкоСити» 

по упрощенной форме отчетности 

 

Показатель 
2022 г. 2023 г. 2024 г. Изменения 2024 к 

2022гг 

Темп 

роста, 
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тыс. 

руб. 

% к 

итогу 

баланса 

тыс. 

руб. 

% к 

итогу 

баланса 

тыс. 

руб. 

% к 

итогу 

баланса 

Абс.изм 

(+/-) 

Уд.вес, 

% 

% 

Капитал и 

резервы 
-635 -249 -691 -216,6 -632 -21 3 228 ↑ 

В том числе 

уставный 

капитал 

10 3,9 10 3,1 10 0,3 - -3,6 100 

Кредиторская 

задолженность 
890 349 1010 316,6 3645 121 +2755 -228 

в 4,1 

раза 

Валюта баланса 
255 100 319  3013 100 +2758 - 

в 11,8 

раза 

 

В пассиве баланса (таблица 2) за три последних года собственный 

капитал организации практически не изменился и имеет отрицательную 

величину, увеличение произошло по сравнению с 2022 г. на 3 т. р., за счет 

погашения убытка. Наличие непокрытого убытка в балансе предприятия с 

увеличением активов является негативным показателем. Заемные источники 

представлены кредиторской задолженностью, этот показатель в 2024 г. 

увеличился в 4,1 раза по сравнению с 2022 г. Сумма счетов к оплате 

увеличилась на 2755 т. р., что связано с неполным погашением долга за 

приобретенное здание. Неплатежи ООО «ЭкоСити» свидетельствуют о 

финансовых затруднениях.  

Расчет чистых активов предприятия ООО «ЭкоСити» необходим для 

оценки финансового положения организации. Этот показатель позволяет 

определить фактическую стоимость активов компании после погашения всех 

долгов бизнеса, чем он выше, тем более финансово устойчива организация, 

тем более привлекательна для инвесторов и кредиторов. По состоянию на 

01.01.2025 чистые активы ООО «ЭкоСити» (таблица Г.1 приложения Г) 

составляют отрицательную величину, что в дальнейшем может повлечь 

ликвидацию компании [2], [84]. 

В таблице Г.2 приложения Г проанализируем финансовую 

независимость предприятия от внешних источников. Данные таблицы 

свидетельствуют, что все коэффициенты финансовой устойчивости 

значительно ниже отраслевых значений. Так, коэффициент автономии 

организации на конец 2024 г. составил минус 0,21, хотя его значение 
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значительно увеличилось на 2,28 по сравнению с 2022 г. Отрицательная 

величина говорит о том, что организация не покрывает кредиторскую 

задолженность собственным капиталом (на балансе убыток) и полностью 

зависит от заемных средств. Коэффициент обеспеченности собственными 

оборотными средствами за 2024 г. вырос на 2,38, однако, этот показатель 

значительно ниже норматива и составляет минус 14,78. Значение этого 

коэффициента подтверждает, что оборотные активы также были приобретены 

за счет заемных источников  отсрочкой платежей. За анализируемый период 

(31.12.22 – 31.12.24 г. г.) с минус 2,49 до минус 0,21 увеличился коэффициент 

покрытия инвестиций, что значительно ниже нормы. Значение этого 

коэффициента характеризует, что величина собственного капитала и 

долгосрочных обязательств в общей сумме капитала организации составляет 

минус 0,21 при норме 0,8. Коэффициент краткосрочной задолженности ООО 

«ЭкоСити» показывает, что в общей сумме всех заемных средств присутствует 

только краткосрочная кредиторская задолженность в размере 100%. 

Неудовлетворительное финансовое положение ООО «ЭкоСити» на 31.12.2024 

г. характеризует недостаток собственных оборотных средств, эта величина 

значительно уменьшилась на 2573 т. р. В таблице Г.3 проанализируем 

платежеспособность компании, используя для этих целей коэффициенты 

ликвидности. В ООО «ЭкоСити» На 31 декабря 2024 г. коэффициент текущей 

(общей) ликвидности ниже нормы (0,06 против нормативного значения 1,8), 

это означает, что только 6% своих долгов компания может оплачивать за счет 

оборотных активов, не продавая недвижимость. Коэффициент абсолютной 

ликвидности также ниже нормы (0,04). Значение этого коэффициента говорит 

о том, что только 4% долгов компания может погасить немедленно. Итак, 

выявлено, что все представленные показатели ликвидности свидетельствуют 

о низкой платежеспособности исследуемого предприятия. Основа 

функционирования предприятия  способность получать доход или прибыль. 

Оценим результаты финансовой деятельности организации в таблице 3. В 2024 

году в ООО «ЭкоСити» произошла смена вектора развития бизнеса  переход 
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от управления недвижимым имуществом к предоставлению в аренду 

собственных основных средств, без изменения основного вида экономической 

деятельности (ОКВЭД), исходя из этого произошло снижение выручки от 

реализации с 4414 т. р. до 1975 т. р. (минус 2439 т. р.) с одновременным 

снижением расходов. Рост выручки над расходами в 2024 г. составляет 7%, что 

повлекло увеличение прибыли от продаж с минус 111 т. р. до 130 т. р. 

Результат от прочей деятельности не значительно повлиял на чистую прибыль. 

Чистая прибыль в 2024 году имеет положительное значение выросла на 835 т. 

р., что является хорошим показателем. 

 

Таблица 3  Финансовые результаты деятельности ООО «ЭкоСити»,тыс.руб.  

 

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Изменения 2024 к 2022 гг. 

Абс.изм 

тыс. руб. (+/-) 

Темп 

прироста 

% 

1. Выручка от продаж 4414 4560 1975 -2439 -55,3 

2. Себестоимость продаж 4525 4530 1845 -2680 -59,2 

3. Прибыль (убыток) от продаж  -111 30 130 +241 ↑ 

4. Прочие доходы и расходы, 

кроме процентов к уплате 
-614 -40 -1 +613 ↑ 

5. Налог на доход (УСН) 52 46 71 +19 +36,5 

6. Чистая прибыль (убыток)  -777 -56 58 +835 ↑ 

 

Для оценки доходности компании, используем показатели 

рентабельности [84]. Так как в 2024 г. ООО «ЭкоСити» в своем отчете о 

финансовом результате отразило полученную прибыль не только от продаж, 

но и от всей коммерческой деятельности, все показатели рентабельности 

имеют положительную величину (таблица Г.4 приложения 4). Так, 

рентабельность от продаж в 2024 г. составила 6,6%, что больше по сравнению 

с 2022 г. на 9,1%. Значение рентабельности продаж показало, что в каждом 

рубле выручки ООО «ЭкоСити» содержалось 6,5 коп. балансовой прибыли. 

Рентабельность активов за 2024 г. равнялась 1,92%, что соответствует росту 
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на 306,63% по сравнению с 2022 г. Деловая активность определяется 

показателями оборачиваемости. В таблице Г.5 приложения Г приведем 

показатели оборачиваемости активов. Из таблицы видно, что деловая 

активность ООО «ЭкоСити» снизилась, хотя находится в рамках отраслевых 

значений по ОКВЭД 68 «Аренда и управление недвижимостью». Так, 

оборачиваемость активов в 2024 г. составляет 430,2 дня, что на 387,1 дня 

больше значения 2022 г.  

Спрогнозируем дальнейший жизненный цикл компании, определим 

угрозу банкротства, используя модель прогнозирования банкротства 

Беликова-Давыдовой по формуле 34 [77]: 

 

Таблица 4  Оценка вероятности банкротства по методике Беликова-

Давыдовой 

 

 Коэф-т  Расчет  Множитель   

Произведение расчетной величины и 

множителя 

 

К1 0,0767 8,38 0,6428 

К2 -0,0918 1 -0,0918 

К3 0,6555 0,054 0,0354 

К4 0,0315 0,63 0,0199 

Итого (Z):  0,6063 

 

Из таблицы 4 видно, что значение Z показателя составило 0,6063. 

Согласно этой модели, если Z > 0,42 , то риск банкротства минимальный (до 

10%). По нашим расчетам 0,6063 > 0,42, следовательно вероятность 

банкротства низкая.  

Проведенный анализ выяснил наличие положительной тенденции 

развития предприятия: 

 рост прибыли от продажи услуг по обычной деятельности на 241 т.р.; 

 рост чистой прибыли за последний год на 835т. р. по сравнению с 2022 

г. (кредитовый оборот по счету 84 «Нераспределенная прибыль» 

составил 58 т. р.); 
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 рост рентабельности продаж на 9,1 процентных пункта от 

рентабельности 2022 г. (минус 2,5%); 

 рост балансовой прибыли на рубль выручки организации (плюс 6,5 к. 

к минус 16,4 к. с рубля выручки за 2022 г.). 

Негативным параметром, характеризующим бизнес ООО «ЭкоСити», 

является низкая рентабельность активов (1,92% за 2024 г.). 

В ходе проведенного были выявлены отрицательные индикаторы 

финансового положения: 

 наличие отрицательного коэффициента автономии – минус 0,21, 

говорит об отсутствии собственного капитала, что может увеличить 

риски неплатежеспособности и банкротства; 

 величина чистых активов меньше уставного капитала, для 

нормализации ситуации следует провести реструктуризацию долгов; 

 по состоянию на 01.01.2025 г. значение коэффициента обеспеченности 

собственными оборотными средствами, равно минус 14,78, что не 

соответствует нормативу; 

 все коэффициенты ликвидности не соответствуют нормативу; 

 отрицательное значение коэффициента покрытия инвестиций  минус 

21% (нормальное значение для данной отрасли: 80% и более); 

 отрицательная величина разницы между оборотными активами 

предприятия и кредиторской задолженностью в размере 3414т.р. 

По результатам анализа можно сказать, что ООО «ЭкоСити» на начало 

2025 года имеет неустойчивое финансовое состояние, низкую 

платежеспособность и рентабельность. Однако, имея за отчетный период 

положительный финансовый результат и достаточную величину оборотного 

капитала, можно констатировать, что вероятность банкротства у данного 

предприятия низка.   
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2.2 Анализ основных средств ООО «ЭкоСити»  

 

Анализ основных средств в ООО «ЭкоСити» проведем на основании 

бухгалтерского баланса предприятия, регистров синтетического и 

аналитического учета, открытых к счетам 01 «Основные средства», 02 

«Амортизация основных средств» (рисунки Б.2 и Б.3 приложения Б). 

Основными направлениями аналитических работ будут: анализ структурной 

динамики и анализ эффективности использования основных средств. В 

таблице 5 раскроем наличие, структуру и динамику основных средств 

предприятия малого бизнеса [3], [12]. 

 

Таблица 5  Анализ структуры и динамики основных средств  

(по первоначальной стоимости) в ООО «ЭкоСити» 

 

Виды основных 

средств 

2022 г. 2023 г. 2024 г. 
Изменения 2024  

к 2022 гг. 

Темп 

роста,

% 

тыс. 

руб. 

% к 

итогу 

тыс. 

руб. 

% к 

итогу 

тыс. 

руб. 

% к 

итогу 

Абс. 

изм.  

(+/-) 

удельный 

вес, % 

Здания и 

сооружения и 

передаточные 

устройства 

- - - - 2704 99,63 2704 99,63  

Другие виды 

основных 

средств  

10 100 10 100 10 0,37 - -99,63 100 

Итого 10 100 10 100 2714 100. 2704 - 
в 

271раз 

Активная часть 

фондов 
10 100 10 100 2714 100 2704 - 

в 

271раз 

Пассивная часть 

фондов 
- - - - - - - - - 

Итого 10 100 10 100 2714 100 2704 -  

Из таблицы видно, что в исследуемом предприятии ООО «ЭкоСити» в 

2024 г. произошел рост стоимости основных фондов. Прирост по сравнению с 

2022 г. составил 2704 т. р. или 271,4 раз за счет покупки встроенного 

павильона. До 2024 г. в структуре основных средств предприятия находился 

компьютер, стоимостью (2008 г.) 10 т. р., который поступил в организацию за 

счет вклада в уставный капитал. Так как в 2024 г. было значительное вложение 
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имущества для сдачи в операционную аренду, в связи с чем наибольший 

удельный вес 99,63% в структуре основных фондов микропредприятия заняла 

группа «здания и сооружения». Наименьший удельный вес 0,37% составляют 

прочие основные средства. Все основные средства предприятия являются 

активной частью фондов. Проведенный анализ состояния и движения 

основных средств на основе расчётов комплекса коэффициентов, 

приведенных в таблице Д.1 Приложения Д, подтвердил обновление основных 

фондов предприятия в 2024 г. Об этом свидетельствует увеличение стоимости 

поступающих основных средств на 2704 т. р. и соответствующий рост 

коэффициента обновления в 100%. Данный показатель вырос с нулевого 

значения в 2022 г. до 0,996 в 2024 г. Выбытие основных средств по оборотно-

сальдовой ведомости предприятия не наблюдаем. Итак, на основании 

проведенного анализа, можно отметить, что на предприятие произошло 

значительное обновление основных средств, о чем свидетельствует рост 

коэффициента годности с 0 до 0,949, что положительно отразилось в 

перспективе на увеличение финансовых результатов.  

Обеспеченность предприятия основными средствами производства 

определим исходя из отраслевой принадлежности предприятия и анализа 

фондовооружённости (таблица 6). Для этих используем оборотно-сальдовые 

ведомости (рисунки В.1 и В.2 приложения В) и форму статистической 

отчетности форма ПМ «Сведения об основных показателях деятельности 

малого предприятия». Расчет показателей проведем по среднегодовой 

первоначальной стоимости.  

Итак, данные таблицы свидетельствуют, что в ООО «ЭкоСити» 

основным видом деятельности является «Аренда и управление собственным 

или арендованным нежилым недвижимым имуществом» (код по ОКВЭД 

68.20.2), исходя из этого, расчет показателя фондовооруженности является 

нетипичным для этих предприятий. Однако, в связи с увеличением 

капиталовложений в 2024 г. по среднегодовой стоимости на 1362 т. р. 
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наблюдаем рост стоимости основных средств на одного работника 

предприятия с 1,25 т. р. до 170,25 т. р. , то есть в 136,2 раз.  

 

Таблица 6  Анализ обеспеченности основными средствами в  

ООО «ЭкоСити» 

 

Наименование показателей 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Изменения 

Абс. изм 

тыс. руб 

Темп роста, 

% 

Среднегодовая 

первоначальная стоимость 

основных средств, тыс. руб. 

10 10 1362 +1352 В 1362,4 раз 

Среднесписочная численность 

работников, чел. 
8 8 8 - 100 

Фондовооруженность, тыс. 

руб. 
1,25 1,25 170,25 +169 В 136,2 раз 

 

В таблице 7 приведены показатели деловой активности ООО «Экосити», 

такие как фондоотдача, фондоемкость, рентабельность основных средств по 

прибыли от продаж и чистой прибыли, рассчитанные по формулам 8,9,23 [76].  

 

Таблица 7  Анализ экономической эффективности использования основных 

средств в ООО «ЭкоСити» 

 

Показатели 2022 г. 2023г. 2024г 

Изменения 

Абс. изм 

тыс. руб 

Абс. изм 

тыс.руб 

Фондоотдача, руб. 441,40 456,00 1,45 -439,95 0,33 

Фондоёмкость, руб. 0,00227 0,00219 0,68962 +0,69 В 304 раза 

Фондорентабельность о 

прибыли от продаж, % 
-1110 300 9,6 1119,62 - 

Анализ данных таблицы 7 показал неоднозначные показатели. 

Фондоотдача в 2024 г. снизилась с 439,95 р. по сравнению с 2022 г. и составила 

1,45 р., что означает, что на 1 рубль основных фондов производится 1,45 р. 

оказанных услуг. Показатель фондоемкости показал, что на 1 рубль оказанных 

услуг используется 69 к. основных фондов микропредприятия. 

Фондорентабельность по прибыли от продаж составила 9,6%. На данный 

показатель повлияли, прежде всего положительные величины финансового 
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результата, которые получило предприятие по окончанию 2024 года. 

Проведем анализ факторов, влияющих на показатели фондоотдачи и 

фондорентабельности. Исходные данные для факторного анализа 

фондоотдачи и фондорентабельности способом цепных подстановок в ООО 

«ЭкоСити» представлены в таблице Д.2 приложения Д. Результаты 

факторного анализа представим в таблице 8. 

Факторная комбинированная модель представим по формуле 8, влияние 

на фондоотдачу выручки и стоимости основных средств определим по 

формулам 13,14: 

 

Таблица 8  Результаты факторного анализа фондоотдачи в ООО «ЭкоСити» 

 

Наименование показателей 

Абс.изм (+/-) 

2022 г. от уровня 2024 г. 

Общее отклонение фондоотдачи по выручке, руб. -439,95 

в том числе:  
-величины выручки от реализации , руб. -243,9 

-среднегодовой стоимости основных средств (по 

первоначальной стоимости),руб. -196,05 

-показателя производительности труда -243,91 

-показателя фондовооруженности труда -196,05 

 

Проанализируем влияние факторов на фондоотдачу  

1. Рассчитываем показатель 2022 г. (формула 10) 

ФОВ2022 = 
4414

10
 = 441,4 р. 

2. Определим систему условных показателей по формуле 11:  

ФОВусл1 =  
1975

10
 = 197,5 р.  

3. Рассчитываем показатель 2024г. (формула 12):  

ФОВ2024 =  
1975

2714
  = 1,45 р.  

4. Путем последовательного вычитания полученных показателей 

находим изменение фондоотдачи за счет:  
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- изменения выручки (формула 13):  

∆ВП = 197,5 – 441,4 = – 243,9 р.  

- изменения стоимость основных средств (формула 14):  

∆ОС = 1,45 – 197,5 = – 196,05 р.  

5. Рассчитывается общее изменение показателя фондоотдача (формула 

15) 

∆ФОв= 243,9 + ( – 196,05) = 439,95 р. 

Для анализа влияния факторов на фондоотдачу за счет 

фондовооруженности и производительности труда используем формулу 16. 

Проанализируем влияние факторов на фондоотдачу методом цепных 

подстановок.  

1. Рассчитываем показатель 2022 г. (формула 17):  

ФОВ2022=  
551,75

1,25
 = 441,40 р.  

2. Система условных показателей определена по формуле18:  

ФОВусл1 = 
 246,87

1,25
 = 197,49 р.  

3. Рассчитываем показатель 2024 г. (формула 19):  

ФОВ1 =  
246,88

170,25
 = 1,45 р.  

4. Путем последовательного вычитания полученных показателей 

находим изменение фондоотдачи за счет (формула 20):  

- изменения производительности труда  

∆ГВ = 197,49 – 441,40 = – 243,91 р.  

- изменения фондовооруженности (формула 21) 

∆ФВ = 1,45 – 197,49 = – 196,04 р.  

5. Рассчитывается общее изменение фондоотдачи (формула 22) 

∆ФОВ =  243,91+(  196,04) =  439,95 р. 

Итак, основными факторами, которые повлияли на фондоотдачу 

является увеличение стоимости основных средств предприятия, что привело к 
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снижению этого показателя на 196,05 р. Кроме того, негативное влияние на 

показатель фондоотдачи оказали снижение фондовооруженности на 196,04 р., 

и производительности труда на 243,91 р. Уменьшение фондоотдачи 

свидетельствует о снижении эффективности использования основных средств 

ООО «ЭкоСити». 

Факторный анализ рентабельности основных средств выполним 

способом абсолютных разниц по модели, образованной по формуле 24. 

Результаты факторного анализа представлены в таблице 9. 

 

Таблица 9  Результаты факторного анализа рентабельности основных средств 

в ООО «ЭкоСити» 

 
Показатели Абс.изм (+/-) 

2022 г. от уровня 2024 г. 

Рентабельность основных средств (доли), в том 

числе за счет изменения: 

11,2 

рентабельности продаж +40,2 

фондоотдачи 28,9 

 

Проанализируем влияние факторов на рентабельность основных 

средств:  

1. за счет влияния рентабельности продаж:  

∆RосRпр = 0,0909    441,45 = 40,1  

3. за счет влияния фондоотдачи:  

∆RосФОвп =  0,0658    (  439,95) =  28,9 

∆Rос = 40,1 + (  28,9) = 11,2 

Таким образом, за счет влияния всех факторов рентабельность основных 

средств увеличилась в 11,2 раза. Фондорентабельность в 2024 г. составила 

9,6%, что почти в 11,2 раз выше уровня 2022 г. На изменение 

фондорентабельности положительно повлияли: рентабельность продаж, за 

счет которой увеличение произошло в 40,1 раз, а отрицательно − снижение 

фондоотдачи в 29 раз. 

По методике А. Д. Шеремет, «…выявим влияние интенсивности и 

экстенсивности использования основных средств на приращение стоимости 
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реализованных услуг, прибыли и рентабельности» [77]. Данные отразим в 

таблице 10.  

 

Таблица 10  Анализ экстенсивности и интенсивности в использовании 

основных средств в ООО «ЭкоСити» 

 

Показатели 2022 г. 2023 г. 2024 г. 
отклонения 

Абсолютное, 

тыс. руб 

темп 

роста, % 

Стоимость основных средств, 

тыс.руб.(ОС) 10 10 1362 1352 13620 

Выручка от продаж, тыс.руб. (В) 4414 4560 1975 -2439 44,74 

Прибыль от продаж, тыс.руб. 

(Ппр) -111 30 130 241 -117,12 

Фондоотдача по выручке от 

продаж, руб. (Фов) 441,4 456 1,45 -439,95 0,33 

 

Рассмотрим общее изменение выручки от продаж за счет  изменения 

стоимости основных средств (экстенсивного фактора) и фондоотдачи 

(интенсивного фактора) [77]. 

1. За счет влияния среднегодовой стоимости основных средств (формула 

29):  

∆ВОС = 1352  441,40 = 596772,8 т. р.  

2. За счет влияния фондоотдачи по выручке (формула 30):  

∆ВФОв = 1362  (  439,95) = 599211,8 т. р.  

Таким образом, за счет влияния всех факторов показатель выручка от 

продаж уменьшилась на 2439 т. р.  

Влияние фондоотдачи на приращение (абсолютное изменение) прибыли 

от продаж рассчитаем по формуле 31. 

Имеем: ∆Ппр =  111  
1,45

441,4
   (  111) =  111 т. р. 

Таким образом, за счет роста показателя фондоотдачи выручка 

снизилась на 111 т. р. Влияние фондоемкости (формула 32) на приращение 

рентабельности основных средств по прибыли от продаж составило минус 

344,1%. 
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Имеем: ∆𝑅ОС = 0,69  (  1110) + 1110 =  344,1%. 

Кроме того, применяя формулу 33, выявлено что в ООО «ЭкоСити» 

имеет место перерасход основных средств на сумму 3021 т. р: 

 Эо.с = 1352  
4414

1975
 = 3021т.р. 

Итак, используя классические методы анализа основных средств на 

исследуемом предприятии, выявлено, что основные средства используются в 

динамике недостаточно эффективно. Основной резерв эффективного 

использования этого вида актива в арендном бизнесе  это мониторинг 

рыночной стоимости услуг и заключение договоров на более выгодных 

условиях. Однако, учитывая, что ООО «ЭкоСити» приобрело объект 

недвижимости для ведения арендного бизнеса в текущем 2024 году, то можно 

сказать, что это вложение было успешным, об этом говорят следующие факты: 

доходность вложения составила 95%, так как приобретая объект за 2074301 р., 

организация получила арендные платежи за год в размере 1975056 р. ((1975056 

р. / 2074301 р.) × 100%). Окупаемость вложения составила чуть больше года 

1,05 (2074301 р. / 1975056 р.). Кроме того выявлена положительная 

фондорентабельность по прибыли от продаж 9,5%. Сравнение этих 

показателей с Концепцией планирования выездных налоговых проверок 

«Рентабельность проданных товаров, продукции, работ, услуг и 

рентабельность активов организаций по видам экономической деятельности, 

в процентах» [63], разработанной Федеральной налоговой службой, 

показывает, что они выше среднеотраслевой рентабельности активов, 

определенной 2,6 %. 
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3 Рекомендации по совершенствованию системы внутреннего 

финансового контроля в ООО «ЭкоСити» 

 

3.1 Проведение аудиторской проверки основных средств  

в ООО «ЭкоСити» 

 

Бухгалтерская отчетность ООО «ЭкоСити» не подлежит обязательному 

аудиту, так как величина выручки за 2024 год не превышает 800 млн.р. и 

составляет всего 1975 т. р. Валюта активной части баланса также не 

превышает критерий установленный Законом – 400 млн. р. и показан в 

балансовом отчете на конец 2024 года в размере 3013 т. р., исходя из этого, в 

ООО «ЭкоСити» возможно проведение только инициативного аудита [72]. 

Руководство компании ООО «ЭкоСити» сформулировало цель аудита  

повышение степени уверенности пользователей финансовой отчетности в 

части формирования учетных показателей внеоборотных активов в 

соответствии с требованиями нормативных актов в сфере бухгалтерского 

учета Российской Федерации.  

Основные задачи и направления аудита основных средств в ООО 

«ЭкоСити» представлены на рисунке 5. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 5  Задачи аудиторской проверки ООО «ЭкоСити» [18] 
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Приведем методику проведения аудита в ООО «ЭкоСити» [7]. 

Руководство ООО «ЭкоСити», провело анализ рынка предложения 

аудиторских услуг в г. Волгограде и приняло решение о проведении аудита в 

организации на базе фирмы ООО «ЦЕНТР-АУДИТ». Предприятие направило 

аудиторской фирме письмо - предложение на проведение аудита на период с 

0.01.2024 по 31.12.2024 г.г., с приложенной бухгалтерской отчетностью 

организации и опросным листом (приложение Е, рисунки Е.1, Е.2, Е.3).  

ООО «ЦЕНТР-АУДИТ» провело исследование отраслевых 

особенностей и специфики деятельности ООО «ЭкоСити», осуществило 

оперативный анализ бухгалтерской отчётности за 2024 год и направило 

руководству клиента информационное письмо о проведении аудита с 

предварительным расчётом (приложение Е, рисунок Е.4) [2], [21]. В ходе 

переговоров ООО «ЭкоСити» приняло решение о заключении договора на 

оказание аудиторских услуг с ООО «ЦЕНТР-АУДИТ» [19].  

Для качественного выполнения проверки в установленные сроки 

аудиторами представлено техническое задание (план и программа) аудита. 

Однако, до осуществления процедур планирования, аудиторы ознакомились с 

общей системой внутреннего контроля (СВК) в ООО «ЭкоСити» [14], [20], 

[26]. 

Под системой СВК, в соответствии с Приказом ФНС России от 

25.05.2021 г. № ЕД-7-23/518@ подразумевается комплекс мер, который 

осуществляется руководителями и другими работниками для того, чтобы с 

высокой степенью вероятности «…обеспечивать выполнение контрольных 

процедур, направленных на предупреждение или минимизацию рисков, 

влияющих на достижение целей организации» [63]. 

Для оценки состояния СВК в ООО «ЭкоСити» было применено 

анкетирование: среды контроля, бухгалтерской и налоговых учетных систем; 

процедур контроля (приложение Е рисунки Е.5  Е.9). Данные анкетирования 

определили, что среде контроля в ООО «ЭкоСити», представленной 

действиями, мероприятиями и процедурами контроля, отражающими общее 
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отношение администрации и собственниками предприятия к контролю, 

присвоен средний уровень (средний балл 2).  

Основные моменты, характеризующие среднюю степень надежности 

контрольной среды в исследуемой организации: умеренное разделение 

полномочий и обязанностей должностных лиц в организации; частичная 

разработка должностных инструкций для персонала; отсутствие кадровой 

политики.  

Оценку процедур контроля в ООО «ЭкоСити» можно оценить как ниже 

средней [27].  

Основными негативными факторами являются: текучесть 

бухгалтерских кадров, отсутствие четкого определения правил ведения 

налогового и бухгалтерского учета в учетной политике. По итогам анализа 

СВК ООО «ЭкоСити» было принято решение аудиторской организацией ООО 

«ЦЕНТР-АУДИТ» о том, что она может в своей работе доверять данным, 

сформированным СВК аудируемой организации [37].  

Однако, для проведения аудита в ООО «ЭкоСити» недостаточно общей 

оценки СВК, для этого необходимо осуществить процедуру оценки 

надежности этой системы, которая самостоятельно разрабатывается 

аудитором, используя для этих целей прием «тестирование», содержащий, 

вопросы, перечень которых приводится на рисунке Е.10 приложения Е.  

В результате тестирования было определено, что состояние надежности 

СВК в ООО «ЭкоСити» можно считать умеренным, об этом свидетельствует:  

 отсутствие полного графика документооборота, однако имеется в 

наличии график сроков сдачи отчетности; 

 приказом утверждена периодичность проведения инвентаризации, при 

отсутствии дат ее проведения;  

 отсутствие копий оформленных инвентаризационных описей от 

арендатора на основные средства сданные в аренду [78]. 

Рассчитаем величину ошибки, которая не повлияет на достоверность в 

таблице 10 [28], [75]. 
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Таблица 11  Расчет уровня существенности (материальности)  

в ООО «ЭкоСити» 

 
Показатели 

Величина 

показателя в 

финальных 

отчетах, тыс. руб. 

Доля погрешности, 

% 

Значение, 

применяемое для 

расчета уровня 

существенности 

(материальности), 

тыс. руб. 

Прибыль до 

налогообложения 

(Отчет о финансовых 

результатах)  

130 5 6,5 

Выручка от реализации 

(Отчет о финансовых 

результатах) 

1975 2 39,5 

Валюта баланса 

(Бухгалтерский баланс) 
3013 2 60,26 

Капитал и резервы  

(итог раздела III 

бухгалтерского 

баланса) 

-632 10 

-63,20 принимается 

в расчете по 

модулю 

Общие расходы 

организации (Отчет о 

финансовых 

результатах) 

1845 2 36,90 

 

В первом столбце перечислим финансовые показатели, а во втором 

укажем эти значения, выбранные из форм бухгалтерской отчетности 

(приложение Б, рисунки Б.1, Б.2). В третьем столбце определим процентные 

доли величины ошибок, а результат нахождения уровня существенности 

занесем в четвертый столбец. Рассчитаем среднее арифметическое значение 

показателей в столбце 4, которое составляет 41,27 т. р. Сравним все показатели 

в диапазоне отклонений 20%. Превышение расчетных величин от среднего 

значения первого, третье, четвертое значения в дальнейшем для усредненного 

расчета не включаются. 

Средняя величина по показателям «сумма полученных доходов» и 

«общие расходы организации», составляет 38,2 т.р. или 40 т.р. Величина 

погрешности округления находится в пределах допустимых 20% и определена 

в размере 4,72%. Предельное искажение отражение стоимости основных 
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средств в отчетности ООО «ЭкоСити» определим как произведение общего 

уровня существенности (материальности) на долю основных средств в 

структуре баланса. Основные средства в структуре баланса занимают 92,3% 

(таблица 2), следовательно, уровень существенности при аудите основных 

средств составит 36920 р. (40000 р.  92,3%) [75]. 

Аудиторская компания в плане аудита ООО «ЭкоСити» учла 

аудиторский риск. На практике «..аудиторский риск состоит из трех 

составляющих: неотъемлемого риска, риска средств контроля и риска 

необнаружения» [38]. «Неотъемлемым риском (НР) считается риск, 

возникающий при отсутствии достаточных средств контроля» [38] (в ООО 

«ЭкоСити» определим как «низкий»). «Риск средств контроля (РСК) 

определяет степень надежности системы бухгалтерского учета и системы 

внутреннего контроля компании» [38]» (в ООО «ЭкоСити» определим как 

«средний»). Риск необнаружения (РН) – вероятность необнаружения 

аудитором ошибок и искажений в бухгалтерской (финансовой) отчетности с 

помощью выбранных процедур (зависит прежде всего от опыта аудитора и 

применения контрольных процедур) [38]. Допустимые значения РН в ООО 

«ЭкоСити» для различных соотношений НОР и РСК приведены в таблице Е.1 

приложения Е [38], из которой видно, что риск необнаружения в ООО 

«ЭкоСити» для комбинации: неотъемлемый риск «низкий» и риск средств 

контроля «средний» также оценивается как «выше среднего» [38], [28], [29]. 

Специфика операций в ООО «ЭкоСити», а именно сдача в аренду 

помещения, потребовала от аудиторов согласования определенных 

мероприятий при проведении аудита и рационального распределения 

обязанностей между ними. Первоочередной задачей явилось составление 

плана и программы аудиторской проверки в ООО «ЭкоСити» [26]. План 

предоставляется клиенту для достижения взаимопонимания с руководством 

ООО «ЭкоСити» по всем основным вопросам до начала проверки, в части 

сроков исполнения работ, исполнителей, оценки трудовых затрат по 

укрупненным группам аудиторских работ. План является частью 
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технического задания к договору о проведении аудита и свидетельствует об 

обоснованности выполнения аудита и качестве его проведения (рисунок Е.11 

приложения Е). В соответствии с утвержденным планом была разработана 

программа аудита основных средств ООО «ЭкоСити», раскрывающая 

действия аудитора при проверке учета основных средств в организации. 

(рисунки Е.12, Е.13, Е.14 приложения Е) [26], [69] 

Таким образом, для качественного выполнения аудиторской проверки в 

установленные сроки в ООО «ЭкоСити» было проведено планирование 

аудита, составлен план и программа. В программе аудита определена степень 

аудиторского риска как наивысшая. В связи с этим был установлен перечень 

аудиторских процедур, учитывающий сплошной характер проверки учета 

основных средств в исследуемой организации. 

Рассмотрим ход проведения проверки.  

Для составления объективного аудиторского отчета об отражении 

основных средств в бухгалтерской отчетности ООО «ЭкоСити» необходимо 

собрать аудиторские доказательства – документальные источники данных о 

достоверности формирования информации об основных средствах в данной 

аудируемой организации. Источниками информации для проверки являются: 

договора, акты выполненных работ, платежные поручения, квитанции 

приходных кассовых ордеров, авансовые отчеты с приложенными 

оправдательными документами, накладные поставщиков, справки расчета 

амортизации, анализы по счетам: 01 «Основные средства», 02 «Амортизация 

основных средств», 26 «Общехозяйственные расходы», 91 «Прочие доходы и 

расходы», 76 «Расчеты с прочими дебиторами и кредиторами», 51 «Расчетные 

счета», 50 «Касса», оборотные ведомости, Книга доходов и расходов при УСН, 

Налоговая декларация по налогу, уплачиваемому в связи с применением 

упрощенной системы налогообложения, учетная политика организации, 

бухгалтерский баланс, отчет о финансовых результатах, справки -расчеты о 

суммах начисленн6ой арендной платы [31]. 
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Рассмотрим процедуры по существу на основании разработанной 

программы аудита основных средств ООО «ЭкоСити».  

В ходе ознакомления с Приказом об утверждении учетной политики 

предприятия подтверждено, что Общество применяет упрощенную систему 

налогообложения «Доходы минус расходы». Первичные документы по учету 

основных средств, поступающие в бухгалтерию ООО «ЭкоСити», 

проверяются главным бухгалтером по форме (полнота и правильность 

оформления документов, заполнение реквизитов), по содержанию (законность 

документированных операций, логическая увязка отдельных показателей). 

Для ведения бухгалтерского и налогового учета используется программный 

продукт «1С: Предприятие 8.0 ПРОФ». В ходе проверки выявлено, что в 

учетной политике для целей бухгалтерского учета организации отсутствуют: 

критерии определения имущества как основного средства, лимит стоимости, 

срок эксплуатации, создания резервов на ремонт основных средств, 

проведение учетных работ по переоценке (уценке) и обесценению. В данный 

документ следует внести следующие исправления и дополнения:   

 определить критерии активов в качестве основного средства и 

установить лимит;  

 главному бухгалтеру разработать график документооборота и 

проводить контроль за его соблюдением. 

 уделить должное внимание неформальному проведению 

инвентаризации. Главному бухгалтеру необходимо определить сроки 

проведения инвентаризации в соответствии с ФСБУ 28/2023 

«Инвентаризация» [53]. 

Следует подчеркнуть, что отсутствие в учётной политике указанных 

аспектов не является нарушением в части корректности определения 

финансового результата и исчисления налогов. 

Аудитор подтвердил реальность статьи бухгалтерской отчетности 1150 

«Материальные внеоборотные активы», используя утвержденный механизм 

проведения инвентаризации и отражения ее результатов; обработки 
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первичных бухгалтерских документов и сформированных бухгалтерских 

регистров по объектам основных средств. 

В анализе счета 01 «Основные средства» на 01.01.2025 г., 

сформированного по субконто, отражены инвентарные объекты основных 

средств в количестве двух штук, стоимостью 2714301,94 р. (таблица Е.2 

приложения Е). Проверка инвентарной описи № 016-24 от 01.10.2024 г. 

выявила, что в описи отражены используемый компьютер и переданное в 

аренду встроенное нежилое помещение. В данной ситуации, за имущество, 

которое передано в аренду, полную материальную ответственность несет 

фактический получатель имущества – арендатор ООО «Тандер». Арендатор 

ООО «Тандер» должен составлять отдельные инвентаризационные ведомости 

по имуществу, принятому в аренду, по форме ОС-1 и передать их ООО 

«ЭкоСити». От арендодателя ведомости получены не были, аудитором был 

инициирован запрос. Кроме того, выяснилось, что у компьютера, 

числившегося на балансе предприятия, полностью погашена первоначальная 

стоимость в 2018 году, однако он еще продолжает эксплуатироваться [70].  

Аудитором были просмотрены инвентарные карточки (ОС - 6), приказы 

о назначении материально ответственных лиц, договоры о полной 

материальной ответственности. Анализ договоров выявил отсутствие их 

пролонгации. Так, по компьютеру договор необходимо было перезаключить 

еще с 01.01.2020 г., а по зданию договор был составлен в установленный срок 

05.06.2024 г., ответственным за сохранность назначен директор Чудина М.В. 

В результате аудиторской проверки наличия и сохранности основных средств 

в ООО «ЭкоСити» было установлено следующее: 

 сверка инвентаризационной описи № 016-24 от 01.10.2024 г. с 

информацией из инвентарных карточек учёта объектов основных 

средств (ОС) с №1 по №2, а также с технической и первичной 

документацией и суммовым остаткам по оборотно-сальдовой ведомости 

расхождений не выявила. Разница сальдо по счёту 01 и счёту 02 главной 

книги (или оборотно-сальдовой ведомости) даёт сумму остаточной 
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стоимости, которая зафиксирована в бухгалтерском балансе по 

состоянию на 01.01.2025 г. и составляет 2714301,94 р. [61]. 

 Выявлено наличие основных средств, переданных в аренду. 

 Неучтённых объектов основных средств не обнаружено. 

 Видовой состав основных средств соответствует «Общероссийскому 

классификатору основных фондов (ОК 013-2014 ОК 013-2014)» [62]. 

 Выявлено наличие непролонгированных договоров о полной 

материальной ответственности. 

Итак, вся представленная информация бухгалтерией ООО «ЭкоСити» 

является достоверной. Серьезных замечаний нет. 

Аудитором проведена процедура движения основных средств на 

предмет оформления и проведения первичных учетных документов по форме, 

так и по существу. Проверка не выявила отсутствия незаполненных 

реквизитов, непредусмотренных исправлений и подчисток, так как все 

документы заполнены корректно с использованием компьютерной 

программы. Аудитор проанализировал договоры, а суммы прописанные в 

договоре сверялись с товарными накладными, банковскими выписками, 

платежными поручениями. Согласно «Отчету о движении документа 

«Поступление отдельных объектов ОС № 000001 от 24 Апреля 2024 г»» за 

отчетный период на предприятие ООО «ЭкоСити» поступил 1 объект 

«Встроенное нежилое помещение, Калининградская, 1» от ООО «Волга-Дон-

Инвест» по договору купли-продажи б/н от 24.04.2024 г. на общую сумму 

2704301,94 р. На данную операцию составлена проводка:  

Дт 08.4 Кт 60 –2704301,94 р. – сформированы фактические затраты на 

покупку основного средства от поставщика ООО «Волга-Дон-Инвест» 

(приложение Е, рисунок Е.15) [41], [57].  

Согласно техническому заданию (плану) аудитор проверил 

правильность формирования первоначальной стоимости основных средств на 

счетах синтетического учета. Он проанализировал механизм оформления 

постановки на учет основного средства в соответствии с положениями ФСБУ 
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6/2020 «Основные средства». Было установлено, что на объект поступившего 

основного средства  «Встроенное нежилое помещение, Калининградская, 1» 

составлен акт приемки-передачи основных средств № 02-24. Приемку здания 

осуществляла назначенная приказом директора комиссия, председателем 

которой являлся главный бухгалтер, членами комиссии выступали оценщик и 

юрист. К акту была приложена техническая документация, относящаяся к 

встроенному нежилому зданию. Аудитор подтвердил, что в проведенном акте 

указывались: время и место принятия основного средства в эксплуатацию, 

дата приобретения за плату, первоначальная стоимость, срок полезного 

использования. Все отраженные в акте суммы и даты совпадают. На данную 

операцию составлена бухгалтерская запись:  

Дт 01.01 Кт 08.4 – 2704301,94 р. – введено в эксплуатацию основное 

средство в количестве одной штуки (рисунок В.2 приложения В) [1], [41], [56]. 

Аудитором была проведена процедура правильности отражения на 

счетах бухгалтерского учета передачи основного средства «Встроенное 

нежилое помещение, Калининградская, 1». Выявлено, что все документы по 

передаче оформлены верно, присутствует наличие договора аренды № 

ВлФ/42690/16 недвижимого имущества с оборудованием от 5 июля 2024 года. 

К договору приложены план нежилого помещения, Антикоррупционная 

оговорка, акт приемки-передачи, справка-расчет переменной части арендной 

платы /возмещения коммунальных услуг по договору аренды. Арендная плата 

поступает ежемесячно, об этом свидетельствуют наличие актов и данные с 

банковских выписок. В бухгалтерском учете факт начисления арендной платы 

отразился бухгалтерской проводкой:  

Дт 62.01 Кт 90.01– 1975056 р. – начислена арендная плата от ООО 

«Тандер» [41], [55]. 

Дт 51 Кт 62.01 – 1975056 р. – зачислены денежные средства от сдачи в 

аренду на расчетный счет от ООО «Тандер» [41], [55]. 

Выявлено, что основное средство не было внутренней бухгалтерской 

проводкой переведено в состав имущества, переданного в аренду. 



50 

 

Следует составить бухгалтерскую запись:  

Дт 03.02 Кт 01.01 – 2704301,94 р. – передано основное средство во 

временное владение» [8], [55], [70]. 

Аудитор проверил правильность алгоритма начисления амортизации. 

Выполняя эту процедуру, аудитор выявил, что согласно учетной политике, 

амортизационные начисления рассчитываются линейным способом. Для 

объекта  «Встроенное нежилое помещение, Калининградская, 1» срок 

полезного использования определен как 125 месяцев. Ликвидационная 

стоимость равна нулю. Выявлено, что в анализе счета 02 «Амортизация 

основных средств» за исследуемый период приводятся аналитические данные 

к счету 02 по месту нахождения основных средств в разрезе сальдо и оборотов 

[40], [41]. Кредитовое сальдо по счету 02 отражает величину накопленной 

амортизации основных средств и совпадает со справкой – расчетом 

начисленной амортизации по основным средствам и с оборотами в оборотно-

сальдовой ведомости. Амортизационные начисления отражаются в ООО 

«ЭкоСити» бухгалтерской записью:  

Дт 26 Кт 02 – 128267,28 р.  начислена амортизация по основному 

средству «Встроенное нежилое помещение Калининградская, 1» [41], [56]. 

Кроме того, в ходе проверки подтверждено правильность 

налогообложения по основным средствам» годовая сумма налога на 

имущество за 2024 г. определена в сумме 54086 р. по кадастровой стоимости 

из расчета ставки 2,2% [9]; данная величина входит в состав расходов 

организации 1 [9], [35].   

Руководству организации ООО «ЭкоСити» рекомендовано: внести 

дополнения в Учетную политику для целей бухгалтерского учета в части 

понятийного аппарата имущества в качестве основных средств, определить 

лимит, указать правила переоценки, обесценения основных средств; 

перезаключить договоры с материально-ответственными лицами; для целей 

финансового контроля запросить инвентаризационные описи по основному 
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средству арендатора, составить внутреннюю бухгалтерскую проводку, 

определяющую статус имущества, переданного в аренду.  

Ошибки были выявлены незначительные, поэтому аудиторы высказали 

немодифицированное мнение о том, что бухгалтерская отчетность ООО 

«ЭкоСити» достоверно отражает во всех существенных аспектах финансовое 

положение и результаты финансово-хозяйственной деятельности организации 

за отчетный период [34].   

 

3.2 Разработка мероприятий по совершенствованию финансового 

контроля основных средств 

 

В ООО «ЭкоСити» основной вид деятельности  «Аренда и управление 

собственным или арендованным нежилым недвижимым имуществом» (код по 

ОКВЭД 68.20.2). Предприятие получает доход от сдачи в аренду имущества  

основных средств, поэтому разработку мероприятий по совершенствованию 

финансового контроля основных средств экстраполируем на всю деятельность 

исследуемого предприятия. Итак, важнейшую роль в жизнедеятельности 

любого бизнеса, в том числе малого, играет внутренний финансовый контроль, 

который является инструментом СВК предприятия. Каждому руководителю, 

собственнику малого предприятия необходимо для достижения целей бизнеса 

организации создать такую систему внутреннего контроля, которая поможет 

обнаруживать, предотвращать ошибки, недочеты, искажения в работе фирмы, 

а также увеличить эффективность финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия в целом [65].    

В ООО «ЭкоСити» отсутствует четкая система организации 

финансового контроля, полномочия по осуществлению контроля диффузно 

распределены с начала деятельности предприятия между руководителем, 

главным бухгалтером, бухгалтером и юристом. Исходя из этого, выявляются 

потенциальные факторы риска искажения данных бухгалтерского учета и 
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хищений имущества собственника, такие как: отсутствие четкого разделения 

полномочий, отвечающих за ведение учета и подготовку отчетности; влияние 

собственника на деятельность бизнеса; нерегулярное ведение записей 

бухгалтерского учета, отсутствие актов сверки (данный факт увеличивает риск 

фальсификации бухгалтерской отчетности); исполнение обязанностей кассира 

бухгалтером; исполнение обязательств наличными денежными средствами. 

Кроме того, выявлено, что бухгалтерская отчетность ООО «ЭкоСити» 

формируется по упрощенным формам, не составляются приложения к 

бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах, а текстовая часть 

пояснений, которая по сути является анализом финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия отсутствует. Исходя из этого отсутствие данных 

форм не позволяет оценить текущую позицию компании, учесть риски и 

благоприятные факторы. 

Внутренний контроль на предприятиях малого бизнеса обычно 

создается исходя из финансовых возможностей компании, сложности бизнеса 

и численности персонала. Внутренний контроль на микропредприятии 

организационно можно представить следующим образом: 

1) штатным отделом внутреннего контроля (например: один 

финансовый контролер  уполномоченный сотрудник, отдел 

внутреннего контроля и аудита, ревизионная комиссия, 

наблюдательный совет);  

2) внутренним контролем, осуществляемым внешними аудиторами, как 

сопутствующей услугой;  

3) аутсорсинг  внутренним контролем, организованным в виде 

надстройки над группой субъектов малого бизнеса, объединённых по 

каким-либо интересам договором сотрудничества [13] - [15], [63]. 

Перечисленные подходы к организации внутреннего контроля имеют 

как преимущества, так и недостатки. Например, при выборе первой модели 

преимуществом является то, что знания и накопленный опыт остаются на 

предприятии, конфиденциальные сведения неизвестны сторонним 
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организациям, а работники знакомы с корпоративной культурой и 

особенностями ведения бизнеса. Недостатками при выборе этой модели 

являются большие затраты (такая служба создается крупными и средними 

предприятиями), недостаточная профессиональная подготовка, личные 

отношения сотрудников. При выборе второй модели привлекаются 

независимые специалисты-эксперты, однако, выполняя контрольные 

процедуры, эксперты могут не учесть уникальность бизнеса. Таким образом, 

при выборе одной из моделей предприниматели должны действовать исходя 

из своих финансовых и кадровых возможностей, так как внутренний контроль 

– это необходимость, требующая внушительных затрат, и целесообразно 

остановить свой выбор на наиболее привлекательной по стоимости модели. 

Проведем экономические расчеты по выбору модели по организации 

финансового контроля в ООО «ЭкоСити» в таблице 12. Сравним 

эффективность функционирования финансового контроля по двум моделям: 

организации отдела внутреннего контроля в качестве дополнительной 

штатной единицы 0,25 ставки и привлечения организации внешнего аудита по 

договору в качестве дополнительных сопутствующих услуг. 

 

Таблица 12  Оценка рентабельности функционирования финансового 

контроля ООО «ЭкоСити» 

 

Показатели Внутренний 

Финансовый 

контролер (внутренний 

совместитель) 

Внешний контролер 

(Аутсорсинг) 

1.Доходы за текущий год (тыс. руб) 2009 2009 

2.Расходы за текущий год (тыс. руб) 1880 1880 

3.Заработная плата сотруднику, страховые 

взносы, (тыс. руб) 

120 - 

4.Оплата аутсорсинга организации (тыс. руб) - 70 

5.Общие затраты с учетом контрольных 

мероприятий (тыс. руб) 

2000 1950 

6.Доля затрат на контрольные процедуры, % 6,39  3,73 

7.Рентабельность затрат, %  0,48 3,14 

Итак, проведенные расчеты показали, что доля затрат предприятия на 

проведение контрольных процедур при введении штатной единицы 

увеличилась на 6,39%. В то же время доля затрат на аутсорсинг составила 
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3,73% от общих затрат на предприятии. Исходя из этого, на 3 копейки прибыли 

приходится 1 рубль расходов предприятия, в тоже время как при штатном 

контролёре этот показатель составляет менее половины копейки. Кроме того, 

работа внешнего контролёра будет независима от мнения руководства 

предприятия. Результатом выполненной работы внешнего контролёра будет 

акт, с приложением чек-листа по контрольным процедурам, на примере 

финансового контроля который представлен в таблице Е.3 приложения Е. 

Итак, в соответствии с требованиями Федерального закона от 06.12.2011 

№ 402-ФЗ «О бухгалтерском учете» «… все совершаемые факты 

хозяйственной жизни предприятия должны проходить через систему 

внутреннего контроля» [72]. Инструментом реализации внутреннего контроля 

является финансовый контроль, который обеспечивает соблюдение 

внутренних регламентов, ведение бухгалтерского и управленческого учета. 

Внутренний контроль на предприятиях малого бизнеса обычно создается 

исходя из бюджета компании, сложности проводимых операций и 

численности персонала с использованием двух моделей: создание отдела 

внутреннего контроля и привлечение внешних контролеров. 

В ООО «ЭкоСити» выбрана модель проведения внутреннего контроля с 

привлечением внешних контролеров. Применение этой модели поможет в 

полной мере использовать методы системного анализа финансово-

хозяйственной деятельности, выявить резервы повышения эффективности 

использования основных средств, прогнозировать риски и результаты, а также 

своевременно принимать правильные управленческие решения, что, в итоге 

окажет положительное влияние на эффективность деятельности исследуемого 

предприятия. 

  



55 

 

Заключение 

 

Основные средства для малого бизнеса представляют значительную 

долю имущества предприятия. Они необходимы не только для производства 

продукции, но и для хранения, складирования, создания рабочих мест, 

повышения производительности труда и конкурентоспособности предприятия 

на рынке, а также для обеспечения безопасности. Кроме того, основные 

средства могут передаваться в аренду, что приносит компании немалый доход. 

Исходя из этого, перед собственниками бизнеса стоит цель – организовать 

достоверное отражение движения основных средств в бухгалтерской 

отчетности, используя для этих целей проведение внутренних или внешних 

аудиторских проверок  особого вида финансового контроля. Основные 

задачи контроля включают: идентификацию и оценку стоимости активов, в 

том числе обновление и модернизацию; соответствие документации по 

основным средствам реальному состоянию активов, а также правильность 

налогообложения.  

Достоверность отражения в бухгалтерской отчетности основных 

средств достигается выполнением аудиторских процедур: инспектирования, 

наблюдения, запроса, подтверждения и пересчета. Кроме того, для получения 

доказательств широко используются аналитические процедуры – методы 

анализа, позволяющие выявлять и мобилизовать резервы эффективного 

использования основных средств. По результатам проведенного аудита 

внешним аудитором или внутренними контролерами подготавливается отчет, 

содержащий основные результаты, выявленные проблемы и рекомендации по 

улучшению управления основными средствами компании. Если аудит 

проводился внешними аудиторами, то экономическому субъекту передается 

аудиторское заключение  мнение аудитора о достоверности и правильности 

составления организацией бухгалтерской отчётности.  

ООО «ЭкоСити» зарегистрировано 07.03.2008 г. и состоит в реестре 

субъектов малого и среднего предпринимательства с 01.08.2016 г. как 
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микропредприятие. Целью деятельности общества, в соответствии с Уставом, 

является получение прибыли от основного вида деятельности «Аренда и 

управление собственным или арендованным нежилым недвижимым 

имуществом» (код по ОКВЭД 68.20.2). ООО «ЭкоСити» для целей 

налогообложения использует упрощенную систему налогообложения 

«Доходы, уменьшенные на величину расходов». Суммы авансового платежа и 

налога, уплачиваемых в связи с применением упрощенной системы 

налогообложения, рассчитываются по ставке 15%. 

Проведенный анализ результатов деятельности организации выявил 

положительные стороны: рост активов организации, который связан, с 

увеличением показателя по строке «Внеоборотные активы» на 2576 т. р. или в 

13 раз за счет приобретения основных средств; положительная динамика 

рентабельности продаж на 9,1% от уровня 2022 г.; за 2024 г. предприятие 

сработало с прибылью от продаж в размере 130 т. р., что на 241 т. р. больше 

значения 2022 г.; чистая прибыль выросла на 835 т. р. за последний год по 

сравнению с 2022 г. и составила 58 т. р.; рост прибыли до процентов к уплате 

и налогообложения (EBIT) на рубль выручки организации составил плюс 6,5 

к. по сравнению с минус 16,4 к. за 2022 г. 

ООО «ЭкоСити» находится в неустойчивом финансовом положении и 

испытывает трудности в своевременном погашении своих долгов: все 

показатели, характеризующие финансовую устойчивость и 

платежеспособность, имеют отрицательную величину. Однако наличие 

достаточной суммы оборотного капитала и положительного финансового 

результата за отчетный период, характеризует минимальный риск 

несостоятельности (банкротства). 

В ходе исследования выявлено, что основные средства используются в 

динамике недостаточно эффективно, так как рентабельность активов 

составила 1,92%. Однако, если учесть, что ООО «ЭкоСити» приобрело объект 

недвижимости для ведения арендного бизнеса в 2024 г., то можно сказать, что 

это вложение было успешным. Об этом говорит доходность вложения, равная 
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95%, а окупаемость составила чуть больше года  1,05; положительная 

фондорентабельность по прибыли от продаж составила 9,5%, что выше 

среднеотраслевой рентабельности активов, определенной 2,6%. 

Проведенный анализ ведения бухгалтерского учета основных средств 

выявил, что учет этого вида имущества ведется на активном счете 01 

«Основные средства». По дебету счета отражается поступление, а по кредиту 

 их выбытие. Проведенная проверка выявила недостаточную эффективность 

внутреннего контроля: наличие непролонгированных договоров о полной 

материальной ответственности, отсутствие инвентаризационной описи по 

основному средству у арендатора и неопределенность в учетных данных 

переданного в аренду имущества. Исходя из этого, рекомендовано внести 

дополнения во внутренние нормативные документы в части понятийного 

аппарата имущества в качестве основных средств, определить лимит, указать 

правила переоценки и обесценения основных средств; для целей финансового 

контроля перезаключить договоры о полной материальной ответственности, 

запросить инвентаризационные описи по основному средству у арендатора, а 

в учетных записях отразить статус переданного в аренду имущества; 

рекомендовать проведение финансового контроля с привлечением внешних 

контролеров, что является экономически выгодным для предприятия. 

Результатом выполненной работы внешнего контролера будет акт с 

приложением чек - листа по контрольным процедурам. 

Итак, любая экономическая деятельность нуждается в правильно 

организованной и налаженной системе внутреннего контроля в любой форме 

его проявления, будь то внутрихозяйственный аудит, ревизионная комиссия 

или другие формы. Такая система позволяет избежать различных ошибок и 

повысить эффективность ведения бизнеса.  
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Приложение А 

Источники информации для проверки операций с основными 

средствами 

 

Таблица А.1  Характеристика объекта аудита  

 

Характеристика 

объекта аудита 

Нормативные документы 

Нормативный 

акт 

ФСБУ 6/2020 «Основные средства», утвержденный 17.09.2020 № 204 и Приказ об 

учетной политике организации [72]. 

Определение 

объекта аудита 

ФСБУ 6/2020 «Основные средства» п. 4 « Для целей бухгалтерского учета 

объектом основных средств считается актив, характеризующийся одновременно 

следующими признаками: имеет материально-вещественную форму; предназначен для 

использования организацией в ходе обычной деятельности как в коммерческой, так и 

некоммерческой, для охраны окружающей среды, для предоставления за плату во 

временное пользование; предназначен для использования организацией в течение периода 

более 12 месяцев или обычного операционного цикла, превышающего 12 месяцев; 

способен приносить организации экономические выгоды (доход) в будущем (обеспечить 

достижение некоммерческой организацией целей, ради которых она создана)» [72]. 

Классификация 

объекта 

ФСБУ 6/2020 «Основные средства» п. 11 «…группой основных средств считается 

совокупность объектов основных средств одного вида, объединенных исходя из сходного 

характера их использования. Основные средства, представляющие собой недвижимость, 

предназначенную для предоставления за плату во временное пользование и (или) 

получения дохода от прироста ее стоимости, образуют отдельную группу основных 

средств (далее - инвестиционная недвижимость). Классификация основных средств по 

видам составляет основу их аналитического учета». [72] 

Единица учета 
ФСБУ 6/2020 «Основные средства» п. 10 Единицей учета основных средств 

является инвентарный объект» [72]. 

Лимит 

Федеральный стандарт ФСБУ6/2020 не регламентирует стоимость для отнесения в 

состав основных средств. Хозяйствующие субъекты вправе сами устанавливать лимит по 

стоимости (п. 5 ФСБУ 6/2020), опираясь исключительно на то, как долго будет служить 

актив и приносить доход. 

Виды 

стоимости 

ФСБУ 6/2020 «Основные средства» п.13 «…при признании в бухгалтерском учете 

объект основных средств оценивается по первоначальной стоимости, а после признания - 

закрепляется в учетной политике по способам, применяемым ко всей группе основных 

средств: по первоначальной или переоцененной стоимости. При выборе оценки «по 

первоначальной стоимости», эта стоимость и сумма накопленной амортизации не 

подлежат изменению. При оценке основных средств «по переоцененной стоимости», 

стоимость основного средства регулярно переоценивается таким образом, чтобы она была 

равна или не отличалась существенно от их справедливой стоимости. В бухгалтерской 

отчетности стоимость основных средств определяется разницей первоначальной 

стоимости и начисленной амортизации, скорректированной на величину накопленного 

обесценивания (п.42 ФСБУ 6/2020). Ликвидационной стоимостью объекта основных 

средств (является оценочным значением), считается величина, которую организация 

получила бы в случае выбытия данного объекта (включая стоимость материальных 

ценностей, остающихся от выбытия) после вычета предполагаемых затрат на выбытие» 

[72].  

Виды 

амортизации 

ФСБУ 6/2020 «Основные средства» п.27 «..стоимость основных средств 

погашается посредством амортизации способами: линейным, способом уменьшаемого 

остатка и расчета амортизации пропорционально количеству продукции (объему работ)» 

[72]. 
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Рисунок А.1 – Источники информации для проверки операций с основными 

средствами при журнально-ордерной форме учета [1], [80] 
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Рисунок А.2 – Источники информации для проверки учета операций 

основных средств при использовании программных продуктов 
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Рисунок А.3  Раскрытие информации об учете основных средств в 

бухгалтерской отчетности [4], [81],[82] 

  

Бухгалтерская (финансовая) отчетность 

«Приводятся данные об остаточной стоимости основных средств 

(за исключением объектов основных средств, по которым в 

соответствии с установленным порядком погашение стоимости 

не производится), как действующих, так и находящихся на 

консервации или в запасе. 

Разница сальдо по счету 01 «Основные средства» и  счету 02 

«Амортизация основных средств» на начало и конец отчетного 

периода» [4] 

«По соответствующим графам находят отражение: прирост 

стоимости имущества организации в результате его дооценки в 

соответствии с установленным порядком; погашение сумм 

снижения стоимости внеоборотных активов, выявившихся по 

результатам их переоценки; направление средств добавочного 

капитала в случае выбытия стоимости основных в состав 

нераспределенной прибыли: Дт 01 Кт 83- дооценка основных 

средств, Дт 83 Кт 01-уценка основных средств» [4] 

 

«Раздел 2 «Основные средства», имеет 4 подраздела. В 

подразделе 2.1 «Наличие и движении основных средств» 

показывается наличие на начало отчетного периода основных 

средств организации в разрезе их видов по первоначальной 

стоимости (Сальдо на начало и конец отчетного периода по 

счету 01 «Основные средства), поступление: Дт 01 Кт 08 (03), 

списание Дт 01 Кт 01) и начисленной, списанной амортизации  

(Сальдо на начало и конец отчетного периода по счету 02 

«амортизация основных средств, обороту Кт по счету 02-

начисление амортизации и Дт-списание).. Раздел 2.2 посвящен 

раскрытию информации о незавершенных капитальных 

вложениях. В разделе 2.3 отражается изменение стоимости 

основных средств в результате достройки, дооборудования, 

реконструкции и частичной ликвидации. В разделе 2.4. 

рассматривается иное использование основных средств, 

например сдача и получение в аренду» [4]. 

Бухгалтерский 

баланс 

разделе 1 

«Внеоборотные 

активы» по статье 
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стоимость объектов основных средств, переданных в залог, 

переведенных на консервацию, о способах и датах переоценки, 

суммах дооценки или уценки. В пояснительной записке можно 

привести сведения об объектах основных средств, временно не 

используемых, но полностью амортизированных, а также об 

объектах, использование которых прекращено и которые 

подлежат списанию» [4]. 
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Рисунок А.4 – Аудиторские процедуры, выполняемые с целью получения 

доказательств о достоверности и объективности информации об основных 

средствах в бухгалтерской отчетности [31], [83] 

 

 

  

Аудиторские процедуры, выполняемые с целью получения доказательств о достоверности и 

объективности информации об основных средствах в бухгалтерской отчетности (МСА 500) 

МСА 500 п.А22 «…Процедура «Запрос» представляет собой обращение аудитора 

официальное (письменные) так и неформальные (устные) за предоставлением как финансовой, так 

и нефинансовой информации к осведомленным лицам как внутри организации, так и за ее 

пределами (МСА 260 «Информационное взаимодействие с лицами, отвечающими за 

корпоративное управление» [24], [31] 

МСА 500 п.А14 «… Процедура «Инспектирование» представляет собой изучение аудитором 

учетных записей или документов, а также физический осмотр основных средств» [24], [31] 

МСА 500 п. A17 «... Процедура «Наблюдение» при аудите основных средств означает 

отслеживание аудитором выполнения процесса или процедуры другими лицами (в частности, 

персоналом аудируемого лица), например осуществление аудитором наблюдения за проведением 

инвентаризации ОС или за реализацией работы системы контроля» [31]. 

МСА 500 п. A18 «..Процедура «Внешнее подтверждение» -получение  аудиторских 

доказательств непосредственно от третьей стороны в виде ответа в письменной форме или на 

электронном носителе либо на ином носителе информации» [31] 

МСА 500 п. A19 «.. Процедура «Пересчет»- проверку точности арифметических расчетов в 

первичных документах и бухгалтерских записях» [31] 

МСА 500 п. A20 «.. Процедура «Повторное проведение» означает самостоятельное выполнение 

аудитором контрольных действий, которые изначально выполнялись в рамках системы 

внутреннего контроля аудируемого лица»[31]. 

МСА 500 п. A21 «..Аналитические процедуры предполагают исследование выявленных 

отклонений и взаимосвязей, которые не соответствуют значимой информации или существенно 

отличаются от ожидаемых значений» [31] 

https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=LAW&n=464144&dst=100079&field=134&date=22.12.2024&demo=2
https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=LAW&n=464144&dst=100079&field=134&date=22.12.2024&demo=2
https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=LAW&n=464144&dst=100079&field=134&date=22.12.2024&demo=2
https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=LAW&n=464144&dst=100079&field=134&date=22.12.2024&demo=2
https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=LAW&n=464144&dst=100079&field=134&date=22.12.2024&demo=2
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Таблица А.2 – Рабочие документы аудитора в части нормативного проведения 

аудита 

 
Нормативный акт Содержание 

1 2 

Налоговый кодекс Российской Федерации «…Налоговый кодекс РФ устанавливает систему налогов 

и сборов, взимаемых в Федеральный бюджет. Основные 

средства являются объектом налогообложения, по 

налогу на имущество в размере 2,2%, налогу на прибыль 

организаций, уменьшающих налогооблагаемую бузу по 

этому налогу в части амортизационных расходов» [36]. 

Гражданский кодекс РФ Регламентирует вопросы права собственности, 

хозяйственного ведения и  оперативного управления, 

вопросы перехода и прекращения права собственности и, 

конечно же, различные виды гражданско-правовых 

договоров (купля-продажа, мена, дарение, рента, аренда, 

лизинг). Например, в соответствии со статьей 209 

Гражданского кодекса: собственник вправе по своему 

усмотрению совершать в отношении принадлежащего 

ему имущества любые действия, не противоречащие 

закону и иным правовым актам и не нарушающие права 

и охраняемые законом интересы других лиц, в том числе 

отчуждать свое имущество в собственность другим 

лицам, передавать им, оставаясь собственником, права 

владения, пользования и распоряжения имуществом, 

отдавать имущество в залог и обременять его другими 

способами, распоряжаться им иным образом [5]. 

Приказ Минфина России от 06.10.2008 № 106н 

(ред. От 07.02.2020) «Об утверждении 

положений по бухгалтерскому учету «Учетная 

политика организации» (ПБУ 1/2008) 

Прописаны правила формирования (выбора или 

разработки) и раскрытия учетной политики организаций, 

в том числе в части учета основных средств [47] 

Приказ Минфина России от 27.11.2006 № 154н 

(ред.09.11.2017)  «Об утверждении Положения 

по бухгалтерскому учету «Учет активов и 

обязательств, стоимость которых выражена в 

иностранной валюте» ПБУ 3/2006  

Раскрываются особенности формирования в 

«…бухгалтерском учете и бухгалтерской отчетности 

информации об основных средствах, стоимость которых 

выражена в иностранной валюте» [59] 

Приказ Минфина России от 15.11.2019 № 4н  

«Об утверждении Федерального стандарта по 

бухгалтерскому учету «Запасы» ФСБУ 5/2019 

Рассматриваются правила формирования «…в 

бухгалтерском учете информации о материально-

производственных запасах организации, которые были 

получены в результате выбытия основных средств» [52] 

Приказ Минфина России от 16.10.2018 № 208н  

«Об утверждении Федерального стандарта по 

бухгалтерскому учету «Бухгалтерский учет 

аренды» ФСБУ 25/2018, Приказ Минфина 

России от 17.09.2020 № 204н  «Об утверждении 

Федерального стандарта по бухгалтерскому 

учету «Основные средства», Приказ Минфина 

России от 17.09.2020 № 204н  «Об утверждении 

Федерального стандарта по бухгалтерскому 

учету «Капитальные вложения» ФСБУ 

26/2020ФСБУ 6/2020, Приказ Минфина России 

от 17.09.2020 № 204н  «Об утверждении 

Федерального стандарта по бухгалтерскому 

учету «Капитальные вложения» ФСБУ 26/2020 

Устанавливаются правила формирования «…в 

бухгалтерском учете информации об основных средствах 

организации: понятийный аппарат основных средств, 

виды и правила формирование различных видов 

стоимости, приводятся варианты начисления 

амортизационных отчислений, раскрываются правила 

учета операционной и финансовой аренды основных 

средств организации»[55], [56], [57] 
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Продолжение таблицы А.2 
 

1 2 

Приказ Минфина России от 06.05.1999 № 

33н) «Об утверждении Положения по 

бухгалтерскому учету «Расходы 

организации» ПБУ 10/99 

«…Раскрывается правила формирования в бухгалтерском 

учете информации о расходах коммерческих организаций в 

части списания первоначальной стоимости основных 

средств и начисления амортизации используемых основных 

средствах для производственных и хозяйственных нужд» 

[45]. 

Приказ Минфина России от 06.10.2008 № 

106н «Положением по бухгалтерскому 

учету «Изменения оценочных значений» 

(ПБУ 21/2008)), Приказ Минфина России от 

13.12.2010 № 167н  «Об утверждении 

Положения по бухгалтерскому учету 

«Оценочные обязательства, условные 

обязательства и условные активы» ПБУ 

8/2010 

Определяет порядок формирования и «…учета резервов на 

ремонт основных средств» [54], [48] 

Приказ Минфина России от 06.10.2008 № 

107н «Об утверждении Положения по 

бухгалтерскому учету «Учет расходов по 

займам и кредитам» ПБУ 15/2008 

Закрепляются правила «…учета банковских процентов в 

первоначальной стоимости основного средства» [49] 

Приказ Минфина России от 19.02.2002 № 

114н «Об утверждении Положения по 

бухгалтерскому учету «Учет расчетов по 

налогу на прибыль организаций» ПБУ 18/02 

Устанавливает правила формирования «…в бухгалтерском 

учете и порядок раскрытия в бухгалтерской отчетности 

информации о расчетах по налогу на прибыль организаций 

в части основных средств» [58] 

Приказ Минфина России от 10.12.2002 № 

126н «Об утверждении Положения по 

бухгалтерскому учету «Учет финансовых 

вложений» ПБУ 19/02 

Указывает на варианты формирования «…в бухгалтерском 

учете и бухгалтерской отчетности информации о 

финансовых вложениях организации, например при 

передаче основных средств в качестве финансовых 

вложений» [51] 

Приказ Минфина России от 06.05.1999 № 

32н «Об утверждении Положения по 

бухгалтерскому учету «Доходы 

организации" ПБУ 9/99 

Определяет правила учета доходов, например, от продажи 

основных средств [44]. 

Приказ Минфина России от 13.01.2023 № 4н  

«Об утверждении Федерального стандарта 

по бухгалтерскому учету «Инвентаризация» 

ФСБУ 28/2023 

Закреплены правила «…проведения инвентаризации 

инвентаризация основных средств, которая может 

проводиться один раз в три года, а библиотечных фондов - 

один раз в пять лет [53] 

Приказ Минфина России от 02.02.2011 № 

11н «Об утверждении Положения по 

бухгалтерскому учету «Отчет о движении 

денежных средств» ПБУ 23/2011 

Раскрывает правила формирования «..в бухгалтерском учете 

информации, правила составления отчета о движении 

денежных средств коммерческими организациями. В 

данном отчете можно проследить денежные потоки по 

приобретению и продажи основных средств» [42] 

Приказ Минфина России от 06.07.1999 № 

43н. «Об утверждении Положения по 

бухгалтерскому учету «Бухгалтерская 

отчетность организации» ПБУ 4/1999 

  Определяет состав, содержание и методические основы 

формирования бухгалтерской отчетности организаций, в 

том числе основных средств организации, отражаемых в 

бухгалтерском балансе и пояснениях к бухгалтерскому 

балансу и отчету о финансовых результатах [46] 

Приказ Минфина России «Об утверждении 

Плана счетов бухгалтерского учета 

финансово-хозяйственной деятельности 

организаций и Инструкции по его 

применению» от 31.10.2000 г. № 94н (в ред. 

от 08.11.2010г. № 142н) 

В соответствии планом счетов учет ведется «…на активном 

счете 01 «Основные средства». К данному счету 

открываются субсчета по видам основных средств. Данный 

счет предназначен для обобщения информации о наличии и 

движении основных средств организации, находящихся в 

эксплуатации, запасе, на консервации, в аренде, 

доверительном управлении. Для обобщения информации об 

амортизации, накопленной за время эксплуатации объектов 

основных средств, предназначен счет пассивный счет 02 

«Амортизация основных средств» [41]. 
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Продолжение Приложение А 

 

Продолжение таблицы А.2 
 

1 2 

Приказ Минфина России от 28.06.2010 № 63н  

(ред.07.02.2020) Об утверждении Положения 

по бухгалтерскому учету «Исправление 

ошибок в бухгалтерском учете и отчетности» 

ПБУ 22/2010 

Описана процедура исправления ошибок в бухгалтерской 

учете и отчетности в части учета основных средств [60] 

Приказ Росстандарта от 12.12.2014 № 2018-ст 

(ред. от 02.05.2024) «О принятии и введении 

в действие Общероссийского классификатора 

основных фондов (ОКОФ) ОК 013-2014 (СНС 

2008)» 

ОКОФ предназначен для проведение работ по оценке 

объемов, состава и состояния основных фондов;  

реализации комплекса учетных функций по основным 

фондам; осуществления международных сопоставлений 

по составу основных фондов; расчета экономических 

показателей, включая фондоемкость, 

фондовооруженность, фондоотдачу и другие; расчета 

рекомендательных нормативов проведения капитальных 

ремонтов основных фондов [62]. 

Постановление Госкомстата РФ от 21.01.2003 

№ 7 «Об утверждении унифицированных 

форм первичной учетной документации по 

учету основных средств» 

Имеет рекомендательный характер, разработан в качестве 

образца для формирования первичных документов [39]. 

Приказ об Учетной политике предприятия Раскрывает правила ведения бухгалтерского учета на 

конкретном предприятии [47]. 

 

  



79 

 

Продолжение Приложение А 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок А.5  Виды аудиторских заключений 

 

  

МСА 700 п.18 «…Немодифицированное 

мнение (положительное) – финансовая 

(бухгалтерская) отчетность предприятия 

дает достоверное представление о его 

финансовом положении и результатах 

финансово - хозяйственной деятельности 

в соответствии с установленными 

принципами и методами ведения 

бухгалтерского учета и подготовки 

финансовой (бухгалтерской) отчетности 

в Российской Федерации» [34]. 

МСА 700 п.16 «…Модифицированное 

мнение – бухгалтерская отчетность содержит 

существенные искажения» [34] 

МСА 700 п.16 «… Мнение с оговоркой (если 

в финансовой отчетности, не раскрыта 

ситуация, которая может существенно 

повлиять на достоверность отчетности)» 

[34]. 

МСА 700 п.16 «… Отказ от выражения 

мнения» [34]  

«Аудиторское заключение – официальный документ, предназначенный для 

пользователей бухгалтерской (финансовой) отчетности аудируемых лиц, содержащий 

выраженное в установленной форме мнение аудиторской  организации, 

индивидуального аудитора о достоверности бухгалтерской (финансовой) отчетности 

аудируемого лица» [73] 
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Приложение Б 

Бухгалтерская отчетность ООО «ЭкоСити» 

 

 

 

Рисунок Б.1 Бухгалтерский баланс ООО «ЭкоСити» 
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Продолжение Приложения Б 

 

 

 

Рисунок Б.2  Отчет о финансовых результатах ООО «ЭкоСити» 
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Приложение В 

Учетные регистры ООО «ЭкоСити» 

 

 

 

Рисунок В.1  Оборотно-сальдовая ведомость ООО «ЭкоСити» за 2024 год 

 

 

 

Рисунок В.2  Оборотно-сальдовая ведомость по счету 01 «Основные 

средства» ООО «ЭкоСити» за 2024 год 
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Приложение Г 

Результаты финансового анализа ООО «ЭкоСити» 

 

Таблица Г.1  Оценка стоимости чистых активов ООО»ЭкоСити» 

 

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Абс.изм 

(+/-) 

2024 к 

2022 гг. 

1. Чистые активы, тыс. руб. -635 -691 -632 +3 

2. Уставный капитал, тыс. руб. 10 10 10 - 

3. Разница величины чистых активов 

над уставным капиталом, тыс. руб. 
-645 -701 -642 +3 

     

 

Таблица Г.2  Анализ основных показателей финансовой устойчивости ООО 

«ЭкоСити» 
 

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Абс. изм 

(+/-) 

2024 к 2022 гг. 

1. Коэффициент автономии (норма 

0,65-0,8). Для отрасли 0,55 
-2,49 -2,17 -0,21 2,28 

2. Коэффициент финансового 

левериджа (норма 0,25-0,54). Для 

отрасли 0,55 

-1,40 -1,46 -5,77 -4,37 

3.Коэффициент обеспеченности 

собственными оборотными 

средствами (норма 0,1) 

-17,16 -7,94 -14,78 2,38 

4. Коэффициент покрытия инвестиций  -2,49 -2,17 -0,21 2,28 

5. Коэффициент покрытия 

внеоборотных активов (норма 0,8) 
-0,32 -0,30 -4,40 -4,08 

6. Коэффициент мобильности 

имущества (норма 0,2 - 0,5) 
1,00 1,00 1,42 0,42 

7. Коэффициент краткосрочной 

задолженности  
1,0 1,0 1,0 - 

8. Собственные оборотные средства -841 -897 -3414 -2573 
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Продолжение Приложения Г 

 

Таблица Г.3  Анализ ликвидности ООО «ЭкоСити» 

 

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Абс.изм 

(+/-) 

2024 к 2022 гг. 

1. Коэффициент текущей ликвидности 

(норма 1,8 и более) 
0,06 0,11 0,06 - 

2. Коэффициент финансового 

левериджа (норма 0,25 - 0,54) Для 

отрасли 0,55 

0,06 0,11 0,04 -0,02 

 

Таблица Г.4  Анализ рентабельности ООО «ЭкоСити» 

 

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Абс.изм 

(+/-) 

2024 к 2022 г.г. 

1. Рентабельность продаж, % -2,5 0,7 6,6 +9,1 

2. Рентабельность продаж (EBIT),% -16,4 -0,2 6,5 +22,9 

3. Рентабельность продаж по чистой 

прибыли, % 
-17,6 -1,2 2,9 +20,5 

4. Рентабельность активов, % -304,71 -17,55 1,92 +306,63 

 

Таблица Г.5  Анализ деловой активности ООО «ЭкоСити» 

 

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Изменение 2024 

к 2022 г. г 

Абс.изм 

(+/-) 

 

Темп 

роста,% 

Оборачиваемость оборотных 

средств (дни) 

5,6 6,5 31,8 26,2 567,9 

Оборачиваемость оборотных 

средств (обороты) 

64,6 55,4 11,5 -53,1 17,8 

Оборачиваемость 

кредиторской задолженности 

(дни) 

43,1 41,8 430,2 +387,1 998,2 

Оборачиваемость 

кредиторской задолженности 

(обороты) 

8,5 8,6 0,97 -7,53 11,4 

Оборачиваемость активов 

(дни) 

269,2 264,8 307,9 +38,7 1,1 

Оборачиваемость активов 

(обороты) 

1,4 1,4 1,2 -0,2 85,7 
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Приложение Д 

Анализ коэффициентов движения и состояния основных средств 

ООО «ЭкоСити 

 

Таблица Д.1  Анализ коэффициентов движения и состояния основных 

средств ООО «ЭкоСити» 

 

Показатели 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Изменение 2024 

к 2022 г.г 

Абс.изм 

(+/-) 

 

Абс.изм 

(+/-) 

 

Стоимость основных средств 

на начало года, тыс.руб. 
10 10 2714 2704 27140 

Стоимость поступивших 

основных средств, тыс.руб. 
- - 2704 2704 - 

Стоимость выбывших 

основных средств, тыс.руб. 
- - - - - 

Стоимость основных средств 

на конец года, тыс.руб. 
10 10 2714 2704 27140 

Накопленная амортизация 

основных средств на конец 

года,. тыс.руб. 

10 10 138 128 1380 

Коэффициент прироста - - 0.996 0.996 - 

Коэффициент выбытия - - - - - 

Коэффициент обновления 0,000 0,000 0,996 0,996 - 

Коэффициент износа на конец 

года 
1,000 1,000 0,051 -0,949 5,08 

Коэффициент годности на 

конец года 
- - 0,949 0,949 - 
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Продолжение Приложения Д 

 

Таблица Д.2  Исходные данные для факторного анализа фондоотдачи и 

фондорентабельности в ООО «ЭкоСити» 

 
 

Показатели 2022 г.  2023 г. 2024 г  

Изменение 2024 

к 2022 г. г 

Абс.изм 

(+/-) 

 

Темп 

роста,% 

Выручка от продаж (В), 

тыс.руб. 
4414 4560 1975 -2439 44,74 

Прибыль от продаж (П пр), 

тыс.руб. 
-111 30 130 241 -117,12 

Рентабельность продаж, % -2,51 0,66 6,58 9,09 -261,75 

Среднегодовая стоимость 

основных средств (ОС), 

тыс.руб. 

10 10 1352 1342 13520 

Количество 

среднесписочных 

работников, (ЧР), чел. 

8 8 8 - 100 

Выручка на  1 

среднесписочного 

работника (ГВ), тыс.руб. 

551,75 570 246,88 -304,87 44,74 

Фондовооруженность (ФВ), 

тыс.руб. 
1,25 1,25 17,25 169 13620 

Фондоотдача, руб.(ФОв) 441,4 456 1,46 -439,94 0,33 
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Приложение Е 

Методические аспекты проведения аудиторской проверки ООО 

«ЭкоСити» 

 

 
 

Рисунок Е.1  Опросный лист (часть1) 
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Продолжение Приложения Е 

 

 

 

 

 

Рисунок Е.2  Опросный лист (часть 3) 
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Продолжение Приложения Е 

 

 
 

Рисунок Е.3  Опросный лист (часть 3) 
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Продолжение Приложения Е 

 

 
 

 

Рисунок Е.4  Стоимость аудита 
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Продолжение Приложения Е 

 

 
 

Рисунок Е.5  Оценка системы внутреннего контроля (часть1) 
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Продолжение Приложения Е 

 

 
Рисунок Е.6  Оценка системы внутреннего контроля (часть 2) 
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Продолжение Приложения Е 

 

 
 

Рисунок Е.7  Оценка системы внутреннего контроля (часть 3) 
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Продолжение Приложения Е 

 

 

 
Рисунок Е.8  Оценка системы внутреннего контроля (часть 4) 
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Продолжение Приложения Е 

 

 
 

 Рисунок Е.9  Оценка системы внутреннего контроля (часть 5) 
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Продолжение Приложения Е 

 

 

 

Рисунок  Е.10Тест для оценки системы бухгалтерского учета и внутреннего 

контроля основных средств в ООО «ЭкоСити» 
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Продолжение Приложения Е 

 

Таблица Е.1  Взаимосвязь между компонентами аудиторского риска для 

 определения риска необнаружения в ООО «ЭкоСити» 

 

Неотъемлемый риск 

Риск средств контроля 

 

высокий средний низкий 

высокий наинизший ниже средний 

средний ниже средний выше 

низкий средний выше наивысший 
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Продолжение Приложения Е 

 

 
 

 

Рисунок Е.11  Фрагмент плана аудиторской проверки основных средств в 

ООО «ЭкоСити» 
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Продолжение Приложения Е 

 

 
 

Рисунок Е.12  Программа аудита (часть 1) 
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Продолжение Приложения Е 

 

 
Рисунок Е.13 Программа аудита (часть2) 
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Продолжение Приложения Е 

 

 

 
Рисунок Е.14  Программа аудита (часть 3) 
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Продолжение Приложения Е 

 

Таблица Е.2  Процедура «Проверка инвентарного состава основных 

средств» 

 
Объект основных 

средств 

Инвентарный 

номер 

Наличие на местах Дата 

Компьютер Asus 

 

101 Акт получения имущества в 

качестве вклада в уставный 

капитал  

07.03.2008 

Акт приемки-передачи 

основных средств (ОС-1) в 

программе 1СБухгалтерия  

07.03.2008 

Учредительный договор 10.07.07 

Встроенное нежилое 

помещение  

Калининградская,1 

102 Договор купли продажи 

№100 

24.04.2024 

Товарная накладная №24 24.04.2024 

Платежное поручение № 56 24.04.2024 

Акт приемки-передачи 

основных средств (ОС-1) в 

программе 1СБухгалтерия 

24.04.2024 

 

 

 
 

Рисунок Е.15 Отчет о движении документа 
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Продолжение Приложения Е 

 

Таблица Е.3  Форма чек-листа для оформления контрольных процедур по 

учету основных средств ООО «ЭкоСити» 

 

Направление контроля 
Подтверждение в отчетности правильности ведения в 

учете основных средств 

Степень значимости ключевой 

Порядок выполнения 

1.Проверка признания объекта основным средством 

2.Отражение информации об активе в первичной 

документации; 

3. Расчет фактической стоимости и начисление 

амортизации 

4. Отражение информации о ремонтах основных средств 

5. Истребование инвентаризационных описей у 

организации –арендатора; 

6. Внесение дополнения в договор аренды по пересчету 

арендной платы с учетом инфляционных процессов 

7. Проверка налогообложения основных средств 

8 .Расчет экономической эффективности использования 

основных средств 

Источники информации 

Учетная политика организации, бухгалтерский баланс, 

отчет о финансовых результатах, акты выполненных 

работ, договоры, банковские выписки, регистры 

бухгалтерского учета по счетам 01 «Основные средства», 

02 «Амортизация основных средств», 62 «Расчеты с 

покупателями и заказчиками». 90 «Продажи» 

Количество выявленных 

ошибок 

Описание ошибок 

Ответственный сотрудник Внешний контролер 

Время проведения КП В течение года 

Выводы и предложения для улучшения  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 


