
МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования 

«Тольяттинский государственный университет» 

 

Институт финансов, экономики и управления 

 (наименование института полностью) 

38.03.01 Экономика 
(код и наименование направления подготовки / специальности) 

Бухгалтерский учет, анализ и аудит 
(направленность (профиль) / специализация) 

 

 

ВЫПУСКНАЯ КВАЛИФИКАЦИОННАЯ РАБОТА 

(БАКАЛАВРСКАЯ РАБОТА) 
 

на тему Бухгалтерский баланс в анализе финансового состояния предприятия 

 

Обучающийся Д.П. Проскина 
(Инициалы Фамилия) 

 
(личная подпись) 

Руководитель канд. экон. наук, Н.А. Ярыгина. 
(ученая степень (при наличии), ученое звание (при наличии), Инициалы Фамилия) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Тольятти 2025 

  



2 

Аннотация 

 

Бакалаврскую работу выполнила: Проскина Дарья Павловна. 

Тема работы: «Бухгалтерский баланс в анализе финансового состояния 

предприятия». 

Научный руководитель: Ярыгина Неля Анатольевна.  

Цель исследования заключается в проведении комплексного анализа 

бухгалтерского баланса МАУ «МФЦ» и оценке финансового состояния 

предприятия. 

Объект исследования – Муниципальное автономное учреждение 

городского округа Тольятти «Многофункциональный центр предоставления 

государственных и муниципальных услуг» (сокращенно – МАУ «МФЦ»). 

Предмет исследования – роль бухгалтерского баланса в анализе 

финансового состояния предприятия. 

Методы исследования – сравнительно-сопоставительный анализ, 

типологизация, моделирование, систематизация информации, анализ 

литературных источников и документов организации, описательный метод. 

Краткие выводы по бакалаврской работе: МАУ «МФЦ» в Тольятти 

создан для упрощения доступа граждан к государственным услугам. В период 

2022-2024 гг. у учреждения наблюдался рост доходов, однако чистый 

операционный результат остался отрицательным, а финансовая устойчивость 

учреждения ухудшилась из-за недостатка ликвидности и увеличения 

обязательств. Для улучшения финансового положения предложены меры, 

такие как автоматизация инвентаризации и создание цифровых секторов, что 

потребует первоначальных вложений, но обеспечит экономию и повысит 

эффективность работы. 

Структура и объем работы. Работа состоит из введения, 3-х разделов, 

заключения, списка использованных источников из 48 наименований и 8 

приложений. Общий объем работы, без приложений, 64 страницы 

машинописного текста, в том числе таблиц – 7, рисунков – 6. 
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Введение 

 

Актуальность исследования. В условиях быстрого изменения 

экономической ситуации и постоянных обновлений в законодательстве, 

оценка финансового положения организаций становится ключевым элементом 

для их успешной работы. Особенно актуальным этот вопрос является для 

государственных учреждений, таких как Муниципальное автономное 

учреждение городского округа Тольятти «Многофункциональный центр 

предоставления государственных и муниципальных услуг» (сокращенно – 

МАУ «МФЦ»), которые играют ключевую роль в обеспечении доступности и 

качества государственных услуг для населения. Эффективное управление 

финансами в таких организациях требует глубокого понимания их 

финансового состояния, что невозможно без тщательного анализа 

бухгалтерского баланса. 

Актуальность анализа бухгалтерского баланса МАУ «МФЦ» 

обусловлена не только важностью данного учреждения в системе 

предоставления государственных услуг, но и особенностями бухгалтерского 

учета и финансовой отчетности автономных учреждений. В от личие от  

коммерческих орган изаций, автономные учрежден ия де йствуют в рамках 

специфической прав овой базы. Это влияет на  их финансов ую структур у и 

при нципы вед ения бухгалтерского учет а. 

Одной из  ключевых особенностей бухгалтерского баланса автономных 

учрежден ий является на личие особого по рядка форм ирования до ходов и 

рас ходов. Автономные учрежден ия финансируются, как прав ило, за  счет 

бюджет ных ассигнований, а так же могут по лучать до ходы от  оказания 

платных усл уг. Это со здает не обходимость в де тальном учет е и анализе как 

бюджет ных, так  и вне бюджетных ис точников финансирования.  

Таким об разом, ис следование бухгалтерского баланса МАУ «МФЦ» не  

тол ько им еет практическое знач ение для улучшения финансов ого со стояния 

учрежден ия, но и по зволяет вы явить особенности учет а и анализа финансов ых 
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дан ных в контексте автономных учрежден ий. Это де лает раб оту особенно 

акт уальной, так  как госуд арственные учрежден ия до лжны им еть вы сокую 

адаптивность и эффективность в управлении финансов ыми ре сурсами. 

Цель ис следования – про вести комплексный анализ бухгалтерского 

баланса МАУ «МФЦ» и оценить финансов ое со стояние пре дприятия.  

Для до стижения по ставленной цели нужно ре шить следующие за дачи: 

 рассмотреть по нятие, цели, за дачи анализа финансов ого со стояния 

пре дприятия; 

 исследовать бухгалтерский баланс как осн овной ис точник для 

анализа финансов ого со стояния пре дприятия; 

 определить мет оды анализа финансов ого со стояния орган изации на  

осн ове бухгалтерского баланса; 

 дать об щую характер истику МАУ «МФЦ» (г. Тольятти) и его 

финансов ой от четности; 

 провести анализ акт ивов и пассивов бухгалтерского баланса МАУ 

«МФЦ»; 

 оценить ликвидность и финансов ую устойчивость пре дприятия на  

осн ове бухгалтерского баланса; 

 определить пути оптимизации структур ы акт ивов и пассивов; 

 разработать мер оприятия по  по вышению ликвидности и 

финансов ой устойчивости пре дприятия и оценить их 

эффективность. 

Объект ис следования – это  Муниципальное автономное учрежден ие 

городского округа Тольятти «Многофункциональный цен тр пре доставления 

госуд арственных и муниципальных усл уг» (сокращенно – МАУ «МФЦ»). 

Предмет ис следования – роль бухгалтерского баланса в анализе 

финансов ого со стояния пре дприятия. 

Теоретическая осн ова ис следования. В рамках вы полнения раб оты бы ли 

ис пользованы на учные труд ы от ечественных и за рубежных авторов. Среди 
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них ис следования С.С. Алексеева, Н.В. Свиридовой, А.А. Акимова, Л.С. 

Зайцевой, Е.Б. Паниной, К.А. Титова и др. 

Методологическая осн ова ис следования. В ходе дан ного ис следования 

при менялись раз личные на учные мет оды, как теоретического, так  и 

эмпирического характер а. К числу ис пользованных мет одов мож но от нести 

сравнительно-сопоставительный анализ, кот орый по зволил вы явить ключевые 

раз личия и сходства между  ис следуемыми об ъектами, а так же мет оды 

типологизации и модел ирования, способ ствующие структур ированию дан ных 

и со зданию модел ей для дальнейшего анализа. Важную роль сыграла 

сис тематизация инф ормации, а так же анализ литературных ис точников и 

до кументов орган изации, что об еспечило глубокое по нимание контекста 

ис следования. Кроме того, бы л ис пользован описательный мет од, кот орый 

по мог в форм улировании вы водов на  осн ове по лученных ре зультатов и их 

инт ерпретации. 

Информационная база ис следования включает нормативно-правовые 

акт ы, финансов ую от четность и бухгалтерские до кументы МАУ «МФЦ». 

Практическая знач имость раб оты. Исследование им еет важное 

практическое знач ение, так  как ре зультаты анализа могут бы ть ис пользованы 

для раз работки эффективных управленческих ре шений, способ ствующих 

по вышению финансов ой устойчивости и эффективности раб оты МАУ «МФЦ» 

в усл овиях со временных эконом ических ре алий. 

Структура вы пускной квалификационной раб оты. Структура раб оты 

включает введение, три главы, за ключение, список ис пользуемых ис точников, 

таблиц ы, рис унки и при ложения. 
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1 Теоретические осн овы анализа финансов ого со стояния 

пре дприятия 

 

1.1 Сущность анализа финансов ого со стояния пре дприятия: 

по нятие, цели, за дачи 

 

Актуальность из учения финансов ого со стояния пре дприятия 

за ключается в его знач ении для об еспечения устойчивости, эффективности и 

конкурентоспособности бизнес а в по стоянно меняющемся эконом ическом 

окружении. 

А.Б. Урусова и А.Ш. Эдиева по д финансов ым со стоянием пре дприятия 

по нимают «способность пре дприятия финансировать сво ю де ятельность» [42, 

с. 792]. Исследователи от мечают, что эта способ ность «характеризуется 

на личием финансов ых ре сурсов, не обходимых для нормального 

функ ционирования пре дприятия, целесообразностью их раз мещения и 

эффективностью ис пользования, финансов ыми от ношениями с другими 

юрид ическими и физическими лиц ами, платежеспособностью и финансов ой 

устойчивостью» [42, с. 792]. 

Финансовое со стояние пре дприятия мож ет бы ть ста бильным, 

не стабильным или кризисным. Стабильное со стояние характер изуется 

способ ностью сво евременно вы полнять финансов ые об язательства. Для 

до стижения ста бильности орган изация до лжна им еть гибкую структур у 

капитал а и эффективно управлять движением средств, об еспечивая 

по стоянный рос т до ходов на д рас ходами для по ддержания 

платежеспособности и сам овоспроизводства. Нестабильное финансов ое 

со стояние пре дприятия характер изуется колебаниями в до ходах и рас ходах, 

что мож ет при вести к за труднениям в вы полнении об язательств. В так их 

усл овиях компания мож ет им еть снижение ликвидности, увеличение до лговой 

на грузки, не постоянство де нежного по тока. Кризисное финансов ое со стояние 

– это  серьезная угроз а для пре дприятия, так  как рас ходы пре вышают рас ходы 

на  по стоянной осн ове, снижается рын очная сто имость компании, есть 



9 

про блемы с финансированием, компания не  мож ет вы полнить финансов ые 

об язательства. Предприятие на ходится, по  сути, на  ста дии банкротства. 

Чтобы по нять, эффективно ли орган изация управляет со бственными и 

при влеченными ре сурсами, какие она им еет сил ьные и слабые сто роны в 

финансов ой де ятельности, не обходим анализ финансов ого со стояния 

пре дприятия [1, c. 11]. Это «полный анализ пре дприятия, про водимый с целью 

оценки текущих финансов ых ре зультатов, кот орый по зволяет определить 

дальнейший мет од влияния на  его де ятельность так им об разом, чтобы 

пре дприятие до стигло уровня ликвидности и по высило сво ю при быльность в 

буд ущем» [42, с. 793]. 

Еще одно определение анализа финансов ого со стояния дают 

Н.В. Гордеева и Е.А. Татарко. По их мне нию, анализ финансов ого со стояния 

(финансово-хозяйственной де ятельности пре дприятия) – «углубленное, 

на учно об основанное из учение финансов ых от ношений и динамики 

финансов ых ре сурсов в об щем про изводственно-коммерческом про цессе» [15, 

с. 94]. Нельзя не  со гласиться с этим мне нием, так  как тол ько комплексный и 

на учно об основанный анализ по зволит сделать на иболее точные вы воды о 

финансов ом со стоянии компании. 

Исследователи от мечают, что цель анализа – это  «оценка финансов ого 

со стояния и вы явление во зможностей для по вышения эффективности с 

по мощью финансов ой по литики. Анализ финансов ого со стояния пре дприятия 

по зволяет оценить со стояние пре дприятия в текущее время, определить 

ис точники форм ирования средств, оценить во зможные тем пы раз вития 

пре дприятия и спрогнозировать буд ущее по ложение пре дприятия» [42, с. 793]. 

По мне нию других ис следователей, главной целью анализа финансов ого 

со стояния вы ступает «формирование ключевых инф ормативных по казателей, 

кот орые по зволяют оценить точную картину финансов ого со стояния, его 

финансов ых ре зультатов, из менений в ста тьях баланса, рас четах с 

контрагентами. При это м аналитика рас сматривает не  тол ько текущее 
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со стояние, но так же про гнозирует по казатели на  ближайшую пер спективу» 

[18, с. 62]. Таким об разом, дан ный анализ слу жит инструментом для при нятия 

об основанных управленческих ре шений и стратегического планирования [41, 

c. 80]. 

Н.В. Гордеева и Е.А. Татарко считают, что «основной за дачей оценки 

финансов ого со стояния пре дприятия является по лучение не большого числа 

ре левантных, т.е. на иболее знач имых по казателей, кот орые об еспечивают 

на дежную и точную инф ормацию о по лученных при былях или убытках, 

из менениях в акт ивах и об язательствах, де биторской и кредиторской 

за долженности. Важно, что по льзователей инф ормации, скорее, инт ересует не  

тол ько текущее по ложение финансов ых ре сурсов, но и тенденция раз вития 

пре дприятия как на  краткосрочную, так  и на  до лгосрочную пер спективу» [15, 

с. 94-94]. 

Е.С. Ерина, в сво ю очередь, вы деляет за дачи анализа финансов ого 

со стояния бол ее по дробно. Эти за дачи пре дставлены на  рис унке 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Задачи анализа финансов ого со стояния пре дприятия [16] 

определение базовых показателей для разработки производственных планов и
программ на предстоящий период

повышение научно-экономической обоснованности планов и нормативов

объективная и всесторонняя оценка выполнения установленных планов и соблюдения
нормативов по количеству, структуре и качеству продукции, работ и услуг

определение изменений в динамике или выполнение плана показателей финансового
состояния

установление взаимосвязи обобщающих и частных показателей финансового состояния

расчет качественных и количественных факторов изменения показателей финансового
состояния

определение экономической эффективности использования материальных, трудовых и
финансовых ресурсов

прогнозирование результатов деятельности

подготовка аналитической информации для отбора оптимальных управленческих
решений, связанных с корректировкой текущей деятельности и разработкой
стратегических планов

выявление резервов и определение путей улучшения финансового состояния,
укрепления платежеспособности
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Основной об ъект анализа – это  де ятельность какой-либо фирмы, 

компании, пре дприятия, учрежден ия. Субъекты анализа финансов ого 

со стояния – это  хозяйств ующие структур ы и их контрагенты, на пример, 

банки, аудиторы, партнеры и др. [38; 39] 

Процесс анализа финансов ого со стояния до лжен осн овываться на  

со блюдении осн овных при нципов: ре гулярности, об ъективности, 

комплексности. Принцип ре гулярности по дразумевает, что анализ 

финансов ого со стояния до лжен про водиться на  по стоянной осн ове, а не  

раз ово. Таким об разом, финансов ые от четы и по казатели до лжны об новляться 

и анализироваться ре гулярно (например, ежеквартально или ежегодно [48, c. 

370]. Регулярный анализ по может от слеживать динамику финансов ых 

по казателей во  времени, вы являть тенденции и из менения в финансов ом 

со стоянии компании, бы стро ре агировать на  не гативные из менения и 

при нимать не обходимые мер ы для их устр анения [29, c. 360]. Принцип 

об ъективности требует, чтобы анализ финансов ого со стояния про водился на  

осн ове факт ических дан ных и до стоверной инф ормации, без  ис кажений и 

пре двзятости. Это включает в себя ис пользование про веренных и на дежных 

ис точников инф ормации (финансовые от четы, бухгалтерские дан ные и т.д.), 

из бегание субъективных мне ний, при менение на учных мет одов и по дходов. 

Принцип комплексности осн овывается на  том, что анализ финансов ого 

со стояния до лжен охватывать все  аспекты де ятельности компании, а не  

огр аничиваться тол ько от дельными по казателями или раз делами [31]. То есть 

важно оценивать осн овные финансов ые по казатели (платежеспособность, 

при быльность, ре нтабельность и др.), учитывать как внутр еннюю, так  и 

вне шнюю инф ормацию, про водить анализ в контексте стратегических целей 

компании и ее бизнес -модели. 

Для анализа финансов ого со стояния компании не обходима 

инф ормационная база (источники) [13]. Во-первых, она включает 

бухгалтерскую (финансовую) от четность пре дприятия. Во-вторых, могут 
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ис пользоваться учредительные и финансов ые до кументы (устав, год овые 

от четы и др.). В-третьих, для оценки вне шней ситуации могут при меняться 

аналитические ста тьи, ре йтинги, экспертные мне ния и оценки [32, c. 461]. 

Итак, финансов ое со стояние пре дприятия характер изует, на сколько 

эффективно пре дприятие управляет сво ими ре сурсами и как оно справляется 

с финансов ыми об язательствами. Анализ финансов ого со стояния не обходим 

для по нимания, эффективно ли орган изация управляет со бственными и 

при влеченными ре сурсами, какие она им еет сил ьные и слабые сто роны в 

финансов ой де ятельности. Цель анализа финансов ого со стояния компании 

за ключается в оценке ее ликвидности, платежеспособности и ре нтабельности 

для при нятия об основанных управленческих ре шений, а за дачи включают 

анализ финансов ых от четов, вы явление ключевых по казателей и оценку 

рис ков. 

 

1.2 Бухгалтерский баланс как осн овной ис точник для анализа 

финансов ого со стояния пре дприятия 
 

Ранее бы ло определено, что важным ис точником анализа финансов ого 

со стояния является бухгалтерский баланс пре дприятия. Бухгалтерский баланс 

– это  сво дный от чет, кот орый от ражает акт ивы, пассивы и со бственный 

капитал  на  определенную дату [17, c. 23]. Основная цель баланса со стоит в 

том, чтобы пре доставить по лное и об ъективное пре дставление о финансов ом 

по ложении учрежден ия [4, c. 182]. 

В рамках на стоящего ис следования об ъектом вы ступает 

Муниципальное автономное учрежден ие городского округа Тольятти 

«Многофункциональный цен тр пре доставления госуд арственных и 

муниципальных усл уг». В связи с этим, не обходимо рас смотреть особенности 

бухгалтерского баланса автономных учрежден ий, так  как он об ладает 

определенной спецификой. 
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Состав бухгалтерской (финансовой) от четности орган изаций 

госуд арственного сектора устанавливается в со ответствии с бюджет ным 

за конодательством РФ [3, c. 137]. Баланс является одной из  форм  год овой 

от четности. В форм е 0503730 Баланса главного рас порядителя, 

рас порядителя, по лучателя бюджет ных средств, главного адм инистратора, 

адм инистратора ис точников финансирования де фицита бюджет а, главного 

адм инистратора, адм инистратора до ходов бюджет а при водится со стояние 

акт ивов, об язательств и финансов ого ре зультата де ятельности учрежден ия за  

от четный пер иод [7, c. 42]. 

Н.Н. Минеева пишет, что «баланс пре дставляет со бой об общенные 

сведения об  им ущественном и финансов ом со стоянии эконом ического 

субъекта в де нежном вы ражении на  определенную дату (первое число месяца, 

следующего за  от четным). В балансе в сто имостной форм е по казаны остатки 

финансов ых ре сурсов в де нежном вы ражении» [21, с. 31].  

Баланс автономного учрежден ия, как и баланс коммерческого 

пре дприятия, со стоит из  двух час тей – это  акт ив и пассив [5, c. 166]. К акт иву 

от носятся финансов ые, не финансовые ре сурсы. Пассив от ражает ис точники 

ре сурсов [6]. Общая сумма средств, им еющихся у пре дприятия, до лжна бы ть 

равна сумме ис точников по  пассиву баланса: «Это равенство об условлено тем , 

что все  хозяйств енные средства пре дприятия им еют определенный ис точник 

сво его во зникновения» [21, с.31]. Заполнение Баланса осуществляется на  

осн ове остатков Главной книги учрежден ия по  синтетическим счетам 

бухгалтерского учет а. 

Баланс бюджет ных учрежден ий и орган изаций им еет следующие 

раз делы: 

 нефинансовые акт ивы – это  остатки по  сто имости не финансовых 

акт ивов в раз резе счетов бюджет ного учет а; 

 финансовые акт ивы – это  остатки по  сто имости финансов ых 

акт ивов в раз резе счетов бюджет ного учет а; 
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 обязательства – это  остатки кредиторской за долженности 

по лучателя бюджет ных средств, адм инистратора ис точников 

финансирования де фицита бюджет а, адм инистратора до ходов 

бюджет ов по  счетам бюджет ного учет а; 

 финансовый ре зультат – это  финансов ый ре зультат де ятельности 

по лучателя бюджет ных средств, адм инистратора ис точников 

финансирования де фицита бюджет а, адм инистратора до ходов 

бюджет а по  счетам бюджет ного учет а [45; 19]. 

Кратко опишем, как форм ируется баланс автономного учрежден ия. 

Исследователи от мечают, что «баланс от ражает со стояние средств и их 

ис точников на  определенную дату (начало месяца, год а и т. п.), но между  

этими датами осуществляются операции, из меняются средства и их 

ис точники. Учет так их из менений вед ется на  счетах, а для по льзователя 

пре дставляется в вид е финансов ой от четности» [21, c. 32]. 

Баланс форм ируется по  со стоянию на  1 января год а, следующего за  

от четным [20; 33]. В Инструкции о по рядке со ставления и пре дставления 

год овой, квартальной и месячной от четности об  ис полнении бюджет ов 

бюджет ной сис темы РФ указано, что «показатели от ражаются в Балансе (ф. 

0503730) в раз резе бюджет ной де ятельности (графы 3, 6), средств во  

временном рас поряжении (графы 4, 7) и итогового по казателя (графы 5, 8) на  

на чало год а (графы 3, 4, 5) и конец от четного пер иода (графы 6, 7, 8)» [45]. 

Активы и об язательства в Балансе (ф. 0503730) пре дставляются с 

по дразделением на  до лгосрочные (внеоборотные) и краткосрочные 

(оборотные) [34, c. 45]. Показатели акт ивов субъектов от четности 

рас крываются в не тто-оценке, за  вы четом любой на копленной амортизации 

амортизируемых акт ивов, убытков от  об есценения. В колонках «На на чало 

год а» указы ваются дан ные о сто имости акт ивов, об язательств и финансов ом 

ре зультате на  на чало год а (это на зывается вступительный баланс). Эти дан ные 

до лжны со впадать с по казателями «На конец от четного пер иода» 
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пре дыдущего год а (это за ключительный баланс), но с учет ом все х из менений, 

кот орые бы ли вне сены в инф ормацию об  остатках, от раженных в специальной 

форм е (Сведения об  из менении остатков валюты баланса). В графах «На конец 

от четного пер иода» указы ваются дан ные о сто имости акт ивов и об язательств, 

а так же финансов ом ре зультате на  1 января следующего год а. Эти дан ные 

учитывают все  про водки и операции, кот орые бы ли сделаны 31 де кабря, когда 

за вершался финансов ый год . 

Информация о не финансовых акт ивах учрежден ия от ображается в 

Балансе по  вид ам и срокам. Основные средства и не материальные акт ивы 

по казываются с балансовой сто имостью, амортизацией и остаточной 

сто имостью. Непроизведенные акт ивы указы ваются по  балансовой сто имости, 

а материальные за пасы – в об щем об ъеме с вы делением особо цен ного 

им ущества [44]. 

В раз деле II Баланса указы ваются остатки финансов ых акт ивов по  

счетам бюджет ного учет а. Эти дан ные до лжны бы ть рас шифрованы в 

по яснительной за писке. Списание про сроченной де биторской за долженности 

оформляется через  определенный счет и учитывается на  за балансовом счете в 

течение пяти лет [23]. 

Расчеты с контрагентами за  де кабрь до лжны бы ть за вершены до  25 

числа, а окончательный рас чет по  за рплате – с 20 по  25 де кабря. 

Инвентаризация рас четов включает про верку сумм на  счетах. Для сверки 

рас четов с контрагентами со ставляется акт , по дписываемый об еими 

сто ронами. Перед год овой от четностью не обходимо сверить рас четы с 

на логовыми орган ами, ре зультаты оформляются акт ом [24]. Списание 

без надежной кредиторской за долженности про изводится на  осн овании 

ре шения инвентаризационной комиссии, а суммы, не  пре дъявленные 

кредиторами, учитываются в течение трех лет по сле списания [35]. 

Бухгалтерский баланс автономного учрежден ия является осн овным 

ис точником анализа финансов ого со стояния пре дприятия по  не скольким 
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при чинам. Во-первых, баланс по казывает финансов ое по ложение учрежден ия. 

Во-вторых, с по мощью бухгалтерского баланса мож но оценить ликвидность 

пре дприятия. Ликвидность по казывает способ ность учрежден ия по гашать 

сво и краткосрочные об язательства. Основные по казатели – это   текущая 

ликвидность и коэффициент бы строй ликвидности. В-третьих, баланс 

по могает оценить финансов ую устойчивость, кот орая характер изуется 

со отношением со бственного и за емного капитал а. Высокая до ля со бственного 

капитал а свидетельствует о меньшей за висимости от  за емных средств. Кроме 

того, бухгалтерский баланс дает во зможность для про ведения сравнительного 

анализа. Он по зволяет вы явить из менения в финансов ом со стоянии 

учрежден ия за  раз ные от четные пер иоды. Сравнение с другими аналогичными 

учрежден иями так же мож ет по казать, на сколько эффективно раб отает дан ное 

учрежден ие. 

Также сто ит упомянуть о том, что на  осн ове дан ных баланса мож но 

строить про гнозы по  до ходам и рас ходам, а так же оценивать по требности в 

финансировании [11, c. 54]. Так, если учрежден ие планирует рас ширение 

усл уг и ожидает увеличения до ходов на  20% в следующем год у, 

бухгалтерский баланс по может определить, нужно ли при влекать 

до полнительные средства или мож но об ойтись внутр енними ре сурсами. Еще 

один пункт – это  при менение бухгалтерского баланса для контроля и аудита. 

Этот до кумент слу жит осн овой для внутр еннего контроля и вне шнего аудита, 

об еспечивая про зрачность финансов ых операций. 

Важно от метить, что автономные учрежден ия, в от личие от  

коммерческих орган изаций, не  ста вят сво ей главной целью по лучение 

при были [12, c. 134]. Они со здаются госуд арственными или муниципальными 

орган ами для вы полнения определенных за дач и оказания усл уг, кот орые 

не обходимы для ре ализации по лномочий, пре дусмотренных 

за конодательством Российской Федерации [10]. Тем не  менее, автономные 
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учрежден ия до лжны об еспечивать ста бильное функ ционирование для 

до стижения сво их целей. 

Финансирование автономных учрежден ий осуществляется, в осн овном, 

из  двух ис точников: субсидий из  бюджет а со ответствующего уровня и 

до ходов от  при носящей до ход де ятельности [14, c. 42]. Когда ре чь идет о 

финансировании за  счет до ходов от  так ой де ятельности, за дачи анализа 

финансов ого со стояния не  от личаются от  тех , что сто ят пер ед коммерческими 

орган изациями. Если же субсидии вы деляются для вы полнения 

госуд арственного или муниципального за дания, это  означает во змещение 

нормативных за трат на  пре доставление усл уг или вы полнение раб от. В дан ном 

слу чае госуд арство вы ступает за казчиком усл уг, пре дназначенных для 

третьих лиц . 

По мне нию С.С. Алексеева, «управление финансами автономного 

учрежден ия не  мож ет осуществляться эффективно без  анализа финансов ого 

со стояния учрежден ия, равно как и коммерческой орган изации, в целом 

не зависимо от  способ а финансирования де ятельности учрежден ия. Однако 

при обретает знач ительно бол ьшее знач ение, если финансирование 

де ятельности учрежден ия в осн овном осуществляется за  счет по ступлений от  

при носящей до ход де ятельности, по скольку в от сутствии гарантированного 

финансов ого об еспечения учрежден ие до лжно осуществлять во зложенные на  

не го функ ции. Задача сво евременного вы явления не достатков в финансов ой 

де ятельности учрежден ия и их пре дупреждения является не  менее акт уальной, 

чем для коммерческих орган изаций. Поиск ре зервов улучшения финансов ого 

со стояния учрежден ия, его платежеспособности так же вес ьма акт уален, 

учитывая, что учрежден ие не сет до полнительную от ветственность за  

ис полнение по лномочий, пер еданных госуд арством» [2, c. 210]. 

Таким об разом, не смотря на  то, что автономные учрежден ия не  им еют 

цель в из влечении максим альной при были, про водить анализ их финансов ого 

со стояния все  же не обходимо. Бухгалтерский баланс буд ет является осн овным 
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ис точником для это го, так  как он пре доставляет по лную картину акт ивов, 

об язательств капитал а учрежден ия на  определенный момент времени. Анализ 

бухгалтерского баланса по зволяет вы явить сил ьные и слабые сто роны 

финансов ого со стояния автономного учрежден ия, а так же оценить его 

ликвидность и платежеспособность. 

Таким об разом, ре гулярный анализ финансов ого со стояния автономных 

учрежден ий на  осн ове бухгалтерского баланса буд ет способ ствовать не  тол ько 

по ддержанию их устойчивости, но и по вышению эффективности вы полнения 

госуд арственных и муниципальных за даний. Это в сво ю очередь влияет на  

качество пре доставляемых усл уг и удовлетворение по требностей граждан. 

 

1.3 Методы анализа финансов ого со стояния орган изации на  осн ове 

бухгалтерского баланса 
 

Сегодня бюджет ным учрежден иям важно эффективно ис пользовать 

средства из  раз личных ис точников финансирования. Но при менение мет одов 

финансов ого анализа, раз работанных для коммерческих пре дприятий, не  

по дходит из -за раз личий в бухгалтерской от четности [40]. 

Г.В. Слесаренко от мечает, что «существует инт ерес к финансов ому 

со стоянию орган изации, при  это м по льзователи ста лкиваются с от сутствием 

мет одики рас чета. Потребность в уточнении по рядка про ведения финансов ого 

анализа бюджет ных учрежден ий связана с от сутствием мет одической базы 

дан ного анализа, что является осн овным ис точником по явления раз личных 

инт ерпретаций коэффициентного анализа, при меняемого для оценки 

финансов ого со стояния коммерческих пре дприятий» [37, c. 674]. 

При оценке финансов ой устойчивости бюджет ных, в том числе и 

автономных учрежден ий час то ис пользуют мет одики, пре дназначенные для 

коммерческих орган изаций. Некоторые авторы пре длагают вне сти из менения 

в эти мет одики или адаптировать от четность бюджет ных учрежден ий, чтобы 

она бол ьше по ходила на  от четность коммерческих компаний. Также 
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рас сматривается во зможность при менения за рубежного опыта 

не коммерческих орган изаций. Поэтому не обходимо рас смотреть варианты, 

кот орые пре длагают раз личные авторы. 

С.С. Алексеев в сво ем ис следовании пре длагает транс формировать 

бухгалтерский баланс автономного учрежден ия, чтобы про вести анализ 

финансов ого со стояния [2]. Основной является форм а баланса коммерческой 

компании (ф. 0710001). Автор пре длагает: «Для форм ирования строки 1230 

(Дебиторская за долженность) на до сложить знач ения строки 250 (Дебиторская 

за долженность по  до ходам), строки 260 (Дебиторская за долженность по  

вы платам), строки 280 (Прочие рас четы с де биторами) и вы честь знач ение 

строки 282 (Расчеты по  на логовым вы четам по  НДС) форм ы 0503730» [2, c. 

210]. 

Исследователь от дельно от мечает, что «пассив баланса автономного 

учрежден ия со держит два раз дела: Обязательства и Финансовый ре зультат. 

Поскольку у автономных учрежден ий от сутствует уставный капитал  и 

про цедуры форм ирования до бавочного капитал а и ре зервного капитал а, 

строки 1310, 1320, 1350, 1360 пассива баланса по  форм е 0710001 не  

за полняются. Также не  за полняется строка 1340 (Переоценка вне оборотных 

акт ивов), по скольку в явном вид е она не  от ражается в балансе автономного 

учрежден ия. При транс формации баланса автономного учрежден ия в форм у 

0710001 раз дел «Капитал и ре зервы» буд ет пре дставлен строкой 1370 

(Нераспределенная при быль (непокрытый убыток)), форм ируемой знач ением 

строки 570 (Финансовый ре зультат эконом ического субъекта) форм ы 

0503730» [2, c. 211]. Таким об разом, С.С. Алексеев пре длагает 

транс формировать баланс автономного учрежден ия, ис ключив не которые 

строки, со вместив ряд строк для при ведения баланса к вид у баланса 

коммерческого пре дприятия. Автор считает, что это  по зволит успешно 

про вести дальнейший анализ финансов ого со стояния, ис пользуя ста ндартные 

для это го мет одики: 
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 горизонтальный и вертикальный анализ бухгалтерского баланса, 

кот орые по зволят увидеть структур у баланса, сравнить до ли 

раз личных ста тей, вы явить динамику из менений и осн овные 

тенденции; 

 коэффициентный анализ (определение коэффициентов ликвидности, 

платежеспособности, финансов ой устойчивости, об орачиваемости); 

 анализ структур ы капитал а (соотношение со бственных и за емных 

средств, до ли краткосрочных и до лгосрочных об язательств); 

 анализ об орачиваемости акт ивов (изучение скорости об орота 

раз личных акт ивов для определения эффективности управления 

акт ивами). 

Г.В. Слесаренко, в сво ю очередь, считает, что «следует ис ходить из  цели 

де ятельности бюджет ных учрежден ий: осн овной целью является вы полнение 

раб от, оказание усл уг от  лиц а со бственника учрежден ия, со бственником 

вы ступает орган  госуд арственной вла сти. Бюджетные учрежден ия 

осуществляют сво ю де ятельность как за  счет средств целевого 

финансирования (субсидии на  вы полнение госуд арственного муниципального 

за дания), так  и за  счет средств от  при носящей до ход де ятельности (платных 

усл уг); в бухгалтерском балансе бюджет ного учрежден ия от ражаются акт ивы, 

кот орые по ступают от  со бственника (распорядителя бюджет ных средств) для 

об еспечения его де ятельности при  оказании усл уг» [37, c. 675]. 

Важно учитывать, что при  осуществлении госуд арственного 

муниципального за дания учрежден ие ис пользует не финансовые акт ивы 

(основные средства и не материальные акт ивы), кот орые не  на ходятся в его 

со бственности. Эти акт ивы ис пользуются на  осн овании прав а хозяйств енного 

вед ения или оперативного управления в об ъеме, не обходимом для до стижения 

целей учрежден ия, и пре доставляются по  ре шению со бственника (главного 

рас порядителя бюджет ных средств) [26]. 
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По мне нию Т.Ю. Серебряковой, Г.В. Слесаренко, в бухгалтерской 

от четности бюджет ных учрежден ий не  все гда при менимы так ие по нятия, как 

ликвидность и финансов ая устойчивость [46, c. 128]. Ликвидность от ражает 

способ ность по крывать об язательства акт ивами, а финансов ая устойчивость – 

не зависимость от  вне шнего финансирования. Однако эти термины не  

по дходят для оценки финансов ого со стояния бюджет ных учрежден ий. 

Необходимо раз работать нов ую сис тему по казателей, учитывающую цели их 

де ятельности, при нципы финансирования и взаимодействия с орган ами вла сти 

[36; 37]. Авторы от мечают, что «непосредственно коэффициентный анализ по  

дан ным бухгалтерского баланса мож ет бы ть не  по казательным для оценки 

финансов ого со стояния учрежден ия» [37]. Это связано, как мин имум, с тем , 

что «бухгалтерский баланс бюджет ного учрежден ия не  со держит раз дела 

«Капитал и ре зервы», в кот ором коммерческие пре дприятия от ражают 

уставный капитал , до бавочный капитал  и финансов ый ре зультат 

де ятельности. При определении степени финансов ой не зависимости 

рас считываются по казатели, кот орые от ражают степень по крытия акт ивов 

со бственным капитал ом, а так же со отношение со бственного и за емного 

капитал а. Для бюджет ных орган изаций рас чет так их коэффициентов не  

про изводится по  при чине от сутствия со бственного капитал а» [37]. Исходя из  

это го, автор пре длагает при менять от чет о движении де нежных средств для 

оценки финансов ого со стояния автономного учрежден ия. 

Другие ис следователи, на пример, Т.В. Бубновская и П.Т. Гавриш не  

ис ключают во зможность при менения бухгалтерского баланса учрежден ия для 

анализа финансов ого со стояния. Авторы от мечают, что «наиболее 

инф ормативными форм ами от четности (и на иболее час то ис пользуемыми для 

анализа) являются «Баланс» и «Отчет» о финансов ых ре зультатах 

де ятельности учрежден ия» [9]. В итоге они пре длагают комплект рас четных 

по казателей, в со вокупности по зволяющий про вести комплексный анализ 

бюджет ной бухгалтерской от четности любого бюджет ного учрежден ия. 
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Во-первых, Т.В. Бубновская и П.Т. Гавриш пре длагают про вести 

экспресс-анализ, кот орый буд ет включать со ставление об щей характер истики 

учрежден ия, оценку динамики и структур ы по казателей баланса, вы явление 

про блемных ста тей от четности для определения на правления углубленного 

анализа. 

Далее следуют не посредственно аналитические про цедуры, кот орые 

включают следующие на правления (рисунок 2): 

 

 
 

Рисунок 2 – Направления анализа финансов ого со стояния автономного 

учрежден ия [9] 

 

Оценка финансов ой устойчивости является ключевым и сложным 

этапом анализа от четности учрежден ий, определяющим их финансов ую 

автономию на  осн ове структур ы ис точников форм ирования им ущества [28, c. 

701]. В усл овиях за висимости от  госуд арственного финансирования и 

огр аниченных управленческих во зможностей учрежден ия ста лкиваются с 

вы зовами рын очной конкуренции и финансов ыми рис ками, что со здает 

двойственную ситуацию: с одной сто роны, они за щищены от  банкротства, 

вы полняя госуд арственные за дания, с другой – до лжны адаптироваться к 

рын очным усл овиям [47]. 
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Следующий этап – это  оценка эффективности де ятельности учрежден ия, 

кот орая со стоит из  анализа вы полнения плана по  до ходам и рас ходам и оценки 

оценка при быльности де ятельности и со отношения до ходных и рас ходных 

час тей. На дан ном этапе не  ис пользуется анализ бухгалтерского баланса, так  

как не обходимы другие форм ы для оценки. Поэтому в рамках ис следования 

описание это го этапа при водиться не  буд ет. 

Следующее на правление анализа – оценка эффективности 

ис пользования им ущества учрежден ия, включая финансов ые и не финансовые 

акт ивы. Они по зволяют от дельно анализировать эффективность акт ивов по  

бюджет ной и вне бюджетной де ятельности, а рос т по казателей в динамике 

считается по ложительным. Пользователь мож ет адаптировать форм улы для 

оценки об щей эффективности ис пользования им ущества, ис пользуя дан ные из  

баланса. 

При про ведении оценки важно учитывать, что чистый операционный 

ре зультат пре дставляет со бой финансов ый итог де ятельности (разница между  

до ходами и рас ходами), то есть при быль или убыток [27, c. 170]. В то же время 

субсидия на  вы полнение госуд арственных за даний рас сматривается как до ход.  

На пер вый взгляд, логичнее бы ло бы  ис пользовать либ о об щую сумму до ходов 

по  вид ам де ятельности, либ о тол ько чистый операционный ре зультат. Однако 

вы бор по казателей об ъясняется особенностями раб оты бюджет ных 

(муниципальных) учрежден ий: вы полнение госуд арственных за даний 

на правлено на  осуществление со циальных функ ций, тогда как де ятельность по  

по лучению до полнительных до ходов ориентирована на  по лучение при были. 

Поэтому для оценки ис пользования им ущества целесообразно анализировать 

об ъем субсидии для вы полнения госуд арственных за даний и чистый 

операционный ре зультат для пре дпринимательской де ятельности. 

Последний этап – это  анализ ис пользования финансов ых акт ивов 

учрежден ия, в час тности де нежных средств.  
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В Приложении А (таблица А.1 – А.3) пре дставлены по казатели 

финансов ой устойчивости (ПФУ) и способ ы их рас чета (формулы 1 – 17), 

по казатели ис пользования им ущества (ПИИ) пре дставлены (формулы 18 – 29), 

Показатели ис пользования финансов ых акт ивов учрежден ия, в час тности 

де нежных средств (показаны тол ько те форм улы (с 30 по  34), где при меняется 

бухгалтерский баланс). 

Таким об разом, вы ше пре дставлена сис тема по казателей комплексной 

оценки де ятельности бюджет ных орган изаций, кот орая учитывает специфику 

их орган изационно-правовой форм ы и сфер де ятельности. 

Итак, мож но сделать вы вод, что анализ финансов ого со стояния 

орган изации на  осн ове бухгалтерского баланса автономного учрежден ия 

включает в себя не сколько ключевых мет одов. Во-первых, это  сравнительный 

и динамический анализ с при менением горизонтального и вертикального 

анализов. Также из учение структур ы акт ивов и пассивов по зволяет 

определить, как эффективно ис пользуются ре сурсы, а так же вы явить 

за висимость от  вне шних ис точников финансирования. Во-вторых, мож но 

при менять коэффициентный анализ, транс формировав бухгалтерский баланс 

или с при менением специально раз работанных от раслевых коэффициентов. В 

целом, мет оды анализа финансов ого со стояния автономного учрежден ия на  

осн ове бухгалтерского баланса по зволяют по лучить комплексное 

пре дставление о его финансов ой устойчивости, вы явить сил ьные и слабые 

сто роны, а так же определить на правления для улучшения финансов ого 

управления и оптимизации ис пользования ре сурсов. 

По итогам пер вой главы бакалаврской раб оты бы ли по лучены 

следующие итоги: 

Анализ финансов ого со стояния пре дприятия пре дставляет со бой 

сис тематическую оценку его финансов ых по казателей с целью вы явления 

сил ьных и слабых сто рон, а так же определения во зможностей для улучшения. 

Бухгалтерский баланс является ключевым до кументом для анализа 
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финансов ого со стояния. Он пре доставляет не обходимую инф ормацию для 

оценки структур ы финансов ых ре сурсов и их ис пользования. Методы анализа 

финансов ого со стояния включают коэффициентный, сравнительный и 

динамический анализ, анализ структур ы баланса и финансов ых по токов. Эти 

мет оды по зволяют комплексно оценить финансов ую устойчивость, вы явить 

тенденции и определить об ласти для оптимизации финансов ого управления. 

Важно учитывать вне шние факт оры, так ие как эконом ическая среда и 

из менения в за конодательстве, кот орые могут оказывать знач ительное 

влияние на  финансов ые по казатели пре дприятия.  

2 Анализ бухгалтерского баланса и оценка финансов ого со стояния 

пре дприятия 

 

2.1 Общая характер истика МАУ «МФЦ» (г. Тольятти) и его 

финансов ой от четности 

 

Объект ис следования – это  Муниципальное автономное учрежден ие 

городского округа Тольятти «Многофункциональный цен тр пре доставления 

госуд арственных и муниципальных усл уг» (сокращенно – МАУ «МФЦ»). 

Фактический адрес:  445010, Самарская об ласть, г. Тольятти, ул. Советская, д. 

51А. Публично-правовым об разованием является Городской округ Тольятти 

Самарской об ласти. Учредитель МАУ «МФЦ» – это  Администрация 

городского округа Тольятти. Учреждение на ходится в муниципальной 

со бственности [22]. Руководитель пре дприятия – директор Рослякова Елена 

Владимировна. Согласно Уставу, «учреждение является унитарной 

не коммерческой орган изацией, со зданной муниципальным об разованием для 

вы полнения раб от, оказания усл уг в целях осуществления пре дусмотренных 

за конодательством Российской Федерации по лномочий орган ов местного 

сам оуправления городского округа Тольятти в сфере орган изации 

пре доставления госуд арственных и муниципальных усл уг по  при нципу 

«одного окна» [43]. 
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Многофункциональный цен тр пре доставления госуд арственных и 

муниципальных усл уг (МФЦ) бы л осн ован 1 июня 2009 г. с целью 

оптимизации и упрощения до ступа граждан к госуд арственным и 

муниципальным усл угам [30].  

Основными целями де ятельности Учреждения являются:  

 «упрощение про цедур по лучения физическими и юрид ическими 

лиц ами госуд арственных и муниципальных усл уг в ре зультате 

ре ализации при нципа «одного окна»; 

 повышение качества и уровня до ступности усл уг, со кращение 

сроков пре доставления госуд арственных и муниципальных усл уг;  

 осуществление по лного комплекса мер оприятий по  орган изации 

со циальных вы плат и других вы плат, определяемых Учредителем;  

 построение инт еллектуальной сис темы управления городом и 

взаимодействия с на селением за  счет вне дрения инф ормационных 

тех нологий в городскую среду» [43] и др. 

Основной за дачей МФЦ является пре доставление широкого спектра 

усл уг, включая ре гистрацию прав  на  не движимость, вы дачу лиц ензий, 

оформление по собий и со циальных вы плат, а так же консультации по  

раз личным во просам, связанным с де ятельностью госуд арственных орган ов 

[25].  

В Приложении Б (рисунок Б.1) пре дставлена орган изационная структур а 

«МАУ МФЦ». Она им еет дивизиональную модел ь. В это й орган изации 

пер сонал де лится на  три категории: адм инистративно-управленческий, 

осн овные раб отники, вспомогательные раб отники. 

Проанализируем тех нико-экономические по казатели де ятельности 

МАУ «МФЦ» за  2022-2024 гг. (таблица 1). Показатели де ятельности 

учрежден ия взяты на  осн овании баланса (Приложение В рис унки В.1 – В.18), 

от чета о финансов ых ре зультатах де ятельности (Приложение Г рис унки Г.1 – 

Г.16) и других нормативно-правовых до кументов учрежден ия. 
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Таблица 1 – Технико-экономические по казатели де ятельности МАУ «МФЦ» 

 

Показатели 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Отклонения (+;-) Темп при роста, % 

2023/202

2 

2024/202

3 

2023/202

2 

2024/202

3 

Общие до ходы, 

тыс. руб., в том 

числе: 

199113

,6 

227025

,6 

23902

5,9 

27912 12000,3 14,0 5,3 

- де ятельность  с 

целевыми 

средствами, тыс. 

руб. 

2103,8 3133,8 4667,6 1030 1533,8 49,0 48,9 

- де ятельность 

по  гос. за данию, 

тыс. руб. 

181023

,6 

205589

,4 

21182

6,5 

24565,8 6237,1 13,6 3,0 

 

 

Продолжение таблиц ы 1 

 

Показатели 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Отклонения (+;-) Темп при роста, % 

2023/202

2 

2024/202

3 

2023/202

2 

2024/202

3 

- при носящая 

до ход 

де ятельность, 

тыс. руб. 

15986,

2 

18302,

4 

22531,

9 

2316,2 4229,5 14,5 23,1 

Общие рас ходы, 

тыс. руб., в том 

числе: 

201668

,6 

224110

,4 

25404

1,2 

22441,8 29930,8 11,1 13,4 

- ФОТ, тыс. руб. 169855

,6 

186048

,7 

20101

3,5 

16193,1 14964,8 9,5 8,0 

- оплата раб от, 

усл уг, тыс. руб. 

20721,

1 

26749,

1 

40719,

9 

6028 13970,8 29,1 52,2 

- со циальное 

об еспечение, 

тыс. руб. 

1153,1 1445,6 1597,5 292,5 151,9 25,4 10,5 

- рас ходы по  
операциям с 

акт ивами, тыс. 

руб. 

9244,9 9174,2 9964,5 -70,7 790,3 -0,8 8,6 

- про чие 

рас ходы, тыс. 

руб. 

693,9 692,8 745,7 -1,1 52,9 -0,2 7,6 

Чистый 

операционный 

ре зультат, тыс. 

руб. 

-2778,5 2754,9 -

15028,

9 

5533,4 -17783,8 100,0 -645,5 
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Основные 

средства 

(балансовая 

сто имость), тыс. 

руб. 

132116

,1 

130782

,2 

13380

7,9 

-1333,9 3025,7 -1,0 2,3 

Дебиторская 

за долженность, 

тыс. руб. 

508,9 503,7 533,3 -5,2 29,6 -1,0 5,9 

Кредиторская 

за долженность, 

тыс. руб. 

1832,3 3086,6 2007,1 1254,3 -1079,5 68,5 -35,0 

Кол-во штатных 

единиц, чел 

370 384 398 14 14 3,8 3,6 

Средняя 

за работная 

плата 

со трудников в 

месяц, тыс. руб. 

29,3 31,2 34,5 1,9 3,3 6,5 10,6 

 

 

Важно от метить, что бухгалтерская от четность муниципального 

учрежден ия от личается от  от четности коммерческих орган изаций и других 

типов учрежден ий. Во-первых, осн овная цель муниципального учрежден ия – 

это  осуществление функ ций, связанных с пре доставлением госуд арственных 

усл уг, а не  по лучение при были. Отчетность на правлена на  де монстрацию 

эффективности ис пользования бюджет ных средств и вы полнения 

госуд арственных за даний. Во-вторых, так ие учрежден ия финансируются в 

осн овном за  счет бюджет ных средств (муниципального, ре гионального или 

феде рального уровня). Это так же включает целевые средства и до тации. В-

третьих, важно так же учитывать на личие специализированных форм  

от четности, пре дусмотренных для бюджет ных учрежден ий. Они об язаны 

пре доставлять от четы о вы полнении бюджет а, что включает анализ 

факт ических рас ходов и до ходов по  сравнению с плановыми по казателями. 

Согласно таблиц е 1, об щие до ходы МАУ «МФЦ» по казывают 

по ложительную динамику, с на ибольшим при ростом в 2023 г. (14 %). 

Структура до ходов учрежден ия по казана на  рис унке 3. 
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Рисунок 3 – Структура до ходов МАУ «МФЦ» 

 

Несмотря на  то, что до ходы по  де ятельности по  госуд арственному 

за данию со ставляют бол ьший удельный вес , рос т до ходов так же на блюдается 

в де ятельности с целевыми средствами и при носящей до ход де ятельности. 

Общие рас ходы МАУ «МФЦ» так же рас тут (с 201668,6 т. р. в 2022 г. до  

224110,4 т. р. в 2024 г.), но тем пы при роста меньше, чем у до ходов. Структура 

рас ходов учрежден ия пре дставлена на  рис унке 4. Основную до лю рас ходов 

за нимает фонд оплаты труд а. 

 

 
 

Рисунок 4 – Структура рас ходов МАУ «МФЦ» 

 

Все по казатели рас ходов вы росли в течение ис следуемого пер иода. 

Наиболее знач ительный рос т на блюдается в оплате раб от и усл уг. Чистый 

операционный ре зультат в 2022 г. со ставлял мин ус 2778,5 т. р., в 2023 г. – 

2754,9 т. р., в 2024 г. – мин ус 15028,9 т. р. Чистый операционный ре зультат 

по казывает ре зкое ухудшение в 2024 г. по сле по ложительного знач ения в 2023 
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г. Сумма осн овных средств остается ста бильной с не большими колебаниями. 

Дебиторская за долженность увеличилась на  5,9 % в 2024 г., а кредиторская 

за долженность увеличилась на  68,5 % в 2023 г., за тем снизилась на  35 % в 2024 

г. Количество штатных единиц вы росло на  3,8 % в 2023 г. и на  3,6 % в 2024 г. 

Положительным моментом является рос т средней за работной платы. 

 

2.2 Анализ акт ивов и пассивов бухгалтерского баланса МАУ 

«МФЦ» 

 

Для анализа им ущественного по тенциала МАУ «МФЦ» не обходимо 

про вести анализ структур ы акт ивов, анализ структур ы ис точников 

форм ирования акт ивов и анализ из менения акт ивов и их ис точников. Будут 

ис пользованы следующие мет оды анализа – горизонтальный и вертикальный. 

В Приложении Д (таблица Д.1) по казана динамика по казателей 

не финансовых и финансов ых акт ивов МАУ «МФЦ» за  2022-2024 гг. 

Данные по  акт ивам по казывают, что в течение ис следуемого пер иода 

сто имость акт ивов МАУ «МФЦ» увеличивалась – в 2023 г. на  4,9 %, в 2024 г. 

– на  1,8 %. На на чало 2024 г. сто имость акт ивов учрежден ия со ставляет 

65306,9 т. р. Важно от метить, что увеличение сто имости акт ивов в 2023 г. 

на метилось по чти по  все м вид ам не финансовых акт ивов, за  ис ключением 

не материальных акт ивов (снижение на  1,1 %) и материальных за пасов 

(снижение на  14 %). С другой сто роны, если сравнивать по казатель 

не материальных акт ивов, то он существ енно увеличился по  сравнению с 2022 

г. В об щем об ъеме не финансовые акт ивы МФЦ вы росли на  2,1 %, в осн овном 

за  счет при роста осн овных средств и рас ходов буд ущих пер иодов. Увеличение 

сто имости не финансовых акт ивов про исходит при  со кращении сто имости 

финансов ых акт ивов автономной орган изации. Совокупная сто имость 

финансов ых акт ивов в 2024 г. снизилась на  195,4 т. р. или на  14,8 %. Снижение 

связано с уме ньшением суммы де нежных средств на  224,9 т. р. – с на иболее 
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мобильной час тью им ущества. Дебиторская за долженность по  до ходам, 

на против, вы росла на  5,9 %.  

Анализ со става и динамики акт ивов МАУ «МФЦ» не разрывно связан с 

анализом со става и динамики ис точников их форм ирования (Приложение Е 

таблиц а Е.1). За ис следуемый пер иод про изошло увеличение и ис точников 

форм ирования акт ивов автономной орган изации, что вид но по  анализу 

пассивов. Обязательства МАУ «МФЦ» пре дставлены кредиторской 

за долженностью по  вы платам и по  до ходам, рас четами по  платежам в 

бюджет ы, рас четами с учредителем, до ходами буд ущих пер иодов и ре зервами 

пре дстоящих рас ходов. По итогам 2024 г. на блюдается снижение 

кредиторской за долженности по  вы платам на  35 %, до ходов буд ущих 

пер иодов на  42,3 %. Остальные по казатели вы росли. Наиболее бы стро рос ли 

рас четы по  платежам в бюджет ы (+80,7 %), ре зервы пре дстоящих рас ходов 

(+191,8 %). Общий об ъем об язательств вы рос на  13,9 % и со ставил 

132603,9 %. Финансовый ре зультат субъекта является от рицательным в 

течение все го ис следуемого пер иода. В 2024 г. убыток существ енно (на 

28,8 %) вы рос и со ставил мин ус 67297 т. р. Это требует внимания к 

финансов ой устойчивости и эффективности де ятельности орган изации. 

Далее рас смотрена структур у им ущества МАУ «МФЦ». В пер вую 

очередь буд ет рас считан удельный вес  элемент ов акт ива учрежден ия в 2022-

2024 гг. (таблица 2). 

 

Таблица 2 – Удельный вес  элемент ов акт ива МАУ «МФЦ» на  2022-2024 гг. 

 

Наименование по казателя 2022 

Уд. 

вес , 
% 

2023 
Уд. 

вес , % 
2024 Уд. вес , % 

I. Нефинансовые акт ивы 

Основные средства (остаточная 

сто имость), тыс. руб. 

34720,3 57,7 35009,8 55,7 36238,5 56,5 

Нематериальные акт ивы 

(остаточная сто имость), тыс. руб. 

487,6 0,8 4913,3 7,8 4858,9 7,6 

Материальные за пасы, тыс. руб. 1183,7 2,0 1838,8 3,0 1581,8 2,5 
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Права по льзования акт ивами, 

тыс. руб. 

22539,5 37,5 19258,9 30,6 19250,2 30,0 

Расходы буд ущих пер иодов, тыс. 

руб. 

1191,5 2,0 1829,8 2,9 2255,6 3,4 

Итого не финансовых акт ивов, 

тыс. руб. 

60122,7 100 62850,5 100 64185,0 100 

II. Финансовые акт ивы 

Денежные средства учрежден ия, 

тыс. руб. 

523,3 50,6 811,9 61,6 587,0 52,3 

Дебиторская за долженность по  

до ходам, тыс. руб. 

508,9 49,2 503,7 38,2 533,3 47,5 

Дебиторская за долженность по  

вы платам, тыс. руб. 

0,2 0,0 0,4 0,1 0,2 0,1 

Прочие рас ходы с де биторами, 

тыс. руб. 

2,0 0,2 1,5 0,1 1,4 0,1 

Итого финансов ых акт ивов, тыс. 

руб. 

1034,4 100 1317,4 100 1122,0 100 

БАЛАНС 61157,1 100 64167,9 100 65306,9 100 

Нефинансовые акт ивы 60122,7 98,3 62850,5 97,9 64185,0 98,3 

Финансовые акт ивы 1034,4 1,7 1317,4 2,1 1122,0 1,7 

 

Согласно таблиц е 2, не финансовые акт ивы являются осн овной 

им ущества МАУ «МФЦ» в течение ис следуемого пер иода – их удельный вес  

в 2022 г. и в 2024 г. со ставил 98,3 %, в 2023 г. – 97,9 %.  Среди не финансовых 

акт ивов на ибольшую до лю им еют осн овные средства (56,5 % в 2024 г.) и прав а 

по льзования акт ивами (30 %). Важно от метить, что вы росла до ля 

не материальных акт ивов с 0,8 % до  7,6 % за  ис следуемый пер иод, а удельный 

вес  по казателя прав а по льзования акт ивов, на против, снизился с 37,5 % до  

30 %. Это мож ет указы вать на  стратегическое раз витие учрежден ия, 

на правленное на  вне дрение нов ых тех нологий и улучшение качества 

пре доставляемых усл уг. Среди финансов ых акт ивов на ибольший удельный 

вес  им еют де нежные средства учрежден ия и де биторская за долженность по  

до ходам, но все  до ля этих по казателей в об щей структур е им ущества 

не значительна. 

Далее рас смотрена структур у ис точников форм ирования им ущества 

МАУ «МФЦ» (таблица 3). 
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Таблица 3 – Удельный вес  элемент ов пассива МАУ «МФЦ» на  2022-2024 гг. 

 

Наименование по казателя 2022 

Уд. 

вес , 
% 

2023 
Уд. 

вес , % 
2024 Уд. вес , % 

III. Обязательства 

Кредиторская за долженность 

по  вы платам, тыс. руб. 

1832,3 1,6 3086,6 2,6 2007,1 1,5 

Расчеты по  платежам в 

бюджет ы, тыс. руб. 

636,4 0,5 696,0 0,6 1257,6 0,9 

Кредиторская за долженность 

по  до ходам, тыс. руб. 

95,9 0,1 88,7 0,1 146,8 0,1 

Расчеты с учредителем, тыс. 

руб. 

107234,3 92,3 105293,5 90,4 108194,0 81,6 

Доходы буд ущих пер иодов, 

тыс. руб. 

61,3 0,1 94,5 0,1 54,5 0,1 

Резервы пре дстоящих 

рас ходов, тыс. руб. 

6321,2 5,4 7178,0 6,2 20943,9 15,8 

Итого об язательств, тыс. руб. 116181,4 100 116437,3 100 132603,9 100 

IV. Финансовый ре зультат 

Денежные средства 

учрежден ия, тыс. руб. 

- 

55024,3 
– -52269,3 – -67297,0 – 

БАЛАНС 61157,1 100 64167,9 100 65306,9 100 

 

По дан ным таблиц ы 3 мож но сделать вы воды, что об язательства 

являются осн овным ис точников форм ирования акт ивов МАУ «МФЦ». Среди 

об язательств осн овной по казатель – это  рас четы с учредителем, кот орый, 

уме ньшается в течение 2022-2024 гг. Так, в 2022 г. до ля рас четов с 

учредителем со ставляла 92,3 %, а в 2024 г. уме ньшилась до  81,6 %. Это мож ет 

гов орить о снижении за висимости от  учредителя или из менении финансов ой 

стратегии. Одновременно вы росли ре зервы пре дстоящих рас ходов – с 5,4 % до  

15,8 %. Это мож ет указы вать на  бол ее осторожный по дход к планированию и 

управлению финансами. Остальные по казатели на ходятся при мерно на  одном 

уровне. Таким об разом, из менения в структур е об язательств МАУ «МФЦ» 

от ражают динамику финансов ых от ношений с учредителем и адаптацию к 

нов ым усл овиям управления ре сурсами. 

С точки зрения дальнейшей оценки финансов ой устойчивости важно 

определить, в какой мер е осн овные средства и другие не финансовые акт ивы, 
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со ставляющие знач ительную до лю им ущества учрежден ия, об еспечены 

до лгосрочными ис точниками финансирования. К так им ис точникам от носятся 

об язательства пер ед учредителем и со бственные средства, кот орые 

форм ируются за  счет финансов ого ре зультата от  операционной де ятельности, 

на численной амортизации (Приложение Ж таблиц а Ж.1). На на чало 2022 г. 

коэффициент об еспеченности осн овных средств и других не финансовых 

акт ивов у учрежден ия со ставлял 86,8 %. К концу ис следуемого пер иода 

не достаток в до лгосрочных ис точниках финансирования снизился на  20,6 

пунктов, что не благоприятно от ражается на  уровне финансов ой устойчивости 

учрежден ия МАУ «МФЦ». Это ухудшение не гативно сказывается на  

финансов ой устойчивости учрежден ия МАУ «МФЦ». 

Таким об разом, в ис следуемый пер иод сто имость акт ивов МАУ «МФЦ» 

увеличивалась, до стигнув 65306,9 т. р. на  на чало 2024 г. Основные 

не финансовые акт ивы по казали рос т, за  ис ключением не материальных 

акт ивов и материальных за пасов. Однако на блюдается снижение сто имости 

финансов ых акт ивов, в осн овном из -за уме ньшения де нежных средств. 

Обязательства орган изации увеличились на  13,9 %, при  это м снизилась 

кредиторская за долженность и до ходы буд ущих пер иодов. Финансовый 

ре зультат остается от рицательным, с убытком в 67297 т. р. на  конец 2023 г., 

что вы зывает бес покойство по  по воду финансов ой устойчивости. 

Коэффициент об еспеченности осн овных средств снизился на  20,6 пунктов, что 

так же не гативно сказывается на  устойчивости учрежден ия. В целом, МАУ 

«МФЦ» не обходимо при нять мер ы для улучшения финансов ой структур ы и 

по вышения устойчивости к рис кам. Поэтому далее буд ет про ведена бол ее 

по дробная оценка ликвидности и финансов ой устойчивости учрежден ия на  

осн ове бухгалтерского баланса. 

 

2.3 Оценка ликвидности и финансов ой устойчивости пре дприятия 

на  осн ове бухгалтерского баланса 
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Оценка ликвидности МФЦ важна для определения его способ ности 

вы полнять краткосрочные об язательства, планирования бюджет а, управления 

рис ками и при влечения финансирования. Она по зволяет вы явить про блемы в 

финансов ом управлении, способ ствует по вышению про зрачности операций и 

уверенности граждан и партнеров в ста бильности учрежден ия. В целом, 

анализ ликвидности является важным для об еспечения устойчивости и 

эффективности раб оты МФЦ. В таблиц е 4 при веден анализ ликвидности МАУ 

«МФЦ». 

Как вид но из  таблиц ы 4, МАУ «МФЦ» не  сможет по крыть по лностью 

сво и об язательства пер ед кредиторами за  счет текущих акт ивов, что от  

учрежден ия и не  требуется, так  как оно за висимо от  госуд арственного 

финансирования. Обычные коэффициенты ликвидности час то не  дают 

по лного пре дставления о финансов ом со стоянии автономных учрежден ий, 

так их как многофункциональные цен тры (МФЦ). Во-первых, автономные 

учрежден ия по лучают знач ительную час ть сво их ре сурсов из  бюджет а. Это 

со здает ситуацию, когда их финансов ая устойчивость не  за висит 

ис ключительно от  их способ ности генерировать до ходы или управлять 

акт ивами. Также у МФЦ есть специфические вид ы акт ивов, кот орые не  легко 

ре ализуемы в краткосрочной пер спективе. В то же время, час ть об язательств 

мож ет им еть до лгосрочный характер , что так же ис кажает картину 

ликвидности при  ис пользовании ста ндартных коэффициентов. В от личие от  

коммерческих орган изаций, кот орые могут сво бодно при влекать средства 

через  кредиты или инвестиции, автономные учрежден ия час то огр аничены в 

сво их во зможностях по  при влечению вне шнего финансирования. Это де лает 

их менее гибкими в управлении ликвидностью. 

 

Таблица 4 – Анализ ликвидности МАУ «МФЦ» в 2022-2024 гг. 

 

Показатели 2022 г. 2023 г. 
2024 

г. 

Отклонения (+;-) Темп при роста, % 

2023/202

2 

2024/202

3 

2023/202

2 

2024/202

3 

Исходные дан ные для анализа 
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Денежные 

средства, тыс. 

руб. 

523,3 811,9 587,0 288,6 -224,9 55,2 -27,7 

Средства в 

рас четах с 

де биторами, тыс. 

руб. 

508,9 503,7 533,3 -5,2 29,6 -1,0 5,9 

Материальные 

за пасы, тыс. руб. 

1183,7 1838,8 1581,

8 

655,1 -257 55,3 -14,0 

Итого текущих 

акт ивов, тыс. руб. 

(п.1+п.2+п.3) 

2215,9 3154,3 2702,

1 

938,5 -452,2 42,4 -14,3 

Общая величина 

об язательств 

пер ед 

кредиторами, 

тыс. руб. 

116181

,4 

116437

,3 

13260

3,9 

255,9 16166,6 0,2 13,9 

Расчет коэффициентов ликвидности 

Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности 

0,005 0,007 0,004 0,002 -0,003 40,000 -42,857 

Коэффициент 

про межуточной 

ликвидности 

0,009 0,01 0,008 0,001 -0,002 11,111 -20,000 

Коэффициент 

текущей 

ликвидности 

0,02 0,03 0,02 0,010 -0,010 50,000 -33,333 

 

Несмотря на  эти огр аничения, МФЦ до лжны стремиться к 

сам остоятельному улучшению сво его материального по ложения, 

ликвидности, финансов ой устойчивости. Используя коэффициенты, кот орые 

при ведены в теоретической час ти ис следования, мож но бол ее точечно 

ис следовать финансов ую устойчивость МАУ «МФЦ», так  как эти 

коэффициенты на правлены на  анализ от четности им енно автономного 

учрежден ия. Будут рас смотрены тол ько те по казатели, для кот орых 

не обходимы дан ные бухгалтерского баланса учрежден ия. 

В таблиц е 5 про веден анализ финансов ой устойчивости МАУ «МФЦ» за  

2022-2024 гг. 

 

Таблица 5 – Анализ финансов ой устойчивости МАУ «МФЦ» в 2022-2024 гг. 

 
Показатели Отклонения (+;-) Темп при роста, % 
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2022 

г. 

2023 

г. 

2024 

г. 

2023/202

2 

2024/202

3 

2023/202

2 

2024/202

3 

ПФУ-3.1 

«Зависимость 

орган изации от  

за емных ис точников 

финансирования» 

0,03 0,05 0,03 0,02 -0,02 66,67 -40,00 

ПФУ-7 

«Коэффициент 

об еспеченности 

об оротных акт ивов 

со бственными 

средствами» 

-7,6 -7,5 -20,8 0,1 -13,3 1,32 -177,33 

ПФУ-8 

«Коэффициент 

маневренности 

со бственного 

капитал а» 

6,6 5,4 1,8 -1,2 -3,6 -18,18 -66,67 

ПФУ-9 «Индекс 

по стоянного акт ива» 

1,2 1,2 1,6 0 0,4 0,00 33,33 

ПФУ-10 

«Коэффициент 

автономии» 

0,9 0,8 0,6 -0,1 -0,2 -11,11 -25,00 

ПФУ-11 

«Коэффициент 

со отношения 

за емного и 

со бственного 

капитал а» 

2,2 2,2 3,2 0 1 0,00 45,45 

 

Продолжение таблиц ы 5 

 

Показатели 
2022 

г. 

2023 

г. 

2024 

г. 

Отклонения (+;-) Темп при роста, % 

2023/2022 2024/2023 2023/2022 2024/2023 

ПФУ-12 

«Коэффициент 

финансирования» 

0,5 0,5 0,3 0 -0,2 0,00 -40,00 

ПФУ-13 

«Коэффициент 

до лгосрочного 

при влечения 

за емных средств» 

0,1 0,1 0,3 0 0,2 0,00 200,00 

ПФУ-14 

«Коэффициент 

со отношения 

мобильных и 

им мобилизованных 

средств» 

0,02 0,02 0,02 0 0 0,00 0,00 

ПФУ-15 1,0 0,9 0,9 -0,1 0 -10,00 0,00 
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«Коэффициент 

финансов ой 

устойчивости» 

 

Так как по нятия «собственный капитал » не т в бухгалтерском балансе 

автономного учрежден ия, он буд ет рас считан следующим об разом: 

Финансовый ре зультат учрежден ия плюс об язательства пер ед учредителем, 

как пре длагается в со временных ис точниках [8]. 

Итак, пер вый по казатель – это  ПФУ-3.1 «Зависимость орган изации от  

за емных ис точников финансирования». Если в 2023 г. на блюдалось 

по вышение коэффициента до  0,05, то в 2024 г. по казатель снова снизился до  

уровня 2022 г. Это мож ет свидетельствовать о том, что орган изация смогла 

уме ньшить сво ю кредиторскую за долженность и вернуться к бол ее 

устойчивой финансов ой по зиции, что является по ложительным знаком для ее 

финансов ой устойчивости. Второй по казатель – это  ПФУ-7 «Коэффициент 

об еспеченности об оротных акт ивов со бственными средствами». Показатель 

до лжен рас ти, но для МАУ «МФЦ» коэффициент, на против, существ енно 

снизился, кроме того, он им еет от рицательное знач ение. Это знач ит, что МАУ 

«МФЦ» не  в со стоянии об еспечить сво и об оротные акт ивы со бственными 

средствами. Третий по казатель – это  ПФУ-8 «Коэффициент маневренности 

со бственного капитал а». Положительным ре зультатам является рос т 

по казателя. Но для учрежден ия МАУ «МФЦ» на блюдается снижение 

по казателя в течение ис следуемого пер иода с 6,6 до  1,8. Этот по казатель 

от ражает низ кую способ ность орган изации ис пользовать со бственные 

средства для финансирования текущих операций. 

Следующий по казатель – ПФУ-9 «Индекс по стоянного акт ива». При 

по ложительном ре зультате по казатель до лжен снизиться. В слу чае МАУ 

«МФЦ» коэффициент, на против, увеличился на  33,3 % в 2024 г. ПФУ-10 

«Коэффициент автономии» рас считан путем определения со отношения 

со бственного капитал а и валюты баланса на  конец год а. Наблюдается 

снижение по казателя в течение 2022-2024 гг., что является не гативным 
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ре зультатом для МАУ «МФЦ». ПФУ-11 «Коэффициент со отношения 

за емного и со бственного капитал а», на против, увеличился, что так же гов орит 

о снижении финансов ой устойчивости рас сматриваемого учрежден ия. ПФУ-

12 «Коэффициент финансирования» им еет тенденцию снижения, что снова 

гов орит об  ухудшении устойчивости орган изации. 

Следующий по казатель – это  ПФУ-13 «Коэффициент до лгосрочного 

при влечения за емных средств». Положительным ре зультатом является 

снижение по казателя, что снова не  на блюдается у МАУ «МФЦ». Это 

указы вает на  вы сокую за висимость от  об язательств и мож ет 

свидетельствовать о по тенциальных рис ках финансов ой устойчивости 

орган изации. ПФУ-14 «Коэффициент со отношения мобильных и 

им мобилизованных средств» является устойчивым в течение ис следуемого 

пер иода. Для автономного учрежден ия является типичным пре обладание 

не финансовых акт ивов на д финансов ыми. Последний по казатель – это  ПФУ-

15 «Коэффициент финансов ой устойчивости». Показатель до лжен рас ти, но у 

МАУ «МФЦ» он снизился в 2023 г. на  0,1 единицу и остался ста бильным в 

2024 г. 

На рис унке 5 по казана динамика по казателей финансов ой устойчивости 

в 2022-2024 гг. 

 
 

Рисунок 5 – Динамика по казателей финансов ой устойчивости МАУ «МФЦ» 

в 2022-2024 гг. 

 

Большинство по казателей финансов ой устойчивости МАУ «МФЦ» не  

со ответствуют нормативным. 
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По итогам второго раз дела мож но сделать ряд вы водов. Муниципальное 

автономное учрежден ие городского округа Тольятти «Многофункциональный 

цен тр пре доставления госуд арственных и муниципальных усл уг» 

(сокращенно – МАУ «МФЦ») пре доставляет широкий спектр усл уг, включая 

ре гистрацию прав  на  не движимость, вы дачу лиц ензий, оформление по собий и 

со циальных вы плат и др. В 2022-2024 гг. сто имость акт ивов МАУ «МФЦ» 

увеличивалась, осн овные не финансовые акт ивы по казали рос т. Однако 

на блюдается снижение сто имости финансов ых акт ивов, в осн овном из -за 

уме ньшения де нежных средств. Обязательства орган изации увеличились. 

Финансовый ре зультат остается от рицательным, с убытком в 67297 т. р. на  

конец 2024 г. Оценка ликвидности и финансов ой устойчивости пре дприятия 

по казала, что МАУ «МФЦ» не  является ликвидным и по лностью финансов о 

устойчивым учрежден ием. Это свидетельствует о на личии про блем, 

связанных с не достаточностью текущих акт ивов для по крытия краткосрочных 

об язательств и вы сокой за висимостью от  до лгосрочных за емных средств. В 

связи с этим, учрежден ию не обходимо раз работать и вне дрить комплексные 

мер ы по  улучшению финансов ого со стояния. 

 

3 Рекомендации по  улучшению финансов ого со стояния МАУ 

«МФЦ» 

 

3.1 Пути оптимизации структур ы акт ивов и пассивов 
 

Проведенная ранее оценка ликвидности и финансов ой устойчивости 

МАУ «МФЦ» вы явила ряд про блем, кот орые требуют внимания. Нехватка 

текущих акт ивов для по крытия краткосрочных об язательств и вы сокая 

за висимость от  до лгосрочных за емных средств ста вят по д угроз у финансов ую 

ста бильность учрежден ия. Для того чтобы об еспечить устойчивое раз витие и 

ста бильное функ ционирование учрежден ия, не обходимо со средоточиться на  

оптимизации структур ы акт ивов и пассивов. Это включает в себя не  тол ько 
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анализ текущего со стояния финансов ых ре сурсов, но и раз работку стратегий 

по  их эффективному управлению. Оптимизация структур ы акт ивов по зволит 

бол ее рационально рас пределить ре сурсы, а так же снизить за висимость от  

вне шних за имствований.  

В со временных эконом ических усл овиях МАУ «МФЦ» г. Тольятти 

ста лкивается с вы зовами эффективного управления финансами для 

удовлетворения рас тущих по требностей граждан. Учреждение акт ивно ищет 

оптимальные пути финансирования сво ей де ятельности, со четая бюджет ные и 

вне бюджетные ис точники до ходов, включая платные усл уги. Это со здает 

уникальную финансов ую сис тему, требующую баланса между  за висимостью 

от  госуд арственного бюджет а и стремлением к бол ьшей финансов ой 

сам остоятельности. 

Бюджетные средства являются осн овным ис точником финансирования 

МАУ «МФЦ» г. Тольятти, об еспечивая ста бильный по ток для по ддержания 

осн овных операций и усл уг. Однако они на кладывают огр аничения и требуют 

со блюдения госуд арственных ста ндартов. Внебюджетные ис точники, так ие 

как платные усл уги, ста новятся важными для рас ширения во зможностей 

учрежден ия и вне дрения инноваций, по зволяя адаптироваться к меняющимся 

по требностям клиентов. Доходы от  платных усл уг, хот ь и со ставляют 

меньшую час ть бюджет а, играют ключевую роль в финансов ой стратегии, 

об еспечивая гибкость для инвестиций в раз витие. 

Оптимизация структур ы акт ивов и пассивов МАУ «МФЦ» – важная 

за дача, кот орая мож ет способ ствовать улучшению финансов ой устойчивости 

и эффективности раб оты. Ниже буд ут при ведены осн овные пути, кот орые 

могут по мочь оптимизировать структур у акт ивов и пассивов учрежден ия.  

Оптимизация акт ивов для МАУ «МФЦ» мож ет включать в себя 

не сколько шагов. Первым этапом является анализ и оценка акт ивов. 

Необходимо про водить инвентаризацию акт ивов с установлением графика 

ре гулярных про верок, чтобы вы явить не используемые, устаревшие или 
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из быточные акт ивы. Также не обходимо вес ти по дробную до кументацию по  

каждому акт иву, включая его на значение, со стояние, дату при обретения и 

сто имость. Оценка факт ического ис пользования акт ивов по зволит вы явить те, 

кот орые не  ис пользуются или ис пользуются не эффективно. 

Приказ Минфина России от  13.09.2023 № 144н об новил феде ральный 

ста ндарт бухгалтерского учет а для госорганизаций, до бавляя при ложение №1. 

Оно устанавливает об щие требования к инвентаризации акт ивов и 

об язательств для до стоверности бухгалтерских дан ных (вступил в сил у с 2024 

г.). Организациям бюджет ной сферы до  1 июля 2024 г. бы ло не обходимо 

адаптировать Порядок про ведения инвентаризации и со здать нов ое 

Положение об  инвентаризационной комиссии. В учрежден иях уже есть 

комиссии, но с введением нов ых форм  пер вичных до кументов во зникла 

не обходимость четкого раз граничения об язанностей по  инвентаризации. 

Стандарт пре дложил ре волюционный по дход: все  комиссии, при нимающие 

ре шения на  осн ове ре зультатов инвентаризации, ста новятся 

инвентаризационными и по лучают со ответствующие по лномочия. Учетная 

по литика могла пре дусматривать два варианта: со хранить 

инвентаризационную комиссию как сам остоятельный орган  или пер едать 

функ ции инвентаризации другим комиссиям, до бавив не обходимые 

по лномочия в их по ложения. 

Следующий шаг за ключается в оценке ликвидности акт ивов. Для это го 

сто ит класс ифицировать акт ивы на  ликвидные и не ликвидные, чтобы по нять, 

какие из  них могут бы ть бы стро пре вращены в де нежные средства в слу чае 

не обходимости. Анализ об орачиваемости акт ивов по может определить, 

на сколько эффективно они ис пользуются для генерации до хода. Например, 

мож но ис следовать, как бы стро рас ходуются материалы или как час то 

ис пользуется об орудование. На осн овании по лученных дан ных мож но 

пер есмотреть структур у акт ивов: если определенные акт ивы требуют за трат 

на  со держание, их сто ит за менить бол ее эффективными или ликвидными. 
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Оптимизация финансов ых акт ивов автономного учрежден ия мож ет 

бы ть до стигнута через  не сколько ключевых на правлений. Важно об ратить 

внимание на  управление об оротными (финансовыми) акт ивами, особенно 

за пасами. Регулярный анализ по требностей в за пасах по может определить 

оптимальный уровень хранения и мин имизировать из быточные за пасы. 

Внедрение эффективной сис темы учет а и контроля за пасов по зволит 

от слеживать движение товар ов и пре дотвращать их устаревание. Также сто ит 

рас смотреть ис пользование мет одов управления за пасами, так их как Just-in-

Time (JIT), что мож ет снизить за траты на  хранение и по высить 

об орачиваемость. Во-вторых, не обходимо улучшить управление де биторской 

за долженностью. Разработка сис темы мониторинга де биторской 

за долженности по зволит сво евременно вы являть про блемные счета и 

при нимать мер ы по  их взысканию. Кроме того, вне дрение 

автоматизированных сис тем для управления де биторской за долженностью 

по может со кратить сроки по лучения платежей и улучшить финансов ый по ток. 

Кроме того, для МАУ «МФЦ» диверсификация ис точников финансирования 

мож ет ста ть важным шагом к по вышению финансов ой устойчивости и 

рас ширению спектра пре доставляемых усл уг. Первым на правлением в это м 

про цессе является при влечение до полнительных ис точников финансирования, 

что включает в себя акт ивное ис следование во зможностей по лучения грантов, 

субсидий и других форм  по ддержки. МФЦ могут на чать с анализа 

существ ующих про грамм госуд арственной по ддержки и инициатив, 

на правленных на  раз витие со циальной инф раструктуры. Создание команды, 

от ветственной за  мониторинг так их во зможностей, по зволит оперативно 

ре агировать на  от крывающиеся конкурсы и за явки на  финансирование. Также 

сто ит на ладить со трудничество с местными и ре гиональными орган ами 

вла сти, а так же с не коммерческими орган изациями, кот орые могут бы ть 

за интересованы в со вместных про ектах, что увеличит шансы на  по лучение 

грантов. 
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Вторым важным на правлением является раз работка нов ых усл уг, 

кот орые могут при носить до полнительные до ходы. МАУ «МФЦ» мож ет 

про вести ис следование по требностей на селения и бизнес а в нов ых усл угах, 

кот орые могут бы ть во стребованы. Например, это  мож ет включать в себя 

консультационные усл уги по  во просам пре дпринимательства, юрид ическую 

по мощь или об разовательные про граммы. Также сто ит рас смотреть 

во зможность вне дрения платных сервисов, так их как специальные пакеты 

усл уг для бизнес а.  

Кроме того, МФЦ могут раз вивать партнерства с другими 

орган изациями для со здания со вместных про ектов, что по зволит ис пользовать 

ре сурсы и экспертизу сто ронних орган изаций. Важно так же акт ивно 

инф ормировать на селение о нов ых усл угах через  раз личные канал ы 

коммуникации, включая со циальные сети, сайты и мер оприятия, чтобы 

при влечь бол ьше клиентов и увеличить до ходы.  

Для эффективного управления за тратами в МАУ «МФЦ» не обходимо 

про вести комплексный анализ текущих рас ходов, чтобы вы явить во зможности 

для их оптимизации без  ущерба для качества пре доставляемых усл уг. Первым 

шагом в это м про цессе является де тальный аудит все х рас ходных ста тей, 

включая аренду по мещений, коммунальные усл уги, за рплаты со трудников и 

за траты на  материалы. На осн ове по лученных дан ных мож но определить, 

какие из  рас ходов являются из быточными или могут бы ть со кращены. 

Например, во зможно, сто ит пер есмотреть контракты с по ставщиками и 

про вести тендеры для по лучения бол ее вы годных усл овий. 

Следующим важным аспектом является автоматизация рутинных 

про цессов. Внедрение со временных тех нологий, так их как про граммное 

об еспечение для управления до кументами, сис темы электронного 

до кументооборота и CRM-системы, мож ет знач ительно снизить 

операционные рас ходы. Автоматизация по зволит со кратить время на  
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вы полнение однотипных за дач, уме ньшить вероятность ошибок и освободить 

со трудников для бол ее про дуктивной раб оты с клиентами.  

Кроме того, сто ит рас смотреть во зможность вне дрения сис тем 

мониторинга и анализа за трат, что по зволит в ре альном времени от слеживать 

финансов ые по казатели и оперативно ре агировать на  из менения. Это мож ет 

включать в себя ис пользование бизнес -аналитики для про гнозирования 

рас ходов и планирования бюджет а. Важно так же во влекать со трудников в 

про цесс оптимизации, об учая их мет одам бережливого про изводства и 

по ощряя инициативы по  со кращению за трат. 

Таким об разом, комплексный по дход к управлению акт ивами и 

пассивами по зволит по высить об щую эффективность раб оты, финансов ую 

устойчивость, что в конечном итоге при ведет к улучшению качества 

пре доставляемых усл уг и удовлетворенности клиентов. 

 

3.2 Разработка мер оприятий по  по вышению ликвидности и 

финансов ой устойчивости пре дприятия и оценка их эффективности 
 

Муниципальное автономное учрежден ие «Многофункциональный 

цен тр пре доставления госуд арственных и муниципальных усл уг города 

Тольятти» – это  орган изация, пре доставляющая физическим и юрид ическим 

лиц ам широкий спектр усл уг. МФЦ вы полняет роль агрегатора, об еспечивая 

удобный до ступ к раз личным госуд арственным и муниципальным усл угам. 

Взаимодействие с клиентами в МФЦ орган изовано по  при нципу «одного 

окна», что ис ключает не обходимость про межуточного контакта с орган ами 

вла сти, пре доставляющими усл уги. К числу так их усл уг от носятся 

оформление прав а на  ре гистрацию со бственности, ре гистрация юрид ических 

лиц , при ем за явлений на  на значение мер  со циальной по ддержки и другие. 

В Тольятти функ ционирует не сколько от делов об служивания МФЦ, 

кот орые в среднем об служивают бол ее 100000 за явителей в месяц. Офисы 

об орудованы зонами раб оты с по сетителями в форм ате open-space, 
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включающими раб очие места операторов и зоны ожидания, а так же 

пер сональные раб очие кабинеты, тех нические и архивные по мещения. 

Каждый филиал инт егрирован в единую структур у, со ответствующую 

требованиям учет а осн овных средств муниципальных учрежден ий, в рамках 

кот орой пре дусмотрена об язательная инвентаризация. 

Задача инвентаризации за ключается в про верке факт ического на личия 

акт ивов и их со поставлении с дан ными бухгалтерских ре гистров. 

Бухгалтерский учет  в МФЦ осуществляется в со ответствии с установленными 

инструкциями для муниципальных учрежден ий. Для это го ис пользуется 

про грамма «1С:Бухгалтерия госуд арственного учрежден ия». Учитывая 

количество от делов об служивания и их комплектацию, про цесс 

инвентаризации требует знач ительных труд озатрат и за нимает длительное 

время. 

Для улучшения структур ы акт ивов и пассивов МАУ «МФЦ» г. Тольятти 

пре длагается орган изовать мер оприятие, на правленное на  вне дрение сис темы 

управления акт ивами и оптимизацию про цесса инвентаризации.  

Необходимо вне дрить нов ый по дход к про ведению инвентаризации 

акт ивов в МАУ «МФЦ». Так, сегодня существ уют про граммы, кот орые 

по зволяют упростить и ускорить про цесс учет а с ис пользованием терминалов 

сбора дан ных (ТСД). 

В рамках нов ой схемы инвентаризации буд ет осуществляться со здание 

и на несение штрих-кодов на  каждую единицу акт ивов. С по мощью ТСД 

специалисты смогут фиксировать дан ные о каждом акт иве, что по зволит 

форм ировать готовые инвентаризационные описи на  вы ходе. Для ре ализации 

не обходима за купка об орудования, включая ТСД и при нтеры этикеток. 

Программный этап вне дрения включает раз работку об работчиков для 

со здания штрих-кодов и автоматического форм ирования инвентаризационных 

описей. Важно от метить, что все  из менения буд ут осуществляться без  
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модификации типовой конфигурации «1С:Бухгалтерия госуд арственного 

учрежден ия». В базе клиента буд ут по дключены три об работчика. 

Создание штрих-кодов буд ет осн овываться на  инвентарном номере 

осн овного средства. В слу чае его от сутствия буд ет ис пользоваться код из  

справочника. После считывания штрих-кода дан ные буд ут автоматически 

форм ировать единую инвентаризационную опись и ее печатную форм у. 

Реализация это го про екта при ведет к упрощению про цесса на несения 

инвентаризационных номеров и введения нов ых об ъектов в сис тему учет а. 

Использование ТСД для про ведения инвентаризации знач ительно со кратит 

труд озатраты и время раб оты от ветственных специалистов. Автоматизация 

про цесса фиксации дан ных по  акт ивам учрежден ия мин имизирует 

вероятность ошибок, связанных с ручным вводом инф ормации. 

Цели мер оприятия следующие: 

 упрощение и ускорение про цесса инвентаризации акт ивов, 

 повышение точности учет а акт ивов, 

 оптимизация ис пользования ре сурсов и снижение за трат, 

 улучшение финансов ой устойчивости через  бол ее эффективное 

управление акт ивами. 

В Приложении З рис унок З.1 по казаны этапы вне дрения нов ого 

об орудования. 

В таблиц е 6 указаны не обходимые финансов ые ре сурсы на  ре ализацию 

мер оприятия: 

 

Таблица 6 – Расходы на  ре ализацию мер оприятия по  вне дрению ТСД 

 
Статья рас ходов Количество, шт. Стоимость, руб. Сумма, руб. 

Терминалы сбора 

дан ных 

10 30000 300000 

Принтеры этикеток 3 15000 45000 

Программное 

об еспечение 

1 200000 200000 

Обучение пер сонала 1 50000 50000 

Итого   595000 
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С вне дрением нов ого об орудования планируется знач ительно 

со кратить время, за трачиваемое на  инвентаризацию. Это по зволит бы стрее 

по лучать акт уальные дан ные об  акт ивах. Ожидается так же снижение 

труд озатрат на  30 % за  счет автоматизации про цессов, что даст во зможность 

пер ераспределить ре сурсы на  бол ее важные за дачи. Автоматизация и 

ис пользование штрих-кодов по могут по высить точность учет а акт ивов, снизив 

количество ошибок на  50 %. Более точный учет  акт ивов улучшит финансов ую 

устойчивость орган изации, об еспечивая лучшее управление им и, что мож ет 

при вести к по вышению их ликвидности и снижению за трат на  об служивание. 

В ре зультате все х этих из менений ожидается эконом ия в раз мере около 200 т. 

р. в год  благодаря со кращению за трат на  инвентаризацию, увеличению 

точности учет а и улучшению управления акт ивами. 

Внедрение сис темы управления акт ивами и оптимизация 

инвентаризации в МФЦ по зволит знач ительно улучшить финансов ую 

устойчивость учрежден ия, со кратив за траты и по высив эффективность раб оты 

с акт ивами. Реализация дан ного мер оприятия требует пер воначальных 

вложений в раз мере около 595 т. р., но ожидаемая эконом ия и по вышение 

качества усл уг оправдают эти за траты в течение уже третьего год а 

эксплуатации. 

Второе мер оприятие – это  со здание цифровых секторов 

по льзовательского со провождения в МАУ «МФЦ». С учет ом рас тущей 

по требности граждан в качественном и до ступном со провождении при  раб оте 

на  Портале Госуслуг (gosuslugi.ru), во зникает не обходимость в со здании 

специализированных секторов по льзовательского со провождения (СПС) в 

многофункциональных цен трах (МФЦ). Граждане все  чаще об ращаются за  

по мощью в на вигации и ис пользовании онлайн-сервисов, что по дчеркивает 

важность на личия квалифицированной по ддержки. 
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Существующие требования к со зданию СПС в МФЦ на правлены на  

улучшение качества об служивания и упрощение взаимодействия граждан с 

госуд арственными усл угами. Однако, в офисе МФЦ на блюдается не хватка 

сво бодной площади, что за трудняет со здание от дельных зон для оказания 

так их усл уг. Цель мер оприятия – это  со здание секторов по льзовательского 

со провождения в МАУ «МФЦ» с мин имальными вложениями: без  увеличения 

штатной численности и из менений площадей офисов. В на стоящий момент 

существ уют следующие варианты со здания СПС (рисунок 6): 

 
 

Рисунок 6 – Проблемы со здания традиционного СПС и цифрового МФЦ 

 

Исходя из  пре дставленных про блем и цели мер оприятия, пре длагается 

осн астить традиционное окно при ема и вы дачи до кументов МФЦ: 

компьютером для за явителя (системный блок+монитор), KVM-

переключателем. 

Оператор при ема сможет пер еключаться между  моноблоком и 

сис темным блоком за явителя в любое время без  сетевой связки устр ойств и 

на рушения без опасности сети. МФУ буд ет по дключено одновременно к АРМ 

со трудника (RJ-45) и АРМ за явителя (USB). Компьютеры для за явителей 

буд ут об орудованы им портонезависимым про граммным об еспечением, в том 

числе от ечественным. 

Каким буд ет механизм со провождения за явителей: 

Традиционный СПС

требует увеличения штата МФЦ

нарушает личное пространство 
заявителя при сопровождении

не масштабируемо: требуется 
открытие отдельных зон, что 
непозволительно в малых МФЦ

Цифровой МФЦ

требует увеличения штата МФЦ 

требует высоких финансовых 
вложений 

отсутствует возможность 
предоставления услуг, 
недоступных в электронном виде
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 в «универсальном» окне при ема за явитель сам остоятельно за ходит в 

личный кабинет на  ЕПГУ и вносит не обходимые сведения для 

по дачи за явления; 

 при не обходимости со провождения специалист МФЦ с по мощью 

KVM-переключателя по лучает до ступ к раб очему месту за явителя 

для оказания по мощи в за несении сведений, при креплении скан-

образов до кументов; 

 итог: за явление по дано в электронном вид е, со блюдены требования 

за конодательства в сфере за щиты пер сональных дан ных, об еспечена 

во зможность одновременной раб оты со трудника МФЦ в 

за щищенной сети и со провождения за явителей при  раб оте на  ЕПГУ. 

Предлагаемое ре шение одновременно до ступно (не требует увеличения 

штатных единиц), масштабируемо (может бы ть вне дрено в любом МФЦ, так  

как не  требует на личия до полнительных площадей), легально (заявитель не  

им еет до ступ в за щищенную сеть МФЦ), бес шовно (каждый за явитель мож ет 

по лучить усл угу в электронном вид е, но при вычным способ  в окне МФЦ, 

со трудник МФЦ раб отает в комфортных усл овиях, что по вышает его уровень 

удовлетворенности и во влеченности). 

В таблиц е 7 по казано сравнение за трат на  от крытие одного 

традиционного окна СПС и осн ащение одного окна во зможностями 

цифрового консультирования. Таким об разом, осн ащение одного окна 

инструментами цифрового консультирования по зволит сэкономить 712 т. р. 

Соответственно, эконом ия по  от крытию двух так их окон при  ре ализации 

про екта (в сравнении с от крытием традиционных зон СПС) со ставит уже 1424 

т. р. Кроме того, ре ализация мер оприятия по высит у граждан ключевые 

на выки и компетенции в об ласти цифровой эконом ики, вы растет количество 

консультаций по  во просам по лучения усл уг в электронном вид е, по  во просам 

по лучения усл уг в электронном вид е. Кроме того, по высится до ля 
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за регистрированных по льзователей ЕПГУ, акт ивно ис пользующих сервисы 

ЕПГУ. 

 

Таблица 7 – Сравнение за трат на  ре ализацию мер оприятия 

 

Статья за трат 

Открытие одного  

традиционного 

окна СПС 

Оснащение одного 

окна  

Цифрового 

консультирования 

Организация сектора (ремонт, мебель и 

об орудование) 

193 тыс. руб. Не требуется 

Оборудование для до оснащения окна при ема 

и вы дачи до кументов (компьютер для 

за явителя, KVM-переключатель) 

Не требуется 93,2 тыс. руб. 

ФОТ консультанта МФЦ (ежегодно) 612,2 тыс. руб. Не требуется 

Итого, на  от крытие/оснащение одного окна 805,2 тыс. руб. 93,2 тыс. руб. 

 

Что касается по вышения ликвидности и финансов ой устойчивости 

учрежден ия, то автоматизация инвентаризации с по мощью терминалов сбора 

дан ных (ТСД) и со здание цифровых секторов по льзовательского 

со провождения могут знач ительно улучшить ликвидность и финансов ую 

устойчивость МФЦ, а так же по ложительно по влиять на  ста тьи бухгалтерского 

баланса. Так, автоматизация инвентаризации по зволит со кратить время на  ее 

про ведение и по высить точность учет а акт ивов, что снизит рис к по терь и 

не достач. Это улучшит управление ре сурсами и оптимизирует за траты, 

по зволяя пер ераспределить ре сурсы на  бол ее важные за дачи. Более точный 

учет  акт ивов мож ет при вести к увеличению их сто имости в бухгалтерском 

балансе, а так же снизить не обходимость в при влечении вне шних средств. 

Создание цифровых секторов по льзовательского со провождения 

по зволит со кратить рас ходы на  осн овные средства и фонд оплаты труд а, что 

так же снизит операционные за траты и по высит финансов ый ре зультат. 

Эффективное об служивание клиентов мож ет увеличить об ъем 

пре доставляемых усл уг, что по ложительно от разится на  финансов ых 

по казателях. Снижение за трат при ведет к уме ньшению об ъема акт ивов, но это  

буд ет компенсировано по вышением ликвидности и укреплением 
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со бственного капитал а. В целом, об а мер оприятия способ ствуют не  тол ько 

оптимизации за трат, по вышению точности учет а акт ивов и пассивов, но и 

улучшению качества об служивания клиентов, что является главной за дачей 

МФЦ. По итогам третьего раз дела бы ли вы явлены пути оптимизации 

структур ы акт ивов и пассивов МАУ «МФЦ». Были пре дложены мер оприятия, 

кот орые в до лгосрочной пер спективе по зволят по высить ликвидность и 

финансов ую устойчивость учрежден ия. Среди мер оприятий бы ли 

пре дложены следующие: автоматизация инвентаризации с по мощью ТСД и 

со здание цифровых секторов по льзовательского со провождения. Расчеты 

по казали эффективность вне дрения этих мер оприятий. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Заключение 
 

Финансовое со стояние пре дприятия от ражает, на сколько успешно оно 

управляет сво ими ре сурсами и вы полняет финансов ые об язательства. Анализ 

финансов ого со стояния важен для оценки эффективности ис пользования как 

со бственных, так  и при влеченных ре сурсов, а так же для вы явления сил ьных и 

слабых сто рон в финансов ой де ятельности орган изации. Основная цель 

анализа за ключается в оценке ликвидности, платежеспособности и 

ре нтабельности компании, что по зволяет при нимать об основанные 



53 

управленческие ре шения. К за дачам анализа от носятся из учение финансов ых 

от четов, определение ключевых по казателей и оценка рис ков. 

Состав бухгалтерской (финансовой) от четности орган изаций 

госуд арственного сектора определяется в со ответствии с бюджет ным 

за конодательством Российской Федерации. Баланс пре дставляет со бой одну 

из  форм  год овой от четности. В форм е 0503730 Баланса от ображается 

со стояние акт ивов, об язательств и финансов ых ре зультатов де ятельности 

учрежден ия за  от четный пер иод. Баланс бюджет ных учрежден ий и 

орган изаций включает следующие раз делы: не финансовые акт ивы – остатки 

по  сто имости не финансовых акт ивов, финансов ые акт ивы – остатки по  

сто имости финансов ых акт ивов, об язательства – остатки кредиторской 

за долженности, финансов ый ре зультат – ре зультаты де ятельности по  счетам 

бюджет ного учет а. 

Несмотря на  от сутствие цели по лучения максим альной при были, анализ 

финансов ого со стояния автономных учрежден ий не обходим. Бухгалтерский 

баланс слу жит ключевым ис точником инф ормации об  их акт ивах, 

об язательствах и капитал е, по зволяя вы явить сил ьные и слабые сто роны, а 

так же оценить ликвидность и платежеспособность. Регулярный анализ 

баланса способ ствует устойчивости учрежден ий и по вышению 

эффективности вы полнения госуд арственных за даний, что, в сво ю очередь, 

улучшает качество усл уг и удовлетворяет по требности граждан. 

Анализ финансового состояния автономного учреждения на основе 

бухгалтерского баланса включает несколько ключевых методов. Во-первых, 

это сравнительный и динамический анализ с горизонтальным и вертикальным 

подходами, а также изучение структуры активов и пассивов для оценки 

эффективности использования ресурсов и зависимости от внешнего 

финансирования. Во-вторых, применяется коэффициентный анализ, 

основанный на трансформации баланса или специализированных 

коэффициентах. Эти методы позволяют получить полное представление о 
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финансовой устойчивости учреждения, выявить его сильные и слабые 

стороны и определить пути для улучшения финансового управления. 

Объект исследования стало Муниципальное автономное учреждение 

городского округа Тольятти «Многофункциональный центр предоставления 

государственных и муниципальных услуг» (МАУ «МФЦ»). 

Многофункциональный центр предоставления государственных и 

муниципальных услуг (МФЦ) был основан 1 июня 2009 г. с целью 

оптимизации и упрощения доступа граждан к государственным и 

муниципальным услугам. Учреждение было создано в рамках реформы по 

улучшению качества обслуживания населения и повышения эффективности 

работы органов власти. В 2022-2024 гг. доходы по деятельности по 

государственному заданию составляют больший удельный вес, но рост 

доходов также наблюдается в деятельности с целевыми средствами и 

приносящей доход деятельности. В течение исследуемого периода выросли 

все показатели расходов – наиболее значительный рост наблюдается в оплате 

работ и услуг. Чистый операционный результат был отрицательным. 

В рассматриваемый период стоимость активов МАУ «МФЦ» возросла, 

достигнув 65306,9 т. р. на начало 2024 г. Основные нефинансовые активы 

продемонстрировали рост, за исключением нематериальных активов и 

материальных запасов. Однако наблюдается снижение стоимости финансовых 

активов, в основном из-за уменьшения денежных средств. Обязательства 

организации увеличились на 13,9 %, при этом кредиторская задолженность и 

доходы будущих периодов снизились. Финансовый результат остается 

отрицательным, с убытком в 67297 т. р. на конец 2024 г. Коэффициент 

обеспеченности основных средств уменьшился на 20,6 пункта. 

Анализ ликвидности и финансовой устойчивости МАУ «МФЦ», 

основанный на данных бухгалтерского баланса, показал, что учреждение не 

обладает достаточной ликвидностью и не является полностью финансово 

устойчивым. Это указывает на серьезные проблемы, связанные с недостатком 

текущих активов для покрытия краткосрочных обязательств и значительной 
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зависимостью от долгосрочных заемных средств. В связи с этим учреждению 

необходимо разработать и реализовать комплексные меры по улучшению 

финансового положения, включая оптимизацию структуры активов и 

обязательств, повышение эффективности управления ресурсами, а также 

поиск дополнительных источников финансирования. Эти шаги помогут 

повысить финансовую устойчивость и ликвидность МАУ «МФЦ». 

В рамках исследования были предложены мероприятия, которые в 

долгосрочной перспективе позволят повысить ликвидность и финансовую 

устойчивость учреждения. Это такие мероприятия, как: автоматизация 

инвентаризации с помощью ТСД и создание цифровых секторов 

пользовательского сопровождения. Расчеты показали эффективность 

внедрения этих мероприятий. Внедрение системы управления активами и 

оптимизация инвентаризации в МФЦ существенно укрепит финансовую 

устойчивость учреждения, снизив затраты и увеличив эффективность работы 

с активами. Для реализации данного мероприятия потребуется 

первоначальное вложение около 595 т. р., однако ожидаемая экономия и 

улучшение качества услуг оправдают эти расходы в течение первых трех лет 

эксплуатации. В свою очередь, оснащение одного окна инструментами 

цифрового консультирования позволит сэкономить 712 т. р.  
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Приложение А 

 

Система показателей комплексной оценки деятельности бюджетных организаций 
 

 

Таблица А.1 – Показатели финансовой устойчивости автономного учреждения с применением бухгалтерского баланса 

 
Наименование показателя Формула расчета Источники Комментарий по оценке 

«ПФУ-1 «Доля поступлений от ПДД» (1) Итого факт доходы от ПДД

(Итого факт доходы от ПДД 
+  Итого факт доходы от ГЗ)

 
0503737  

КФО 2; 

0503737  

КФО 4 

Положительно: рост 

показателя 

ПФУ-2 «Прирост поступлений от ПДД» (2) Итого факт доходы от ПДД 
на конец года

(Итого факт доходы от ПДД 
на начало года

− 1 

0503737  

КФО 2 

Положительно: рост 

показателя 

ПФУ-3 «Зависимость от заемных источников 

общая» (3) 

Расчеты с кредиторами по 
долговым обязательствам 

на конец года
Итого факт доходы от ПДД

 на конец года

 

0503730; 

0503737 КФО 

2 

Положительно: снижение 

показателя 

ПФУ-3.1 «Зависимость организации от заемных 

источников финансирования» (4) 

Кредиторская задолженность 
(за искл. КЗ по доходам)

на конец года
Валюта баланса
 на конец года

 

0503730 Положительно: снижение 

показателя 

ПФУ-3.2 «Коэффициент долговой нагрузки» (5) Кредиторская задолженность 
(за искл. КЗ по доходам)

на конец года
Операционный результат до 

налогообложения за отчетный год

 

0503730; 

0503721 

Положительно: снижение 

показателя 
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Продолжение таблицы А.1 

 
Наименование показателя Формула расчета Источники Комментарий по оценке 

ПФУ-4 «Доля просроченной кредиторской 

задолженности» (6) 

Объем просроченной кредиторской
 задолженности на конец года
Общий объем кредиторской 
задолженности на конец года

 

0503769; 

0503730 

Положительно: 0 или 

снижение показателя 

ПФУ-5 «Доля просроченной дебиторской 

задолженности» (7) 

Объем просроченной дебиторской
 задолженности на конец года

Общий объем дебиторской 
задолженности на конец года

 

0503769; 

0503730 

Положительно: 0 или 

снижение показателя 

ПФУ-6 «Дефицит (профицит) средств от 

ПДД» (8) 

Высоколиквидные активы + Общий
объем деб. задолженности на конец

года − Общий объем кред.
задолженности на конец года

Итого факт доходы от ПДД
на конец года

 

0503730; 

0503737 КФО 

2 

Положительно: рост 

показателя 

ПФУ-7 «Коэффициент обеспеченности 

оборотных активов СК» (9) 

Собственный капитал 
на конец года − Внеоборотные 

активы на конец года

Оборотные активы на конец года
 

0503730 Положительно: рост 

показателя 

ПФУ-8 «Коэффициент маневренности СК» 

(10) 

Собственный капитал на конец года

Внеоборотные активы на конец года −
Собственный капитал на конец года

 
0503730 Положительно: рост 

показателя 

ПФУ-9 «Индекс постоянного актива» (11) Внеоборотные активы на конец года

Собственный капитал на конец года
 

0503730 Положительно: снижение 

показателя 

ПФУ-10 «Коэффициент автономии» (12) Собственный капитал на конец года

Валюта баланса на конец года
 

 

0503730 Положительно: рост 

показателя 
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Продолжение таблицы А.1 

 
Наименование показателя Формула расчета Источники Комментарий по оценке 

ПФУ-11 «Коэффициент соотношения ЗК и СК» (13) Заемный капитал на конец года

Собственный капитал на конец года
 

 

0503730 Положительно: снижение 

показателя 

ПФУ-12 «Коэффициент финансирования» (14) Собственный капитал на конец года

Заемный капитал на конец года
 

 

0503730 Положительно: рост 

показателя 

ПФУ-13 «Коэффициент долгосрочного привлечения 

заемных средств» (15) 

Долгосрочные обяз. на конец года

Собственный капитал +
Долгосрочные обяз. на конец года

 

 

0503730 Положительно: снижение 

показателя 

ПФУ-14 «Коэффициент соотношения мобильных и 

иммобилизованных средств» (16) 

Оборотные активы на конец года

Внеоборотные активы на конец года
 

 

0503730 В зависимости от вида 

деятельности 

ПФУ-15 «Коэффициент финансовой устойчивости» 

(17) 

Собственный капитал на конец года
+ Долгосрочные обяз. на конец года

Валюта баланса на конец года
 

 

0503730 Положительно: рост 

показателя» [9] 
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Таблица А.2 – Показатели использования имущества автономного учреждения с применением бухгалтерского баланса 

 
Показатель Формула расчета Источники 

«ПИИ-1.ГЗ «Использование ОС», % (18) Объем поступлений (доходы) на выполнение ГЗ 

Фактические расходы на оказание бюджетной услуги ×
Доля ОС в валюте баланса (по ГЗ)

 
0503721; 

0503730 

 

ПИИ-1.ПДД «Использование ОС», % (19) Чистый операционный результат от ПДД 

Фактические расходы на оказание бюджетной услуги ×
Доля ОС в валюте баланса (по ГЗ)

 
0503721; 

0503730 

 

ПИИ-2.ГЗ «Использование нематериальных активов», % 

(20) 

Объем поступлений (доходы) на выполнение ГЗ 

Фактические расходы на оказание бюджетной услуги ×
Доля нематериальных активов в валюте баланса

 

 

0503721; 

0503730 

 

ПИИ-2.ПДД «Использование нематериальных активов», % 

(21) 

Чистый операционный результат от ПДД 

Фактические расходы на оказание бюджетной услуги ×
Доля нематериальных активов в валюте баланса

 
0503721; 

0503730 

 

ПИИ-З.ГЗ «Период оборота мат.запасов», кол-во дней (22) Среднегодовой остаток мат. запасов по ГЗ 

Объем поступлений  на выполнение ГЗ ×
365

 
0503721; 

0503730 

ПИИ-3.ПДД «Период оборота мат. запасов», кол-во дней 

(23) 

Среднегодовой остаток мат. запасов по ПДД 

Чистые операционный результат от ПДД ×
365

 
0503721; 

0503730 

ПИИ-4.ГЗ «Использование мат. запасов», % (24) Объем поступлений (доходы) на выполнение ГЗ  

Фактические расходы на оказание бюджетной 
услуги ×  Доля материальных запасов 

в валюте баланса (по ГЗ)

 
0503721; 

0503730 

 

ПИИ-4.ПДД «Использование мат.запасов», % (25) Чистый операционный результат от ПДД 

Фактические расходы на оказание бюджетной услуги ×
Доля материальных запасов в валюте баланса

 
0503721; 

0503730 

 

ПИИ-5.ГЗ «Эффективность использования финансовых 

активов» (26) 

Объем поступлений (доходы) на выполнение ГЗ  
Среднегодовой остаток финансовых активов (по ГЗ) −

Остаточная стоимость особо ценного имущества

 

 

0503721; 

0503730 
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Продолжение таблицы А.2 

 
Показатель Формула расчета Источники 

ПИИ-5.ПДД «Эффективность использования финансовых 

активов» (27) 

Чистый операционный результат от ПДД  
Среднегодовой остаток финансовых активов (по ПДД) −

Ообо ценное имущество

 

 

 

0503721; 

0503730 

 

ПИИ-6.ГЗ «Степень износа основных фондов», % (28) Накопленный износ ОС на конец года (по ГЗ)

ОС на конец года (по ГЗ)
 

 

0503730 

 

ПИИ-6.ПДД «Степень износа основных фондов», % (29) Накопленный износ ОС на конец года (по ПДД)

ОС на конец года (по ПДД)
 

 

0503730» [9] 
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Таблица А.3 – Показатели использования финансовых активов автономного учреждения с применением бухгалтерского 

баланса 

 
Показатель Формула расчета Источники 

«ПИФА-1 «Эффективность использования 

финансовыми активами» (30) 

Чистый операционный результат (по ПДД)

Среднегодовой остаток финансовых активов (по ПДД)

−Особо ценное имущество

 

 

0503721; 0503730 

 

ПИФА-З.ГЗ «Коэффициент достаточности денежных 

потоков» (31) 

Поступление денежных средств по ГЗ

Начисленне расходы по ГЗ
 

 

 

0503721; 0503730 

 

ПИФА-3.ПДД «Коэффициент достаточности денежных 

потоков» (32) 

Начисленные доходы по ПДД

Выбытие денежных средств
 

 

 

0503721; 0503730 

 

ПИФА-4.ГЗ «Коэффициент эффективности денежных 

потоков» (33) 

Поступление денежных средств по ГЗ

Начисленне доходы по ГЗ
 

 

0503721; 0503730 

 

ПИФА-4.ПДД «Коэффициент эффективности 

денежных потоков» (34) 

Поступление денежных средств по ПДД

Начисленне доходы по ПДД
 

 

0503721; 

0503730» [9] 
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Приложение Б 

 

Организационная структура МАУ «МФЦ»

 

Рисунок Б.1 - Организационная структура МАУ «МФЦ» 
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Приложение В 

 

Баланс государственного (муниципального) учреждения МАУ «МФЦ» за 2022-2024 гг. 

 

 

Рисунок В.1 - Баланс государственного (муниципального) учреждения МАУ «МФЦ» за 2022-2024 гг. 
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Продолжение приложения В 

 

 

Рисунок В.2 - Баланс государственного (муниципального) учреждения МАУ «МФЦ» за 2022-2024 гг. 
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Продолжение приложения В 

 

 

 

Рисунок В.3 - Баланс государственного (муниципального) учреждения МАУ «МФЦ» за 2022-2024 гг. 
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Продолжение приложения В 

 

 

Рисунок В.4 - Баланс государственного (муниципального) учреждения МАУ «МФЦ» за 2022-2024 гг. 
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Продолжение приложения В 

 

 

Рисунок В.5 - Баланс государственного (муниципального) учреждения МАУ «МФЦ» за 2022-2024 гг. 
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Продолжение приложения В 

 

 

 

Рисунок В.6 - Баланс государственного (муниципального) учреждения МАУ «МФЦ» за 2022-2024 гг. 
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Продолжение приложения В 

 

 

 

Рисунок В.7 - Баланс государственного (муниципального) учреждения МАУ «МФЦ» за 2022-2024 гг. 
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Продолжение приложения В 

 

 

Рисунок В.8 - Баланс государственного (муниципального) учреждения МАУ «МФЦ» за 2022-2024 гг. 
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Продолжение приложения В 

 

 

 

Рисунок В.9 - Баланс государственного (муниципального) учреждения МАУ «МФЦ» за 2022-2024 гг. 
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Продолжение приложения В 

 

 

Рисунок В.10 - Баланс государственного (муниципального) учреждения МАУ «МФЦ» за 2022-2024 гг. 
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Продолжение приложения В 

 

 

Рисунок В.11 - Баланс государственного (муниципального) учреждения МАУ «МФЦ» за 2022-2024 гг. 
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Продолжение приложения В 

 

 

 

Рисунок В.12 - Баланс государственного (муниципального) учреждения МАУ «МФЦ» за 2022-2024 гг. 
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Продолжение приложения В 

 

 

 

Рисунок В.13 - Баланс государственного (муниципального) учреждения МАУ «МФЦ» за 2022-2024 гг. 
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Продолжение приложения В 

 

 

 

Рисунок В.14 - Баланс государственного (муниципального) учреждения МАУ «МФЦ» за 2022-2024 гг. 
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Продолжение приложения В 

 

 

 

Рисунок В.15 - Баланс государственного (муниципального) учреждения МАУ «МФЦ» за 2022-2024 гг. 
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Продолжение приложения В 

 

 

Рисунок В.16 - Баланс государственного (муниципального) учреждения МАУ «МФЦ» за 2022-2024 гг. 
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Продолжение приложения В 

 

 

 

Рисунок В.17 - Баланс государственного (муниципального) учреждения МАУ «МФЦ» за 2022-2024 гг. 
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Продолжение приложения В 

 

 

Рисунок В.18 - Баланс государственного (муниципального) учреждения МАУ «МФЦ» за 2022-2024 гг. 
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Приложение Г 

 

Отчет о финансовых результатах государственного (муниципального) учреждения МАУ «МФЦ» за 2022-

2024 гг. 

 

 

 

Рисунок Г.1 - Отчет о финансовых результатах государственного (муниципального) учреждения МАУ «МФЦ» за 

2022-2024 гг. 
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Продолжение приложения Г 

 

Рисунок Г.2 - Отчет о финансовых результатах государственного (муниципального) учреждения МАУ «МФЦ» за 

2022-2024 гг. 
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Продолжение приложения Г 

 

 

Рисунок Г.3 - Отчет о финансовых результатах государственного (муниципального) учреждения МАУ «МФЦ» за 

2022-2024 гг. 
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Продолжение приложения Г 

 

Рисунок Г.4 - Отчет о финансовых результатах государственного (муниципального) учреждения МАУ «МФЦ» за 

2022-2024 гг. 
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Продолжение приложения Г 

 

 

Рисунок Г.5 - Отчет о финансовых результатах государственного (муниципального) учреждения МАУ «МФЦ» за 

2022-2024 гг. 
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Продолжение приложения Г 

 

 

 

Рисунок Г.6 - Отчет о финансовых результатах государственного (муниципального) учреждения МАУ «МФЦ» за 

2022-2024 гг. 
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Продолжение приложения Г 

 

 

 

Рисунок Г.7 - Отчет о финансовых результатах государственного (муниципального) учреждения МАУ «МФЦ» за 

2022-2024 гг. 
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Продолжение приложения Г 

 

 

 

Рисунок Г.8 - Отчет о финансовых результатах государственного (муниципального) учреждения МАУ «МФЦ» за 

2022-2024 гг. 
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Продолжение приложения Г 

 

 

Рисунок Г.9 - Отчет о финансовых результатах государственного (муниципального) учреждения МАУ «МФЦ» за 

2022-2024 гг. 
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Продолжение приложения Г 

 

 

 

Рисунок Г.10 - Отчет о финансовых результатах государственного (муниципального) учреждения МАУ «МФЦ» за 

2022-2024 гг. 
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Продолжение приложения Г 

 

 

 

Рисунок Г.11 - Отчет о финансовых результатах государственного (муниципального) учреждения МАУ «МФЦ» за 

2022-2024 гг. 
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Продолжение приложения Г 

 

 

 

Рисунок Г.12 - Отчет о финансовых результатах государственного (муниципального) учреждения МАУ «МФЦ» за 

2022-2024 гг. 
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Продолжение приложения Г 

 

 

 

Рисунок Г.13 - Отчет о финансовых результатах государственного (муниципального) учреждения МАУ «МФЦ» за 

2022-2024 гг. 
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Продолжение приложения Г 

 

 

 

Рисунок Г.14 - Отчет о финансовых результатах государственного (муниципального) учреждения МАУ «МФЦ» за 

2022-2024 гг. 
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Продолжение приложения Г 

 

 

Рисунок Г.15 - Отчет о финансовых результатах государственного (муниципального) учреждения МАУ «МФЦ» за 

2022-2024 гг. 
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Продолжение приложения Г 

 

 

Рисунок Г.16 - Отчет о финансовых результатах государственного (муниципального) учреждения МАУ «МФЦ» за 

2022-2024 гг. 
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Приложение Д 

 

Динамика показателей нефинансовых и финансовых активов МАУ «МФЦ» за 2022-2024 гг. 
 

Таблица Д.1 - Динамика показателей нефинансовых и финансовых активов МАУ «МФЦ» за 2022-2024 гг. 

 

Показатели 2022 г. 2023 г. 2024 г. 
Отклонения (+;-) Темп прироста, % 

2023/2022 2024/2023 2023/2022 2024/2023 

I. Нефинансовые активы, тыс. руб. 

Основные средства (остаточная стоимость), тыс. руб. 34720,3 35009,8 36238,5 289,5 1228,7 0,8 3,5 

Нематериальные активы (остаточная стоимость), тыс. руб. 487,6 4913,3 4858,9 4425,7 -54,4 907,6 -1,1 

Материальные запасы, тыс. руб. 1183,7 1838,8 1581,8 655,1 -257 55,3 -14,0 

Права пользования активами, тыс. руб. 22539,5 19258,9 19250,2 -3280,6 -8,7 -14,6 0,0 

Расходы будущих периодов, тыс. руб. 1191,5 1829,8 2255,6 638,3 425,8 53,6 23,3 

Итого нефинансовых активов, тыс. руб. 60122,7 62850,5 64185,0 2727,8 1334,5 4,5 2,1 

II. Финансовые активы, тыс. руб. 

Денежные средства учреждения, тыс. руб. 523,3 811,9 587,0 288,6 -224,9 55,2 -27,7 

Дебиторская задолженность по доходам, тыс. руб. 508,9 503,7 533,3 -5,2 29,6 -1,0 5,9 

Дебиторская задолженность по выплатам, тыс. руб. 0,2 0,4 0,2 0,2 -0,2 100,0 -50,0 

Прочие расходы с дебиторами, тыс. руб. 2,0 1,5 1,4 -0,5 -0,1 -25,0 -6,7 

Итого финансовых активов, тыс. руб. 1034,4 1317,4 1122,0 283 -195,4 27,4 -14,8 

Всего активов (валюта баланса), тыс. руб. 61157,1 64167,9 65306,9 3010,8 1139 4,9 1,8 
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Приложение Е 

 

Динамика показателей обязательств и финансового результата МАУ «МФЦ» за 2022-2024 гг. 
 

Таблица Е.1 - Динамика показателей обязательств и финансового результата МАУ «МФЦ» за 2022-2024 гг. 

 

Показатели 2022 г. 2023 г. 2024 г. 
Отклонения (+;-) Темп прироста, % 

2023/2022 2024/2023 2023/2022 2024/2023 

III. Обязательства, тыс. руб. 

Кредиторская задолженность по выплатам, тыс. руб. 1832,3 3086,6 2007,1 1254,3 -1079,5 68,5 -35,0 

Расчеты по платежам в бюджеты, тыс. руб. 636,4 696,0 1257,6 59,6 561,6 9,4 80,7 

Кредиторская задолженность по доходам, тыс. руб. 95,9 88,7 146,8 -7,2 58,1 -7,5 65,5 

Расчеты с учредителем, тыс. руб. 107234,3 105293,5 108194,0 -1940,8 2900,5 -1,8 2,8 

Доходы будущих периодов, тыс. руб. 61,3 94,5 54,5 33,2 -40 54,2 -42,3 

Резервы предстоящих расходов, тыс. руб. 6321,2 7178,0 20943,9 856,8 13765,9 13,6 191,8 

Итого обязательств, тыс. руб. 116181,4 116437,3 132603,9 255,9 16166,6 0,2 13,9 

VI. Финансовый результат, тыс. руб. 

Финансовый результат субъекта, тыс. руб. - 55024,3 -52269,3 -67297,0 2755 -15027,7 5,0 -28,8 

Всего пассивов (валюта баланса), тыс. руб. 61157,1 64167,9 65306,9 3010,8 1139 4,9 1,8 
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Приложение Ж 

 

Обеспеченность основных средств и других нефинансовых активов МАУ «МФЦ» долгосрочными источниками 

финансирования в 2022-2024 гг. 
 

Таблица Ж.1 - Обеспеченность основных средств и других нефинансовых активов МАУ «МФЦ» долгосрочными 

источниками финансирования в 2022-2024 гг. 

 

Показатели 2022 г. 2023 г. 2024 г. 
Отклонения (+;-) Темп прироста, % 

2023/2022 2024/2023 2023/2022 2024/2023 

Основные средства (остаточная стоимость), тыс. руб. 34720,3 35009,8 36238,5 289,5 1228,7 0,8 3,5 

Нематериальные активы (остаточная стоимость), тыс. 

руб. 

487,6 4913,3 4858,9 4425,7 -54,4 907,6 -1,1 

Материальные запасы, тыс. руб. 1183,7 1838,8 1581,8 655,1 -257 55,3 -14,0 

Права пользования активами, тыс. руб. 22539,5 19258,9 19250,2 -3280,6 -8,7 -14,6 0,0 

Расходы будущих периодов, тыс. руб. 1191,5 1829,8 2255,6 638,3 425,8 53,6 23,3 

Итого нефинансовых активов, тыс. руб. 60122,7 62850,5 64185,0 2727,8 1334,5 4,5 2,1 

Обязательства перед учредителем, тыс. руб. 107234,3 105293,5 108194,0 -1940,8 2900,5 -1,8 2,8 

Финансовый результат, тыс. руб. - 

55024,3 

-52269,3 -67297,0 2755 -15027,7 5,0 -28,8 

Общая величина источников формирования 

нефинансовых активов (п. 5 + п. 6), тыс. руб. 

52210 53024,2 40897 814,2 -12127,2 1,6 -22,9 

Коэффициент обеспеченности нефинансовых активов 

долгосрочными источниками финансирования, % (п. 7 

/ п. 4) 

86,8 84,4 63,7 -2,5 -20,6 -2,8 -24,5 
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Приложение З 

 

Этапы внедрения ТСД 

 

 

 
 

Рисунок З.1 - Этапы внедрения ТСД 

Анализ текущего состояния

•Проведение анализа текущих процессов 
учета активов и инвентаризации

•Оценка потребностей в автоматизации

Закупка оборудования и ПО

•Закупка терминалов сбора данных (ТСД)

•Закупка принтеров этикеток

•Разработка и внедрение ПО для генерации 
штрих-кодов и автоматического 

формирования инвентаризационных описей 

Обучение сотрудников

Проведение инвентаризаций

Мониторинг и оценка результатов


