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Аннотация 

 

Бакалаврскую работу выполнила: Н. З. Гулиев. 

Тема работы: «Повышения эффективности использования оборотных 

средств для усиления экономической безопасности организаций». 

Научный руководитель: канд. экон. наук, доцент Н. А. Ярыгина. 

Цель бакалаврской работы – повышение эффективности использования 

оборотных средств для усиления экономической безопасности организации 

ООО «Металлоинвест». 

Объектом исследования является ООО «Металлоинвест», организация, 

которая занимается оптовой торговлей отходами и ломом. 

Предмет исследования – эффективность использования оборотных 

средств для усиления экономической безопасности организации ООО 

«Металлоинвест». 

Методы исследования, которые используются в данной работе: 

наблюдение, сравнение, анализ, прогнозирование, относительные величины, 

абсолютные и относительные разницы. 

Краткие выводы по бакалаврской работе: 

В первом разделе раскрываются теоретические аспекты использования 

оборотных средств для усиления экономической безопасности организаций. 

Во втором разделе проанализирована финансовая сторона деятельности 

организации ООО «Металлоинвест». 

В третьем разделе направления повышения эффективности 

использования оборотных средств для усиления экономической безопасности 

ООО «Металлоинвест». 

Структура и объем работы. Работа состоит из введения, 3-х разделов, 

заключения, списка литературы из источников и 2-х приложений. Общий 

объем работы, без приложений, 58 страницы машинописного текста, в том 

числе 12 таблиц, 13 рисунков (схем). Библиографический список включает 20 

источников. 
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Abstract 

 

The title of the graduation work is Increasing the efficiency of using working 

capital to strengthen the economic security of organizations. 

The graduation work consists of an introduction, three parts, 13 figures, 12 

tables, a conclusion, and a list of 20 references including foreign sources. 

The aim of this graduation work is increasing the efficiency of using working 

capital to strengthen the economic security of the organization Metalloinvest LLC. 

The object of the graduation work is the Metalloinvest LLC, an organization 

that is engaged in the wholesale trade of waste and scrap. 

The subject of the graduation work is efficiency of using working capital to 

strengthen the economic security of the organization Metalloinvest LLC. 

Efficient use of working capital plays an important role in ensuring smooth 

operational activities, minimizing liquidity risks and creating a sustainable base for 

long-term development. 

The graduation work may be divided into several logically connected parts 

which are literature review, results and their discussion and experimental part. 

The first section part the theoretical aspects of using working capital to 

strengthen the economic security of organizations.  

The second part analyzes the financial side of the activities of the organization 

OOO Metalloinvest. An assessment of the effectiveness of working capital 

management is also conducted. 

The third section the direction of increasing the efficiency of using working 

capital to strengthen the economic security of Metalloinvest LLC.  

In conclusion, conclusions are drawn on the work done. 
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Введение 

 

В современных условиях нестабильной экономической среды, 

усиленной глобальными кризисными явлениями, значимость управления 

оборотными средствами как ключевого элемента финансовой устойчивости 

организаций существенно возрастает. Эффективное использование оборотных 

средств играет важную роль в обеспечении бесперебойной операционной 

деятельности, минимизации рисков ликвидности и создании устойчивой базы 

для долгосрочного развития. 

Цель бакалаврской работы – повышение эффективности использования 

оборотных средств для усиления экономической безопасности организации 

ООО «Металлоинвест». 

Объектом исследования является ООО «Металлоинвест», организация, 

которая занимается оптовой торговлей отходами и ломом. 

Предмет исследования – эффективность использования оборотных 

средств для усиления экономической безопасности организации ООО 

«Металлоинвест». 

Для достижения цели данной выпускной квалификационной работы 

необходимо выполнить следующие задачи: 

 проанализировать теоретические аспекты использования оборотных 

средств для усиления экономической безопасности организаций; 

 оценить эффективность использования оборотных средств в 

организации ООО «Металлоинвест»; 

 разработать направления повышения эффективности использования 

оборотных средств для усиления экономической безопасности ООО 

«Металлоинвест». 

Методы исследования, которые используются в данной работе: 

наблюдение, сравнение, анализ, прогнозирование, относительные величины, 

абсолютные и относительные разницы. 
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Теоретическая база состоит из работ следующих авторов: В. Ю.Буров, 

П. А.Кислощаев, Н. В.Капитонова, О. А.Володина, О. В. Колодяжная, В. В. 

Гордина, В. О.Джораев, Л. А. Тутаева, Л. А. Добродомова, Н. А. Журавлёва, 

Е. Г. Казанцева, Б Н. С.ондарев и И. И. Лямкин.  

Бакалаврская работа состоит из введения, трех разделов, заключения, 

списка используемых источников, таблиц, рисунков и приложений. 

В первом разделе раскрываются теоретические аспекты использования 

оборотных средств для усиления экономической безопасности организаций, а 

также эффективность использования оборотных средств для усиления 

экономической безопасности организаций. 

Во втором разделе проанализирована финансовая сторона деятельности 

организации ООО «Металлоинвест». Также проведена оценка эффективности 

управления оборотными средствами. 

В третьем разделе направления повышения эффективности 

использования оборотных средств для усиления экономической безопасности 

ООО «Металлоинвест». 

В заключении сформированы выводы о проделанной работе. 
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1 Теоретические аспекты использования оборотных средств для 

усиления экономической безопасности организаций 

 

1.1 Экономическая безопасность организаций: сущность и факторы 

влияния 

 

«В условиях становления и развития рыночных механизмов в экономике 

России, приватизации государственных предприятий всех секторов 

национальной экономики наряду с бурным ростом частного 

предпринимательства весьма важной задачей экономической науки и 

практики хозяйственной деятельности российских предприятий становится 

разработка и практическое применение системы обеспечения экономической 

безопасности отечественных предприятий. Огромные трудности 

экономического и политического характера вынуждают российские 

предприятия адаптироваться к условиям общественно-политической и 

экономической нестабильности и находить адекватные решения проблем и 

угроз эффективному функционированию экономических субъектов 

отечественного хозяйства» [4, с. 5]. 

Экономическая безопасность организации (далее по тексту ЭБО) 

является ключевым элементом, определяющим ее устойчивость и способность 

противостоять внешним и внутренним угрозам в условиях динамично 

изменяющейся экономической среды. Она представляет собой совокупность 

условий, при которых организация может эффективно функционировать, 

обеспечивать стабильное развитие и минимизировать риски для своей 

деятельности. 

Экономическая безопасность организации понимается как состояние 

защищенности ее интересов от угроз, а также способность организации 

развиваться и реализовывать свои стратегические цели. Это многогранное 

понятие, которое включает следующие понятия: 
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 финансовая устойчивость – способность поддерживать 

положительный баланс доходов и расходов, а также сохранять 

ликвидность; 

 производственная стабильность – возможность бесперебойного 

осуществления производственных процессов; 

 защита информации и ресурсов – обеспечение конфиденциальности 

данных, сохранности активов; 

 гибкость в изменении условий – умение адаптироваться к новым 

экономическим условиям или кризисам. 

Экономическая безопасность организаций является необходимым 

условием их выживания в конкурентной среде и основывается на таких 

принципах, как устойчивость, автономность, адаптивность и 

инновационность. 

Понятие экономической безопасности авторы раскрывают по-разному, 

однако официального закрепленного понятия не существует. Далее в таблице 

1 представлены определения понятия «Экономическая безопасность» 

нескольких авторов.  

 

Таблица 1 – Определения понятия «Экономическая безопасность» 

 

Автор Понятие 

Джораев В. О., Тутаева Л. 

А., Добродомова Л. А. 

«Экономическая безопасность предприятия – это состояние 

наиболее эффективного использования корпоративных 

ресурсов для предотвращения угроз и обеспечения 

стабильного функционирования предприятия в настоящее 

время и в будущем» [4, с. 7]. 

Буров В. Ю., Кислощаев П. 

А., Капитонова Н. В. [и др.] 

«Экономическая безопасность - это состояние защищённости 

национальной экономики от внешних и внутренних угроз, 

при которой обеспечиваются экономический суверенитет 

странны, единство ее экономического пространства, условия 

для реализации стратегических приоритетов РФ» [2, с. 13]. 

Журавлёва Н. А. «Экономическая безопасность - комплексное понятие, 

определяющее состояние многих видов экономической 

деятельности и сфер общественной жизни государства» [5, с. 

3]. 
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Продолжение таблицы 1 

 

Автор Понятие 

Мусаева А. М., Султанов Г. 

С., Бамматханова М. К. 

«Экономическая безопасность представляет собой 

совокупность факторов и условий, которые обеспечивают 

независимость экономических систем, их устойчивость и 

стабильность, а также способствуют их непрерывному 

совершенствованию и обновлению» [9, с. 25]. 

Khusniddin Uktamov «When considering the economic security of the enterprise, it is 

worth considering this concept as the state of the organization, in 

which the probability of an undesirable change in any qualities of 

the organization, the parameters of its property and changes in the 

environment affecting it is small, that is, the risk is minimal» [16, 

с. 124]. 

 

Каждое определение, приведенное в таблице 1, подчеркивает различные 

аспекты экономической безопасности, что свидетельствует о 

многоаспектности этого понятия. «Например, Джораев В. О., Тутаева Л. А., 

Добродомов Л. А. делают акцент на эффективное использование 

корпоративных ресурсов, связывая экономическую безопасность с 

предотвращением угроз и стабильным функционированием организации. 

Буров В. Ю., Кислощаев П. А., Капитонова Н. В. фокусируются на 

национальной экономике, подчеркивая суверенитет и стратегические 

национальные приоритеты. Журавлёва Н. А. охватывает широкий спектр, 

связывая экономическую безопасность с различными видами экономической 

деятельности и общественными сферами. Мусаева А. М., Султанов Г. С., 

Бамматханова М. К. акцентируют внимание на независимости, устойчивости 

и непрерывном совершенствовании экономических систем, что подчеркивает 

динамичность и необходимость адаптации к изменениям. 

Несмотря на различия в формулировках, все авторы подчеркивают 

ключевую роль экономической безопасности как основы для защиты от угроз, 

обеспечения стабильности и устойчивости» [12]. 

Понятие «экономической безопасности» на данный момент также 

регламентируется в Указе Президента Российской Федерации «О Стратегии 

экономической безопасности Российской Федерации на период до 2030 года» 
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следующим образом: «Экономическая безопасность – состояние 

защищенности национальной экономики от внешних и внутренних угроз, при 

котором обеспечиваются экономический суверенитет страны, единство ее 

экономического пространства, условия для реализации стратегических 

национальных приоритетов Российской Федерации» [13]. 

На экономическую безопасность организации оказывают влияние как 

внешние, так и внутренние факторы. Их анализ позволяет своевременно 

выявлять угрозы и разрабатывать меры для их нейтрализации. Далее на 

рисунке 1 представлены внешние и внутренние факторы влияния на 

экономическую безопасность. 

 

 

 

Рисунок 1 – Внешние и внутренние факторы влияния на 

экономическую безопасность 

 

Внешние 
факторы

Экономическая среда: нестабильность на макроэкономическом
уровне (инфляция, колебания валютного курса, рост процентных
ставок) создает риски для финансовой устойчивости организаций.

Правовые изменения: изменения налогового законодательства,
трудовых норм, антимонопольных законов могут существенно
повлиять на деятельность организации.

Политические риски: геополитическая нестабильность, санкции,
торговые барьеры создают дополнительные угрозы.

Социальные и экологические факторы: требования к
экологичности производства, соблюдению стандартов социальной
ответственности могут повысить издержки.

Внутренние 
факторы

Финансовая политика: неэффективное управление финансами, 
высокий уровень долговой нагрузки или недостаток оборотных 
средств увеличивают уязвимость организации.

Кадровая политика: низкая квалификация персонала, высокий 
уровень текучести кадров или недостаток мотивации могут стать 
внутренними угрозами.

Техническое состояние активов: изношенное оборудование, 
устаревшие технологии и нехватка инвестиций в развитие 
ослабляют конкурентные позиции.

Управленческая эффективность: слабое стратегическое 
планирование, неэффективные бизнес-процессы и управление 
рисками могут снизить устойчивость организации.
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На рисунке 1 отмечены факторы, описывающие экономическую 

безопасность с разных сторон. Важно учитывать и рассматривать каждый из 

них, чтобы минимизировать будущие угрозы, с которыми может столкнуться 

организация любого уровня развития и дохода.  

В рамках анализа экономической безопасности необходимо учитывать 

основные угрозы, которые могут быть классифицированы по различным 

направлениям. «Внешние угрозы обусловлены воздействием внешней среды и 

трудно поддаются нейтрализации. Это угрозы, обусловленные 

политическими, социально-экономическими, внешнеэкономическими 

факторами; изменениями в правовой сфере; обусловленные негативными 

действиями конкурентов, недобросовестных партнеров, контролирующих 

органов; возникшие в результате ухудшения ситуации на различных рынках 

(товарном, денежном, валютном, фондовом); связанные с незаконным 

действием третьих лиц, обострением экологических проблем, стихийными 

бедствиями и др. 

Внутренние угрозы возникают в организации, и при грамотном 

менеджменте их можно нейтрализовать. Например, к внутренним угрозам 

можно отнести: увеличение себестоимости продукции; увеличение текучести 

кадров в связи с низкой заработной платой, отсутствием грамотного 

управления персоналом; снижение экономического потенциала организации в 

связи с хищениями, порчей имущества; невыполнение производственной 

программы в связи с высоким уровнем износа основных фондов; утечка 

конфиденциальной информации в результате нарушения правил эксплуатации 

систем хранения данных и каналов передачи информации; низкий 

профессионализм управленческого персонала» [3, с. 76]. 

Для достижения высокого уровня экономической безопасности 

организации должно выстраивать комплексный механизм, включающий: 

 мониторинг и диагностика (анализ текущих и потенциальных угроз, 

их вероятности и возможных последствий); 



12 

 

 управление рисками (разработка и реализация мер по минимизации 

рисков, создание резервов для покрытия убытков); 

 планирование и контроль (стратегическое планирование развития, 

регулярный аудит финансовых, производственных и 

информационных ресурсов); 

 инновационное развитие (внедрение новых технологий, обновление 

оборудования, повышение квалификации сотрудников); 

 сотрудничество с государством и партнерами (привлечение 

субсидий, использование льгот и программ поддержки бизнеса. 

Экономическая безопасность играет центральную роль в обеспечении 

устойчивого развития организации. Она позволяет минимизировать риски, 

связанные с финансовыми и рыночными угрозами, обеспечить 

бесперебойность производственного процесса, а также сохранить 

конкурентоспособность и репутацию. На рисунке 2 представлена общая схема 

обеспечение экономической безопасности. 

 

 

 

Рисунок 2 – Схема обеспечения экономической безопасности [6] 
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Данная схема, представленная на рисунке 2, помогает руководителям 

организаций ориентироваться, как пошагово обеспечить экономическую 

безопасность. Некоторые пункты могут быть пропущены, в связи с уровнем 

развития организации или данным положением бизнеса, однако основа 

подходит для всех хозяйствующих объектов.  

Обеспечение экономической безопасности организации требует 

комплексного подхода, направленного на защиту интересов организации и 

создание условий для его долгосрочного развития. 

 

1.2 Понятие и структура оборотных средств организаций 

 

«Оборотные средства организации – это совокупность денежных 

средств, которые обеспечивают текущую хозяйственную деятельность 

организации и используются для финансирования его краткосрочных 

потребностей. Основной задачей оборотных средств является обеспечение 

непрерывности производственного процесса и реализации продукции. 

Оборотные средства представляют собой активы, которые находятся в 

постоянном движении, начиная с момента авансирования денежных средств и 

заканчивая их возвращением в денежной форме. Этот процесс получил 

название кругооборот оборотных средств, который включает три стадии, 

описанные далее» [12]. 

«На первой стадии оборотные средства из денежной формы переходят в 

товарную. Предприятие приобретает необходимые для производственной 

деятельности предметы труда (сырье, материалы, и др.), производственные 

запасы вступают в сферу производства» [12]. 

«На второй стадии производственные запасы (ПЗ) расходуются в 

производстве, по завершении которого превращаются в готовую продукцию. 

На третьей стадии произведенную продукцию реализуют и оборотные 

средства принимают денежную форму. Данная стадия проходит в стадии 

обращения, где оборотные средства меняют товарную форму на денежную. На 
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данной стадии происходит восстановление оборотных средств за счет 

полученной выручки о реализации продукции» [7, с. 45]. 

Далее на рисунке 3 представлена схема кругооборота оборотных 

средств. 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3 – Схема кругооборота оборотных средств [7] 
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определенный период. 
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производственного и непроизводственного назначения. «К производственным 

относятся средства, которые непосредственно участвуют в производственном 

процессе (машины, оборудование) и создают условия для нормального 

осуществления производственного процесса (здания, сооружения, 

передаточные устройства). В качестве непроизводственных основных средств 

рассматриваются жилье, медицинские, спортивно-оздоровительные 

сооружения и другие учреждения, обеспечивающие социальные нужды 

работников предприятия и числящиеся на балансе предприятия» [7, с. 77]. 

В свою очередь, структура оборотных средств может быть рассмотрена 

с точки зрения ликвидности активов: 

 высоколиквидные активы (денежные средства и краткосрочные 

финансовые вложения); 

 медленно ликвидные активы (запасы, дебиторская задолженность). 

Оборотные средства классифицируются по различным признакам. В 

таблице 2 представлена данная классификация. 

 

Таблица 2 – Классификация оборотных средств [2] 

 

Классификация  Виды 

По месту в процессе 

производства 

«К оборотным фондам относятся производственные запасы, 

незавершенное производство и расходы будущих периодов». 

«Фонды обращения включают готовую продукцию, средства в расчетах 

и денежные средства». 

По принципам 

организации оборотные 

средства 

«Для нормируемых оборотных средств предприятие устанавливает 

норму (период времени, на который делается запас ресурса) и норматив 

(количество ресурса), которое должно находиться на предприятии для 

обеспечения бесперебойной работы». 

«Ненормируемые оборотные средства – это деньги, количество 

которых на предприятии определяется совсем на других принципах». 

По источникам 

финансирования 

«Собственные средства принадлежат предприятию. К ним относят 

также средства, полученные предприятием от размещения своих акций 

на рынке». 

«Приравненные к собственным средства не принадлежат предприятию, 

но оно имеет право ограниченный промежуток времени пользоваться 

ими безвозмездно». 

«Заемные средства не принадлежат предприятию, и предприятие может 

их использовать только на платной основе». 
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Эффективное управление оборотными средствами позволяет 

организации: 

 уменьшить издержки, связанные с хранением запасов; 

 сократить сроки дебиторской задолженности; 

 обеспечить платежеспособность и финансовую устойчивость. 

Недостаток оборотных средств может привести к замедлению 

производственного цикла, росту кредиторской задолженности и снижению 

конкурентоспособности организации. 

Оборотные средства (далее по тексту ОС) – это важнейший элемент 

хозяйственной деятельности организации. Эффективное их использование и 

управление являются ключевыми условиями обеспечения стабильности и 

рентабельности организации. 

Далее необходимо рассмотреть основные показатели, которые 

рассчитывают при оценке эффективности использования оборотных средств 

(таблица 3).  

 

Таблица 3 – Показатели, которые рассчитывают при оценке эффективности 

использования оборотных средств 

 
Показатель Формула Описание показателя 

Оборачиваемость в 

днях (ОБдн.) 
ОБдн. =

Кол − во дней в периоде

Коэфф. оборачи
. (1) 

Этот показатель 

характеризует скорость, с 

которой оборотные средства 

проходят полный цикл. Чем 

быстрее оборачиваются 

оборотные средства, тем 

эффективнее их 

использование. 

Коэффициент 

загрузки оборотных 

средств (Кз) 

Кз =
Средн. сумма ОС

Объем реализ. продукции
. (2) 

Показывает, сколько 

оборотных средств 

приходится на один рубль 

выручки. Меньшее значение 

коэффициента загрузки 

говорит об эффективной 

организации работы с 

оборотными средствами. 
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Продолжение таблицы 3 

 

Показатель Формула Описание показателя 

Рентабельность 

оборотных средств 

(Рос) 

Рос =
Прибыль от реализ. продукции

Остатки ОС
. (3) 

Этот показатель 

демонстрирует, какой 

уровень прибыли 

организация получает на 

каждый рубль оборотных 

средств. Высокая 

рентабельность 

свидетельствует о 

рациональном 

использовании оборотных 

средств. 

Коэффициент 

оборачиваемости 

оборотных средств 

(Коб) 

Коб =
Объем реализ. продукции

Средняя сумма ОС
. (4) 

Показатель отражает 

количество оборотов, 

которые совершают 

оборотные средства за 

определённый период 

(например, за год). Высокий 

коэффициент 

оборачиваемости 

свидетельствует об 

эффективном 

использовании оборотных 

средств. 

 

Анализ основных показателей оборотных средств позволяет оценить их 

эффективность и выявить проблемные области в управлении. «Высокая 

оборачиваемость, низкий период оборота и высокая рентабельность 

свидетельствуют о том, что предприятие эффективно использует свои 

оборотные активы, минимизирует издержки и обеспечивает устойчивость 

своей деятельности. Наоборот, замедление оборачиваемости или высокий 

коэффициент загрузки указывают на необходимость улучшения управления 

запасами, дебиторской задолженностью или денежными средствами» [17, с. 

33]. 
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1.3 Эффективность использования оборотных средств для усиления 

экономической безопасности организаций 

 

«Чтобы эффективно использовать оборотные средства, необходимо 

правильно определить их потребность. Если оборотных средств недостаточно, 

то это может привести к простоям в производстве, а если их избыток, то это 

может снизить эффективность использования капитала предприятия. Для 

определения потребности в оборотных средствах необходимо учитывать их 

общую величину и отдельные виды на начало каждого периода времени. В 

процессе нормирования определяют норму и норматив оборотных средств» 

[18, с. 49]. 

Экономическая безопасность организации – это его способность 

защищать свои финансово-экономические интересы и минимизировать 

влияние негативных факторов, таких как финансовые кризисы, рыночная 

нестабильность, недостаток ликвидности и другие угрозы.  

Эффективность управления оборотными средствами способствует 

решению следующих ключевых задач: 

 снижение риска неплатежеспособности. Рациональное 

использование оборотных средств обеспечивает выполнение 

текущих финансовых обязательств и поддержание необходимого 

уровня ликвидности; 

 поддержание финансовой устойчивости. Оптимизация структуры 

оборотных средств позволяет минимизировать зависимости от 

внешних источников финансирования, таких как кредиты; 

 повышение адаптивности. Эффективное использование оборотных 

средств помогает быстрее реагировать на изменения рыночной 

конъюнктуры, снижая негативное воздействие кризисных явлений. 

Далее на рисунке 4 представлены факторы, которые влияют на 

эффективность использования оборотных средств. 
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Рисунок 4 – Факторы, которые влияют на эффективность 

использования оборотных средств [12, с. 215] 
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учитывать факторы, которые указаны на рисунке 4, при оценке использования 

оборотных средств. 
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хранение и увеличить оборачиваемость. Использование таких 
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 контроль дебиторской задолженности. Ужесточение кредитной 

политики и внедрение систем мониторинга дебиторской 

задолженности позволяют ускорить ее погашение, что высвобождает 

оборотные средства для дальнейшего использования; 

 рационализация денежных потоков. Управление денежными 

средствами, включая прогнозирование кассовых разрывов и 

минимизацию избыточных остатков на счетах, помогает 

поддерживать оптимальный уровень ликвидности. Современные 

ERP-системы предоставляют инструменты для анализа и управления 

всеми элементами оборотных средств, что увеличивает прозрачность 

финансовых потоков и эффективность их распределения; 

 сокращение длительности производственного цикла. Сокращение 

времени, необходимого для завершения полного цикла производства 

и реализации, помогает высвободить оборотные средства, повышая 

их оборачиваемость» [8, с. 96]. 

Эффективное управление оборотными средствами не только 

способствует укреплению экономической безопасности, но и создает условия 

для долгосрочного развития организации. «Высвобождение финансовых 

ресурсов, ускорение оборачиваемости и снижение затрат дают организации 

возможность: 

 реализовать инвестиционные проекты; 

 снизить уровень операционных рисков; 

 укрепить позиции на рынке за счет гибкости в принятии решений» 

[19, с. 27]. 

Таким образом, рациональное использование оборотных средств — это 

неотъемлемый элемент стратегии обеспечения экономической безопасности. 

Оно позволяет повысить финансовую устойчивость организации, снизить 

влияние внешних и внутренних рисков и создать основу для 

устойчивого роста. 
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2 Анализ состояния и эффективности использования оборотных 

средств в организации ООО «Металлоинвест» 

 

2.1 Организационно-экономическая характеристика объекта 

исследования ООО «Металлоинвест» 

 

Общество с ограниченной ответственностью «Металлоинвест» 

специализируется на оптовой продаже отходов и металлолома. Юридический 

адрес организации совпадает с фактическим местонахождением: 445043, 

Самарская область, город Тольятти, улица Северная, дом 67, кабинет 6.  

«Организация была основана для решения задач, связанных с 

переработкой отходов и вовлечением вторичных ресурсов в экономическую 

деятельность. Основной задачей организации было снижение объемов 

отходов, направляемых на полигоны, и создание эффективной системы 

оборота переработанных материалов» [10]. За время своей работы ООО 

«Металлоинвест» существенно увеличило свои производственные мощности, 

освоило современные технологии и заняло лидирующие позиции в своей 

отрасли. 

Дата регистрации организации 2010 год. Основной вид деятельности 

согласно ОКВЭД – 46.77 (Оптовая торговля отходами и ломом). Организация 

также имеет дополнительные направления деятельности переработка отходов 

и металлолома из драгоценных металлов (38.32.2), заготовка, хранение и 

реализация отходов черных металлов (38.32.3), заготовка, хранение и 

переработка цветных металлов (38.32.4), деятельность агентов в сфере 

оптовой торговли топливом, рудами, металлами и химическими веществами 

(46.12). 

Организация активно взаимодействует с предприятиями 

металлургической, промышленной и строительной сфер, поставляя им 

качественное вторичное сырье. 
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Одной из главных задач в своей деятельности организация ООО 

«Металлоинвест» выделяет содействие экологической устойчивости 

экономики через переработку отходов и их превращение в полезные ресурсы.  

Стратегия развития ООО «Металлоинвест» направлена на устойчивый 

рост и укрепление рыночных позиций. Организация стремится не только 

занимать прочные позиции на рынке вторичных ресурсов, но и быть лидером 

в области экологической ответственности, предлагая инновационные решения 

для переработки отходов и эффективного использования ресурсов. Основные 

приоритеты включают расширение регионального охвата, внедрение 

современных технологий переработки, реализацию экологических инициатив, 

заключение долгосрочных контрактов с ключевыми партнерами и 

автоматизацию процессов работы с клиентами. 

Организация ООО «Металлоинвест» имеет небольшую 

организационную структуру. В нее входят 3 отдела, каждый из которых имеет 

в подчинении работников определенной деятельности. На рисунке 5 

представлена организационная структура ООО «Металлоинвест». 

 

 

 

Рисунок 5 – Организационная структура ООО «Металлоинвест» 
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Проанализируем организационную структуру (рисунок 5). Генеральный 

директор ООО «Металлоинвест» является руководителем организации и несет 

полную ответственность за её стратегическое развитие, управление бизнес-

процессами и достижение поставленных целей. Он координирует 

деятельность всех подразделений, принимает ключевые управленческие 

решения и представляет интересы организации на внешнем рынке. 

Генеральный директор также осуществляет контроль за выполнением планов, 

распределяет ресурсы и определяет основные направления развития 

организации. 

Финансовый директор ООО «Металлоинвест» руководит финансово-

экономической деятельностью организации и возглавляет бухгалтерию. Его 

основными обязанностями являются: разработка и реализация финансовой 

стратегии, контроль за финансовыми потоками, составление и анализ 

отчетности, взаимодействие с банками, аудиторами и налоговыми органами. 

Бухгалтерия, находящаяся в его подчинении, отвечает за ведение учета, расчет 

заработной платы, контроль за налоговыми обязательствами и соблюдение 

финансовой дисциплины. 

Отдел закупок занимается обеспечением организации необходимыми 

ресурсами и материалами для осуществления её деятельности. Руководитель 

отдела координирует работу команды ООО «Металлоинвест», которая 

включает менеджеров по закупкам и логиста. В данный отдел входят: 

менеджер и логист. 

Менеджеры по закупкам осуществляют поиск поставщиков, заключают 

контракты, контролируют выполнение условий поставок, анализируют рынок 

и проводят переговоры с партнерами. Логист отвечает за организацию и 

контроль доставки товаров, оптимизацию маршрутов и минимизацию 

издержек, связанных с транспортировкой. 

«В отдел по продажам ООО «Металлоинвест» входят специалист по 

контрактам и проектный отдел. Данный отдел занимается реализацией 

продукции и услуг организации, а также взаимодействием с клиентами и 
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партнерами. Специалист по контрактам отвечает за заключение и 

сопровождение договоров с клиентами, контроль за выполнением условий 

контрактов и урегулирование возникающих вопросов. Проектный отдел 

работает над реализацией крупных проектов, связанных с поставками, 

выполняя задачи по планированию, координации и сопровождению работ на 

всех этапах. Проектный отдел ООО «Металлоинвест» также взаимодействует 

с другими подразделениями организации для успешного выполнения 

проектов. 

Отдел безопасности ООО «Металлоинвест» обеспечивает защиту 

организации от внутренних и внешних угроз, соблюдение мер 

конфиденциальности и безопасности. Директор по безопасности руководит 

деятельностью отдела и разрабатывает стратегии минимизации рисков» [12]. 

Его основные функции включают: 

 контроль за безопасностью информации, имущества и ресурсов 

организации; 

 проверку контрагентов и партнеров; 

 предотвращение финансовых и кадровых нарушений; 

 обеспечение соблюдения трудовой и коммерческой дисциплины. 

Все структурные подразделения ООО «Металлоинвест» тесно 

взаимодействуют между собой для обеспечения бесперебойной работы 

организации. Генеральный директор координирует их деятельность, а 

финансовый директор обеспечивает финансовую поддержку, необходимую 

для закупок, продаж и безопасности. Отдел закупок взаимодействует с 

логистикой и продажами, чтобы своевременно поставлять продукцию 

клиентам, а отдел безопасности гарантирует надежность партнерских связей и 

сохранность коммерческой информации. 

Экономический анализ деятельности организации ООО 

«Металлоинвест» будет проведен с помощью бухгалтерского баланса 

(Приложение А, таблица А.1) и отчета о финансовых результатах 

(Приложение Б, таблица Б.1). Для более точного описания финансового 
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состояния организации необходимо рассчитать абсолютные изменения 

показателей и темп прироста.  

Анализ начинается с бухгалтерского баланса. Данная форма отчетности 

состоит из 2 основных частей – активы и пассивы. Активы подразделяются на 

внеоборотные и оборотные. Пассивы состоят из следующих разделов: капитал 

и резервы, долгосрочные и краткосрочные обязательства.  

В таблице 4 представлены значения внеоборотных активов и их 

изменения за 2022-2024 гг. 

 

Таблица 4 – Значения внеоборотных активов ООО «Металлоинвест» и их 

изменения за 2022-2024 гг. 

 

Показатель, тыс. 

руб.  

 

2022 г. 

 

 

2023 г. 

 

2024 г. 
Абс. изм., тыс. руб. Темп прироста, % 

2023 г. к 

2022 г. 

2024 г. к 

2023 г. 

2023 г. к 

2022 г. 

2024 г. к 

2023 г. 

Нематериальные 

активы  

0 0 0 0 0 - - 

Результаты 

исследований и 

разработок 

0 0 0 0 0 - - 

Нематериальные 

поисковые 

активы 

0 0 0 0 0 - - 

Материальные 

поисковые 

активы 

0 0 0 0 0 - - 

Основные 

средства 

16842 15239 11815 -1603 -3424 -9,52 -22,47 

Доходные 

вложения в 

материальные 

ценности 

0 0 0 0 0 - - 

Финансовые 

вложения 

14650 0 0 -14650 0 -100,00 - 

Отложенные 

налоговые 

активы 

0 0 0 0 0 - - 

Прочие 

внеоборотные 

активы 

1361 491 0 -870 -491 -63,92 -100,00 

Итого по разделу  32853 15730 11815 -17123 -3915 -52,12 -24,89 

 



26 

 

Изменения внеоборотных активов организации за анализируемый 

период 2022-2024 гг. характеризуются существенным сокращением их 

стоимости. Нематериальные активы, результаты исследований и разработок, 

нематериальные и материальные поисковые активы, доходные вложения в 

материальные ценности, а также отложенные налоговые активы в течение 

всего периода отсутствовали. Таким образом, их значения остаются равными 

нулю, а динамика по этим статьям не наблюдается. 

Основные средства уменьшились с 16 842 т. р. в 2022 году до 15 239 т. 

р. в 2023 году, что составило снижение на 1 603 т. р. (-9,52%). В 2024 году 

снижение продолжилось: показатель составил 11 815 т. р., что меньше на 3 424 

т. р. (-22,47%) по сравнению с предыдущим годом. В итоге за весь период 

сокращение основных средств составило 5 027 т. р. 

Финансовые вложения продемонстрировали резкое снижение: в 2022 

году их объем составлял 14 650 т. р., однако в 2023 году и далее в 2024 году 

они полностью отсутствовали. Абсолютное уменьшение составило 14 650 т. 

р., что эквивалентно 100% снижения за 2023 год. 

Прочие внеоборотные активы сократились с 1 361 т. р. в 2022 году до 

491 т. р. в 2023 году (-870 т. р., или -63,92%). В 2024 году данная статья также 

была обнулена, что привело к дальнейшему сокращению на 491 т. р. (-100%). 

Снижение по сравнению с 2022 годом составило 1 361 т. р. 

Общий итог по разделу внеоборотных активов показывает уменьшение 

их объема с 32 853 т. р. в 2022 году до 15 730 т. р. в 2023 году (-17 123 т. р., 

или -52,12%). В 2024 году внеоборотные активы составили 11 815 тыс. руб., 

что на 3 915 т. р. меньше, чем в 2023 году (-24,89%). За весь период (2022-2024 

гг.) снижение составило 21 038 тыс. руб., что свидетельствует о сокращении 

внеоборотных активов более чем в два раза. 

Такая динамика указывает на значительное уменьшение долгосрочных 

ресурсов организации, что может быть связано с реализацией активов, 

изменением стратегии организации или снижением инвестиций в основные 

средства и финансовые инструменты. 
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Далее необходимо рассмотреть изменения оборотных активов ООО 

«Металлоинвест». Данные изменения показателей представлены в таблице 5. 

 

Таблица 5 – Изменения оборотных активов ООО «Металлоинвест» и их 

изменения за 2022-2024 гг. 

 

Показатель, тыс. 

руб.  

 

2022 г. 

 

 

2023 г. 

 

2024 г. 
Абс. изм., тыс. руб. Темп прироста, % 

2023 г. к 

2022 г. 

2024 г. к 

2023 г. 

2022 г. к 

2021 г. 

2023 г. к 

2022 г. 
Запасы 242216 369222 433008 127006 63786 52,44 17,28 
Налог на 

добавленную 

стоимость по 

приобретенным 

ценностям 

21182 26298 32104 5116 5806 24,15 22,08 

Дебиторская 

задолженность 
187497 199656 83160 12159 -116496 6,48 -58,35 

Финансовые 

вложения (за 

исключением 

денежных 

эквивалентов) 

0 0 24742 0 24742 - - 

Денежные 

средства и 

денежные 

эквиваленты 

114026 85187 99061 -28839 13874 -25,29 16,29 

Прочие оборотные 

активы 
714 166 259 -548 93 -76,75 56,02 

Итого по разделу II  565635 680529 672334 114894 -8195 20,31 -1,20 
БАЛАНС (актив) 598488 696259 684149 97771 -12110 16,34 -1,74 

 

Анализ изменений оборотных активов за период 2022-2024 гг. 

показывает разнонаправленную динамику по их отдельным компонентам, а 

также изменения в общей структуре оборотного капитала организации. 

Запасы значительно увеличились с 242 216 т. р. в 2022 году до 369 222 

т. р. в 2023 году, что составило прирост на 127 006 т. р. (52,44%). В 2024 году 

рост продолжился: запасы достигли 433 008 т. р., увеличившись на 63 786 т. р. 

(17,28%) по сравнению с 2022 годом. Таким образом, запасы за весь 

анализируемый период выросли на 190 792 т. р., что свидетельствует об 

увеличении материальных резервов организации. 
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Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям также 

продемонстрировал рост: с 21 182 т. р. в 2022 году до 26 298 т. р. в 2023 году 

(+5 116 т. р., или 24,15%). В 2024 году данный показатель вырос до 32 104 т. 

р., увеличившись на 5 806 т. р. (22,08%) относительно 2023 года. Общий 

прирост составил 10 922 т. р., что говорит об увеличении объемов закупок 

товаров и услуг, облагаемых НДС. 

Дебиторская задолженность возросла с 187 497 т. р. в 2022 году до 199 

656 т. р. в 2023 году (+12 159 т. р., или 6,48%). Однако в 2024 году произошло 

значительное снижение дебиторской задолженности до 83 160 т. р., что 

составило уменьшение на 116 496 т. р. (-58,35%) по сравнению с 2023 годом. 

Это может свидетельствовать об улучшении расчетов с клиентами или 

сокращении объемов продаж в кредит. 

Финансовые вложения (за исключением денежных эквивалентов) 

отсутствовали в 2022 и 2023 годах, но в 2024 году их объем составил 24 742 т. 

р., что свидетельствует о появлении новых краткосрочных инвестиций. 

Денежные средства и денежные эквиваленты сократились с 114 026 т. р. 

в 2022 году до 85 187 т. р. в 2023 году (-28 839 т. р., или -25,29%). В 2024 году 

наблюдается рост до 99 061 т. р. (+13 874 т. р., или 16,29%), что частично 

компенсировало предыдущее снижение. 

Прочие оборотные активы уменьшились с 714 т. р. в 2022 году до 166 т. 

р. в 2023 году (-548 т. р., или -76,75%). Однако в 2024 году они увеличились 

до 259 т. р. (+93 т. р., или 56,02%). 

Итого по разделу оборотные активы наблюдается общий рост с 565 635 

т. р. в 2022 году до 680 529 т. р. в 2023 году (+114 894 т. р., или 20,31%). Однако 

в 2024 году произошло незначительное снижение до 672 334 т. р. (-8 195 т. р., 

или -1,20%). 

Баланс (актив) показывает аналогичную тенденцию. Активы 

организации увеличились с 598 488 т. р. в 2022 году до 696 259 т. р. в 2023 году 

(+97 771 т. р., или 16,34%). В 2024 году общий объем активов составил 684 149 

т. р., что на 12 110 т. р. (-1,74%) меньше, чем в предыдущем году. 
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В целом динамика оборотных активов указывает на увеличение запасов 

и краткосрочных инвестиций, что может быть связано с ростом объемов 

операций. Одновременно наблюдается значительное сокращение дебиторской 

задолженности, что может свидетельствовать об усилении финансовой 

дисциплины организации. 

Также необходимо проанализировать пассивную часть баланса. В 

таблице 6 представлены данные раздела капитал и резервы, их абсолютные 

изменения и темп прироста. 

 

Таблица 6 – Изменения значений капитала и резервов ООО «Металлоинвест» 

 

Показатель, тыс. 

руб. 

 

2022 г. 

 

 

2023 г. 

 

2024 г. 
Абс. изм., тыс. руб. Темп прироста, % 

2023 г. к 

2022 г. 

2024 г. к 2023 

г. 

2022 г. к 

2021 г. 

2023 г. к 

2022 г. 

Уставный 

капитал  

10 10 10 0 0 0,00 0,00 

Собственные 

акции, 

выкупленные у 

акционеров 

0 0 0 0 0 - - 

Переоценка 

внеоборотных 

активов 

0 0 0 0 0 - - 

Добавочный 

капитал (без 

переоценки) 

0 0 0 0 0 - - 

Резервный капитал 0 0 0 0 0 - - 

Нераспределенная 

прибыль 

36608 47880 49099 11272 1219 30,79 2,55 

Итого по разделу  36618 47890 49109 11272 1219 30,78 2,55 

 

Анализ изменений раздела «Капитал и резервы» за период 2022-2024 гг. 

показывает устойчивое положение уставного капитала и рост 

нераспределенной прибыли. 

Уставный капитал остался неизменным на уровне 10 т. р. на протяжении 

всего анализируемого периода. Абсолютных изменений и прироста не 

наблюдалось, что свидетельствует о стабильности базового капитала 

организации. 



30 

 

Собственные акции, выкупленные у акционеров, переоценка 

внеоборотных активов, добавочный капитали резервный капитал 

отсутствовали на протяжении всех лет. Это говорит о том, что организации не 

использует данные категории капитала в своей структуре финансов. 

Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) увеличилась с 36 608 

т. р. в 2022 году до 47 880 т. р. в 2023 году, что составило прирост на 11 272 т. 

р. (30,79%). В 2024 году показатель вырос незначительно до 49 099 т. р., с 

приростом в 1 219 т. р. (2,55%) по сравнению с 2023 годом. Это указывает на 

положительный финансовый результат, хотя темп прироста значительно 

замедлился в 2024 году. 

Итого по разделу «Капитал и резервы» общий объем капитала вырос с 

36 618 т. р. в 2022 году до 47 890 т. р. в 2023 году (+11 272 т. р., или 30,78%). 

В 2024 году капитал достиг 49 109 т. р., увеличившись на 1 219 т. р. (2,55%) 

относительно 2023 года. 

В целом структура капитала организации характеризуется 

стабильностью уставного капитала и ростом нераспределенной прибыли, что 

свидетельствует об устойчивости финансового положения и успешной 

деятельности организации в анализируемом периоде. 

В таблице 7 представлены изменения раздела «Долгосрочные 

обязательства» за 2022-2024 гг.  

 

Таблица 7 – Показатели раздела «Долгосрочные обязательства» ООО 

«Металлоинвест» и их изменения за 2022-2024 гг. 

 

Показатель, тыс. 

руб. 

 

2022 г. 

 

2023 г. 

 

2024 г. 
Абс. изм., тыс. руб. Темп прироста, % 

2023 г. к 

2022 г. 

2024 г. к 2023 

г. 

2022 г. к 

2021 г. 

2023 г. к 

2022 г. 

Заемные средства 167663 199962 216963 32299 17001 19,26 8,50 

Отложенные 

налоговые 

обязательства 

0 0 0 0 0 - - 
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Продолжение таблицы 7 

 

Показатель, тыс. 

руб. 

 

2022 г. 

 

2023 г. 

 

2024 г. 
Абс. изм., 

тыс. руб. 

Темп 

прироста, % 

Показате

ль, тыс. 

руб. 

 

2022 г. 

2023 г. к 

2022 г. 

2024 г. к 2023 

г. 

2022 г. к 

2021 г. 

2023 г. к 

2022 г. 
Оценочные 

обязательства 
0 0 0 0 0 - - 

Прочие 

обязательства 
0 0 0 0 0 - - 

Итого по разделу 

IV 

167663 199962 216963 32299 17001 19,26 8,50 

 

Анализ изменений в разделе «Долгосрочные обязательства» за период 

2022-2024 гг. показывает динамику роста заемных средств и стабильность 

других обязательств. 

Заемные средства увеличились с 167 663 т. р. в 2022 году до 199 962 т. 

р. в 2023 году. Абсолютный прирост составил 32 299 т. р., или 19,26%. В 2024 

году рост продолжился, и сумма заемных средств достигла 216 963 т. р., 

увеличившись на 17 001 т. р. (8,50%) по сравнению с предыдущим годом. Рост 

заемных средств может свидетельствовать о привлечении дополнительных 

финансовых ресурсов для реализации долгосрочных проектов или покрытия 

обязательств. 

Отложенные налоговые обязательства, оценочные обязательства и 

прочие обязательства отсутствовали на протяжении всего анализируемого 

периода. Это говорит о том, что организация не создавала обязательств по 

этим категориям, что может быть связано с особенностями ее деятельности 

или отсутствием необходимости в таких резервах. 

Итого по разделу IV общий объем долгосрочных обязательств вырос с 

167 663 т. р. в 2022 году до 199 962 т. р. в 2023 году, что составило прирост на 

32 299 т. р. (19,26%). В 2024 году обязательства увеличились до 216 963 т. р., 

прирост составил 17 001 т. р. (8,50%). 

Изменения в разделе «Долгосрочные обязательства» обусловлены 

исключительно ростом заемных средств, что может быть связано с 
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увеличением масштабов деятельности или реализацией стратегических 

проектов организации. 

Последний раздел бухгалтерского баланса – краткосрочные 

обязательства. Изменения показателей данного раздела представлены в 

таблице 8. 

 

Таблица 8 – Значения раздела «Краткосрочные обязательства» ООО 

«Металлоинвест» и их изменения за 2022-2024 гг. 

 

Показатель, 

тыс. руб. 

 

2022 г. 

 

2023 г. 

 

2024 г. 
Абс. изм., тыс. руб. 

Темп прироста, 

% 

2023 г. к 

2022 г. 

2024 г. к 2023 

г. 
2022 г. к 

2021 г. 

2023 г. к 

2022 г. 

Заемные средства 0 0 0 0 0 - - 

Кредиторская 

задолженность 
394207 448407 418077 54200 -30330 13,75 -6,76 

Доходы будущих 

периодов 
0 0 0 0 0 - - 

Оценочные 

обязательства 
0 0 0 0 0 - - 

Прочие 

обязательства 
0 0 0 0 0 - - 

Итого по разделу 394207 448407 418077 54200 -30330 13,75 -6,76 

БАЛАНС 

(пассив) 

598488 696259 684149 97771 -12110 16,34 -1,74 

 

Анализ изменений показателей в разделе «Краткосрочные 

обязательства» за 2022-2024 годы показывает динамику кредиторской 

задолженности и отсутствие других категорий обязательств. 

Кредиторская задолженность в 2022 году составляла 394 207 т. р. В 2023 

году она увеличилась на 54 200 т. р., достигнув 448 407 т. р., что составило 

прирост на 13,75%. Однако в 2024 году кредиторская задолженность 

сократилась на 30 330 т. р. (6,76%) и составила 418 077 т. р. Увеличение в 2023 

году может быть связано с ростом обязательств перед поставщиками или 

подрядчиками, а снижение в 2024 году – с оптимизацией расчетов или 

сокращением объема краткосрочных операций. 

Другие виды обязательств – такие как заемные средства, доходы 

будущих периодов, оценочные и прочие обязательства – отсутствовали на 



33 

 

протяжении всего анализируемого периода. Это может говорить о простоте 

структуры краткосрочных обязательств организации и сосредоточенности на 

кредиторской задолженности как основном элементе. 

Итого по разделу: общий объем краткосрочных обязательств в 2023 году 

увеличился на 54 200 т. р. (13,75%) по сравнению с 2022 годом. Однако в 2024 

году он уменьшился на 30 330 т. р. (6,76%), составив 418 077 т. р. 

Изменения в разделе «Краткосрочные обязательства» были 

обусловлены колебаниями кредиторской задолженности, что может отражать 

динамику расчетов с контрагентами и общую финансовую стратегию 

организации. 

Анализ бухгалтерского баланса необходимо дополнить оценкой 

изменения показателей отчета о финансовых результатах. Данные 

представлены в таблице 9. 

 

Таблица 9 – Изменения показателей раздела отчета о финансовых результатах 

за 2022-2024 гг. 

 

Показатель, тыс. 

руб. 
2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Абс. изм., тыс. руб. 
Темп прироста, 

% 

2023 г. к 

2022 г. 

2024 г. к 2023 

г. 
2022 г. к 

2021 г. 

2023 г. к 

2022 г. 

Выручка 730940 950024 527873 219084 -422151 29,97 -44,44 

Себестоимость 

продаж 
699195 918015 496097 218820 -451683,82 31,30 -49,20 

Валовая прибыль 

(убыток) 
31745 32009 31776 264 29532,82 0,83 92,26 

Коммерческие 

расходы 
26568 23726 29365 -2842 5639 -10,70 23,77 

Управленческие 

расходы 
0 0 0 0 0 - - 

Прибыль (убыток) 

от продаж 
5177 8283 2411 3106 23893,82 60,00 288,47 

Проценты к 

получению 

0 0 0 0 0 - - 

Проценты к уплате 0 0 0 0 0 - - 

Прочие доходы 2298 1182 6187 -1116 5005 -48,56 423,43 

Прочие расходы 2298 1182 6187 -303 630 -25,38 70,71 

Прибыль (убыток) 

до 

налогообложения 

1194 891 1521 2293 17414,82 36,51 203,11 
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Продолжение таблицы 9 

 

Показатель, 

тыс. руб. 
2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Абс. изм., 

тыс. руб. 

Темп 

прироста, % 

Показат

ель, 

тыс. 

руб. 

2022 г. 

2023 г. к 

2022 г. 

2024 г. к 2023 

г. 
2022 г. к 

2021 г. 
2023 г. к 

2022 г. 

Налог на 

прибыль 

6281 8574 7077 -459 300 36,54 -17,49 

текущий налог на 

прибыль (до 2020 

г. это стр. 2410) 

-1256 -1715 -1415 -459 300 36,54 -17,49 

отложенный 

налог на прибыль 

0 0 0 0 0 - - 

Изменение 

отложенных 

налоговых 

обязательств 

0 10 0 0 0 - - 

Изменение 

отложенных 

налоговых 

активов 

0 0 0 0 0 - - 

Прочее 0 0 0 0 0 - - 

Чистая прибыль 

(убыток) 

5025 6859 5662 1834 17714,82 36,50 258,27 

 

За анализируемый период показатели финансовых результатов 

организации претерпели значительные изменения, отражающие колебания в 

доходах, затратах и чистой прибыли. 

Выручка организации в 2023 году выросла на 219 084 т. р. (29,97%) по 

сравнению с 2022 годом, достигнув 950 024 т. р. Однако в 2024 году она 

значительно снизилась на 422 151 т. р. (44,44%), составив 527 873 т. р. 

Аналогичная динамика наблюдалась и в себестоимости продаж: в 2023 году 

рост составил 218 820 т. р. (31,30%), но в 2024 году она уменьшилась на 451 

683 т. р. (49,20%). Это говорит о возможных изменениях в объемах 

производства и продаж либо о внешних экономических факторах, повлиявших 

на спрос. 

Валовая прибыль в 2023 году увеличилась всего на 264 т. р. (0,83%), 

достигнув 32 009 т. р., несмотря на рост выручки и себестоимости. В 2024 году 
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валовая прибыль снизилась до 31 776 т. р., что указывает на снижение 

маржинальности бизнеса. 

Коммерческие расходы в 2023 году уменьшились на 2 842 т. р. (10,70%), 

но в 2024 году увеличились на 5 639 т. р. (23,77%), достигнув 29 365 т. р. Это 

может быть связано с ростом затрат на маркетинг, логистику или поддержку 

продаж в условиях сокращающегося объема выручки. 

Прибыль от продаж в 2023 году выросла на 3 106 т. р. (60,00%) по 

сравнению с 2022 годом, составив 8 283 т. р. Однако в 2024 году она снизилась 

на 2 411 т. р. (288,47%), что свидетельствует о значительном снижении 

эффективности деятельности. Прибыль до налогообложения снизилась в 2023 

году на 303 т. р. (25,38%), но в 2024 году она выросла на 630 т. р. (70,71%), 

достигнув 1 521 т. р.  

Чистая прибыль организации увеличилась с 5 025 т. р. в 2022 году до 6 

859 т. р. в 2023 году (36,50%), а в 2024 году она сократилась до 5 662 т. р. 

(258,27%). 

Рост выручки в 2023 году сопровождался увеличением себестоимости, 

что не привело к существенному росту прибыли. В 2024 году снижение 

выручки и увеличение расходов оказали давление на прибыльность. 

Увеличение прочих доходов в 2024 году сыграло роль в поддержании общего 

финансового результата. Чистая прибыль за три года выросла, однако в 2024 

году наблюдалось снижение эффективности. 

По результатам анализа бухгалтерского баланса и отчета о финансовых 

результатах можно сказать, что финансовое состояние ООО «Металлоинвест» 

сильно ухудшилось к 2024 г. Рекомендуется пересмотреть структуру затрат и 

подход к ценообразованию для повышения финансовой устойчивости 

организации. 
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2.2 Анализ эффективности управления оборотными средствами 

ООО «Металлоинвест» 

 

«Оборотные средства ООО «Металлоинвест» включают в себя 

различные компоненты, которые необходимы для обеспечения бесперебойной 

деятельности организации. К ним относятся запасы, дебиторская 

задолженность, денежные средства и денежные эквиваленты, а также прочие 

оборотные активы. Запасы состоят из сырья, материалов, полуфабрикатов и 

готовой продукции, которые используются в процессе производства или для 

продажи. Дебиторская задолженность отражает долги клиентов за 

поставленные товары или услуги, а денежные средства включают наличные и 

средства на расчетных счетах, обеспечивая ликвидность и возможность 

финансировать текущие операции. Прочие оборотные активы могут включать 

краткосрочные финансовые вложения» [12].  

«Управление оборотными средствами в ООО «Металлоинвест» 

включает в себя оптимизацию всех этих компонентов. В частности, 

управление запасами направлено на минимизацию излишков, снижение затрат 

на хранение и своевременную их замену в зависимости от потребностей 

производства. Для управления дебиторской задолженностью важно 

контролировать сроки оплаты и оценивать кредитоспособность клиентов, что 

помогает снизить риски неплатежей и задержек в расчетах. Эффективное 

управление денежными средствами связано с созданием резервов для 

покрытия непредвиденных расходов и планированием денежных потоков для 

обеспечения финансовой стабильности. Прочие оборотные активы требуют 

оптимизации, чтобы более эффективно использовать средства для получения 

доходов» [12]. 

«Для анализа эффективности управления оборотными средствами ООО 

«Металлоинвест» необходимо рассмотреть несколько ключевых аспектов, 

включая текущую структуру оборотных средств, коэффициенты 

оборачиваемости, а также выявить сильные и слабые стороны в управлении 
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запасами. Опираясь на типовые финансовые показатели и методы, 

рассмотрим, как эти аспекты могут быть применимы к анализу ситуации на 

организации» [12]. 

На рисунке 6 представлены изменения показателей оборотных активов. 

 

 

 

Рисунок 6 – Изменения оборотных активов за 2022-2024 гг. 

 

Подробный анализ оборотных активов был представлен ранее. 

Основные изменения: 

 запасы за весь анализируемый период выросли на 190 792 т. р., что 

свидетельствует об увеличении материальных резервов 

организации; 

 налог на добавленную стоимость составил прирост 10 922 т. р., что 

говорит об увеличении объемов закупок товаров и услуг, облагаемых 

НДС; 
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 дебиторская задолженность в 2024 году снизилась на 116 496 т. р. по 

сравнению с 2023 годом. Это может свидетельствовать о сокращении 

объемов продаж в кредит; 

 финансовые вложения (за исключением денежных эквивалентов) 

отсутствовали в 2022 и 2023 годах, но в 2024 году их объем составил 

24 742 т. р.; 

 денежные средства и денежные эквиваленты сократились в 2023 по 

сравнению с 2022, однако в 2024 году наблюдается рост до 99 061 т. 

р., что частично компенсировало предыдущее снижение. 

Итого по разделу оборотные активы наблюдается снижение показателя 

на 8 195 т. р., что говорит о необходимости проведения мероприятий по на 

тему повышению эффективности использования оборотных средств для 

усиления экономической безопасности организации. 

Также необходимо рассчитать удельный вес каждого из показателей 

оборотных активов. Результаты представлены в таблице 10. 

 

Таблица 10 – Изменения удельного веса показателей «Оборотных активов» 

ООО «Металлоинвест» за 2022-2024 гг. 

 

Показатель, %  

 

2022 г. 

 

 

2023 г. 

 

2024 г. 
Абс. изм., тыс. руб. 

2023 г. к 2022 г. 2024 г. к 2023 г. 

Запасы 40,47 53,03 63,29 12,56 10,26 
Налог на добавленную 

стоимость по 

приобретенным ценностям 

3,54 3,78 4,69 0,24 0,92 

Дебиторская 

задолженность 
31,33 28,68 12,16 -2,65 -16,52 

Финансовые вложения (за 

исключением денежных 

эквивалентов) 

0,00 0,00 3,62 0,00 3,62 

Денежные средства и 

денежные эквиваленты 
19,05 12,23 14,48 -6,82 2,24 

Прочие оборотные активы 0,12 0,02 0,04 -0,10 0,01 

Итого по разделу II  100 100 100 0,00 0,00 
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«Запасы значительно увеличили свою долю в общей структуре 

оборотных активов, что показано в таблице 10, с 40,47% в 2021 году до 63,29% 

в 2024 году. Увеличение доли запасов может сигнализировать о возможных 

излишках на складах, что может привести к повышению затрат на их хранение 

и снижению ликвидности» [12]. 

«Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям также 

показал рост удельного веса с 3,54% в 2022 году до 4,69% в 2024 году. Это 

связано с увеличением объема закупок товаров и услуг, облагаемых НДС, что 

влияет на объем предоплаты налога, и может отражать рост бизнеса, а также 

более активное использование товарных ресурсов. Однако избыточная сумма 

НДС может создать проблему возврата и временного отсутствия ликвидности. 

Дебиторская задолженность сократила свою долю в оборотных активах 

с 31,33% в 2022 году до 12,16% в 2024 году, что свидетельствует о 

значительном уменьшении задолженности со стороны клиентов. Финансовые 

вложения (за исключением денежных эквивалентов) начали занимать 3,62% 

оборотных активов в 2024 году, что является новым показателем в структуре 

активов. Этот факт свидетельствует о том, что организация начала 

использовать оборотные средства для вложений в краткосрочные активы, что 

может указывать на наличие свободных средств и желание получать доход от 

временно свободных средств» [12]. 

«Денежные средства и денежные эквиваленты сократили свою долю в 

оборотных активах с 19,05% в 2022 году до 14,48% в 2024 году, что 

свидетельствует о снижении ликвидных средств на счетах организации. Это 

может указывать на активное использование средств для закупок или других 

операций, однако важно следить за тем, чтобы не снижалась ликвидность 

организации, что может повлиять на способность к расчетам с поставщиками 

и кредиторами» [12]. 

«Прочие оборотные активы сократились с 0,12% в 2022 году до 0,04% в 

2024 году, что является незначительным изменением, свидетельствующим о 

стабильности в этом сегменте и минимальной зависимости от прочих активов. 
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В целом, изменения в структуре оборотных активов показывают, что 

организация активно управляет своими ресурсами, однако некоторые 

изменения указывают на необходимость улучшения оборотности запасов для 

усиления экономической безопасности организации» [12]. 

Анализ оборотных активов необходимо дополнить расчетом следующих 

показателей: оборачиваемость запасов, коэффициент загрузки оборотных 

средств, рентабельность оборотных средств, коэффициент оборачиваемости 

оборотных средств.  

В таблице 11 представлены результаты расчетов данных показателей. 

  

Таблица 11 – Изменение дополнительных коэффициентов ООО 

«Металлоинвест» за 2022-2024 гг. 

 

Показатель 

 

2022 г. 

 

 

2023 г. 

 

2024 г. 
Абс. изм., тыс. руб. 

2023 г. к 2022 г. 2024 г. к 2023 г. 

Выручка, тыс. руб. 730940 950024 527873 219084 -422151 

Чистая прибыль, тыс. 

руб. 

5025 6859 5662 1834 -1197 

Оборотные активы, тыс. 

руб. 

565635 680529 672334 114894 -8195 

Запасы, тыс. руб. 242216 369222 433008 127006 63786 

Оборачиваемость 

запасов, об. 

3,02 2,57 1,22 -0,44 -1,35 

Коэффициент загрузки 

оборотных средств  

0,0000041 0,0000027 0,0000023 -0,0000014 -0,0000004 

Рентабельность 

оборотных средств 

0,89 1,01 0,84 0,12 -0,17 

Коэффициент 

оборачиваемости 

оборотных средств 

1,29 1,40 0,79 0,10 -0,61 

 

Анализ изменений дополнительных показателей ООО «Металлоинвест» 

в 2022-2024 гг. демонстрирует несколько важных тенденций, которые могут 

повлиять на экономическую безопасность организации. 

Оборачиваемость запасов снизилась с 3,02 об. в 2022 году до 1,22 об. в 

2024 году. Это уменьшение на 0,44 об. в 2023 году и 1,35 об. в 2024 году 

свидетельствует о значительном ухудшении эффективности использования 
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запасов. Уменьшение оборачиваемости означает, что запасы дольше остаются 

на складе, что может указывать на проблемы с продажами или избыточные 

запасы, что негативно сказывается на ликвидности. 

«Коэффициент загрузки оборотных средств снизился с 0,0000041 в 2022 

году до 0,0000023 в 2024 году. Значения коэффициентов очень низкие. Такие 

значения и их снижение указывает на то, что использование оборотных 

активов стало менее эффективным, что также подтверждается ухудшением 

других показателей, таких как оборачиваемость запасов» [12]. 

«Рентабельность оборотных средств снизилась с 1,01 в 2023 году до 0,84 

в 2024 году. Это падение на 0,17 (или 16,83%) показывает ухудшение 

способности организации получать прибыль с использованием оборотных 

средств, что также отражает снижение общей прибыли и выручки. Значение в 

промежутке 1-5% говорит о низкой рентабельности. 

Коэффициент оборачиваемости оборотных средств снизился с 1,40 в 

2023 году до 0,79 в 2023 году, что также является отрицательной динамикой. 

Это снижение на 0,61 указывает на ухудшение скорости оборота оборотных 

средств, что может свидетельствовать о снижении эффективности 

использования активов для получения выручки» [12]. 

В целом, данные изменения свидетельствуют о некоторых проблемах в 

управлении оборотными средствами организации. Несмотря на рост запасов и 

выручки в 2023 году, снижение этих показателей в 2024 году привело к 

ухудшению рентабельности и оборачиваемости активов. Основными 

проблемами являются избыточные запасы, снижение оборачиваемости и 

неэффективное использование оборотных средств, что требует разработки 

направлений повышения для усиления экономической безопасности. 
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3 Разработка направлений повышения эффективности 

использования оборотных средств для усиления экономической 

безопасности ООО «Металлоинвест» 

 

3.1 Совершенствование управления оборотными активами 

организации ООО «Металлоинвест» 

 

Повышение эффективности использования оборотных средств играет 

ключевую роль в обеспечении экономической безопасности организации, 

таких как ООО «Металлоинвест». Рациональное управление оборотным 

капиталом позволяет не только оптимизировать внутренние процессы, но и 

минимизировать финансовые риски, укрепляя устойчивость организации в 

условиях рыночной нестабильности. 

Экономическая безопасность в организации может быть достигнута при 

максимальном использовании всех имеющихся ресурсов, которые приносят 

наибольшую прибыль. Для этого необходимо правильно проанализировать 

данные по финансовым результатам, а также разработать максимально 

эффективные направления повышения эффективности использования 

оборотных средств и спрогнозировать показатели на будущее. Данный 

прогноз позволит понять, насколько эффективны данные направления и 

подтвердить правильность решения об их внедрении в деятельность ООО 

«Металлоинвест». 

Во второй главе была проанализирована финансовая деятельность ООО 

«Металлоинвест». По результатам расчетов показателей и специальных 

коэффициентов были выявлены проблемные места организации. Они 

представлены на рисунке 7. 
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Рисунок 7 – Проблемные места использования оборотных средств ООО 

«Металлоинвест» 

 

Проблемные места организации, выделенные на рисунке 7, 

действительно сильно влияют на экономическую безопасность. Именно 

поэтому для ее усиления необходимо внедрение направлений повышения 

эффективности использования оборотных средств. 

Для повышения эффективности использования оборотных средств и 

усиления экономической безопасности ООО «Металлоинвест» в условиях 

выявленных проблем можно выделить 2 ключевых направления. 

Первое направление связано с оптимизацией управления запасами. 

Снижение оборачиваемости запасов с 3,02 об. в 2022 г. до 1,22 об. в 2024 г. 

указывает на значительное ухудшение управления складскими активами, что 

приводит к замораживанию средств и снижению ликвидности. Для устранения 

этой проблемы необходимо внедрить систему управления запасами, 

основанную на принципах Just-in-Time (точно в срок). Это позволит 

минимизировать объем избыточных материалов на складах, сократить 

расходы на их хранение и избежать затоваривания. Анализ продаж и 

прогнозирование спроса должны стать ключевыми инструментами в данной 

системе. Внедрение в работу ABM Inventory – современной цифровой 

Причины 
низкой 
эффективност
и 
использовани
я оборотных 
средств

Низкие значения оборачиваемости запасов, что 
свидетельсвтует о значительном ухудшении эффективности 
использования запасов. 

Коэффициент загрузки оборотных средств имеент низкое 
значение. Такие измнения указывают на то, что использование 
оборотных активов стало менее эффективным.

Низкая рентабельность оборотных средств (не входит в 
пороговое значение). 

Коэффициент оборачиваемости говорит об ухудшение 
скорости оборота оборотных средств.
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платформы для программного обеспечения управления складом, которая 

поможет значительно повысить точность планирования и учета.  

Второе направление разработка нового плана закупок является 

стратегически важным направлением для повышения эффективности 

управления оборотными средствами. Текущие проблемы, связанные с низкой 

оборачиваемостью запасов и замораживанием значительных средств в 

избыточных складских остатках, требуют оптимизации процессов закупок, их 

согласования с реальными потребностями и возможностями компании. 

Цель нового плана закупок состоит в создании гибкой и рациональной 

системы, которая позволит минимизировать издержки, избежать избыточных 

запасов и обеспечить своевременное поступление необходимых материалов и 

товаров. Это также будет способствовать укреплению ликвидности и 

снижению финансовых рисков. 

Разработка нового плана закупок, основанного на гибком и 

аналитическом подходе, станет эффективным инструментом для оптимизации 

управления оборотными средствами. Это обеспечит ООО «Металлоинвест» 

устойчивую финансовую позицию, повысит рентабельность деятельности и 

укрепит экономическую безопасность компании. 

Комбинированное применение направлений оптимизации запасов и 

ускорения оборачиваемости оборотных активов позволит ООО 

«Металлоинвест» улучшить финансовые показатели, укрепить ликвидность и 

обеспечить высокий уровень экономической безопасности. 

 

3.2 Экономическое обоснование предлагаемых мероприятий 

 

На рисунке 8 сформулированы предполагаемые направления 

повышения оборотных средств организации ООО «Металлоинвест». 

Направления, выделенные на рисунке 8, позволят изменить управление 

оборотными средствами в организации. Они позволят оптимизировать многие 

процессы, которые являются ключевыми для ООО «Металлоинвест». 
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Рисунок 8 – Предполагаемые направления повышения оборотных 

средств организации ООО «Металлоинвест» 

 

 

Предполагаемый эффект от внедрения данных направлений представлен 

на рисунке 9. 

 

 

 

Рисунок 9 – Предполагаемый эффект от внедрения направлений повышения 

оборотных средств организации ООО «Металлоинвест» 

 

По рисунку 9 видно, что внедрение инновационных программ, таких как 

АВМ Inventory, позволит оптимизировать управление запасами МТР, снизить 

издержки на хранение и ускорить оборачиваемость запасов. Для внедрения 

данного направления необходимо рассчитать экономический эффект. Затраты 

на подключение ежемесячной подписки составляет 8,9 т. р., следовательно в 

Предполагаемые 
направления повышения 

оборотных средств 
организации ООО 
«Металлоинвест».

Внедрение в работу ABM Inventory 

Разработка нового плана закупок

Направления

Внедрение в работу ABM 
Inventory 

Разработка нового плана закупок

Предполагаемый 
эффект

Внедрение инновационных программ, таких как 
АВМ Inventory, позволит оптимизировать 
управление запасами МТР, снизить издержки на 
хранение и ускорить оборачиваемость запасов.

Разработка нового плана закупок повысит 
эффективность использования оборотных 
средств, сократит избыточные запасы и улучшит 
финансовую устойчивость компании.
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год затраты составят 106,8 т. р. Введение в работу данного инструмента 

позволит снизить запасы избыточные организации на 10%, что говорит о 

положительном влиянии на экономическую безопасность ООО 

«Металлоинвест». 

Разработка нового плана закупок повысит эффективность 

использования оборотных средств, сократит избыточные запасы и улучшит 

финансовую устойчивость компании. Для расчета экономического эффекта 

необходимо обратиться к таблице 12.  

 

Таблица 12 – Изменение дополнительных коэффициентов ООО 

«Металлоинвест» к прогнозному году 

 

Показатель 2023 г. 2024 г. 2025 г. 
Абс. изм. 

2024 г. к 2023 г. 2025 г. к 2024 г. 

Выручка, тыс. руб. 950024 527873 580660,3 -422151 52787,3 

Чистая прибыль, тыс. 

руб. 

6859 5662 6228,2 -1197 566,2 

Оборотные активы, 

тыс. руб. 

680529 672334 605100,6 -8195 -67233,4 

Запасы, тыс. руб. 369222 433008 389707,2 63786 -43300,8 

Оборачиваемость 

запасов, об. 

2,57 1,22 1,49 -1,35 0,27 

Коэффициент 

загрузки оборотных 

средств  

0,0000027 0,0000023 0,0000026 -0,0000004 0,00000026 

Рентабельность 

оборотных средств 

1,01 0,84 1,03 -0,17 0,19 

Коэффициент 

оборачиваемости 

оборотных средств 

1,40 0,79 0,96 -0,61 0,17 

 

По таблице 12 заметны изменения показателей в 2025 г. Выручка и 

чистая прибыль увеличились на 10%, а оборотные активы и запасы снизились 

на 10%. Данное изменение привело к увеличению показателей, что говорит о 

положительной тенденции для ООО «Металлоинвест».  

Прогнозные изменения ключевых показателей деятельности ООО 

«Металлоинвест» свидетельствуют о значительном влиянии предложенных 
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направлений на улучшение экономической безопасности организации. Анализ 

данных показывает, что внедрение инновационной программы для 

оптимизации управления запасами и разработка нового плана закупок 

положительно отразились на эффективности использования ресурсов, 

несмотря на сохраняющиеся сложности. Далее необходимо рассмотреть 

изменение коэффициентов и специальных показателей для более точной 

оценки внедряемых направлений. 

Изменение показателя оборачиваемость запасов представлено на 

рисунке 10. 

 

 

 

Рисунок 10 – Изменение показателя оборачиваемость запасов ООО 

«Металлоинвест» 

 

Прогнозируемый рост оборачиваемости запасов с 1,22 об. в 2024 г. до 

1,49 об. свидетельствует об улучшении управления материальными 

ресурсами. Это подтверждает, что мероприятия по оптимизации запасов, 

включая использование программного обеспечения, способствовали 

ускорению движения товарно-материальных ценностей, что высвобождает 

оборотные средства и снижает связанные с ними издержки. 

На рисунке 11 представлено изменение значений коэффициента 

загрузки оборотных средств. 
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Рисунок 11 – Изменение значений коэффициента загрузки оборотных 

средств ООО «Металлоинвест» 

 

Значения загрузки оборотных средства с 0,0000023 в 2024 г. увеличился 

к 2025 г. до 0,0000026, что также положительно отражается на изменении 

оборотных средств. 

Также необходимо рассмотреть рентабельность оборотных средств, 

изменение которой представлено на рисунке 12. 

 

 

 

Рисунок 12 – Изменение рентабельность оборотных средств ООО 

«Металлоинвест» 

  

0,0000027

0,0000023

0,0000026

0,0000021 0,0000022 0,0000023 0,0000024 0,0000025 0,0000026 0,0000027 0,0000028

2023

2024

2025

Коэффициент загрузки оборотных средств

1,01

0,84

1,03

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2

2023

2024

2025

Рентабельность оборотных средств



49 

 

Рентабельность оборотных средств, согласно прогнозу, увеличится с 

0,84% до 1,03%, демонстрируя восстановление способности организации 

сохранять прибыль за счёт более рационального использования оборотного 

капитала.  

Также необходимо рассмотреть изменение последнего показателя – 

коэффициента оборачиваемости оборотных средств, который представлен на 

рисунке 13. 

 

 

 

Рисунок 13 – Изменение коэффициента оборачиваемости оборотных 

ООО «Металлоинвест» 

 

Коэффициент оборачиваемости оборотных средств возрастёт с 0,79 до 

0,96, что указывает на повышение скорости превращения оборотных активов 

в денежные средства. 

Кроме того, прогнозное снижение запасов на 43 300,8 т. р. по сравнению 

с текущими значениями подтверждает, что разработка нового плана закупок 

позволила устранить избыточные запасы, сократив связанные с ними затраты. 

Это, в свою очередь, создало условия для улучшения финансовой 

устойчивости компании. 
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Несмотря на общий спад по таким показателям, как выручка и чистая 

прибыль, прогнозируемый рост выручки на 52 787,3 т. р. и увеличение чистой 

прибыли на 566,2 т. р. в сравнении с предыдущим периодом демонстрируют 

положительную динамику, связанную с реализацией предложенных 

мероприятий. 

В деятельность организации произошло внедрение двух направлений – 

введение в работу ABM Inventory и разработка нового плана закупок – 

позволили увеличить каждый из анализируемых дополнительных 

показателей, что положительно повлияло на усиление экономической 

безопасности организации ООО «Металлоинвест». Внедрение направлений по 

управлению запасами и закупками оказало комплексное позитивное влияние 

на деятельность компании, повысив её финансовую устойчивость и 

эффективность использования ресурсов, что является важным шагом к 

восстановлению экономической безопасности ООО «Металлоинвест». 
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Заключение 

 

Прохождение преддипломной практики является важной частью 

обучения студентов, а особенно для подготовки высококвалифицированных 

экономистов. Знания, полученные в ходе прохождения практики, позволят в 

будущем принять серьезное решение при возникновении трудных задач. 

В первом разделе были раскрыты теоретические аспекты использования 

оборотных средств для усиления экономической безопасности организаций, а 

также эффективность использования оборотных средств для усиления 

экономической безопасности организаций. 

«Экономическая безопасность предприятия – это состояние наиболее 

эффективного использования корпоративных ресурсов для предотвращения 

угроз и обеспечения стабильного функционирования предприятия в 

настоящее время и в будущем. 

Экономическая безопасность играет центральную роль в обеспечении 

устойчивого развития организации. Она позволяет минимизировать риски, 

связанные с финансовыми и рыночными угрозами, обеспечить 

бесперебойность производственного процесса, а также сохранить 

конкурентоспособность и репутацию. 

Оборотные средства организации – это совокупность денежных средств, 

которые обеспечивают текущую хозяйственную деятельность организации и 

используются для финансирования его краткосрочных потребностей. 

Основной задачей оборотных средств является обеспечение непрерывности 

производственного процесса и реализации продукции» [12]. 

Эффективное управление оборотными средствами не только 

способствует укреплению экономической безопасности, но и создает условия 

для долгосрочного развития организации. «Высвобождение финансовых 

ресурсов, ускорение оборачиваемости и снижение затрат дают организации 

возможность: 

 реализовать инвестиционные проекты; 
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 снизить уровень операционных рисков; 

 укрепить позиции на рынке за счет гибкости в принятии решений» 

[19, с. 27]. 

Во втором разделе проанализирована финансовая сторона деятельности 

организации ООО «Металлоинвест». Также проведена оценка эффективности 

управления оборотными средствами. 

Общество с ограниченной ответственностью «Металлоинвест» 

специализируется на оптовой продаже отходов и металлолома. «Организация 

была основана для решения задач, связанных с переработкой отходов и 

вовлечением вторичных ресурсов в экономическую деятельность. Основной 

задачей организации было снижение объемов отходов, направляемых на 

полигоны, и создание эффективной системы оборота переработанных 

материалов» [10]. Основной вид деятельности согласно ОКВЭД – 46.77 

(Оптовая торговля отходами и ломом).  

Отдел безопасности ООО «Металлоинвест» обеспечивает защиту 

организации от внутренних и внешних угроз, соблюдение мер 

конфиденциальности и безопасности. Директор по безопасности руководит 

деятельностью отдела и разрабатывает стратегии минимизации рисков. Его 

основные функции включают: 

 контроль за безопасностью информации, имущества и ресурсов 

организации; 

 проверку контрагентов и партнеров; 

 предотвращение финансовых и кадровых нарушений; 

 обеспечение соблюдения трудовой и коммерческой дисциплины. 

Все структурные подразделения ООО «Металлоинвест» тесно 

взаимодействуют между собой для обеспечения бесперебойной работы 

организации. Генеральный директор координирует их деятельность, а 

финансовый директор обеспечивает финансовую поддержку, необходимую 

для закупок, продаж и безопасности. Отдел закупок взаимодействует с 
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логистикой и продажами, чтобы своевременно поставлять продукцию 

клиентам, а отдел безопасности гарантирует надежность партнерских связей и 

сохранность коммерческой информации. 

По результатам анализа бухгалтерского баланса и отчета о финансовых 

результатах можно сказать, что финансовое состояние ООО «Металлоинвест» 

сильно ухудшилось к 2024 г. Рекомендуется пересмотреть структуру затрат и 

подход к ценообразованию для повышения финансовой устойчивости 

организации. 

В третьем разделе представлены направления повышения 

эффективности использования оборотных средств для усиления 

экономической безопасности ООО «Металлоинвест». 

Проблемные места организации действительно сильно влияют на 

экономическую безопасность. Именно поэтому для ее усиления необходимо 

внедрение направлений повышения эффективности использования оборотных 

средств. 

Первое направление – внедрение в работу ABM Inventory – современной 

цифровой платформы для программного обеспечения управления складом. 

Второе направление разработка нового плана закупок является стратегически 

важным направлением для повышения эффективности управления 

оборотными средствами.  

Несмотря на общий спад по показателям 2024 г. к прогнозному году 

демонстрируют положительную динамику, связанную с реализацией 

предложенных мероприятий. 
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Приложение А  

Бухгалтерский баланс ООО «Металлоинвест» 

 

Таблица А.1 – Бухгалтерский баланс ООО «Металлоинвест» на 31 декабря 

2024 гг. 

 
Бухгалтерский баланс 

на 31 декабря 20 24 г. Коды 

Форма по ОКУД 07100001 

Дата (число, месяц, год) 31 12 2024 

Организаци

я 

Общество с ограниченной ответственностью 

«Металлоинвест» 

по 

ОКПО 69342843 

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 4501163740 

Вид 

экономической 

деятельности Торговля оптовая отходами и ломом 

по 

ОКВЭД 46.77 

Местонахождение (адрес): 445043, САМАРСКАЯ ОБЛАСТЬ, Г. ТОЛЬЯТТИ, УЛ. СЕВЕРНАЯ, Д. 

67, КАБИНЕТ 6 

  На 31 декабря  На 31 декабря На 31 декабря 

Пояснения Наименование показателя 2 20 22 г.3 20 23 г.4 20 24 г.5 

           

 АКТИВ    

х I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 
   

 Нематериальные активы 0 0 0 

х Результаты исследований и разработок 0 0 0 

х Нематериальные поисковые активы 0 0 0 

х Материальные поисковые активы 0 0 0 

х Основные средства 16842 15239 11815 

х Доходные вложения в материальные 

ценности 
0 0 0 

х Финансовые вложения 14650 0 0 

х Отложенные налоговые активы 0 0 0 

х Прочие внеоборотные активы 1361 491 0 

х Итого по разделу I 32853 15730 11815 

х 
II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

   

х Запасы 242216 369222 433008 

х Налог на добавленную стоимость по 

приобретенным ценностям 
21182 26298 32104 

х Дебиторская задолженность 187497 199656 83160 

х Финансовые вложения (за исключением 

денежных эквивалентов) 
0 0 24742 

х Денежные средства и денежные 

эквиваленты 
114026 85187 99061 

х Прочие оборотные активы 714 166 259 

х Итого по разделу II 565635 680529 672334 

х БАЛАНС 598488 696259 684149 
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Продолжение приложения А 

 

Продолжение таблицы А.1 

 

  На 31 декабря На 31 декабря На 31 декабря 

 Наименование показателя 2022 2023 2024 

х ПАССИВ    

 III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 
   

 

Уставный капитал (складочный 

капитал, уставный фонд, вклады 

товарищей) 

10 10 10 

х Собственные акции, выкупленные у 

акционеров 

 -   -   -  

х Переоценка внеоборотных активов 0 0 0 

х Добавочный капитал (без переоценки) 0 0 0 

х Резервный капитал 0 0 0 

х Нераспределенная прибыль 

(непокрытый убыток) 
36608 47880 49099 

х Итого по разделу III 36618 47890 49109 

х 
IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

   

х Заемные средства 167663 199962 216963 

х Отложенные налоговые обязательства 0 0 0 

х Оценочные обязательства 0 0 0 

х Прочие обязательства 0 0 0 

х Итого по разделу IV 167663 199962 216963 

х 
V. КРАТКОСРОЧНЫЕ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

   

х Заемные средства 0 0 0 

х Кредиторская задолженность 394207 448407 418077 

х Доходы будущих периодов 0 0 0 

х Оценочные обязательства 0 0 0 

х Прочие обязательства 0 0 0 

х Итого по разделу V 394207 448407 418077 

х БАЛАНС 598488 696259 684149 

 

  



59 

 

Приложение Б  

Отчет о финансовых результатах ООО «Металлоинвест» 

 

Таблица Б.1 – Отчет о финансовых результатах ООО «Металлоинвест» на 31 

декабря 2024 гг. 
 

Отчет о финансовых результатах 

на 31 декабря 20 24 г. Коды 

Форма по ОКУД 07100001 

Дата (число, месяц, год) 31 12 2024 

Организаци

я 

Общество с ограниченной ответственностью 

«Металлоинвест» 

по 

ОКПО 69342843 

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН 4501163740 

Вид 

экономической 

деятельности Торговля оптовая отходами и ломом 

по 

ОКВЭД 46.77 

Местонахождение (адрес): 445043, САМАРСКАЯ ОБЛАСТЬ, Г. ТОЛЬЯТТИ, УЛ. СЕВЕРНАЯ, Д. 

67, КАБИНЕТ 6 

Наименование показателя 
За 31 декабря 

2022 

За 31 декабря 

2023 

За 31 декабря 

2024 

Выручка 730940 950024 527873 

Себестоимость продаж 699195 918015 496097 

Валовая прибыль (убыток) 31745 32009 31776 

Коммерческие расходы 26568 23726 29365 

Управленческие расходы 0 0 0 

Прибыль (убыток) от продаж 5177 8283 2411 

Проценты к получению 0 0 0 

Проценты к уплате 0 0 0 

Прочие доходы 0 0 0 

Прочие расходы 2298 1182 6187 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения 

1194 891 1521 

Налог на прибыль 6281 8574 7077 

текущий налог на прибыль (до 

2020 г. это стр. 2410) 

-1256 -1715 -1415 

отложенный налог на прибыль -1256 -1715 -1415 

Изменение отложенных 

налоговых обязательств 

0 0 0 

Изменение отложенных 

налоговых активов 

0 0 0 

Прочее 0 0 0 

Чистая прибыль (убыток) 5025 6859 5662 

 

 

 


