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Аннотация 
 

Деятельность коммерческих организаций и так сопряжена с постоянным 

риском, который грамотный предприниматель понимает и принимает на себя 

по определению, но в текущих условиях к вопросам экономической 

безопасности приковано пристальное внимание. 

Немаловажную роль в обеспечении экономической безопасности 

страны играет безопасность всех субъектов экономических отношений.  

Организации как субъекты экономических отношений стремятся 

создать благоприятные условия для ведения своей хозяйственной 

деятельности. Вопросы финансового контроля и создания системы 

обеспечения экономической безопасности предприятия выходят на первый 

план.  

Целью бакалаврской работы является разработка системы обеспечения 

экономической безопасности организации на примере ООО «Мир – Детям». 

Объектом бакалаврской работы является ООО «Мир – Детям», основной 

вид деятельности поставка и установка детского игрового и спортивного 

оборудования. 

Предметом исследования выступает система обеспечения 

экономической безопасности ООО «Мир – Детям». 

Бакалаврская работа состоит из введения, 3 разделов, заключения, 

списка используемой литературы и приложения.  
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Введение 
 

Актуальность обеспечения экономической безопасности организации, в 

настоящее время обусловленная все более возрастающими внешними и 

внутренними угрозами. Деятельность коммерческих организаций и так 

сопряжена с постоянным риском, который грамотный предприниматель 

понимает и принимает на себя по определению, но в текущих условиях к 

вопросам экономической безопасности приковано пристальное внимание. 

Неслучайно, на государственном уровне разрабатываются и 

утверждаются такие основополагающие документы как Стратегия 

национальной безопасности Российской Федерации, утверждена Указом 

Президента Российской Федерации от 02.07.2021 года, № 400 [27]. Данная 

стратегия выделяет вопрос экономической безопасности в числе 

стратегических приоритетов, наравне с государственной и общественной 

безопасностью, информационной и экологической безопасностью, научно-

техническим развитием, сбережением народа и развитием человеческого 

потенциала, а также защитой традиционных российских духовно-

нравственных ценностей, культуры и исторической памяти. 

Немаловажную роль в обеспечении экономической безопасности 

страны играет безопасность всех субъектов экономических отношений. 

Организации как субъекты экономических отношений стремятся создать 

благоприятные условия для ведения своей хозяйственной деятельности. 

Вопросы финансового контроля и создания системы обеспечения 

экономической безопасности предприятия выходят на первый план.  

На сегодняшний день большинство предприятий стремиться не только 

оптимизировать свои расходы на производство и обеспечение деятельности 

предприятия, но и минимизировать потери, которые возникают в следствие 

недостаточной подготовленности предприятия к потенциальным угрозам. 

Поэтому надежная система обеспечения экономической безопасности 

предприятия способствует не только стабильной работе предприятия, еще и 
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оправдывает затраты на разработку концепции безопасности и ее внедрения в 

хозяйственную деятельность организации. 

Целью бакалаврской работы является разработка системы обеспечения 

экономической безопасности организации на примере ООО «Мир – Детям». 

Для достижения поставленной цели требуется решение следующих 

задач: 

− раскрытие теоретических основ системы экономической 

безопасности предприятия; 

− анализ хозяйственной деятельности и существующей системы 

экономической безопасности предприятия; 

− выявление угроз экономической безопасности предприятия; 

− разработка мероприятий по улучшению системы обеспечения 

экономической безопасности предприятия. 

Объектом бакалаврской работы является ООО «Мир – Детям», основной 

вид деятельности поставка и установка детского игрового и спортивного 

оборудования. 

Предметом исследования выступает система обеспечения 

экономической безопасности ООО «Мир – Детям». 

В первом разделе работы рассмотрены теоретические основы системы 

экономической безопасности предприятия. 

Второй раздел посвящён анализу существующей системы обеспечения 

экономической безопасности ООО «Мир – Детям». 

В третьем разделе предложены мероприятия по итогам анализа и 

оценена эффективность их применения на предприятии. 

В процессе работы над предметом исследования применены методы 

горизонтального и вертикального анализа, метод факторного анализа, 

статистические и экономические методы, производится сравнение и 

группировка экономических показателей. 

Информационной основой для написания данной работы послужили: 
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− нормативно-правовые акты, действующие на период написания 

работы; 

− открытые статистические и аналитические данные; 

− мнения экспертов, предпринимателей, занимающихся вопросами 

экономической безопасности предприятий; 

− налоговая и бухгалтерская отчетность объекта исследования; 

− опубликованные монографии, результаты исследований. 

Практическая значимость работы заключается в разработке 

современной системы обеспечения экономической безопасности для 

ООО «Мир – Детям» с учетом специфики его работы и выявленных, на этапе 

написания работы, угроз.  

Бакалаврская работа состоит из введения, 3 разделов, заключения, 

списка используемой литературы и приложения.
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 1 Теоретические основы системы экономической безопасности 

организации 
 

1.1 Понятие и угрозы экономической безопасности организации 
 

Экономическая безопасность является важным фактором успешного 

функционирования предприятия.  Особенно остро проблемы безопасности 

хозяйствующих субъектов встают в современных условиях. Предприятиям 

приходится разрабатывать «с нуля» или модернизировать свои системы 

экономической безопасности для обеспечения своевременного выявления 

угроз и принятия решений по их обезвреживанию или минимизации 

воздействия данных факторов на деятельность предприятия. 

Впервые в современной истории Российской Федерации вопросы 

экономической безопасности проявились в 1990 - х годах. В это время 

государство переживало не только политическую трансформацию, но и 

реорганизацию экономики – начался переход от плановой экономики к 

рыночной. Рыночная экономика была призвана изменить плановую систему.  

Развитию экономики страны препятствует теневая экономика [6]. Для 

недопущения ее появления предпринимаются различные меры.  

Это послужило принятию в 1992 году Закона РФ «О безопасности» № 

2446-1[4]. Данный закон определяет понятие безопасности в целом, а среди 

объектов безопасности выделил личность, общество с его ценностями и 

государство. Предприятие же выделено только как субъект обеспечения 

безопасности. Недостатком закона является отсутствие определения не только 

«экономической безопасности» в общем, но и «экономической безопасности 

предприятия» в частности. Следует отметить, что понятия «экономическая 

безопасность предприятия» в российском законодательстве отсутствует до сих 

пор. А ведь порядка 85 % доходной части бюджета составляют налоговые 

платежи, в том числе от предпринимательской деятельности [19]. 
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 Экономисты, исследователи вопросов экономической безопасности 

высказывают несколько разных точек зрения на понятие «экономическая 

безопасность предприятия».  

Плотников А. П. с соавторами в учебнике «Экономическая 

безопасность: управление в различных сферах» выделяют следующие 

подходы к определению термина «экономическая безопасность»: 

− силовой подход. Данный подход сформирован в 1990 х годах, и 

«предполагает рассматривать экономическую безопасность как 

сохранение коммерческой тайны, защиту информации и других секретов 

фирмы» [36]; 

− подход стабильности подразумевает под собой устойчивое 

состояние предприятия и его способность противостоять угрозам. В 

трудах многих авторов в той или иной степени безопасность 

определяется как состояние, способствующее возможности быстрого 

устранения или приспособления к сложившимся условиям; 

− математический подход характеризует экономическую 

безопасность как систему расчетных показателей, которые должны 

охарактеризовать способность компании противостоять и развиваться в 

случае наступления неблагоприятных последствий внутренних и 

внешних угроз; 

− подход защиты интересов перекликается с силовым подходом и 

определяется как «состояние защищенности жизненно важных 

интересов предприятия от реальных и потенциальных экономических 

угроз» [36]; 

− ресурсно-функциональный подход получил широкую поддержку 

среди экономистов. Данный метод рассматривает факторы, способные 

повлиять на экономическую безопасность предприятия в целом» [36]; 

− интервальный подход выделяет определенный интервал 

идеального состояния, и изменение какого-либо показателя вне границ 
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интервала указывает на то, что экономическая безопасность 

предприятия отлична от «идеального состояния». Интервальный подход 

менее изучен относительно других, причиной тому является сложность 

и трудоемкость определения идеального интервала, кроме того, выбор 

интервала довольно субъективен; 

− подход минимизации потерь предполагает правовую защиту, 

охрану коммерческой тайны, борьбу с недобросовестной конкуренцией; 

− узкофункциональный подход предусматривает установление 

одного из аспектов обеспечения экономической безопасности 

предприятия, например, стратегия установления обоснованных цен на 

продукцию. Данный подход позволяет предприятию обеспечить 

безопасность только по одному направлению, в следствии чего 

экономическая безопасность всего предприятия снижается; 

− стратегический подход предлагает придерживаться разработанной 

стратегии, которая способна обеспечить стабильную устойчивости 

предприятия, возможность роста и развития, а также возможности 

противостоять неблагоприятным изменениям [36].  

Торженова Т.В. определяет экономическую безопасность предприятия 

как состояние «наиболее эффективного использования корпоративных 

ресурсов для предотвращения вызовов и угроз, обеспечения стабильного 

функционирования предприятия в настоящее время и в будущем» [24, с.18]. 

М.В. Сигова определяет безопасность бизнеса как систему обеспечения 

устойчивости, которая основывается на инженерно-технической, 

информационной, кадровой и финансовой составляющей [22, с.9]. 

Большинство экономистов сходится в том, что экономическая 

безопасность предприятия – это устойчивое состояние, при котором ресурсы 

компании используются эффективно, предприятие способно вести 

стабильную хозяйственную деятельность, своевременно выявлять угрозы и 

предотвращать или минимизировать их воздействие на свою деятельности и 

получение прибыли. 
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Под эффективностью использования ресурсов нужно понимать такое 

использование ресурсов, которое ведет к «систематическому получению 

прибыли от пользования имуществом, продажи товаров, выполнения работ 

или оказания услуг» [2]. Данное понятие заложено в определении термина 

предпринимательская деятельность, наравне с тем, что предпринимательская 

деятельность – это «самостоятельная деятельность, осуществляемая на свой 

риск…» [2]. Следовательно, предпринимательская деятельность по 

определению сопряжена с предпринимательским риском, возникающим, 

согласно ст. 929 ГК РФ «из-за нарушения своих обязательств контрагентами 

предпринимателя или изменения условий этой деятельности по не зависящим 

от предпринимателя обстоятельствам, в том числе риск неполучения 

ожидаемых доходов» [2]. 

Предпринимательский риск можно отнести к внутренним угрозам 

экономической безопасности предприятия, потому что внутренние угрозы 

обусловлены процессами, которые возникают в ходе хозяйственной 

деятельности предприятия и оказывают влияние на результат деятельности 

компании [21]. 

Не только внутренние угрозы могут повлиять на деятельность 

предприятия. 

Разнообразие видов угроз с каждым годом становится все более 

разнообразным. Этому способствует цифровизация экономических процессов 

и общества в целом, развитие инновационных производств.  

Классификацию угроз экономической безопасности предприятия 

рассмотрим в таблице 1. 
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Таблица 1 – Классификация угроз экономической безопасности предприятия 
 

Признак Виды угроз 
По источнику возникновения Внутренние 

  
Внешние – угрозы возникающие «извне» и 
не связаны с процессами хозяйственной 
деятельности пре6дприятия 

По степени вероятности наступления Реальные 
Потенциальные 

По охвату Общие 
Локальные 

По характеру угроз Финансовые 
Кадровые 
Информационные 
Социально-экономические 
Производственные 
Технологические 
Юридические 
Физические 
Экологические 

По возможности прогнозирования Прогнозируемые 
Непрогнозируемые 

По вероятности возникновения Явные 
Скрытые 

По характеру возникновения Прямые 
Косвенные 

По объектам воздействия Информация 
Активы предприятия 
Кадры 
Деловая репутация 

По виду ущерба Прямой 
Ущерб в виде упущенной выгоды 
 

По величине ожидаемого ущерба Катастрофические 
Значительные 
Незначительные 

По отношению к человеческой 
деятельности 

Субъективные (преднамеренные) 
Объективные (непреднамеренные) 

По частоте возникновения Регулярные 
Спорадические (эпизодические) 

По длительности воздействия Постоянные 
Временные 
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Продолжение таблицы 1 
 

Признак Виды угроз 
По времени возникновения Предшествующие 

Текущие 
Перспективные 

По направлению действия Непосредственные 
Опосредованные 

По возможности предотвращения Форс-мажорные 
Не форс-мажорные 

 

Для достижения состояния экономической безопасности предприятию 

необходимо рассматривать не отдельно взятые угрозы, а создать 

структурированную систему комплексного подхода к обеспечению 

экономической безопасности. 

  

1.2 Сущность системы обеспечения экономической безопасности 
 

Система экономической безопасности предприятия (далее - СЭБп) 

понимается как «совокупность технико-технологических мер по 

идентификации, минимизации угроз и рисков деятельности предприятия» 

[10]. То есть это комплекс мер, разработанных предприятием направленных 

на защиту его экономической безопасности.  

СЭБп включает в себя несколько направлений: 

− внешняя безопасность – система мер, призванная обезопасить 

предприятие от воздействия внешних угроз; 

− внутренняя безопасность – комплекс мер направленных на 

минимизацию внутренних угроз; 

− кадровая безопасность – политика управления и взаимодействия с 

персоналом компании; 

− технико-технологическая безопасность – защита товарно-

материальной базы предприятия от неблагоприятных факторов, 

способных нанести ущерб предприятию. А также защита от 
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энергетических, техногенных аварий и других непредвиденных 

ситуаций; 

− финансовая безопасность включает в себя комплекс мероприятий, 

направленных на управление финансовыми потоками предприятия, 

работу с дебиторской и кредиторской задолженностью, планирование 

финансовой деятельности предприятия; 

− транспортная безопасность – направление по обеспечению 

безопасной логистики на предприятии. Включает в себя не только 

обеспечение своевременной доставки материалов и товаров для 

предприятия и заказчиков, но и логистические потоки внутри 

предприятия [28]. 

Экономическая безопасность предприятия в настоящее время 

актуальная не только для крупных предприятий, но и для средних и малых. 

Для создания системы экономической безопасности крупные предприятия 

создают отдельные службы экономической безопасности, тогда как на малых 

предприятиях функции службы экономической безопасности исполняют 

учредители, руководитель, главный бухгалтер и юридическая служба. 

Отдельные функции, такие как контроль непросроченной дебиторской и 

кредиторской задолженности может быть возложен на клиентского 

менеджера. 

Независимо от масштабов бизнеса, функциями службы экономической 

безопасности предприятия являются: 

− выявление и анализ внешних и внутренних угроз безопасности; 

− разработка, реализация и контроль исполнения мер по 

обеспечению безопасности предприятия; 

− выявление и пресечения неправомерных действий сотрудников; 

− контроль за финансовыми потоками, финансовое планирование и 

распределение ресурсов предприятия; 

− защита материально-технической базы; 
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− обеспечение информационной безопасности и сохранности 

данных; 

− контроль и выбор добросовестных контрагентов; 

− контроль за изменениями в законодательстве, консультирование и 

информирование руководства компании по вопросам обеспечения 

экономической безопасности [13]. 

В системе экономической безопасности аккумулируется вся 

информация о деятельности предприятия, структурируется, на основе анализа 

данных принимаются управленческие решения, вырабатывается стратегия и 

тактика деятельности предприятия на данный период. 

Каждое предприятие имеет обособленный объем ресурсов, что в свою 

очередь говорит о том, что предприятие должно разрабатывать свою 

специфическую систему экономической безопасности. Для создания 

уникальной СЭБп предприятию, в первую очередь, необходимо провести 

анализ состояния экономической безопасности, сложившегося на текущий 

момент. Для этого проводится: 

− анализ нормативной базы предприятия – проверка наличия и 

соответствия текущей ситуации положения о СЭБп, инструкций, 

положений о защите коммерческой тайны, регламентов, договоров и 

иных документов, регламентирующих процессы, относящиеся к 

безопасности предприятия; 

− анализ финансового состояния организации, включающий в себя 

качественный и количественный анализ показателей хозяйственной 

деятельности предприятия; 

− анализ систем управления организацией, управления персоналом, 

выбора контрагентов; 

− оценка эффективности бизнес-процессов предприятия; 

− анализ состояния технической и информационной безопасности 

предприятия; 
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− анализ угроз, как внутренних, так и внешних, возникавших в 

предыдущем периоде деятельности предприятия; 

− выявление внешних и внутренних угроз, способных внести 

коррективы в работу предприятия в настоящем и будущем. 

Для проведения такого анализа следует изучить нормативную 

документацию предприятия, данные бухгалтерского и налогового учета, 

внутренние документы, сопровождающие процессы деятельности, ценовую 

политику, политику работы с поставщиками и заказчиками (договоры), 

кадровую политику, изучить общедоступную информацию о предприятии. 

На основании проведенного анализа предприятие разрабатывает и 

актуализирует свою стратегию и тактику ведения хозяйственной 

деятельности, а в след за этим и систему экономической безопасности 

предприятия. СЭБп должна содержать разделы, которые должны 

конкретизировать для каждого предприятия следующее:  

− модель объекта защиты – характеристика объекта защиты. 

Например, выберем объектом защиты коммерческую тайну. Для 

создания модели объекта защиты необходимо определить какие именно 

сведения составляют коммерческую тайну предприятия. Согласно п. 2 

ст. 3 Федерального закона «О коммерческой тайне» от 29.07.2004 года 

№ 98-ФЗ [31] «информация, составляющая коммерческую тайну - 

сведения любого характера (производственные, технические, 

экономические, организационные и другие), в том числе о результатах 

интеллектуальной деятельности в научно-технической сфере, а также 

сведения о способах осуществления профессиональной деятельности, 

которые имеют действительную или потенциальную коммерческую 

ценность в силу неизвестности их третьим лицам, к которым у третьих 

лиц нет свободного доступа на законном основании и в отношении 

которых обладателем таких сведений введен режим коммерческой 

тайны». Пункт 5 ст. 4 Федерального закона «О коммерческой тайне» от 

29.07.2004 года № 98-ФЗ [31] указывает, что обладатель информации, в 
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нашем случае обладателем информации является предприятие, имеет 

право на самостоятельное определение тех сведений, которые, по его 

мнению, составляют коммерческую тайну, при условии, что данная 

информация не указана в перечне ст. 5 данного федерального закона; 

− помимо определения сведений составляющих коммерческую 

тайну, необходимо ограничить список лиц, имеющих доступ к 

коммерческой тайне предприятия.  Данный список формируется в 

зависимости от занимаемой должности и ограничивается должностной 

инструкцией сотрудника. Партнеры компании, как поставщик, так и 

заказчики тоже становятся обладателями определенной доли 

коммерческой тайны предприятия. Для сохранности сведений при 

заключении контракта стороны договариваются о соблюдении 

конфиденциальности деловых отношений и совместно определяют 

состав сведений, относимых к коммерческой тайне; 

− модель угроз объекту защиты – анализ возможных угроз 

безопасному состоянию объекта защиты. На примере коммерческой 

тайны существуют следующие виды угроз: разглашение 

конфиденциальных сведений; неправомерное получение коммерческой 

информации; незаконное использование сведений, составляющих 

коммерческую тайну; уничтожение документов, содержащих в себе 

информацию и другие; 

− стратегия защиты объекта – концептуальные подходы к 

организации защиты объекта. Продолжим рассматривать коммерческую 

тайну предприятия. На данном этапе идет подготовка внутренних 

документов, регламентирующих обращение со сведениями, 

составляющими коммерческую тайну. Например, регламент доступа 

сотрудников к архиву документов, содержащих коммерческую тайну;  

− тактика защиты объекта – это конкретные организационные и 

технические решения по защите объекта. На нашем примере, это могут 

быть штампы «Коммерческая тайна» на документах, относимых к 
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коммерческой тайне, разработка систем видео - и фотонаблюдения в 

помещениях, где хранится коммерческая тайна, контроль доступа к 

данным помещениям. Оборудования данных помещений охранной и 

пожарной сигнализацией и так далее. 

В качестве объекта защиты на предприятии могут рассматриваться 

информация, сотрудники, личные данные физических лиц, имущество и 

товарно-материальные ценности, финансы компании. 

Каждому объекту защиты может грозить утрата безопасности. Угрозы 

могут быть как общие, наносящие ущерб всем объектам защиты, так и 

локальные, затрагивающие объекты защиты по отдельности. Согласно выше 

приведенной классификации угроз (Таблица 1) все виды угроз необходимо 

выявить и проанализировав их выработать стратегию и тактику сохранения 

объектов защиты предприятия. 

После анализа и разработки СЭБп, предприятие начинает внедрять 

данную систему в процессы деятельности. Все мероприятия в рамках 

разработанной СЭБп должны быть опрованы и отлажены на конкретном 

предприятии с учетом особенностей его функционирования и имеющихся 

ресурсов. Должен вестись подробный отчет о результатах, достигнутых после 

внедрения системы экономической безопасности предприятия. 

Система экономической безопасности предприятия должна быть 

актуальной и адаптивной под разнообразие угроз, возникающих в процессе 

хозяйственной деятельности. На каждом этапе от анализа до внедрения СЭБп 

должен осуществляться непрерывный контроль и своевременное изменение 

параметров СЭБп для успешного функционирования конкретного 

предприятия. 
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1.3 Методы оценки системы обеспечения экономической 

безопасности организации 
 

Организации применяют различные подходы к оценке системы 

обеспечения экономической безопасности. Ввиду особенностей 

функционирования каждой организации нельзя выделить унифицированный 

метод оценки, однако, экономисты выделяют следующие методы оценки 

безопасности организации:  

− индикаторный метод – характеризуется сравнением фактических 

показателей деятельности компании с нормативами (индикаторами), 

установленными для данных показателей; 

− ресурсно – функциональный метод – описывает отдельные 

функциональные отрасли деятельности предприятия и основывается на 

предположениях [23]. В процессе применения данного метода 

экономические показатели и/или выявленные угрозы разбиваются на 

группы. Для каждой группы принимаются свои показатели. 

Рассчитанные в каждой группе показатели приводятся к единому 

интегральному показателю, а затем приводятся в сопоставимый вид. 

Далее рассчитывается суммарный интегральный показатель, который 

подлежит оценке согласно разработанной шкале оценки безопасности 

предприятия [24, с 34-39]; 

− метод риск - менеджмента основан на выявлении рисков 

экономической безопасности, наиболее опасных для конкретного 

предприятия. Каждый выявленный риск проходит оценку на предмет 

существенности и вероятности. Оценка рисков производится по 

качественным (высокий, средний, низкий) и количественным (как 

правило, в денежном выражении) показателям [23]; 

− метод экспертных оценок – предприятие обращается к эксперту 

или группе экспертов для анализа и принятия решения о состоянии 

экономической безопасности. 
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Экономическая безопасность компании является связанной системой и 

состоит из нескольких компонентов. Компоненты экономической 

безопасности указаны на рисунке 1. 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 1 - Компоненты экономической безопасности предприятия 

 

«Для системного функционирования вышеуказанных компонентов 

экономической безопасности и снижения риска возникновения угроз таковой 

необходимо наличие нормативных, организационных и материальных 

процессов, выступающих своеобразными гарантиями для достижения 

результативности обеспечения экономической безопасности предприятия» 

[8]. 

Для оценки уровня экономической безопасности необходимо подобрать 

показатели, согласно которым будут оцениваться компоненты безопасности 

предприятия. Данные критерии и показатели деятельности компании могут 

изменяться в процессе производства анализа деятельности предприятия в 

зависимости от угроз, возникающих в ходе финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия. 

Так для оценки финансовой безопасности применяются показатели 

ликвидности, деловой активности, финансовой устойчивости, рентабельности 

и автономности, коэффициенты обеспеченности собственными средствами и 

другие.  
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Для оценки технической безопасности оцениваются показатели 

фондоотдачи, коэффициенты износа основных средств и обновления 

основных фондов, коэффициент годности основных фондов. 

Юридическая безопасность определяется контролем и проверкой 

договоров, контрактов, регламентов и иных документов, оформляемых в 

процессе деятельности предприятия на соответствие норм действующего 

законодательства, контролем юридической чистоты совершаемых сделок. 

Кадровая безопасность характеризуется показателями текучести кадров, 

коэффициентом уровня заработной платы, коэффициентом стабильности 

кадров.  

Рассматривая объект бакалаврской работы определим критерии и 

показатели для анализа уровня экономической безопасности ООО «Мир – 

Детям» - таблица 2.  

 

Таблица 2 - Показатели экономической безопасности предприятия 
 

Показатель Принятый норматив 
Оценка ликвидности баланса предприятия Соблюдение экономических 

неравенств 
Коэффициент общей ликвидности 1 – 2 
Коэффициент срочной ликвидности 0,7 - 1 
Коэффициент абсолютной ликвидности 0,2 - 0,5 
Коэффициент автономии 0,5 
Рентабельность собственного капитала 20 
Коэффициент платежеспособности 0,5-0,7 
Рентабельность затрат Рассматривается в динамике 
Коэффициент прогноза банкротства > 0 
Фондоотдача Рассматривается в динамике, чем 

выше показатель, тем более 
эффективно используются имеющиеся 
фонды 

Коэффициент оборачиваемости активов Рассматривается в динамике 
Коэффициент оборачиваемости запасов Рассматривается в динамике 
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Продолжение таблицы 2 
 
Рентабельность продаж 1–5 % - низкое значение, 

2–20 % - средний результат, 
20–30 % — высокий результат. 

Рентабельность активов 15 - 40 % - для торговых компаний; 
15 – 20 % - для производственных 
компаний; 
10 % и более – для финансовых 
организаций. 

Коэффициент оборачиваемости активов Рассматривается в динамике 
Коэффициент оборачиваемости запасов Рассматривается в динамике 
Оценка вероятности банкротства Согласно выбранной методики оценки 
Фондоотдача Рассматривается в динамике 
Коэффициент текучести кадров 3-7% 

 

Способы расчета показателей, указанных в таблице 2 и их значение: 

Коэффициент общей ликвидности характеризует насколько стабильно 

предприятие может оплачивать текущие обязательства. Чем ниже 

коэффициент, тем менее устойчиво состояние компании.  

 

Кол =
Текущие активы

Текущие обязательства
(1) 

 

Коэффициент срочной ликвидности показывает какую часть своих 

обязательств компания сможет оплатить в короткие сроки.  

 

Ксл =
Оборотные активы

Текущие обязательства
(2) 

 

Коэффициент абсолютной ликвидности показывает объем обязательств, 

которые компания способна погасить за счет денежных средств и иных 

высоколиквидных активов.  

 

Кал =  
Денежные средства + краткосрочные обязательства

текущие обязательства
(3) 
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Коэффициент автономии показывает, что большая часть активов 

предприятия обеспечена собственными средствами, признаков банкротства не 

усматривается, но необходимо пересмотреть политику управления активами 

компании для расширения и развития.  

 

Кав =
Собственный капитал и резервы

Общие активы
(4) 

 

Рентабельность собственного капитала показывает насколько 

рационально компания использует собственные ресурсы, инвестированные в 

компанию.  

 

Рск =
Чистая прибыль

Средняя величина собственного капитала
(5) 

 

Коэффициент платежеспособности предприятия показывает насколько 

предприятие может свободно распоряжаться своими активами, не смотря на 

обязательства. Чем выше показатель, тем выше платежеспособность 

компании.  

 

Кпл =  
Активы

Обязательства
(6) 

 

Коэффициент рентабельности затрат показывает какое количество 

прибыли предприятие получает на рубль затрат на производство этой 

прибыли.  

 

Крз =
Прибыль от продаж

Себестоимость продаж ∗ 100 (7) 
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Коэффициент прогноза банкротства - это показатель, указывающий на 

то, что предприятие способно обеспечить свои краткосрочные обязательства 

своими активами. Чем выше показатель, тем вероятность банкротства 

предприятия меньше. 

 

Кпб =
Чистые активы

Активы
(8) 

 

Фондоотдача – показатель, характеризующий эффективность 

использования основных фондов предприятия. Чем выше данный показатель, 

тем более рационально используются имеющиеся на предприятии основные 

фонды. 

 

Фо =
Выручка

Стоимость основных средств
(9) 

 

Рентабельность продаж показывает, сколько прибыли предприятие 

получает на 1 рубль выручки. 

 

Рп =
Прибыль от продаж
Выручка от продаж

(10) 

 

Рентабельность активов показывает отношение прибыли компании к ее 

активам. 

 

Ра =
Чистая прибыль

Активы
(11) 

 

Коэффициент оборачиваемости активов показывает, насколько 

интенсивно организация использует имеющиеся активы. 
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Коа =
Выручка
Активы

(12) 

 
Коэффициент оборачиваемости запасов показывает эффективность 

управления запасами предприятия. 

 

Коз =
Выручка
Запасы

(13) 

 

Оценка вероятности банкротства проводится по принятым в компании 

методикам. Существует множество методик определения вероятности 

банкротства компаний. Для оценки вероятности банкротства ООО «Мир – 

Детям» рассмотрим методики Р. Лиса и двухфакторной модели Альтмана. 

Формула для расчета по методике Р. Лиса имеет следующий вид: 

 

𝑍𝑍 = 0.063 ∗  𝐾𝐾1 +  0.092 ∗  𝐾𝐾2 +  0.057 ∗  𝐾𝐾3 +  0.001 ∗  𝐾𝐾4 (14) 
 

где Z - Коэффициент вероятности банкротства; 

 К1 – определяется как отношение оборотного капитала к активам 

предприятия; 

 К2 – Отношение прибыли до налогообложения к активам 

предприятия; 

 К3 – Рассчитывается путем отнесения нераспределённой прибыли к 

активам предприятия; 

 К4 – Является отношением собственного капитала к сумме 

заимствованного капитала. 

 

Согласно модели, Р. Лиса предприятию угрожает банкротство при 

уровне коэффициента вероятности банкротства (Z) менее 0,037. 
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Оценка вероятности банкротства предприятия по модели Альтмана 

имеет следующий вид: 

 

𝑍𝑍 = −0.3877− (1.0736 ∗ Ктл) + �0,579 ∗ �
ЗК
П �� (15) 

где Z - Коэффициент вероятности банкротства; 

 Ктл – коэффициент текущей ликвидности; 

 ЗК – заемный капитал; 

 П – пассивы компании. 

 

Данная модель наряду с простотой и малофакторностью имеет 

существенный недостаток – низкая точность прогноза, поэтому для оценки 

вероятности банкротства ООО «Мир – Детям» мы используем два метода. 

Коэффициент текучести кадров оценивается по следующей формуле: 

 

Ктекк =
Уволенные сотрудники

Среднесписочная численность ∗ 100% (16) 

 

 После определения показателей, которые будут использованы в оценке 

уровня экономической безопасности предприятия, производится сбор и анализ 

информации, которая будет использована в оценке предприятия.  Информация 

для оценки содержится в нормативно-правовых актах компании, 

бухгалтерской и налоговой отчетности, в договорах и иных документальных 

формах, оформляемых в процессе деятельности предприятия. 

Следующим этапом оценки экономической безопасности предприятия 

является сравнение нормативных показателей, принятых для оценки с 

фактическими показателями деятельности компании. После сличения 

нормативных и фактических показателей состояние экономической 

безопасности предприятия может характеризоваться как: 
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− нормальное – это состояние при котором все показатели 

деятельности компании находятся в пределах принятых норм; 

− предкризисное – состояние, когда показатели компании 

приближаются к пороговым значения норм. Для данного состояния 

системы экономической безопасности характерно, что предприятие 

может вводить предупредительные мероприятия для недопущения 

кризисного состояния; 

− кризисное – данное состояние характеризуется снижением 

потенциала компании, спадом производства, показатели экономической 

безопасности в большинстве своем не соответствуют нормативным; 

− критическое – показатели компании ниже нормативных, 

предприятие не имеет ресурсов на восстановление своей стабильности, 

то есть банкротство. 

На основании этого руководством компании принимаются решения по 

дальнейшей деятельности предприятия.  

От правильности принятого решения будет зависеть появятся ли у 

компании новые угрозы либо принятое решение приведет к устранению 

возникших угроз экономической безопасности предприятия. Именно поэтому 

компании должны регулярно оценивать уровень своей безопасности и 

своевременно принимать меры для выявления и устранения угроз. 
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2 Анализ системы обеспечения экономической безопасности ООО 

«Мир-Детям» 
 

2.1 Технико-экономическая характеристика деятельности ООО 

«Мир-Детям» 
 

Объектом данной работы является ООО «Мир-Детям». ООО «Мир – 

Детям» зарегистрировано 20 апреля 2005 года ИФНС по г. Петрозаводску. 

Основной код вида экономической деятельности - 46.73 Торговля оптовая 

лесоматериалами, строительными материалами и санитарно-техническим 

оборудованием. Дополнительные коды видов экономической деятельности 

ООО «Мир - Детям», внесенные в ЕГРЮЛ указаны в таблице 3. 

 

Таблица 3 – Коды и наименования видов экономической деятельности 
 

Код вида экономической 
деятельности 

Наименование вида экономической деятельности 

25.11 производство строительных металлических 
конструкций, изделий и их частей 

25.12 производство металлических дверей и окон 
25.61 обработка металлов и нанесение покрытий на 

металлы 
25.62 обработка металлических изделий механическая 
25.9 производство прочих готовых металлических изделий 
41.20 строительство жилых и нежилых зданий 
43.11 разборка и снос зданий 

43.12.3 производство земляных работ 
43.22 производство санитарно-технических работ, монтаж 

отопительных систем и систем кондиционирования 
воздуха 

43.29 производство прочих строительно-монтажных работ 
43.31 производство штукатурных работ 
43.32 работы столярные и плотничные 
43.33 работы по устройству покрытий полов и облицовке 

стен 
43.34 производство малярных и стекольных работ 
43.39 производство прочих отделочных и завершающих 

работ 
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Продолжение таблицы 3 
 

Код вида экономической 
деятельности 

Наименование вида экономической деятельности 

43.91 производство кровельных работ 
43.99 работы строительные специализированные прочие, не 

включенные в другие группировки 
 

ООО «Мир – Детям» является коммерческой организацией, 

выполняющей поставку, доставку и монтаж оборудования для детских 

игровых и спортивных площадок, малых архитектурных форм (далее – МАФ) 

благоустройства территории и обслуживанием установленного оборудования. 

С 2006 года ООО «Мир – Детям» является официальным представителем 

завода «КСИЛ» на территории Республики Карелия, старейшего в России 

завода по производству оборудования для площадок и МАФ. 

Детское игровое и спортивное оборудование, МАФ, поставляемые 

ООО «Мир – Детям» соответствуют всем современным требованиям 

межгосударственных и международных стандартов и регламентов [20]. 

Ассортимент оборудования ежегодно пополняется новыми сериями 

оборудования, для того, чтобы развитие и досуг детей был безопасным и 

интересным. Оборудование поставляется на склад ООО «Мир – Детям» 

автомобильным транспортом, в разобранном виде. 

Юридический адрес ООО «Мир – Детям» совпадает с местом 

нахождения организации. 

Учредителем ООО «Мир – Детям» является физическое лицо, доля в 

Уставном капитале - 100 %, Уставный капитал – 10 000 рублей. 

 Единоличным исполнительным органом Общества, согласно п. 8.1 

Устава Общества, является Директор, который подотчетен общему собранию 

участников или единственному участнику. Полномочия директора 

установлены решением Единственного учредителя о назначении директора 

сроком на три года. 
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Основными учредительными документами ООО «Мир – Детям» 

являются: 

− устав Общества в редакции 2021 года; 

− протокол учредительного собрания от 15.04.2005 г.; 

− свидетельство о государственной регистрации от 20.04.2005 г.; 

− свидетельство о постановке на учет в налоговом органе от 

20.04.2005г. 

ООО «Мир – Детям» арендует офисное помещение площадью 55 м2 в 

бизнес-центре, а также складское помещение, площадью 285 м2. 

Бухгалтерский учет передан на аутсорсинг компании «Аудит и право». 

Данная компания предоставляет ООО «Мир – Детям» полный комплекс услуг, 

в том числе юридические консультации, ведение бухгалтерского и налогового 

учета. 

Бухгалтерский учет ведется в программе 1С-Предприятие, учет 

заработной платы в программе 1С-Зарплата и кадры. 

ООО «Мир - Детям» применяет упрощенную систему налогообложения, 

в качестве объекта налогообложения выбран «доходы минус расходы». 

Данный объект предпочтительнее для деятельности компании так как 

позволяет оптимизировать налоговую нагрузку и снизить затраты компании.  

На 01 августа 2024 года численность компании составляет 2 человека – 

директор и менеджер.  

Организационная структура ООО «Мир – Детям» представлена на 

рисунке 2. 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 2 - Организационная структура ООО «Мир – Детям» 

Директор 

Менеджер 
Аутсорсер по ведению 

бухгалтерского и 
налогового учета 
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Директор ООО «Мир – Детям» подотчетен Учредителю ООО «Мир – 

Детям», является единоличным исполнительным органом предприятия, 

действует от его имени и несет ответственность за работу предприятия. 

Полномочия директора установлены решением Единственного учредителя о 

назначении директора сроком на три года. В функции директора входит: 

− координация деятельности предприятия; 

− решение возникающих в процессе работы вопросов; 

− заключение договоров и соглашений с поставщиками и 

подрядчиками; 

− проводит оперативный финансовый анализ; 

− планирует бюджетный план предприятия, согласовывает его с 

учредителем, оперативно контролирует ход исполнения; 

− подготовка отчетов для представления Учредителю предприятия; 

− реализация задач и мероприятий, поставленных учредителем; 

− утверждение бухгалтерской и налоговой отчетности; 

− прием и увольнение сотрудников; 

− контролирует дебиторскую и кредиторскую задолженность; 

− несет ответственность за соблюдение трудовой дисциплины, 

организацию документооборота на предприятии, юридическую и 

экономическую подготовку договоров, контрактов и иных значимых 

документов; 

− принимает участие в электронных торговых процедурах; 

− участвует в разработке стратегического плана развития 

предприятия. 

Менеджер ООО «Мир – Детям» подчиняется директору организации. 

Менеджер ведет переговоры с заказчиками, согласовывает коммерческие 

предложения, готовит договоры для утверждения и подписания директором 

предприятия, формирует заказы на завод, контролирует сроки поставки и 

сроки выполнения работ по договорам с заказчиками, совместно с 
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бухгалтером отслеживает своевременность и полноту оплаты оборудования 

заказчиками и согласовывает с руководителем оплаты поставщикам, проводит 

рекламные кампании. 

Для производства монтажных и земляных работ, доставки оборудования 

до склада компании и до адреса заказчика ООО «Мир – Детям» заключает 

договоры с подрядными организациями. 

01 августа 2016 года ООО «Мир – Детям» внесено в Единый реестр 

субъектов малого и среднего предпринимательства как соответствующее 

критериям микропредприятие. Основные критерии для определения 

микропредприятия указаны в Федеральном законе "О развитии малого и 

среднего предпринимательства в Российской Федерации" от 24.07.2007 N 209-

ФЗ [33] следующие: 

− численность персонала не более 15 человек за прошедший 

календарный год;  

− выручка до 120 000 000 рублей за предыдущий календарный год;  

− доля участия общественных и благотворительных организаций не 

более 25%, а иностранных - не более 49% уставного капитала. 

ООО «Мир - Детям» соответствует этим критериям, так как численность 

персонала за 2023 год составляет 2 человека, выручка за 2023 год составила – 

13 756 тыс. руб. (Приложение А, рисунок А1-А3), участия общественных и 

благотворительных организаций, равно как и иностранного участия в 

организации нет. Следовательно, ООО «Мир –Детям» в соответствии с п.4 ст.6 

Федерального закона от 06.12.2011 N 402-ФЗ (ред. от 12.12.2023) «О 

бухгалтерском учете» [29] вправе применять упрощенные способы ведения 

учета, в том числе и упрощенную бухгалтерскую отчетность.  

ООО «Мир – Детям» не имеет лицензий, так как деятельность 

предприятия не подлежит лицензированию, а также не является участником 

саморегулируемых организаций. 

«Бухгалтерский баланс в оценке финансовой деятельности предприятия 

является основным источником данных для анализа» [41]. Поэтому на основе 
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бухгалтерского баланса проведем анализ показателей финансово-

хозяйственной деятельности ООО «Мир – Детям» за 2021, 2022, 2023 годы. 

Анализ данных приведен в таблице 4. 

 

Таблица 4 – Анализ показателей финансово-хозяйственной деятельности 
ООО «Мир – Детям» за период 2021-2023 гг. 
 

Показатель 

Период 
Отклонение, 

тыс.руб Темп роста,% 
2021 2022 2023 2022-

2021 
2023-
2022 

2022/2021 2023/2022 

Выручка, 
тыс.руб. 

33579 26283 13756 -7296 -12527 78,27 52,34 

Себестоимость, 
тыс.руб. 

25899 24335 14118 -1564 -10217 93,96 58,02 

Прибыль о 
продаж, тыс.руб. 

7680 1948 -362 -5732 -2310 25,36 -118,58 

Чистая прибыль, 
тыс.руб. 

7266 1294 3260 -5972 1966 17,81 251,93 

Стоимость 
запасов, тыс.руб. 

1687 4488 1775 2801 -2713 266,03 39,55 

Численность 
ППП, чел. 

3 2 2 -1 0 66.67 100 

Стоимость 
основных 
средств, тыс.руб. 

2444 1947 0 -497 -1947 79,66 0 

Стоимость 
активов, тыс.руб. 

17941 20015 15312 2074 -4703 111,56 76,50 

Чистые активы, 
тыс.руб. 

11980 12731 14937 751 2206 106,27 117,33 

Кредиторская 
задолженность, 
тыс.руб. 

3517 5338 375 1821 -4963 151,78 7,03 

Фондоотдача 13,74 13,50 0 -0,24 -13,5 98,25 0 
Рентабельность 
продаж 

22,87 7,41 -2,63 -15,46 -10,04 32,41 -135,49 

Рентабельность 
активов 

0,40 0,06 0,21 -0,34 0,15 15,0 350 

Оборачиваемость 
активов 

1,87 1,31 0,90 -0,56 -0,41 70,05 68,7 

Оборачиваемость 
запасов 

19,90 5,86 7,75 -14,04 1,89 29,45 132,25 

Коэффициент 
прогноза 
банкротства 

0,67 0,64 0,98 -0,03 0,34 95,52 153,13 
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По данным таблицы 4 видно, что за рассматриваемый период сократился 

объем выручки на 21,73 % в 2022 году и на 47,67 % в 2023 году. 

Снижение прибыли от продаж происходит на протяжении всего 

интересующего нас периода. Так, в 2022 году прибыль снизилась на 74,64 % 

от уровня 2021 года. А в 2023 году по итогам году компания получила убыток 

в размере 362 тыс. рублей, что составило 118,58% от уровня 2022 года. 

Поспособствовало этому неоднократное увеличение себестоимости продаж.  

Себестоимость наряду со снижением объемов продаж снизилась на 

6,04% в 2022 году относительно уровня 2021 года. В 2023 году себестоимость 

продаж снизилась значительнее, на 41,98%. 

Показатель оборачиваемости активов снизился с 1,87 раза в 2021 году до 

0,9 раза в 2023 году. Это подтверждает в 2023 году убыток, полученный в 

результате деятельности компании. Причиной снижения оборачиваемости 

активов стало снижение объема продаж и увеличение срока поставки 

оборудования. Предприятию необходимо работать над уменьшением сроков 

поставки оборудования, так как «это напрямую влияет на денежный поток, 

поскольку чем дольше долг остается на балансе в качестве остатка 

дебиторской задолженности, тем меньше денежных средств будет поступать в 

бизнес, что может привести к проблемам с денежным потоком» [39]. 

Но показатель рентабельности активов изменялся в этот период более 

оптимистично. В 2022 году произошло снижение на 85 %, а в 2023 году рост 

на 350 %. Это говорит о том, что предприятие ведет грамотную политику в 

отношении использования активов. 

Кредиторская задолженность компании на протяжении 

рассматриваемого период неоднородна. Так в 2022 году задолженность перед 

кредиторами выросла в полтора раза, что в абсолютном выражение составило 

1821 тыс. руб. В 2023 году компания рассчиталась с кредиторами и 

задолженность относительно 2022 году снизилась на 92,97% и по итогу года 

составила 375 тыс. руб. 
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Стоимость запасов компании в 2021-2023 году значительно изменялась. 

В 2022 году стоимость запасов возросла на 166,03%, а в 2023 году снизилась 

60,45% к уровню 2022 году. Оборачиваемость запасов также неоднородна. В 

2022 году оборачиваемость запасов снизилась на 70,55%, а в 2023 году 

увеличилась на 32,25 % относительно уровня 2022 года. В 2023 году компании 

удалось реализовать значительную долю товарных запасов, сформированных 

в 2022 году. 

Изменению подверглась и стоимость активов компании. Так в 2022 году 

активы компании показали рост на 2074 тыс. руб. в абсолютном выражении и 

на 11,56 % в относительном. На данный показатель повлиял увеличившийся 

складской запас компании. В 2023 году ситуация изменилась и стоимость 

активов снизилась до 15312 тыс. руб., снижение к уровню 2022 года составило 

23,5%. 

Чистые же активы компании в рассматриваемом период показывают 

стабильный рост. В 2022 году чистые активы компании выросли на 6,27%, а в 

2023 году на 17,33%. 

Фондоотдача снизилась. В 2022 году на 1,75%, что связано с 

амортизацией оборудования, а в 2023 году достигла нуля, в связи с продажей 

основных непроизводственных средств компании. 

Рентабельность продаж в период с 2021 по 2023 год значительно 

снизилась. Ее показатель в 2023 году имеет отрицательное значение. 

Снижение объемов продаж и увеличение себестоимости товаров, а, 

следовательно, и полученный по итогам работы убыток поспособствовали 

снижению данного показателя до – 2,63. 

Проанализировав показатели деятельности ООО «Мир –Детям», можно 

сделать вывод о том, что финансовая устойчивость предприятия достаточно 

высокая, но для дальнейшего развития и увеличения прибыли компании 

необходимо пересмотреть политику ценообразования, снизить затраты на 

продажу товаров и производство работ, снизить количество товара, 
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хранящегося на складах и активно инвестировать денежные средства для 

предотвращения их обесценивания. 

 

2.2 Оценка системы обеспечения экономической безопасности ООО 

«Мир-Детям» 
 

ООО «Мир – Детям» работает на рынке Республики Карелия уже на 

протяжении 19 лет. Во время осуществления своей деятельности предприятие 

стремилось своевременно реагировать на изменения и возникающие угрозы. В 

связи с чем, сложилась определенная система безопасности предприятия, 

которую мы проанализируем. 

Оценку текущего состояния экономической безопасности предприятия 

начнем с анализа нормативной базы предприятия.  

Рассмотрев локальные нормативные акты, приведем их состав и 

содержание в таблице 5. 

 

Таблица 5 – Локальные нормативные акты ООО «Мир – Детям» 
 

Наименование Дата, номер Содержание 
Положение о работе со 
сведениями, 
составляющими  
коммерческую тайну 

Б/н от 01.09.2008г. «Мир – Детям», список 
лиц, имеющих допуск к 
информации, 
составляющей 
коммерческую тайну, 
правил допуска, работы и 
хранения сведений, 
порядок осуществления 
контроля за соблюдением 
этих правил, 
ответственность за 
разглашение сведений, 
относящихся к 
коммерческой тайне, 
прочие положения. 

Приказ о назначении 
ответственного за 
пожарную безопасность  

От 26 апреля 2018 года № Б/н  Приказом директора 
предприятия 
ответственность за 
обеспечение пожарной 
безопасности возлагается 
на директора. Директор 
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Продолжение таблицы 5 
 

Наименование Дата, номер Содержание 
  компании имеет 

действующее 
квалификационное 
удостоверение о проверке 
знаний по пожарной 
безопасности пожарно-
технического минимума 
согласно должностным 
обязанностям 

Приказы о прохождении 
первичного, повторного 
инструктажа по технике 
безопасности  

В соответствии 
необходимостью и графиком 
прохождения 
соответствующего 
инструктажа 

В приказах обозначены 
сотрудники, а также вид 
инструктажа и сроки его 
проведения. Результаты 
инструктажей вносятся в 
соответствующие 
журналы 

Учетная политика для 
целей бухгалтерского 
учета  

Утверждается ежегодно Утверждается: - рабочий 
план счетов; -порядок 
отражения хозяйственных 
операций и форсы 
первичных документов; -
правила инвентаризации и 
документооборота; - иные 
решения, необходимые 
организации. 
 

Учетная политика для 
целей налогового учета  

Утверждается ежегодно Утверждается: - 
определения и признания 
доходов и расходов; 
-порядок оценки активов; 
- методы начисления 
амортизации; - порядок 
распределения расходов.  

Порядок доступа к складу 
ООО «Мир – Детям» 

№ б/н от 01.01.2015 г. Порядок регламентирует 
список лиц, имеющих 
доступ к складскому 
помещению на котором 
производится хранение 
ТМЦ компании. 

Порядок обеспечения 
доступа в офис ООО 
«Мир – Детям»  

№ б/н от 01.01.2015 г. Порядок регламентирует 
список лиц, имеющих 
доступ к офисному 
посещению предприятия. 

 

Проанализировав нормативную базу по безопасности компании можно 

сделать вывод, что компания использует типовые формы данных документов. 
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Не всегда типовые формы документов отвечают требованиям компании, так 

как не учитывают всех особенностей работы и специфику деятельности 

данной компании.  

Кроме того, на предприятии отсутствует регламент проведения оценки 

уровня экономической безопасности. Это свидетельствует о том, что 

предприятие не проводит оценку в регламентированные сроки, не 

контролирует показатели деятельности в том, объеме чтобы оценить 

состояние компании на сегодняшний день. Данная информация должна быть 

актуальной, ведь она требуется не только внутренним пользователям, но 

внешним. Для принятия стратегических решений необходимо иметь 

информацию о имеющихся в распоряжении компании ресурсах. 

«Предприятия должны знать о своих потенциалах по многим причинам: для 

осуществления вложений, отслеживания рисков, инверторов и т.д.» [37]. 

Проведем анализ показателей для оценки уровня экономической 

безопасности компании за период 2021, 2022, 2023 годы. 

Одним из выбранных нами показателей оценки уровня экономической 

безопасности ООО «Мир – Детям» является показатели ликвидности баланса 

компании. Для проведения данного анализа нам необходимо разбить активы и 

пассивы компании на группы ликвидности. 

Проведем разбивку показателей на группы по уровню ликвидности – 

таблица 6. 

 

Таблица 6 – Группы активов и пассивов по уровню ликвидности, тыс. руб. 
 

Группа актива 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
А1 4197 113 87 
А2 9613 13468 13450 
А3 1687 4488 1775 
А4 2444 1947 0 

Группа пассива 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
П1 3517 5338 375 
П2 0 0 0 
П3 0 0 0 
П4 14424 14677 14937 
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Таблица 7 – Сопоставление активов и пассивов ООО «Мир – Детям», 2021 – 
2023 годы, тыс. руб. 
 

А Сопоставление П 
2021 

4197 > 3517 
9613 > 0 
1687 > 0 
2444 < 14424 

2022 
113 < 5338 

13468 > 0 
448 > 0 
1947 < 14677 

2023 
87 < 375 

13450 > 0 
1775 > 0 

0 < 14937 
 

Проанализировав данные таблицы 7 можно сделать вывод о том, что 

предприятие имеет ликвидный баланс. Несоблюдение первого неравенства в 

2022 и 2023 года вызвано тем, что в конце отчетного периода компания 

учувствовала в электронных торговых процедурах со сроком выполнения 

работ в весенне-летний период следующего отчетного года. Кроме того, в 

конце отчетного года происходит начисление отпускных и премиальных 

выплат сотрудникам компании, а также размещение свободных денежных 

средств на краткосрочные депозиты, так как в январе нового отчетного года 

компания выходит на корпоративные каникулы. 

Для более полного анализа рассчитаем экономические коэффициенты. 

Для наглядности разместим их в таблице 8. 
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Таблица 8 – Коэффициенты хозяйственной деятельности ООО «Мир – Детям» 
за период 2021-2023 годы. 
 

Коэффициент Принятый 
норматив 

2023 г. 2022 г. 2021 г. 

Коэффициент общей 
ликвидности 

1 - 2 40,83 3,38 4,28 

Коэффициент срочной 
ликвидности 

0,7 - 1 36,1 2,54 3,93 

Коэффициент абсолютной 
ликвидности 

0,2 - 0,5 0,23 0,021 1,19 

Коэффициент автономии 0,5 0,98 0,73 0,8 
 

 Рентабельность 
собственного капитала, % 

20 22 8,82 50,37 

Коэффициент 
платежеспособности 

0,5-0,7 39,83 2,74 4,1 

Рентабельность затрат, % - -2,5 2 29 
 
ООО «Мир – Детям» в рассматриваемом периоде имеет высокий 

показатель общей ликвидности (при нормативе от 1 до 2, показатель компании 

варьируется от 3,38 до 40,83) и можно сделать вывод о том, что текущие 

обязательства компании обеспечены активами. 

Коэффициент срочной ликвидности ООО «Мир – Детям» все 

рассматриваемые года остается на уровне, выше нормативного, это говорит о 

том, что в короткие сроки компания сможет высоколиквидными и 

быстрореализуемыми активами погасить свои текущие обязательства. 

Коэффициент абсолютной ликвидности ООО «Мир – Детям» по 

состоянию на конец 2023 года находится в положении близком к нижнему 

порогу нормативности (норматив 0,2 - 0,5, показатель компании 0,23). Это 

может свидетельствовать о том, что у компании может возникнуть ситуация с 

недостатком высоколиквидных активов и денежных средств.   

Финансовая автономность ООО «Мир – Детям» выше нормативного 

значения, компания не привлекает кредиты и займы, обеспечивая почти все 

обязательства собственными средствами. При этом использует 

краткосрочную отсрочку платежа по договорам с поставщиками и 

подрядчиками. 
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Рентабельность собственного капитала выше нормативного показателя. 

Иными словами, инвестировав в ООО «Мир – Детям» собственник окупает 

свои инвестиции (показатель компании 22% при нормативном значении 20). 

Но данный показатель в динамике с 2021 по 2023 год значительно снизился с 

50,37% в 2021 году до 22% в 2023 г. 

ООО «Мир – Детям» имеет высокий уровень платежеспособности, так 

все его активы покрывают обязательства компании. 

Показатель рентабельности затрат характеризует то, что затраты в 2023 

году превзошли прибыль, то есть предприятие получило убыток от продаж. 

Для выхода из сложившейся ситуации компания должна пересмотреть и 

снизить себестоимость продаж, а также пересмотреть ценовую политику. 

Коэффициент прогнозирования банкротства вырос с 0,67 в 2021 году до 

0,98 в 2023 году, рост составил 46%. Увеличение данного показателя 

позволяет нам сделать вывод о том, что в ближайшей перспективе банкротство 

компании не грозит. 

Проведем оценку вероятности банкротства предприятия по выбранным 

ранее методикам. 

Для проведения оценки вероятности банкротства по двухфакторной 

модели Альтмана составим таблицу 9. 

 

Таблица 9 - Оценка вероятности банкротства ООО «Мир – Детям» по 
двухфакторной модели Альтмана 
 

Показатель 2023 2022 2021 Отклонение 
2021/2023 гг. 

Коэффициент 
текущей 
ликвидности  

40,83 3,38 4,28 36,55 

Заемный 
капитал, тыс. 
руб. 

0 0 0 0 

Пассивы, тыс. 
руб. 

15312 20015 17941 -2629 

Z -44,22 -4,02 -4,98 -39,24 
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Двухфакторная модель оценки вероятности банкротства Альтмана 

оценивает вероятность банкротства ООО «Мир-Детям» как низкую, так как 

показатель Z ниже нуля.  

Для более точного прогноза оценим вероятность банкротства компании 

по модели Р.Лиса. 

По результатам расчета сформирована таблица 10. 

 

Таблица 10 – Оценка вероятности банкротства по модели Р.Лиса 
 

Показатель 2023 2022 2021 Отклонение 
2023-2021гг 

К1 0,976 0,6372 0,668 0,308 
К2 0,2454 0,111 0,431 -0,1856 
К3 0,213 0,0647 0,405 -0,192 
К4 39,83 2,75 4,1 35,73 
Z 0,136 0,057 0,109 0,0271 

 

Согласно модели Р. Лиса предприятию угрожает банкротство при 

уровне коэффициента вероятности банкротства Z менее 0,037. 

Оценивая результат расчетов согласно модели Р. Лиса делаем вывод о 

том, что банкротство компании в ближайшей перспективе маловероятно. 

Рассматривая кадровую безопасность компании можно сказать, что 

компания имеет стабильный состав персонала, на это указывает коэффициент 

текучести, значение которого ниже порогового. 

ООО «Мир – Детям» это коммерческая организация, следовательно, 

основной целью деятельности является получение прибыли. Именно прибыль 

признается как результат деятельности предприятия.  

В 2023 году компания в результате хозяйственной деятельности 

получила убыток от продаж в размере 362 тыс. руб., что в совокупности с 

другими показателями, такими как рентабельность активов, рентабельность 

продаж, рентабельность затрат позволяет нам сделать вывод о том, что 

система обеспечения экономической безопасности компании находится в 
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предкризисном состоянии, так как некоторые показатели его деятельность 

ниже или близки к пороговым значениям.  

Несмотря на то, что, согласно анализу, компании в скором времени не 

грозит состояние банкротства необходимо выявить наиболее важные угрозы и 

принимать срочные меры по недопущению их реализации. 

 

2.3 Основные проблемы в системе обеспечения экономической 

безопасности ООО «Мир-Детям» 
 

Своевременное выявление угроз и принятие решений по устранению 

данных угроз существенно влияет на уровень экономической безопасности 

предприятия. 

На сегодняшний день основными угрозами компании являются: 

− значит фициента абсолютной ликвидности. 

Данные угрозы связаны со снижением объема продаж.  

Снижение рентабельности активов и продаж говорит о том, что прибыль 

компании снижается, что на фоне снижения объема продаж и роста 

себестоимости товаров несет угрозу утраты платежеспособности компании в 

недалекой перспективе. 

На фоне снижения платежеспособности компании необходимо выделить 

и еще один финансовый риск. В результате анализа выявлено, что сотрудники 

ООО «Мир – Детям» не используют полностью отпуска в соответствии со ст. 

114 Трудового кодекса Российской Федерации [25]. Город Петрозаводск, в 

котором компания ведет свою хозяйственную деятельность, является 

местностью, приравненной к Крайнему северу [17]. Исходя из этого помимо 

ежегодного оплачиваемого отпуска в количестве 28 календарных дней 

работнику предоставляется ежегодный дополнительный отпуск 

продолжительностью 16 дней [5]. На дату проведения анализа имелось 

значительное количество дней неотгуленного отпуска у всех сотрудников. 

Данная ситуация несет в себе угрозу как финансовых потерь, так и 
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административной ответственности руководителя компании по ч. 1 ст. 5.27 

КоАП РФ [7]. 

Коэффициент абсолютной ликвидности значительно снизился за 

рассматриваемый период, хоть и находится в диапазоне нормативных 

значений. Это говорит о том, что финансовая устойчивость компании 

ухудшилась.  

Все указанные выше угрозы являются внутренними, но компания 

подвержена воздействию и внешних угроз. Среди них: 

− значительный рост себестоимости продукции. Так как 

предприятие в связи с технологическими особенностями имеет 

длительный срок выполнения работ, контракты, заключенные по цене, 

действующей на день подписания, не всегда рентабельны на дату 

получения окончательного расчета за поставленное оборудование; 

− изменение политики работы завода-производителя с 

дистрибьюторской сетью. В стремлении обеспечить себе определённый 

уровень закупок, завод устанавливает жесткие условия для сохранения 

компаниям представительства в регионе. Кроме того, по условиям 

договора с заводом компания не может работать с иными поставщиками 

детского и игрового оборудования во время действия договора и в 

течении некоторого периода после окончания действия данного 

договора. Также в высокий сезон завод-производитель сильно 

увеличивает сроки производства оборудования, что грозит нарушением 

сроков выполнения договоров с заказчиками компании, а это означает 

то, что компании оплачивает штрафные санкции и неустойки за срыв 

сроков сдачи работ. Нарушение сроков отгрузки оборудования приводит 

к оплате простоя арендованного транспорта, а это влечет за собой 

увеличение неоправданных издержек, которых компания стремиться 

избежать. 

− конкурентная борьба на рынке детского игрового оборудования. 

Сейчас появилось множество поставщиков игрового оборудования, 
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которые в ущерб качеству и безопасности этого оборудования 

производят его в неспециализированных мастерских из материалов 

низкого качества, что в свою очередь значительно влияет на стоимость 

его реализации. Процент падения стоимости при участии таких 

поставщиков в торгах в том числе и по целевым программам [18] 

достигает 60-80 % от начальной максимальной цены контракта. 

Значительное снижение стоимости поставляемого товара является 

угрозой экономической безопасности предприятия; 

− угрозы от действий недобросовестных поставщиков, подрядчиков 

и заказчиков. Риск неплатежей и недопоставок серьезно возрастает в 

условия нестабильного рынка и стабильное ведение хозяйственной 

деятельности предприятия может нарушится. Это приведет к 

увеличению издержек компании и «замораживанию» денежных средств. 

Рассмотрев существующую систему обеспечения экономической 

безопасности ООО «Мир – Детям» можно сказать о том, что предприятие 

имеет достаточный уровень финансовой устойчивости и ликвидный баланс, 

но на данном этапе находится в предкризисном состоянии. Компании 

необходимо разработать и принимать меры для выхода из данного состояния 

и нормализовать свои финансовые показатели. 
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3 Совершенствование системы обеспечения экономической 

безопасности ООО «Мир – Детям» 

 

3.1 Рекомендации по совершенствованию системы обеспечения 

экономической безопасности ООО «Мир – Детям» 
 

Как говорилось ранее система обеспечения экономической 

безопасности предприятия — это комплекс мер направленных на эффективное 

использование ресурсов и обеспечения устойчивого финансового положения 

компании. 

Разработку комплекса мер необходимо начать с организации 

внутреннего контроля за деятельностью и финансовыми показателями 

компании. 

Разработанная система внутреннего контроля должна обеспечить 

«защиту и сохранность активов, регистров и информации, предотвращение и 

обнаружение ошибок и искажений, исполнение приказов и распоряжений 

руководства организации, обеспечение точности и полноты учетных записей 

и своевременной подготовки достоверной финансовой отчетности» [24, с.137]. 

Организация системы внутреннего контроля должна начинаться с 

подготовки нормативной базы. Элементами нормативной базы должны стать 

приказы о создании системы внутреннего контроля, положение о системе 

внутреннего контроля, должностные инструкции сотрудников, методики 

проведения мероприятий в рамках внутреннего контроля, регламенты и 

правила проведения мероприятий внутреннего контроля. Помимо указанных 

документов необходимо разработать графики предоставления данных и 

составление отчетности.  

Положение о системе внутреннего контроля должно включать в себя 

сведения о составе и целях внутреннего контроля организации на 

предварительном, текущем и последующем этапах контроля [26], определение 

состава службы внутреннего контроля, сформированный перечень рисков и 
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угроз, разработанные методики контрольных мероприятий с определением 

пороговых значений и допустимых отклонений,  методы оценки 

эффективности мероприятий внутреннего контроля, порядок тестирования 

системы внутреннего контроля предприятия. 

В условиях ООО «Мир – Детям» функции внутреннего контроля 

должны взять на себя руководитель и бухгалтер.  

Предметом внутреннего контроля ООО «Мир – Детям» являются 

имеющиеся ресурсы, их объем и состояние. 

Формами внутреннего контроля ООО «Мир – Детям» должны стать: 

− проверка – единичное контрольное мероприятие, направленное на 

оценку отдельного факта хозяйственной деятельности или комплекс 

взаимосвязанных фактов деятельности компании; 

− ревизия – контрольное мероприятие по документальной и 

фактической проверке определенного периода; 

− обследование и осмотр – ознакомление с материально-

технической базой предприятия, охраной труда и иных внешних 

признаков, которые могут обеспечить сбор и анализ информации о 

компании и/или ее отдельных бизнес-процессов; 

− инвентаризация – сличение фактического наличия и учетных 

данных, указанных в бухгалтерском учете компании. Инвентаризация 

проводится в части товарно-материальных ценностей, кредиторской и 

дебиторской задолженности и иных направлениях учетных регистров; 

− анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия –

«направлен на выявление положительных и отрицательных сторон 

деятельности компании, ее структурных подразделений, отдельных 

процессов и фактов хозяйственной деятельности организации» [24, с. 

143]; 

− мониторинг – сбор, регистрация, хранение и анализ показателей 

деятельности компании, используемых для расчета экономических и 
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иных индикаторов деятельности компании. В процессе постоянного 

мониторинга происходит выявление отклонений показателей компании 

от нормативных. 

В результате анализа нами выявлены угрозы нормальному 

функционированию ООО «Мир –Детям». Угрозы устойчивому финансовому 

состоянию компании необходимо минимизировать и принимать 

управленческие решения для снижения их воздействия на деятельность 

предприятия. 

Данные угрозы должны получить отражение в формировании 

нормативной базы системы обеспечения экономической безопасности 

ООО «Мир – Детям» наряду с путями их оценки и моделями защиты от 

указанных угроз. 

Основная причина снижения показателей хозяйственной деятельности 

ООО «Мир – Детям» это снижение объема продаж и соответственно выручки 

от реализации товаров и услуг. В связи с этим показатели ликвидности, то есть 

возможности конвертировать активы в денежные средства [15], 

рентабельности, прибыли и оборачиваемости ресурсов компании снижаются.  

«Если риск потери ликвидности становится слишком высоким, ваш 

бизнес может стать неплатежеспособным — полной неспособностью 

выплатить какие-либо из своих долгов. Неплатежеспособность может 

привести к дорогостоящей реструктуризации или распродаже ценных активов. 

В крайних случаях это может привести к объявлению компании банкротством 

или даже к ее окончательному закрытию» [40]. Компании необходимо 

обратить внимание на увеличение объема продаж. 

Для увеличения объема продаж, а, следовательно, и выручки, 

предприятию необходимо провести работу с ценообразованием, 

оптимизацией производственных и непроизводственных расходов, 

сокращением сроков поставки и монтажа оборудования. 

Компания должна разработать порядок определения оптимальной 

стоимости реализации товаров. Стоимость товаров должна формироваться 
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затратным методом. Данный метод ориентируется на калькуляцию издержек, 

которые предприятие понесет во время поставки и монтажа конкретной 

партии оборудования. Данный метод имеет недостаток – требуются 

дополнительные временные ресурсы. Кроме того, в связи с продолжительным 

циклом производства оборудования итоговая стоимость калькуляции может 

измениться, что приведет к дополнительным издержкам. Преимущества 

данного метода в том, что компания самостоятельно устанавливает процент 

прибыли, планируемой к получению.  

Для увеличения прибыльности деятельности компании, необходимо 

предусмотреть мероприятия по снижению себестоимости продукции. И если 

производственные затраты, зачастую, не поддаются корректировке, то 

компании следует оптимизировать непроизводственные расходы. 

В доле общехозяйственных расходов ООО «Мир – Детям» 

значительную часть занимают арендные платежи за офисное помещение. 

Сумма таких расходов составляет порядка 2 000 000 рублей в год. Для 

снижения расходов на содержание офисного помещения предприятию стоит 

задуматься о покупке офисного помещения или о смене арендуемого 

помещения на помещение с более низкими арендными платежами. 

Внутренний контроль созданный на ООО «Мир – Детям» должен 

пристальное внимание обращать на формирование складских запасов 

оборудования. Необходимо выделить группы товаров, спрос на которые в 

течении года постоянен и поддерживать остаток данных товаров на складе 

компании. Менеджеру компании необходимо проводить дополнительную 

работу по реализации складского запаса и увеличению оборачиваемости 

запасов.  

Для увеличения объема продаж и размера получаемой выручки можно 

порекомендовать компании задействовать активы для открытия нового 

направления деятельности, для минимизации угроз, связанных с сезонностью 

основного вида деятельности. Предприятие сотрудничает с заводом-
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производителем игрового и спортивного оборудования на условиях 

дистрибьюторского соглашения. 

По условиям данного соглашения ООО «Мир – Детям» не имеет право 

сотрудничать с другими производителями данного оборудования во время 

действия соглашения и в течении трех лет после окончания его действия. В 

связи с этим предприятию необходимо развивать направление, которое было 

бы интересно его нынешним заказчикам и способствовало бы привлечению 

новых. Одновременно, открытие нового вида деятельности даст возможность 

ООО «Мир – Детям» расширить сегмент своего присутствия и выйти на рынки 

других регионов Российской Федерации. 

Например, это может быть ассортимент детских товаров для игр и 

обучения, оборудование для игровых комнат, спортивных залов учреждений 

образования и иные виды деятельности, способные приносить компании 

прибыль в период спада спроса на основной вид деятельности. 

Большое количество конкурентов в сегменте детского игрового и 

спортивного оборудование также усложняет деятельность компании по 

продвижению своей продукции на рынке. Себестоимость заводского 

производства выше, чем себестоимость оборудования, произведенного в 

условиях маленькой мастерской из материалов сомнительного качества, а в 

условиях оптимизации бюджетных средств и стремлении к снижению затрат 

на строительство, заказчики выбирают оборудование из дешевого сегмента в 

ущерб качеству. Для повышения конкурентоспособности предприятие должно 

постоянно следить за происходящими в ходе деятельности бизнес-процессами 

и эффективно управлять данными процессами, что является «необходимым 

условием успешного функционирования организации» [11]. 

При формировании системы обеспечения экономической безопасности 

ООО «Мир – Детям» посредством введения внутреннего контроля 

необходимо создать регламент, регулирующий информационную и 

техническую безопасность компании.  



50 
 

Для защиты коммерческой информации предприятию необходимо 

актуализировать Положение о работе со сведениями, составляющими 

коммерческую тайну ООО «Мир – Детям» от 01.09.2008 года. Данное 

Положение необходимо дополнить правилами работы со сведениями, 

составляющими коммерческую тайну. Такие правила должны включать в 

себя: 

− требование об установлении паролей на все электронные носители 

посредством которых происходит доступ к сведениям, содержащим 

коммерческую тайну; 

− перед уходом с рабочего места ввести требование о закрытии и 

блокировке электронных устройств, связанных со сведениями, 

составляющими коммерческую тайну; 

− установление параметров и сроков проверки установленных 

пожарно-охранных сигнализаций компании; 

− вести дополнительный контроль за сохранностью средств 

криптографической защиты, электронными подписями [30] и доступом 

к системам электронного банка и электронного документооборота; 

− правила работы в сети Интернет, «поскольку 82% нарушений 

данных связаны с облачными данными, внедрение надежных мер 

безопасности данных является обязательным» [38]. 

Для формирования системы экономической безопасности предприятия 

необходимо проводить работу по подбору контрагентов. На рисунке 3 

представлена структура заказчиков ООО «Мир – Детям». Строительные 

компании являются основными заказчиками компании. «Деятельности 

строительных организаций в России связана с большим количеством рисков» 

[16], поэтому работа с такими заказчиками требует особого подхода.  
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Рисунок 3 - Структура заказчиков по видам деятельности 

 

Необходимо оценивать не только предыдущий опыт работы со 

строительными компаниями, но контролировать их настоящее состояние, 

наличие отсутствие судебных и исполнительных производств, наличие 

квалифицированного персонала для производства работ по сборке и монтажу 

поставляемого ООО «Мир – Детям» оборудования и иные сведения. 

Отсутствие квалифицированного персонала приводит к появлению дефектов 

в работе по причине не качественной работы проектной организации и 

используемых строительных материалов [12]. Это становится фактором риска 

экономической безопасности ООО «Мир – Детям» так как ведет к затратам на 

претензионную работу и утрату деловой репутации. 

Система обеспечения экономической безопасности предприятия должна 

быть актуальна и соответствовать требованиям текущего уровня 

возникающих угроз. Для этого не реже, чем 1 раз в квартал предприятию 

необходимо проводить анализ финансовых показателей хозяйственной 

деятельности и отслеживать динамику данных показателей в сравнении с 

предыдущим периодом года и аналогичным периодом предыдущего года. 

Проведение инвентаризации имущества необходимо не реже 1 раза в год, а 

инвентаризацию расчетов с контрагентами посредством подписания актов 

сверки расчетов не реже 1 раза в квартал. 
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Сейчас система экономической безопасности предприятия представляет 

собой оборонительную систему [35, с.261], то есть не прогнозирует угрозы и 

риски, а противостоит реально возникающим угроза. Меры принятые 

посредством разработки системы обеспечения экономической безопасности 

ООО «Мир – Детям» должны помочь предприятию привести систему 

обеспечения экономической безопасности в активное состояние, при котором 

предприятие сможет прогнозировать и предупреждать угрозы [35, с.261]. 

увеличить свою финансовую устойчивость, оперативно выявлять и 

предотвращать угрозы стабильной деятельности предприятия, и в конечном 

итоге повысить показатели результатов деятельности компании, то есть 

привести к увеличению прибыльности компании.  

 

3.2 Расчет эффективности предложенных мероприятий 
 

Для восстановления уровня экономической безопасности ООО «Мир – 

Детям» нами предложены следующие мероприятия: 

− снижение себестоимости продаж; 

− увеличение объема выручки. 

Рассмотрим, насколько данные меры могут повлиять на показатели 

деятельности предприятия. 

Рассчитаем изменение финансовых показателей ООО «Мир – Детям» в 

связи с изменением себестоимости и выручки от продаж. В случае принятия 

решения о снижении затрат на обслуживание арендуемого помещения в сумме 

1 500 тыс. руб., себестоимость продаж снизиться. Предположим, что 

увеличение выручки от продаж, в результате применения рекомендованных 

мер, увеличится на 5 %.  По результатам расчета составим таблицу 11. 
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Таблица 11 - Показатели эффективности применения рекомендованных мер 
 

Показатель Значение Отклонение 

абсолютное 2023 г. Плановое значение 

Выручка, тыс. руб. 13756 14444 688 

Себестоимость, тыс. 
руб. 

14118 12618 - 1500 

Прибыль от продаж, 
тыс. руб. 

-362 1826 2188 

Рентабельность 
продаж, % 

-2,63 12,64 15,27 

Рентабельность 
затрат, % 

-2,56 14,47 17,03 

 

Согласно данным таблицы 11 при снижении себестоимости товаров на 

1500 тыс. руб. и увеличении выручки на 688 тыс. руб., прибыль от продаж 

возрастает на 2188 тыс. руб.  Рентабельность продаж и рентабельность затрат 

тоже показывают положительную динамику. Их увеличение составит на 

15,27 % и 17,03 % соответственно. Увеличение данных показателей говорит о 

том, что рекомендованные меры по оптимизации затрат и увеличению 

выручки эффективны. 

По итогам раздела можно сделать вывод, что мероприятия по снижению 

себестоимости и увеличению выручки, рассмотренные нами в данном разделе 

будут иметь положительное влияние на результаты хозяйственной 

деятельности предприятия и приведут к увеличению прибыли от продаж на 

2188 тыс. руб. 
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Заключение 

 

Экономическая безопасность предприятия является комплексной 

составляющей нормального функционирования и развития организации. 

Независимо от масштабов компании собственники и руководство 

предприятий озадачены обеспечением благоприятных условий для ведения 

бизнеса. Поэтому созданию актуальной и функциональной системы 

обеспечения экономической безопасности уделяется особое внимание.  

Экономическая безопасность предприятия подвергается воздействию 

разнообразных угроз, и только компании которые могут своевременно 

выявить и устранить данные угрозы продолжают вести свою хозяйственную 

деятельность и приносить прибыль собственникам. 

В рамках бакалаврской работы нами проведен анализ существующей 

системы обеспечения экономической безопасности ООО «Мир – Детям», 

выявлены основные проблемы и угрозы, такие как снижение показателей 

ликвидности и оборачиваемости активов, запасов и капитала, снижение 

выручки и прибыли от реализации товаров, производства работ и оказания 

услуг.  

По итогам анализа мы пришли к выводу о том, что уровень 

экономической безопасности предприятия оценивается как предкризисный и 

система обеспечения экономической безопасности компании нуждается в 

детальной проработке.  

В процессе работы нами были решены следующие задачи: 

− раскрытие теоретических основ системы экономической 

безопасности предприятия; 

− анализ хозяйственной деятельности и существующей системы 

экономической безопасности предприятия ООО «Мир – Детям»; 

− выявление угроз экономической безопасности предприятия; 

− разработка мероприятий по улучшению системы обеспечения 

экономической безопасности предприятия. 
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Решение данных задач мы провели посредством оценки показателей 

финансово-хозяйственной деятельности предприятия за период 2021 - 2023 

годы. Данный период нельзя назвать самым удачным для предприятия, так как 

по результатам 2023 года компанией получен убыток по основному виду 

деятельности, что в свою очередь указывает на актуальность разработки 

системы обеспечения экономической безопасности ООО «Мир – Детям» 

именно в непростое для компании время. 

Наша работа несет практическую значимость для собственников и 

руководства ООО «Мир – Детям». Проведенный анализ и разработанные 

мероприятия по обеспечению экономической безопасности ООО «Мир – 

Детям» будут служить отправной точкой для улучшения системы обеспечения 

экономической безопасности на предприятии.  

Рекомендации разработаны с учетом анализа деятельности ООО «Мир – 

Детям» и выявленных угроз. Предприятию необходимо ввести систему 

внутреннего контроля и провести мероприятия по стабилизации своего 

финансового состояния (увеличение объема продаж, снизить себестоимость 

продукции за счет снижения непроизводственных затрат и т.д.). 

Несмотря на то, что состояние экономической безопасности 

предприятия оценено нами как предкризисное, согласно анализа в ближайшей 

перспективе банкротство компании не усматривается, предприятие обладает 

ресурсами и потенциалом для выхода из сложившейся ситуации. 

Основными преимуществами компании являются: 

− высококачественное оборудование, соответствующее 

действующим на сегодняшний день регламентам и ГОСТам и высокий 

уровень выполнения работ и оказания услуг; 

− срок и опыт работы предприятия на рынке; 

− стабильный квалифицированный персонал; 

− высокий коэффициент автономности; 

− отсутствие судебных и исполнительных производств. 
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Неоспоримым преимуществом компании является сложившийся 

квалифицированный персонал. Для стимулирования сотрудников компанией 

разработана система премирования, сотрудники компании стремятся 

развиваться и совершенствовать навыки своей работы. Руководство компании 

ценит организационную приверженность сотрудников, выражающуюся в их 

поддержке ценностей компании, личной вовлеченностью в рабочую 

деятельность, стремлении сохранить комфортную для каждого сотрудника 

среду. 

Расчет эффективности рассмотренных ранее мероприятий подтвердил 

их эффективность в случае применения для улучшения финансового 

состояния и увеличения уровня экономической безопасности ООО «Мир – 

Детям».  
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Приложение А  

Бухгалтерская отчетность ООО «Мир – Детям» за период 2021- 2023 
годы 

 

 
 

Рисунок А.1 – Отчет о финансовых результатах ООО «Мир – Детям» за 2022 
год 
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Продолжение Приложения А 
 

 
 

Рисунок А.2 – Бухгалтерский баланс ООО «Мир – Детям» за 2023 год 
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Продолжение Приложения А 
 

 
 

Рисунок А.3 – Отчет о финансовых результатах ООО «Мир – Детям» 2023 
год 
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