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Аннотация 

Бакалаврская работа содержит пояснительную записку (текстовой 

материал) на 98 листах формата А4, включающую 21 таблицу, 7 иллюстраций,  

27 литературный источник, 4 приложения. 

Бакалаврская работа посвящена разработке финансовой стратегии 

строительной организации. 

Объектом исследования является строительная организация ООО 

«Сиботделстрой». 

В первой главе рассматриваются теоретические основы формирования 

финансовой стратегии строительной организации, сущность, цели и задачи 

финансового менеджмента на предприятии, понятие финансовой стратегии, ее 

взаимосвязь с финансовой политикой, принципы и этапы разработки 

финансовой стратегии. 

Во второй главе проведен анализ финансово-экономической деятельности 

на примере строительной организации ООО «Сиботделстрой» в динамике с 

2013 по 2015 гг. Проведен анализ финансовой устойчивости организации. 

В третьей главе определены основных параметров финансовой стратегии, 

рассчитаны экономические параметры инвестиционного проекта. Произведены 

оценка и расчет показателей финансовой реализуемости проекта 

диверсификации. 
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Введение 

Актуальность темы исследования. Для современной экономики России 

свойственна нестабильность, неопределенность в поведении покупателей, 

конкурентов, поставщиков, государственных органов, что в свою очередь 

порождает сбои в деятельности конкретных предприятий. В условиях массовой 

неплатежеспособности российских предприятий, а также по причине острой 

необходимости формирования действенной антикризисной стратегии их 

развития первостепенное значение приобретает проблема объективной оценки 

текущего состояния хозяйствующего субъекта, а особенно – описание 

тенденций его развития на ближайшую перспективу.  

В процессе снабженческой, сбытовой, производственной и финансовой 

деятельности организаций происходит непрерывный процесс кругооборота 

капитала, изменяются структура средств и источников их формирования, 

наличие и потребность в финансовых ресурсах и как следствие финансовое 

состояние предприятия, внешним проявлением которого выступает 

платежеспособность. Финансовое состояние может быть устойчивым, 

неустойчивым (предкризисным) и кризисным. Способность предприятия 

своевременно производить платежи, финансировать свою деятельность на 

расширенной основе, переносить непредвиденные потрясения и поддерживать 

свою платежеспособность в неблагоприятных обстоятельствах свидетельствует 

о его устойчивом финансовом состоянии, и наоборот. 

Для обеспечения финансовой устойчивости предприятие должно 

обладать гибкой структурой капитала, уметь организовать его движение таким 

образом, чтобы обеспечить постоянное превышение доходов над расходами с 

целью сохранения платежеспособности и создания условий для 

самовоспроизводства. 

Важнейшая цель финансовой деятельности сводится к одной 

стратегической задаче - увеличению активов предприятия. Для этого оно 

должно постоянно поддерживать платежеспособность и рентабельность, а 
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также оптимальную структуру актива и пассива баланса. 

Таким образом, устойчивое финансовое положение формируется всей 

экономической деятельностью предприятия, а его уровень свидетельствует о 

качестве управления и, в частности, финансового управления.  

Являясь частью общей стратегии экономического развития предприятия, 

финансовая стратегия носит по отношению к ней подчиненный характер и 

должна быть согласована с ее целями и направлениями. Вместе с тем 

финансовая стратегия сама оказывает существенное влияние на формирование 

общей стратегии экономического развития предприятия. 

Это связано с тем, что основная цель общей стратегии – обеспечение 

высоких темпов экономического развития и повышение конкурентной позиции 

предприятия связано с тенденциями развития соответствующего товарного 

рынка (потребительского или факторов производства). 

Целью данной бакалаврской работы является исследование особенностей 

развития строительного предприятия на современном этапе с помощью 

финансового стратегии. 

Для достижения цели работы необходимо решить следующие задачи: 

1. раскрыть сущность, цели и задачи финансового менеджмента; 

2. рассмотреть понятие финансовой стратегии, ее взаимосвязь с 

финансовой политикой; 

3. провести финансово-экономический анализ деятельности 

строительной организации; 

4. предложить и обосновать проект финансовой стратегии строительной 

организации. 

Объектом исследования является строительная организация ООО 

«Сиботделстрой», предметом исследования — финансово-хозяйственная 

деятельность ООО «Сиботделстрой» и перспективы ее развития с помощью 

финансовой стратегии. 

Информационно-эмпирическую базу исследования составили данные, 

опубликованные в экономической литературе, периодической печати, 
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информационные, аналитические, методические материалы, первичная 

финансовая отчетность предприятия. 

Теоретическую и методологическую основу исследования составляет 

диалектический подход к изучению явлений и закономерностей различных 

сторон управления эффективностью строительной компании. 

В ходе исследования применялись расчетно-аналитические, экономико-

математические, экономико-статистические методы, методы системного 

анализа, экспертных оценок и др. 

Практическая значимость исследования состоит в том, что в нем 

разработаны рекомендации, направленные на развитие деятельности 

строительной компании на современном этапе. 
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1 Теоретические основы формирования финансовой стратегии строительной 

организации 

1.1 Сущность, цели и задачи финансового менеджмента на предприятии 

Финансы – это результат денежных отношений в некоторых социально-

экономических условиях. Для их возникновения в качестве отдельной сферы 

экономических отношений нужно обеспечить такие условия, при которых 

возникнет и совпадет во времени на конкретном историческом этапе целый 

комплекс различных факторов, включая:  

формирование, а также признание права собственности определенных 

физических лиц на какие-либо услуги, товары, землю, природные и другие 

ресурсы;  

сформировавшуюся систему правовых норм в области имущественных 

отношений;  

возникновение социально различающихся между собой групп граждан;  

укрепление государства в качестве стороны, выражающей интересы всего 

общества, а также приобретение им статуса собственника.  

Финансовый менеджмент - наука об управлении всеми этими процессами. 

Управление финансами предприятия предполагает разработку методов, 

которые предприятие ставит пред собой для достижения определенных целей, 

конечной из которых является обеспечение прочного и устойчивого 

финансового состояния [3, c.45]. 

Финансовым менеджментом на предприятиях обычно занимаются 

руководители и финансовые директоры. В их ответственность входит создание 

системы финансовых отношений предприятия, как отдельного субъекта 

хозяйствования. Для создания такой системы и ее функционирования 

используется любая информация финансового характера. Это данные 

бухгалтерского учета на предприятии, информация банков и различных бирж 

(фондовой, валютной, товарной). 
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Методы финансового менеджмента просторны. К ним относятся такие 

понятия, как составление прогнозов, планирование, страхование, 

самофинансирование и кредитование.  

Финансирование деятельности предприятия исполняется за счет 

самофинансирования и банковского кредитования. Самофинансирование 

осуществляется обычно при помощи капитализации какой-то доли прибыли.   

Сумма кредита банка зависит от результатов анализа 

банком  хозяйственной деятельности предприятия и прогнозирования 

возможностей его возврата. К затратам предприятия относят проценты за 

пользование кредитом. Привлечь капитал можно еще одним способом - 

выпуском облигаций и размещением их у инвесторов или населения. Такой вид 

кредитования, в отличие от банковского, является долгосрочным. Часть 

капитала можно привлечь эмиссией акций, в таком случае, их владелец будет 

иметь право участия в финансовом процессе и право на получение дивидендов.  

Методы финансового менеджмента включают в себя финансовый анализ 

и планирование. Планирование допускает оценить финансовые нужды и 

распределить финансовый поток по необходимым  направлениям. На данном 

этапе оформляется финансовая отчетность, позволяющая подучить 

объективные данные о финансовом потоке, необходимых заемных средствах и 

сравнении плановых и фактических показателей. Планирование задает 

дальнейшую хозяйственную стратегию предприятия на основе 

проанализированных данных.  

В методы финансового менеджмента  можно включить и систему 

финансовых санкций, систему поощрений, аренду, лизинг, а также принципы 

образования цен.  

Любая финансовая система не может существовать самостоятельно. Она 

руководствуется действующими законами, указами, постановлениями и 

распоряжениями Президента, Правительства и Кабинета министров.  
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Каковы же принципы организации финансового менеджмента. Это 

определение стратегии и направленности деятельности, а также плановость и 

системность.  

Планирование в целом по предприятию и его подразделениям направлено 

на организацию производства, распределение денежных и трудовых ресурсов 

внутри хозяйственной единицы. Зная принципы работы, нетрудно выявить 

тактические цели финансового менеджмента. Разумеется, первоочередной 

целью любого предприятия является получение прибыли,  повышение 

производительности, внедрение инновационных проектов, известность на 

рынке. Использование принципа многопрофильности позволяет увеличивать 

устойчивость предприятия в конкурентной битве, а вложение капитала в 

ценные бумаги дает гарантии его сбережения.  

Принцип стратегического ориентирования позволяет определить границы 

и рамки развития предприятия, поиск новых вариантов размещения капитала, 

внедрение новшеств.  

Поиск новых путей развития требует новых вложений капитала, что не 

всегда бывает оправданным при нестабильной финансовой деятельности или в 

кризис так как, требует быстрого распределения капитала в этом направлении. 

Получение прибыли в этот период не всегда гарантировано.  

Методы финансового менеджмента призваны обеспечить стабильность 

работы предприятия в любых условиях и гарантированное наличие, и прирост 

рентабельности.  

1.2 Понятие финансовой стратегии, ее взаимосвязь с финансовой 

политикой 

Финансовая стратегия – самый важный инструмент в сфере управления 

предпринимательской деятельностью для достижения поставленных целей. 

Особенно актуальной она становится в условиях нестабильной 

макроэкономической ситуации и изменчивой конъюнктуры рынка финансовых 

услуг.  
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Стратегия и тактика финансового менеджмента может быть генеральной 

и оперативной. Исходя из этого, генеральная стратегия может быть 

сформирована не ранее чем за 3-5 лет. За это время устанавливается 

взаимоотношение с бюджетом, определяется образование источников дохода 

предприятия, а также пути формирования финансовых ресурсов. Оперативная 

стратегия создается в течение одного года и включает в себя детальную 

информацию по доходам и расходам, которые касаются конкретного текущего 

периода деятельности предприятия.  

Стратегия – недетальный, общий план, который касается определенного 

вида деятельности.  

Такое сложное понятие как финансовый беттинг, стратегии и другие 

базовые понятия эффективного менеджмента помогут создать целостную 

структуру для управления предприятием и уменьшить расходы до минимума, 

при этом увеличив операционную прибыль. На основании существующей 

системы формируется финансовая политика по самым основным направлениям 

для конкретного предприятия.  

Эффективная финансовая стратегия способна обеспечить следующее:  

Формирование и подготовку стратегических резервов.  

Полное соответствие материальных возможностей компании проведению 

операций, которые планируются.  

Нахождение самого эффективного пути концентрации имеющихся 

финансовых ресурсов и направления для инвестирования.  

В ходе работы над созданием стратегии больше внимания должно 

отводиться для формирования конкурентоспособной политики производства и 

реализации продукции, эффективному распределению доходов и прибыли, а 

также мобилизации созданных внутренних резервов.  

Стоит отметить, что ранее термин «стратегия» был распространен лишь в 

военной тематике, но в последнее время нашел применение и в сфере бизнеса. 

Профессор Г. Клейнер утверждает, что стратегическое решение – это такое 
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постановление, которое имеет сильное влияние на конечный результат той или 

иной деятельности.  

Финансовая стратегия лежит в основе эффективной деятельности 

компании, ведь она являет собой некий каркас, по которому строятся базовые 

задания и решения конкретных вопросов.  

Стратегия развития компании может быть определена тремя разными 

путями.  

Путь первый. Стратегия строится на основании анализа и структуризации 

целостной сферы деятельности.  

Путь второй. Определение стратегии на основании синтеза известных 

планов деятельности из отдельных взаимосвязанных решений, которые 

относятся к разным сферам деятельности компании.  

Путь третий. Его можно опередить как смешанный, ведь он соединяет в 

себе принципы двух предыдущих вариантов в разных пропорциях.  

Стоит отметить, что достоинством первого подхода является 

приоритетное положение финансовой стратегии в роли связующего звена 

между поставленными целями, миссией и задачами. Второй подход имеет 

сильную сторону в том, что существует более тесная связь между стратегией и 

управленческой политикой предприятия.  

Правильная финансовая стратегия предприятия поможет избежать 

множества проблем в будущей деятельности предприятия, а может, даже и 

банкротства, ведь самое главное в ведении бизнеса – правильно рассчитать свои 

силы и быть максимально уверенным в достижении того или иного результата. 

Достаточно много современных компаний могут помочь начинающему 

бизнесмену с составлением правильного и продуманного пути развития.  

На основании финансовой стратегии определяется финансовая политика 

предприятия по следующим основным направлениям финансовой деятельности 

[3, c.71]: 

- налоговая политика; 

- ценовая политика; 
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- амортизационная политика; 

- дивидендная политика; 

- инвестиционная политика. 

Что такое финансовая политика. Прежде всего, это сумма всех действий, 

направленных на использование финансов и отношений, связанных с 

распределением национального богатства и дохода. Кроме того, под этим 

термином понимают реализацию деятельности, призванную использовать эти 

отношения для того, чтобы государство могло выполнять свои функции. В чем 

заключается содержание финансовой политики. 

• Для того чтобы деятельность государства была вовремя обеспечена, 

сначала разрабатывается концепция финансовой политики, ставятся задачи и 

определяются ее цели.  

• Вторым этапом являет создание и постоянное улучшение грамотного 

финансового механизма.  

• Адекватное управление денежной политикой государства, а также 

других экономических субъектов.  

Следует учитывать, что финансовая политика базируется на 

стратегических принципах, определяющих использование финансов в 

перспективе, предусматривающих решение всех главных задач страны. Наряду 

с этим государство определяет тактические цели использования финансов. Эти 

мероприятия составляют единый комплекс, они тесно переплетены.  

Какие же задачи ставит перед собой государственная финансовая 

политика.  

• Создание благоприятной обстановки для накопления и использования 

максимального количества финансовых ресурсов.  

• Разработка схемы рационального, выгодного государству использования 

финансовых ресурсов.  

• Использование финансовых механизмов для стимулирования 

многообразных процессов (например, социальных или экономических).  
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• Постоянное обновление и совершенствование финансового механизма, 

обеспечение его соответствия меняющимся целям, стратегиям.  

• Создание оперативной, адекватной, удобной системы управления 

финансовыми средствами.  

Финансовая политика всегда тесно переплетена с другими звеньями 

экономики: кредитной, денежной, ценовой.  

Для того чтобы учесть результаты финансовой политики и оценить их, 

необходимо учитывать, насколько она соответствует интересам граждан, 

социальным группам общества, достигла ли она всего, что было обусловлено 

поставленными целями.  

Финансовая политика невозможна без механизма, который обеспечивает 

деятельность любого государства в области перераспределения финансов.  

Финансовый механизм - это специальная, разработанная специалистами и 

закрепленная государством система, объединяющая все структуры и виды 

финансовых отношений.  

Он включает следующие составляющие:  

• формы ресурсов и методы их создания,  

• законодательную базу, регулирующую движение финансов, 

организацию рынка ценных бумаг, финансов предприятий, бюджетной 

системы.  

Финансовый механизм разделяется на директивный и регулирующий.  

Первый создается для финансовых отношений с непосредственным 

участием государства. Сюда включаются налоги и бюджетное финансирование, 

финансовое планирование, расходы бюджета и его полная организация. Часто 

директивный механизм может воздействовать на рынок ценных бумаг 

(корпоративных), другие отношения, имеющие немаловажное значение для 

финансовой политики в целом.  

Регулирующий механизм работает там, где интересы государства 

напрямую не затрагиваются, например, на частных предприятиях. Здесь 
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механизм регулирует только общий рисунок использования финансовых 

средств.  

Какие цели подразумевает финансовая политика:  

• Политические.  

• Экономические.  

• Социальные  

Следует помнить, что финансовая политика как единство действий, 

направленных на достижение целей, может использовать свои механизмы и 

приемы для решения задач на разных уровнях, начиная с мирового и 

заканчивая уровнем домашнего хозяйства. Финансовая политика может быть 

классической, планово-директивной, регулирующей.  

Таким образом, в связи с необходимостью принятия эффективных 

финансовых решений в рыночных условиях проблема выбора эффективной 

финансовой стратегии компании является актуальной задачей. При этом 

формализованным критерием эффективности финансовой стратегии может 

служить «золотое правило экономики»: 

                                                                                (1.1) 

где Тп - темп роста прибыли; 

Тв - темп роста объема продаж; 

Та - темп роста авансированного капитала. 

Если в результате разработки финансовой политики в разрезе 

приоритетных направлений стратегического финансового развития 

предприятия нарушается соотношение, рекомендованное данной моделью, то в 

стратегию необходимо вносить коррективы, чтобы она была способна 

удовлетворять критерию эффективности. 

Достаточное количество продукции, реализованной на рынке, покрывает 

расходы, затраченные на ее производство, иначе говоря, ее абсолютную 

себестоимость. Последующие продажи будут приносить прибыль. Размер 

прибыли будет зависеть от того, в каком соотношении находятся (по 

результатам анализа) условно-постоянные затраты, и изменяющиеся условно-

http://www.scienceforum.ru/2015/951/7896
http://www.scienceforum.ru/2015/951/7896
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переменные, в составе полной себестоимости. Когда проданное количество 

продукции дойдет до минимальной планки, достаточной для покрытия 

себестоимости, тогда прибыль начнет расти быстрее, чем растет объем затрат и 

появится возможность для развития и инвестиций.  

Постоянный  анализ и определенные основные показатели деятельности 

предприятия дают верное представление о его доходности или убыточности. 

Если предприятие сокращает хозяйственную деятельность, то прибыль 

снижается, а убытки увеличиваются с опережением темпов уменьшения объема 

продаж.  

Основные показатели деятельности предприятия – это его 

результативность. Произвести расчет можно по следующей формуле:  

–                                                                                   (1.2) 

В данном расчете: Пр – прибыль, полученная от продажи продукции.  

Впр – выручка, полученная от реализации продукции.  

Зпр – сумма издержек, затраченных на сбыт и производство продукции.  

По показателям расчета будет виден экономический эффект, который 

характеризует бизнес, как приносящий прибыль и превышающий расходы. 

Показатель экономического эффекта сопоставляет уровень затрат и ресурсов, 

израсходованных на его достижение. Однако такой показатель, как доходность 

остается за рамками данного анализа и оценки деятельности.  

Рентабельность, величина чистой прибыли, окупаемость затрат, 

экономическая эффективность - это основные показатели деятельности того 

или иного бизнеса. Рентабельность дает представление о том, насколько быстро 

окупятся затраты и предприятие будет приносить прибыль.  

Расчет рентабельности:  

Продукция:  

                                                              (1.3) 

Активы:  

                                                              (1.4) 
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где СБ - средний баланс. Расчет показывает, как использованы оборотные и 

основные средства, насколько эффективно и представляют ли интерес для 

финансовых и кредитных учреждений, для партнеров по бизнесу.  

Основной капитал: 

                                                                             (1.5) 

Собственный капитал: 

                                                                            (1.6) 

Этот показатель характеризует, какая часть прибыли приходится на 

каждый рубль, вложенный собственником. ОС - основной капитал.  

Окупаемость капитала: 

                                                                                          (1.7) 

Расчет показывает, как скоро окупятся средства, вложенные в 

предприятие, если условия финансово-хозяйственной деятельности не 

изменятся.    

Основные показатели деятельности предприятия формируют «точку 

безубыточного ведения деятельности», которая может быть сведена к ответу на 

вопрос: какое количество продукции нужно продать для покрытия расходов на 

ее производство и возмещение условно-переменных затрат. На основании 

анализа цена единицы продукции устанавливается в соответствии со всеми 

условно-переменными затратами, для того, чтобы полностью их покрыть и 

получать стабильную прибыль.  

Показатели, в соответствии с требованиями рынка, можно соотнести с 

двумя группами:  

•  Оценочные, которые характеризуют результаты той или иной 

деятельности и достигнутый уровень развития.  

•  Затратные, которые отражают затраты на осуществление видов 

производства и деятельности.  

Деление достаточно условное и характеризует относительные показатели 

деятельности предприятия. Вид и направленность анализа зависят от 
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целей,  которые ставятся перед ним. Так, издержки производства могут 

рассматриваться как оценка достигнутого уровня затрат, но уровень может 

стать количеством, когда планируется производить не единицы продукции, а 

предоставлять услуги. То же самое можно сказать и о таком показателе, как 

прибыль, которая для арендодателя стоит не на первом месте, для него важнее 

движение и статистика ликвидности компании.  

Поэтому оценка общих объемов продаж, валовой прибыли и чистой 

прибыли (после того, как уплачены налоги и проценты по кредитам и займам), 

экономической эффективности, оборот капитала - это основные показатели 

деятельности предприятия, характеризующие его положение на отчетный 

период.   

1.3 Принципы и этапы разработки финансовой стратегии 

Рассмотрим ключевые принципы, которые обеспечат подготовку и 

принятие стратегических финансовых решений в ходе разработки финансовой 

стратегии предприятия [2, c.112]: 

1. Рассмотрение предприятия как открытой социально-экономической 

системы, способной к самоорганизации.  

2. Учет базовых стратегий операционной деятельности предприятия.  

Предприятия функционируют на рынке, как правило, в условиях очень 

жесткой конкуренции. Если компания оказалась в борьбе проигравшим, оно 

уходит с рынка и становится банкротом. Чтобы сохранять позицию на рынке, 

фирме необходимо непрерывно отслеживать любые изменения, происходящие 

в рыночной среде, вырабатывать собственные способы противодействия 

негативным воздействиям для сохранения конкурентоспособности.  

Операционная деятельность – это деятельность фирмы, которая является 

основной и приносит организации значительную часть дохода, а также прочая 

деятельность, за исключением финансовой и инвестиционной. Другими 

словами, это то, ради чего непосредственно было создано предприятие. 

Характер операционной деятельности, прежде всего, определяется 
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спецификой и особенностями отрасли, к которой принадлежит данной 

предприятие. Для большинства компаний в ее основе лежит торговая, 

производственно-коммерческая деятельность, которая может дополняться 

осуществляемой финансовой либо инвестиционной.  

Операционная деятельность характеризуется следующими 

особенностями:  

Именно она представляет собой главный компонент хозяйственной 

деятельности фирмы. Значительная часть персонала компании, значительная 

доля всех формируемых активов идет на обслуживание этой деятельности. 

Таким образом, в нормальных условиях прибыль от нее имеет значительный 

удельный вес.  

Операционная деятельность предприятия является приоритетной по 

отношению остальным видам. По этой причине развитие любых других 

направлений не должно находиться в противоречии с операционной 

деятельностью.  

Интенсивность развития приоритетного вида деятельности является 

главным параметром, используемым для оценки стадий жизненного цикла 

фирмы.  

Операционная деятельность ориентирована преимущественно на 

товарный рынок, тогда как инвестиционная либо финансовая – на финансовый 

рынок.  

Все хозяйственные операции, связанные с операционной деятельностью, 

имеют регулярный характер. По ней частота операций является самой высокой.  

Осуществление приоритетной деятельности связано с теми средствами, 

которые уже инвестированы в нее. Будущее инвестирование средств является 

предметом финансовой либо инвестиционной деятельности. Капитал, 

инвестированный в приоритетную деятельность, становится операционными 

активами фирмы. От состава, скорости обращения, сбалансированности и 

остальных характеристик операционных активов во многом зависит 

способность организации к генерированию операционной прибыли.  
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Операционная деятельность потребляет большой объем живого труда. В 

финансовой и инвестиционной деятельности затраты живого труда являются 

несущественными. Таким образом, способность фирмы генерировать прибыль 

зависит в значительной степени от квалификационного и профессионального 

состава персонала, достаточности трудовых ресурсов.  

Приоритетному виду деятельности присущи специфические риски 

(операционные риски). Уровень операционной прибыли должен соотноситься в 

первую очередь с уровнем операционного риска.  

В процессе осуществления приоритетной деятельности генерируются три 

вида операционной прибыли: чистая; маржинальная; валовая.  

Таким образом, операционная деятельность играет главную роль в 

процессе формирования прибыли предприятия. Именно на осуществление 

этого вида деятельности расходуется значительная доля материальных и 

трудовых ресурсов. В том случае, если приоритетная деятельность является 

неэффективной, предприятие может стать банкротом и будет вынуждено уйти с 

рынка.  

3. Преимущественная ориентация на предпринимательский стиль 

стратегического управления финансовой деятельностью.  

Одной из самых главных составляющих любой финансовой деятельности 

является формирование и использование денежных фондов. Поэтому 

управление финансами на предприятии является важной частью системы 

руководительской деятельности компании, которое связано с принятием 

инвестиционных решений, в основе которых лежат соответствующие 

концепции и методы.  

Главной целью финансового управления является получение прибыли. 

Вместе с тем предприятие может быть достаточно доходным, но неустойчивым. 

Это приводит к тому, что менеджеры должны поддерживать 

платежеспособность постоянно. Особенно важной и сложной является задача 

производить расчетную деятельность с акционерами, собственниками. Более 

того, управление финансами может иметь несколько целей, которые 
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формируются на основе стадий жизненного цикла фирмы, ее 

конкурентоспособности. Однако наиболее эффективной целью считается 

удовлетворение интересов инвесторов и владельцев через повышение их 

благосостояния. Это возможно благодаря увеличению стоимости компании 

через механизм формирования и использование прибыли наиболее 

эффективным способом.  

Для того чтобы управление финансами компании было эффективным, 

был разработан ряд принципов:  

Во-первых, юридическая и экономическая самостоятельность. Фирма, не 

зависимо от формы собственности, сама определяет расходы, источники 

поступления денежных потоков и их направление с целью получения прибыли. 

Для этих целей возможно использование дополнительных средств, например, 

приобретение различных ценных бумаг, участие в формировании начального 

капитала других компаний, внесение денег на депозитные счета. На 

сегодняшний день самостоятельные фирмы должны мгновенно адаптироваться 

к меняющимся внешним условиям и быстро составлять стратегический план.  

Во-вторых, самофинансирование, которое означает удовлетворение 

полной окупаемости затрат, необходимых на производственные работы и 

дальнейшую реализацию, а также на развитие производства. Прежде всего, 

управление финансами осуществляется через учет всех затрат компании, в том 

числе выполнение кредитных обязательств.  

В-третьих, материальная заинтересованность, которая определяется 

получением прибыли. Данный критерий касается государства в широком 

смысле, коллектива и каждого работника предприятия – в узком. 

Обеспечивается он стимулирующей системой налогообложения, 

соответствующим уровнем оплаты труда и т д.  

В-четвертых, материальная ответственность, которая определена 

наличием системы отчета за результаты денежных отношений. Для конкретной 

фирмы управление финансами по данному принципу реализуется через систему 

пени, штрафов, неустоек. Более того, данный принцип состоит и из того, что 
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ухудшение состояния денежных оборотов приводит к невозможности 

бесперебойной работы. Ответственность отдельных субъектов реализуется 

через штрафные санкции, лишения премий.  

В-пятых, использование финансовых резервов для обеспеченности 

рисков. Любая деятельность, которая направлена исключительно на получение 

прибыли, связана с возможностью возникновения риска. Последние, в свою 

очередь, оказывают влияние на результаты деятельности в финансовом плане.  

Решение комплексных проблем приводит к необходимости планирования 

финансов, а также формирования системы бюджетирования. Методы, 

использованные для достижения поставленных целей, определяются 

финансовой политикой компании. Так, например, в последнее время в странах 

Евросоюза управление финансами осуществляется по критериям, 

направленным на достижение максимально большой добавленной стоимости. 

Любой метод требует от специалиста использования широкого круга умений и 

навыков и применение глубоких знаний.  

4. Выделение доминантных сфер стратегического финансового развития. 

Целесообразно выделять следующие доминантные сферы развития финансовой 

деятельности (рис. 1.1): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.1 - Доминантные сферы общей финансовой стратегии предприятия 

[3, c.110] 
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5. Обеспечение гибкости финансовой стратегии.  

6. Обеспечение альтернативности стратегического финансового выбора.  

7. Обеспечение постоянного использования результатов 

технологического прогресса в финансовой деятельности.  

8. Учет уровня финансового риска в процессе принятия стратегических 

финансовых решений.  

Финансовый риск – это возможная потеря организацией части своего 

имущества, получение меньших доходов, чем запланировано, или образование 

непредсказуемых расходов в результате ведения финансовой и 

производственной деятельности. Эти риски достаточно многообразны, и для 

того, чтобы ими эффективно управлять, необходимо их классифицировать.  

По степени риска выделяют:  

- допустимые – материальные потери в количестве, не превышающем 

прибыли (характерны для любого бизнеса, являются повседневным атрибутом 

рабочего процесса);  

- критические – характеризуются такими потерями, при которых 

средства, вложенные в тот или иной проект или сделку, не окупаются;  

- катастрофические – частичная или полная потеря имущества 

предпринимателя или фирмы (результатом является банкротство).  

Рассмотрим основные виды финансовых рисков:  

1. Рыночный риск определяет вероятность снижения стоимости актива 

из-за изменений стоимости валют, акций, облигаций, процентных ставок и 

прочего.  

2. Кредитные (торговые, банковские) финансовые риски – угроза 

частичного или полного невыполнения обязательств партнерами или другими 

участниками соглашения. Для того чтобы застраховаться от такого риска, 

можно привлечь поручителей, которые понесут материальную ответственность 

совместно с должниками.  

3. Налоговые – это финансовые риски, при которых возможны потери, 

образующиеся в результате изменения налогового законодательства, либо из-за 
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ошибочного расчета налоговых платежей самого предпринимателя. Чтобы 

оградить себя от этого, стоит воспользоваться услугами профессионального 

бухгалтера.  

4. Инвестиционные финансовые риски – потери, являющиеся результатом 

инвестиционной деятельности. Помочь избежать такой проблемы могут 

инвестиционные программы и инвестиционный управляющий.  

5. Депозитные – связаны с невозможностью вернуть депозитные 

банковские вклады. Такие риски являются следствием неправильного выбора 

банка, поэтому стоит подходить к этому вопросу как можно серьезнее.  

6. Риск ликвидности – потери, которые образуются в процессе 

проведения инвестиционных проектов из-за значительного изменения оценки 

их качества.  

7. Операционные финансовые риски – образуются в результате 

технических ошибок при производстве операций, аварийных ситуациях, 

умышленных и неумышленных действиях персонала, сбоях аппаратуры и т.д.  

На основе сферы возникновения риски подразделяются на внешние (не 

зависят от деятельности организации) и внутренние (их появление обусловлено 

работой самой компании). Условием возникновения внутренних рисков может 

быть неэффективное построение активов, неквалифицированные сотрудники 

финансового отдела, неверная характеристика хозяйственных партнеров многое 

другое.  

Также риски бывают непрогнозируемыми и прогнозируемыми. По 

длительности они могут быть:  

Постоянными – связаны с воздействием перманентных факторов и 

существуют на протяжении всей жизни предприятия или времени 

осуществления той или иной операции.  

Временными – появляются лишь на некоторых этапах операции, делятся 

на кратковременные и долговременные.  

Также финансовые риски можно классифицировать на основе их 

объектов следующим образом:  
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1. Риски определенной осуществляемой операции. Включают все 

финансовые риски, которые возникают при проведении того или иного 

действия.  

2. Различных направлений экономической деятельности.  

3. Финансовой деятельности организации в целом. Характеризуют целый 

комплекс рисков, возникающих при функционировании компании.  

9. Ориентация на профессиональный аппарат финансовых менеджеров в 

процессе реализации финансовой стратегии.  
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2 Анализ финансово-экономической деятельности  ООО «Сиботделстрой» 

2.1 Характеристика строительной организации 

В качестве объекта исследования выступает строительная компания ООО 

«Сиботделстрой». 

Полное наименование организации — Общество с ограниченной 

ответственностью «Сиботделстрой».  

Организационная правовая форма — общество с ограниченной 

ответственностью. 

Компания ООО «Сиботделстрой» находится по адресу: 664531, 

Иркутская область, Иркутский район, пос. Малая топка, ул. Ключевая, 1, А. 

Согласно Уставу, ООО «Сиботделстрой» имеет в собственности 

обособленное имущество, учитываемое на его самостоятельном балансе, может 

от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и личные 

неимущественные права, исполнять обязанности, иметь счета в банках, быть 

истцом и ответчиком в суде. 

Общество имеет круглую печать, содержащую его полное фирменное 

наименование и указание на место нахождения Общества, а также вправе иметь 

штампы, бланки, собственную эмблему, зарегистрированный в установленном 

порядке товарный знак и другие средства индивидуализации. 

Цель создания ООО «Сиботделстрой» — получение прибыли и 

насыщение рынка товарами и услугами. 

Основной вид деятельности ООО «Сиботделстрой» — производство 

общестроительных работ по возведению зданий. 

Дополнительные виды деятельности ООО «Сиботделстрой»: 

 производство пиломатериалов, кроме профилированных, толщиной 

более 6 мм; производство непропитанных железнодорожных и трамвайных 

шпал из древесины; 

 производство деревянных строительных конструкций и столярных 

file:///D:/Мои%20документы/Downloads/C:/Users/User/AppData/Local/Temp/Rar$DIa0.192/4776_дипломная%20работа_ор.doc%23__RefHeading___Toc453609279
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изделий; 

 производство общестроительных работ по строительству мостов, 

надземных автомобильных дорог, тоннелей и подземных дорог; 

 монтаж зданий и сооружений из сборных конструкций; 

 монтаж прочего инженерного оборудования; 

 производство штукатурных работ; 

 оптовая торговля алкогольными и другими напитками; 

 розничная торговля алкогольными и другими напитками; 

 сдача внаем собственного нежилого недвижимого имущества; 

 предоставление посреднических услуг при покупке, продаже и 

аренде нежилого недвижимого имущества; 

 архитектурная деятельность. 

Одним из важнейших элементов внутренней среды предприятия является 

его организационная структура управления. Организационная структура 

регулирует: распределение задач по отделам и подразделениям предприятия; 

компетентность отделов и подразделений в решении определенных проблем; 

общее взаимодействие отделов и подразделений.  

Структура управления анализируемой организации носит линейно-

функциональный характер и представлена на рисунке 2.1. 

Управление в ООО «Сиботделстрой» осуществляется следующими 

органами управления Общества: 

 общее собрание участников Общества; 

 генеральный директор. 

Высшим органом Общества является общее собрание участников 

Общества. Общее собрание участников общества может быть очередным или 

внеочередным. Все участники общества имеют право присутствовать на общем 

собрании участников общества, принимать участие в обсуждении вопросов 

повестки дня и голосовать при принятии решений. 

Применение линейно-функциональной организационной структуры 
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управления наиболее целесообразно в условиях средних и крупных 

организаций с постоянным ассортиментом услуг. 

 

Рисунок 2.1 - Организационная структура управления ООО «Сиботделстрой» 

К преимуществам линейно-функциональной организационной структуры 

управления относятся: 

 быстрая реализация управленческих решений;  

 высокая специализация, что приводит к повышению эффективности 

работы функциональных служб;  

 существует возможность маневрирования ресурсами.  

Недостатками такой структуры управления являются: 

 неэффективность в условиях частых изменений технологии 

производства; 

 неудобство в случаях частого обновления номенклатуры продукции; 

 замедление процесса подготовки и принятия решения; 

 отсутствие необходимой слаженности в работе функциональных 

подразделений предприятия. 

Учитывая размеры предприятия и численность персонала, данную 

структуру можно признать достаточно эффективной и отвечающей 
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требованиям системы управления ООО «Сиботделстрой». 

2.2 Анализ основных финансово-экономических показателей 

деятельности 

Эффективность производственно-хозяйственной деятельности 

предприятия характеризуется системой технико-экономических показателей, 

выбор которых зависит от специализации предприятия.  

Таблица 2.1 - Основные показатели финансово-хозяйственной деятельности 

ООО Сиботделстрой», тыс. руб. 

Показатели 2013 г. 2014 г. 2015 г. 

Отклонение 

2014 г. к 2013 г. 2015 г. к 2014 г. 

абсолют

ное (+/–) 

темп 

приро

ста, 

% 

абсолют

ное 

(+/–) 

Темп 

приро

ста, % 

Выручка от 

продажи товаров, 

продукции, работ, 

услуг (без налогов) 

26 

514,00 

32 

090,00 

36 

914,00 
5 576,00 21,03 4 824,00 15,03 

Себестоимость 

продукции, работ, 

услуг 

19 

865,00 

25 

040,00 

27 

482,00 
5 175,00 26,05 2 442,00 9,75 

Валовая прибыль 6 649,00 7 050,00 9 432,00 401,00 6,03 2 382,00 33,79 

Коммерческие 

расходы 
788,00 518,00 940,00 -270,00 -34,26 422,00 81,47 

Прибыль от 

продаж 
5 861,00 6 532,00 8 492,00 671,00 11,45 1 960,00 30,01 

Затраты на 1 руб. 

реализованной 

продукции, коп. 

77,89 79,64 77,00 1,75 2,25 -2,65 -3,33 

Рентабельность 

реализованной 

продукции, % 

28,38 25,56 29,88 -2,82 -9,94 4,32 16,91 

Чистая прибыль 4 340,00 4 238,00 5 553,00 -102,00 -2,35 1 315,00 31,03 
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Продолжение таблицы 2.2 

Среднесписочная 

численность 

работников, чел. 

34,00 36,00 39,00 2,00 5,88 3,00 8,33 

Среднемесячная 

заработная плата  
21,20 22,10 23,90 0,90 4,25 1,80 8,14 

В процессе анализа выявляется динамика изменений данных ТЭП в 

течение последних трех лет деятельности предприятия, определяются в 

абсолютном и относительном виде отклонения этих показателей в отчетном 

году по сравнению с предыдущим (табл. 2.1). 

Совокупная выручка предприятия возросла в 2015 г. на 15% к уровню 

2014 г., составив 36 914 тыс. руб. Данный показатель вырос за счет увеличения 

объема производства и реализации продукции и услуг предприятия. 

Себестоимость продукции, работ, услуг, согласно данным бухгалтерской 

отчетности ООО «Сиботделстрой» увеличилась в 2015 г. на 9,75%, что связано 

с ростом цен на материалы.  

В результате опережающего роста доходов уровень затрат на 1 руб. 

выручки снизился по итогам 2015 г. на 3,33%. 

Валовая прибыль предприятия составила в 2015 г. 9 432 тыс. руб., что на 

33,79% выше уровня 2014 г. 

Активное развитие деятельности предприятия стало причиной роста 

среднесписочной численности в 2015 г. на 3 чел.  

Средняя месячная заработная плата в 2015 г. увеличилась на 8,14%, в то 

время как рост производительности труда в стоимостном выражении составил 

25,5%. На увеличение средней заработной платы в 2013-2015 г. повлияли 

индексация и дополнительная премия. 

В целом можно отметить, что динамика большинства технико-

экономических показателей ООО «Сиботделстрой» была положительной. 

Анализ финансовой деятельности предприятия осуществлен на основании 

документов, предоставленных бухгалтерией предприятия. 

При проведении финансового анализа предприятия были использованы 
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следующие документы:  

 Бухгалтерский баланс (форма №1) по состоянию на: 01.01.2014 г., 

01.01.2015 г., 01.01.2016 г. 

 Отчет о прибылях и убытках (форма №2) за периоды:, 2014 г., 2015 г. 

 Пояснительная записка на 01.01.2015, 01.01.2016 г.  

Анализ осуществлен с использованием следующих основных методов: 

горизонтального, вертикального. В ходе анализа для характеристики различных 

аспектов финансового состояния применяются как абсолютные показатели, так 

и финансовые коэффициенты, представляющие собой относительные 

показатели финансового состояния.  

Анализ показателей эффективности работы предприятия проводится по 

данным отчета о прибылях и убытках, показатели которого представлены в 

таблице 2.2. 

Таблица 2.2 - Динамика показателей прибыли предприятия в 2014-2015 гг. 

Показатели 
Отчетный 

год  

Предыдущий 

год 

Отклонение 

абсолютное % 

1. Выручка (нетто) от продажи 

товаров, продукции, работ, услуг, 

тыс. руб. 

36 914,0 32 090,0 4 824,0 15,0 

2. Себестоимость проданных 

товаров, продукции, работ, услуг, 

тыс. руб. 

27 482,0 25 040,0 2 442,0 9,8 

% к выручке 74,4 78,0 -3,6 -4,6 

3. Валовая прибыль, тыс. руб. 9 432,0 7 050,0 2 382,0 33,8 

% к выручке 25,6 22,0 3,6 16,3 

4. Коммерческие расходы, тыс. руб. 940,0 518,0 422,0 81,5 

 % к выручке 2,5 1,6 0,9 541,9 

5. Управленческие расходы, тыс. 

руб. 
0,0 0,0 0,0 – 
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Продолжение таблицы 2.2 

% к выручке 0,0 0,0 0,0 – 

6. Прибыль (убыток) от продаж 

(реализации), тыс. руб. 
8 492,0 6 532,0 1 960,0 30,0 

7. Доходы от участия в других 

организациях, тыс. руб. 
0,0 0,0 0,0 – 

8. Проценты к получению, тыс. руб. 0,0 0,0 0,0 – 

9. Проценты к уплате, тыс. руб. 747,0 514,0 233,0  

10. Прочие доходы, тыс. руб. 345,0 315,0 30,0 9,5 

11. Прочие расходы, тыс. руб. 1 157,0 1 200,0 -43,0 -3,6 

12. Прибыль (убыток) до 

налогообложения (бухгалтерская 

прибыль), тыс. руб. 

6 933,0 5 133,0 1 800,0 35,1 

13. Текущий налог на прибыль, тыс. 

руб. В т.ч. постоянные налоговые 

обязательства (активы), тыс. руб. 

1 380,0 895,0 485,0 54,2 

14. Изменение отложенных 

налоговых обязательств, тыс. руб. 
0,0 0,0 0,0 – 

15. Изменение отложенных 

налоговых активов, тыс. руб. 
0,0 0,0 0,0 – 

16. Чистая прибыль (убыток) 

отчетного периода, тыс. руб. 
5 553,0 4 238,0 1 315,0 31,0 

Из данных таблицы 2.2 можно увидеть, что в целом в ООО 

«Сиботделстрой» доходы от основной деятельности (выручка от продаж) 

составляли в 2014 г. 32 090 тыс. руб., а в 2015 г. — 36 914 тыс. руб. Таким 

образом, произошло увеличение выручки от реализации ООО 

«Сиботделстрой», что обусловлено ростом спроса на услуги и продукцию 

предприятия. 

В результате увеличения объема реализации ООО «Сиботделстрой» 

прибыль от продаж в 2015 г. возросла до 8 492 тыс. руб. (+30%). 

Чистая прибыль предприятия увеличилась с 4 238 до 5 553 тыс. руб.  
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Для представления более точной картины проведем факторный анализ 

способом цепных подстановок. Этот способ позволяет определить влияние 

отдельных факторов на изменение величины результативного показателя, 

которым в данном случае является чистая прибыль, путем постепенной замены 

базисной величины каждого факторного показателя в объеме результативного 

показателя на фактическую в отчетном периоде (табл. 2.3). 

Таблица 2.3 - Анализ изменения чистой прибыли по факторам, за 2015 г., тыс. 

руб. 

Факторы 

Изменение 

чистой прибыли («+» 

увеличение; «–» 

снижение) 

Изменение чистой прибыли — всего 

В том числе за счет изменения: 
1 315,0 

  

1) суммы выручки 981,9 

2) уровня себестоимости в % к выручке 1 322,2 

3) уровня коммерческих расходов в % к выручке -344,1 

4) уровня управленческих расходов в % к выручке 0,0 

5) суммы доходов от участия в других организациях 0,0 

6) суммы процентов к получению 0,0 

7) суммы процентов к уплате -233,0 

8) суммы доходов от прочих операций 30,0 

9) суммы расходов от прочих операций 43,0 

10) суммы текущего налога на прибыль -485,0 

Проведя факторный анализ чистой прибыли, теперь можно сказать, какие 

факторы и в какой мере повлияли на ее величину. 

Отрицательно на величине изменения чистой прибыли сказались 
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изменение управленческих расходов (–344,1 тыс. руб.), увеличение суммы 

процентов к уплате (–233,1 тыс. руб.), увеличение текущего налога на прибыль 

(–485 тыс. руб.). 

Положительное влияние на сумму чистой прибыли оказали изменение 

выручки от реализации, уровня себестоимости, суммы доходов и расходов от 

прочих операций. 

Общее снижение чистой прибыли составило 1 315 тыс. руб.  

Другим направлением анализа финансовых результатов компании 

является анализ рентабельности, который дает возможность определить и 

оценить соотношение доходов предприятия и вложенного в предприятие 

капитала (табл. 2.4).  

Таблица 2.4 - Динамика показателей рентабельности за 2014-2015 гг. 

Показатели Отчетный год  Предыдущий год Отклонение 

1. Средняя величина 

активов, тыс. руб. 
35 986,50 34 741,50 1 245,00 

2. Средняя величина 

собственного капитала, тыс. 

руб. 

10 879,50 9 945,00 934,50 

3. Выручка от реализации 

(без НДС), тыс. руб. 
36 914,00 32 090,00 4 824,00 

4. Бухгалтерская прибыль, 

тыс. руб. 
6 933,00 5 133,00 1 800,00 

5. Чистая прибыль, тыс. руб. 5 553,00 4 238,00 1 315,00 

6. Рентабельность 

собственного капитала 
0,510 0,426 0,0843 

7. Рентабельность активов 0,154 0,122 0,032 

8. Рентабельность 

продукции 
0,150 0,132 0,018 

9. Рентабельность 

инвестиций (по чистой 

прибыли) 

0,136 0,108 0,028 
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Величина показателя рентабельности активов на конец отчетного периода 

показывает, что с каждого рубля, вложенного в активы в 2015 г., организация 

имеет 15,4 коп. прибыли. Рост величины рентабельности активов на 0,32 

связано с улучшением показателей прибыли предприятия. 

Величина показателя рентабельности собственного капитала на конец 

отчетного периода показывает, что с каждого рубля, вложенного в капитал, 

организация имеет 0,51 руб. прибыли. В данном случае также наблюдается 

позитивная динамика. 

Рентабельность инвестиций — показатель, который отражает 

эффективность использования средств, инвестируемых в предприятие. 

Показатель рентабельности инвестиции свидетельствует о росте эффективности 

использования средств, инвестированных в предприятие, его значение 

составило 0,136. 

В целом можно отметить, что для предприятия в 2014-2015 гг. характерен 

рост показателей рентабельности. 

Рентабельность собственного капитала (ROE) — финансовый 

коэффициент, характеризующий эффективность использования собственного 

капитала, он показывает, какая отдача (норма прибыли) на вложенный 

собственный капитал. Максимизация этого показателя — важная задача, 

которую необходимо выполнить управленцам предприятия. Рентабельность 

собственного капитала компании увеличение с 0,426 до 0,51. Согласно модели 

Dupont увеличение ROE компании по итогам 2015 г. преимущественно 

произошло в результате роста рентабельности реализованной продукции 

(+0,0623) и роста эффективности использования активов (+0,0446) (табл. 2.5). 

Таблица 2.5 - Расчет влияния факторов на изменение уровня рентабельности 

собственного капитала 

Факторы Порядок расчета 

Изменение УРС 

(+ повышение; – 

снижение) 
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Продолжение таблицы 2.5 

1. Изменение коэффициента 

финансовой структуры капитала 
2014*2014* УКК РРОАФС

 -0,0226 

2. Изменение коэффициента 

оборачиваемости активов 

(авансированного капитала) 

2015**2015 УКК РРОАФС

 0,0446 

3. Изменение уровня рентабельности 

реализованной продукции УКК РРОАФС
*2015*2015  0,0623 

Совокупное влияние факторов  0,0843 

Деловую активность компании характеризует степень устойчивости 

экономического роста. Оценка и анализ показателей деловой активности 

компании производится с использованием показателей, которые характеризуют 

эффективность задействования ресурсов организации и динамику ее развития. 

Основные показатели эффективности активов компании представлены в 

таблице 2.6. 

Таблица 2.6 - Изменение показателей эффективности использования ресурсов 

предприятия 

Показатели Отчетный год  
Предыдущий 

год 

Темп 

изменения, 

% 

1. Выручка от продаж товаров, продукции, 

работ, услуг, тыс. руб. 
36 914,0 32 090,0 115,0 

2. Бухгалтерская прибыль, тыс. руб. 6 933,0 5 133,0 135,1 

3. Средняя величина авансированного 

капитала (активов), тыс. руб. 
35 986,5 34 741,5 103,6 

4. Среднесписочная численность работников, 

чел. 
39,0 36,0 108,3 

 5. Среднегодовая стоимость основных 

производственных фондов, тыс. руб. 
21 621,5 21 172,0 102,1 

6. Среднегодовая выработка продукции на 1 

работника, руб. 
946,5 891,4 106,2 
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Продолжение таблицы 2.6 

7. Фондоотдача, руб. 1,7 1,5 112,6 

8. Ресурсоотдача (коэффициент 

оборачиваемости авансированного капитала) 
1,0 0,9 111,1 

Оценивая динамику основных показателей деятельности ООО 

«Сиботделстрой», необходимо проверить соблюдение «золотого правила 

экономики предприятия», характеризующегося соотношением: 

 %100АКОРПБ JJJ ,  (2.1) 

где JПб, JОр, JАк — соответственно темп (индекс) изменения бухгалтерской 

прибыли, объема реализации, суммы авансированного капитала (активов), %. 

Для предприятия это соотношение выглядит следующим образом:  

 

В случае ООО «Сиботделстрой» «Золотое правило экономики» работает. 

Следует отметить, что темпы роста балансовой прибыли предприятия 

превышают темпы роста выручки, что указывает на более эффективное 

использование ресурсов. 

В целом, следует отметить, что в данном случае «золотое правило 

экономики» не работает. 

Деловая активность также характеризуется показателями таблиц 2.7.  

Таблица 2.7 - Динамика показателей оборачиваемости оборотных средств за 

2014-2015 гг. 

Показатели Отчетный год  
Предыдущий 

год 
Отклонение 

1. Выручка от реализации (без НДС), тыс. 

руб. 
36 914,0 32 090,0 4 824,0 

2. Остатки оборотных средств, тыс. руб.:    

на начало года 14 400,0 12 638,0 1 762,0 

 на конец года 14 256,0 14 400,0 -144,0 
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Продолжение таблицы 2.7 

3. Средний остаток оборотных средств, тыс. 

руб. 
14 328,0 13 519,0 809,0 

4. Коэффициент оборачиваемости 

оборотных средств, количество раз 
2,6 2,4 0,2 

5. Продолжительность одного оборота, дней 141,7 153,8 -12,1 

6. Коэффициент закрепления оборотных 

средств 
0,4 0,4 0,0 

7. Дополнительное привлечение 

(высвобождение) оборотных средств в 

результате изменения их оборачиваемости, 

тыс. руб. 

-1 223,3 

Увеличение коэффициента оборачиваемости оборотных средств 

свидетельствует об ускорении их оборачиваемости.  

Динамика коэффициента оборачиваемости в 2014-2015 гг. 

свидетельствует о росте эффективности использования оборотных средств в 

ООО «Сиботделстрой».  

В результате увеличения коэффициента оборачиваемости и сокращения 

продолжительности оборота оборотных средств из оборота были 

высвобождены средства. Величина высвободившихся из оборота средств 

рассчитывается следующим образом: 

223,27 1153,8141,7*
365

914 36
2015.апривлО тыс. руб. 

Из представленных расчетов видно, что ускорение оборота в 2015 г. 

привело к высвобождению из оборота средств в размере 1 223,3 тыс. руб. 

Характеристика показателей экономического роста представлена в 

таблицах 2.8. и 2.9. 

Таблица 2.8 - Изменение коэффициента устойчивости экономического роста и 

факторов его определяющих, за 2014-2015 гг. 
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Показатели 
Отчетн

ый год  

Предыд

ущий 

год 

Отключение 

абсолют

ное 
в % 

1. Выручка (нетто) от продажи товаров, 

продукции, работ, услуг, тыс. руб. 

36 

914,00 

32 

090,00 
4 824,00 115,03 

2. Чистая прибыль, тыс. руб. 
5 

553,00 
4 238,00 1 315,00 131,03 

3. Реинвестированная прибыль, тыс. руб. 
5 

553,00 
4 238,00 1 315,00 131,03 

4. Средняя величина активов, тыс. руб. 
35 

986,50 

34 

741,50 
1 245,00 103,58 

5. Средняя величина собственного капитала, тыс. 

руб. 

10 

879,50 
9 945,00 934,50 109,40 

6. Коэффициент финансовой структуры 

предприятия ( ФCК ) 
3,308 3,493 -0,186 94,686 

7. Ресурсоотдача (коэффициент оборачиваемости 

авансированного капитала) ( ОАК ) 
1,026 0,924 0,102 111,053 

8. Уровень рентабельности реализованной 

продукции, ( РРК ) 
0,150 0,132 0,018 113,906 

9. Коэффициент реинвестирования прибыли ( РПК ) 1,000 1,000 0,000 100,000 

10. Коэффициент устойчивости экономического 

роста, ( УРК ) 
0,510 0,426 0,084 119,774 

1УРК  = 1ФCК  * 1ОАК  * 1РРК  * 1РПК  = 3,493 * 0,924 * 0,132 * 1 = 0,426. 

2УРК  = 2ФCК  * 2ОАК  * 2РРК  * 2РПК  = 3,308 * 1,0260,150 * 1 = 0,510. 

Коэффициент устойчивости экономического роста в 2015 г. увеличился, 

что является положительным результатом в условиях нестабильной рыночной 

конъюнктуры на строительном рынке в регионе. 

Таблица 2.9 - Расчет влияния факторов на изменение коэффициента 

устойчивости экономического роста в 2015 г. 
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Факторы Порядок расчета 
Изменение 

Кур (+; – ) 

1. Изменение коэффициента финансовой 

структуры 
20142014

201420142015

**

*)(

РПРР

ОАФЗФCУР

КК

КККК
 -0,023 

2. Изменение ресурсоотдачи 

(коэффициента оборачиваемости 

авансированной капитала) 20142014

201420152015

**

)(*

РПРР

ОАОАФCУР

КК

КККК
 0,045 

3. Изменение уровня рентабельности 

реализованной продукции 
201420142015

20152015

*)(*

*

РПРРРР

ОАФCУР

ККК

ККК
 0,062 

4. Изменение коэффициента 

реинвестирования )(**

*

201420152015

20152015

РПРПРР

ОАФCУР

ККК

ККК
 0,000 

Совокупное влияние факторов  0,084 

Отрицательно на коэффициент устойчивости экономического роста 

влияет изменение коэффициента финансовой структуры, остальные факторы 

оказали положительное влияние. 

С целью анализа структуры и динамики изменения финансового 

состояния предприятия обычно составляется аналитический баланс. Такой 

баланс получается из бухгалтерского баланса посредством уплотнения 

отдельных его статей, а также дополнения его показателями структуры и 

динамики. В результате формирования аналитического баланса структура 

исходной отчетной формы остается неизменной: выделяются внеоборотные и 

оборотные активы, собственный и заемный капитал, сохраняется равенство 

итога «Активов» и «Пассивов». На основании данных баланса можно дать 

следующую характеристику имущества предприятия ООО «Сиботделстрой» 

(Приложение Г). 

Анализируя актив баланса видно, что на 1 января 2016 года общая 

стоимость имущества предприятия составила 38 102 тыс. руб. За три отчетных 

года стоимость имущества ООО «Сиботделстрой» увеличилась на 2 490 тыс. 

руб. или на 7%. Рост стоимости активов ООО «Сиботделстрой» обусловлен 

процессом развития бизнеса предприятия. 
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Рост активов ООО «Сиботделстрой» произошел за счет увеличения 

стоимости внеоборотных (иммобилизованных) активов (Приложение Г). За 

2013-2015 гг. увеличение активов по данной статье баланса составило 872 тыс. 

руб. (в процентном соотношении увеличение составило 3,8%) и конец 2015 г. 

величина внеоборотных активов составила 23 846 тыс. руб. или 62,6% от общей 

структуры имущества. Также рост активов ООО «Сиботделстрой» произошел 

за счет увеличения мобильных (оборотных) активов. Величина оборотных 

активов, составлявшая на начало 2014 г. 12 638 тыс. руб. к началу 2016 г. 

возросла до 14 256 тыс. руб. (в относительном выражении на 13%). 

Доля оборотных активов в общей структуре активов на начало 2016 г. 

составила 37,4%, что говорит о «тяжелой» структуре активов предприятия и 

свидетельствует о значительных накладных расходах и высокой 

чувствительности к изменениям выручки.  

Незначительная доля оборотных активов в структуре баланса также 

говорит о низкомобильной структуре активов и способствует снижению 

оборачиваемости средств предприятия.  

Собственные средства предприятия на начало 2016 г. составили 11 247 

тыс. руб. В 2013-2015 гг. доля собственных средств предприятия в совокупных 

пассивах несколько увеличилась — с 26,3% до 29,5%, что в целом позитивно 

отразилось на показателях финансовой устойчивости предприятия.  

Структура собственного капитала ООО «Сиботделстрой» на протяжении 

отчетного периода оставалась неизменной: основной составляющей 

собственных источников финансирования являлся уставный, резервный и 

накопленный капитал (нераспределенная прибыль). 

В условиях становления и развития рыночной экономики кредиторская 

задолженность обычно является разновидностью коммерческого кредита и 

важным фактором стабилизации финансового состояния предприятия. 

Кредиторская задолженность ООО «Сиботделстрой» в 2013-2015 гг. снизилась 

на 1 920 руб. (на 13%). В структуре кредиторской задолженности ООО 

«Сиботделстрой» преобладает задолженность перед поставщиками и 
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подрядчиками.  

Кроме того, рассматривая кредиторскую задолженность ООО 

«Сиботделстрой» следует отметить, что предприятие на начало 2016 г. года 

имеет пассивное сальдо (кредиторская задолженность больше дебиторской). 

Таким образом, предприятие финансирует свою текущую деятельность 

преимущественно за счет внешних источников. Размер дополнительного 

внешнего финансирования составляет на начало 2016 г. 9 767 тыс. руб. 

Следует обратить внимание на то, что совокупное изменение резервов 

ООО «Сиботделстрой» и нераспределенной прибыли было положительным, что 

в целом можно считать позитивным результатом, так как увеличение резервов, 

фондов и нераспределенной прибыли указывает на успешную деятельность 

предприятия. 

Важный показатель, характеризующий финансовое состояние 

организации, — величина собственных оборотных средств. Снижение уровня 

собственных оборотных средств чаще всего рассматривается как негативное 

явление в деятельности компании, особенно, если их размер меньше размера 

запасов сырья и материалов. Исходя из этого по данным аналитического 

баланса определяется сумма собственных оборотных средств и производится 

анализ факторов, влияющих на ее динамике в анализируемом периоде (табл. 

2.10). 

Таблица 2.10 - Анализ наличия и движения собственных оборотных средств 

ООО «Сиботделстрой», тыс. руб. 

Показатели 

На 31 

декабря 

отчетного 

года 

На 31 

декабря 

предыдущего 

года 

На 31 декабря 

года 

предшествующего 

предыдущему 

Отклонение 

(1 – 2) (1 – 3) 

А 1 2 3 4 5 

I. Капитал и резервы, 

всего 
11 247 10 512 9 378 735 1 869 

Прибавляется:      
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Продолжение таблицы 2.10 

Доходы будущих 

периодов 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Исключаются:      

Задолженность по взносам 

в уставный капитал 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

II. Собственный капитал 

предприятия 
11 247 10 512 9 378 735 1 869 

Прибавляются:      

Долгосрочные 

обязательства, всего 
5 377 4 280 4 416 1 097 961 

Исключаются:      

Внеоборотные активы, 

всего 
23 846 19 471 22 974 4 375 872 

III. Собственные 

оборотные средства 
-7 222 -4 679 -9 180 -2 543 1 958 

Изменение собственных 

оборотных средств за счет 

изменения: 

     

1) оборотной части 

уставного (включая 

добавочный и переоценку 

внеоборотных активов) 

капитала 

-23 806 -19 417 -22 907 -4 389 -899 

2) величины резервного 

капитала 
6 530 6 530 6 530 0 0 

3) суммы 

нераспределенной 

прибыли (непокрытого 

убытка) 

4 707 3 972 2 838 735 1 869 

Собственный капитал предприятия в отчетном году составили –7 222 тыс. 

руб.  

В рассматриваемый период с –9 180 тыс. руб. до –7 222 тыс. руб. 

увеличился размер собственных оборотных средств, однако они остаются 
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отрицательными, то есть на предприятии отсутствуют собственные источники 

финансирования оборотных средств и ощущается их острый дефицит. 

Положительная динамика величины СОС ООО «Сиботделстрой» 

указывает на рост финансовой устойчивости предприятия в анализируемом 

периоде, тем не менее, можно констатировать дефицит СОС на предприятии. 

2.3 Анализ финансовой устойчивости организации 

Проведем анализ показателей финансовой устойчивости компании. 

Одним из самых распространенных видов анализа является анализ финансовых 

коэффициентов. Финансовые коэффициенты довольно популярны среди 

инвесторов и финансовых аналитиков, поскольку их легко вычислить на 

основании данных финансовой отчетности предприятий. 

Однако особенностью этого вида анализа является то, что рассчитанные 

коэффициенты, их ценность зависит от достоверности и полноты информации, 

представленной в финансовой отчетности. Коэффициенты помогают правильно 

оценить ситуацию, ставить вопросы, но редко дают ответы на них. 

Расчет основных финансовых коэффициентов ООО «Сиботделстрой» 

представлен в таблице 2.11. 

Коэффициент обеспеченности запасов собственными оборотными 

средствами по сравнению с данными на начало периода не достиг нормального 

уровня 0,1. Это говорит о том, что большая часть материальных запасов 

покрыта заемными источниками, что указывает на рост финансовой 

зависимости предприятия.  

Таблица 2.11 - Изменение абсолютных показателей финансовой устойчивости 

ООО «Сиботделстрой» 

Показатели 

На 31 

декабр

я 

отчетн

ого 

года 

На 31 

декабря 

предыдущего 

года 

На 31 декабря 

года 

предшествующего 

предыдущему 

Отклонение 

(1 – 2) (1 – 3) 
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Продолжение таблицы 2.11 

А 1 2 3 4 5 

Характеризующие состояние оборотных средств 

1. Коэффициент 

обеспеченности запасов 

собственными оборотными 

средствами 

-1,020 -0,581 -1,336 -0,439 0,316 

2. Коэффициент 

маневренности собственных 

средств 

-0,642 -0,445 -0,979 -0,197 0,337 

3. Коэффициент чистых 

мобильных средств 

(обеспеченности 

собственными оборотными 

средствами) 

-0,507 -0,325 -0,726 -0,182 0,220 

Характеризующие состояние основных средств 

4. Индекс постоянного 

актива 

2,120 1,852 2,450 0,268 -0,330 

5. Коэффициент 

долгосрочного привлечения 

заемных средств 

2,092 2,456 2,124 -0,364 -0,032 

6. Коэффициент накопления 

амортизации (износа) 

0,34 0,33 0,29 0,010 0,050 

7. Коэффициент реальной 

стоимости имущества 

предприятия 

0,811 0,811 0,836 0,000 -0,026 

Характеризующие финансовую независимость предприятия в целом 

8. Коэффициент автономии 

(независимости) 

0,295 0,310 0,263 -0,015 0,032 

0. Коэффициент 

соотношения заемных и 

собственных средств 

2,388 2,222 2,797 0,166 -0,410 

Коэффициент маневренности показывает, какая часть собственного 

капитала вложена в наиболее маневренную (мобильную) часть активов, в 

период 2013-2015 гг. значение данного показателя было –0,642, –0,445 и –0,979 

соответственно. Это говорит о том, что в течение всего рассматриваемого 
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периода наблюдался дефицит СОС для финансирования мобильной части 

активов.  

Отрицательное значение коэффициента чистых мобильных средств 

свидетельствует о низкой устойчивости той части актива баланса, которая 

подвержена наиболее частым изменениям в процессе текущей деятельности 

предприятия.  

Индекс постоянного актива является коэффициентом, который выражает 

отношение внеоборотных активов к собственным средствам. Индекс 

постоянного актива составил в 2013 г. был равен 2,12, в 2014 г. — 1,852, в 2015 

г. — 2,45. Таким образом, можно констатировать, что необоротные активы 

лишь частично покрыты собственными средствами компании, что также 

свидетельствует о слабой финансовой устойчивости компании. 

На протяжении анализируемого периода наблюдается динамика на в 

целом снижение коэффициента автономии предприятия. Коэффициент 

автономии в 2013 г. был равен 0,295, в 2014 г. — 0,31, в 2015 г. — 0,263. Во 

всех трех периодах он ниже нормативного значения 0,5, что указывает на 

слабую финансовую устойчивость компании по данному критерию. С точки 

зрения экономики предприятия это означит, что 26,3% суммы обязательств 

может быть покрыта собственными средствами предприятия. Снижение 

коэффициента автономии ООО «Сиботделстрой» свидетельствует о росте 

зависимости предприятия от внешних источников финансирования.  

Рост финансовой зависимости ООО «Сиботделстрой» также можно 

наблюдать по динамике соотношения заемных и собственных средств. Данный 

показатель увеличился в период 2013-2015 гг. с 2,388 до 2,797. 

Таким образом, можно сделать вывод, что ООО «Сиботделстрой» 

обладает слабой финансовой устойчивостью и также можно наблюдать ее 

дальнейшее ослабление, что является негативной тенденцией.  

В рыночной экономике показатели ликвидности и платежеспособности 

компании являются одними из основных характеристик ее функционирования. 

Данные показатели характеризуют не только качество взаимоотношений 
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компании с партнерами, рыночными субъектам, государственными органами, 

но и успешность ее деятельности или уровень несостоятельности. То есть 

анализ ликвидности дает представление кредиторам о возможностях компании 

отвечать по кредитным обязательствам (таблица 2.12). 

Коэффициент общей ликвидности в 2013 г. был равен 0,66, в 2014 г. — 

0,75, в 2015 г. — 0,58. Нормальный уровень данного коэффициента должен 

быть более 2. Таким образом, можно сделать вывод о том, что все три года 

предприятие не было в состоянии выполнять свои краткосрочные обязательства 

за счет своих текущих активов, так как данный коэффициент был ниже 

оптимального значения. Также следует отметить, что значения коэффициента 

общей ликвидности имеют негативную динамику, что обусловлено ростом доли 

постоянных активов в общей сумме средств предприятия.  

Таблица 2.12 - Изменение показателей платежеспособности предприятия 

Показатели 

На 31 

декабря 

отчетного 

года 

На 31 

декабря 

предыдущего 

года 

На 31 декабря 

года 

предшествующего 

предыдущему 

Отклонение 

(1 – 2) (1 – 3) 

А 1 2 3 4 5 

1. Выручка, тыс. руб. 36 914,0 32 090,0 34 502,0 4 824,0 2 412,0 

2. Оборотные 

средства, тыс. руб. 
14 256,0 14 400,0 12 638,0 -144,0 1 618,0 

3. Краткосрочная 

задолженность, тыс. 

руб. 

21 478,0 19 079,0 21 818,0 2 399,0 -340,0 

4. Общий 

коэффициент 

покрытия (текущей 

ликвидности) 

0,66 0,75 0,58 -0,09 0,08 

5. Коэффициент 

покрытия (быстрой 

ликвидности) 

0,26 0,26 0,20 -0,01 0,05 
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Продолжение таблицы 2.12 

6. Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности 

0,13 0,10 0,11 0,04 0,02 

7. Коэффициент 

чистой выручки 
0,15 0,13 0,14 0,02 0,01 

Коэффициент абсолютной ликвидности в 2013 г. равен 0,13, в 2014 г. — 

0,1, в 2015 г. — 0,11. В рассматриваемый период данный коэффициент был 

меньше нормативного значения 0,2-0,3, что свидетельствует о том, что 

предприятие не было способно выполнять краткосрочные обязательства за счет 

свободных денежных средств и краткосрочных финансовых вложений. Однако 

рост данного показателя был обусловлен в значительной степени 

существенным приростом свободных денежных средств. 

Коэффициент чистой выручки позволяет оценить перспективную 

платежеспособность предприятия. Данный коэффициент показывает долю 

свободных денежных средств выручке от реализации продукции. 

Произошедшее снижение данного коэффициента говорит о снижении 

перспективной платежеспособности предприятия. 

В целом, предприятие ООО «Сиботделстрой» характеризуется слабой 

платежеспособностью. С экономической точки зрения это означает, что в 

случае срывов в оплате продукции предприятие с высокой степенью 

вероятности может столкнуться с серьезными проблемами при погашении 

задолженности поставщикам и подрядчикам.  
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3 Формирование финансовой стратегии ООО «Сиботделстрой» 

3.1 Определение основных параметров финансовой стратегии 

Особенности деятельности ООО «Сиботделстрой» на строительном 

рынке г. Иркутска были рассмотрены в предыдущей главе. Было отмечено, что 

в ближайшие годы прогнозируется замедление строительного производства, 

усиление конкурентной борьбы ввиду усиления конкурентных позиций 

действующих компаний, а также рост степени влияния со стороны 

потребителей. В результате при снижении конкурентоспособности перед 

предприятием стоит задача — выжить в условиях усиления конкуренции.  

Опираясь на показатели анализа и придерживаясь основных принципов 

разработаем, а точнее немного модифицируем нашу действующую финансовую 

стратегию, учитывая возможные изменения (в том числе ухудшение продаж, 

уменьшение прибыли, ведущее, как и во многих организациях, к сокращению 

штатов сотрудников и снижению заработной платы). Этого можно частично 

избежать с помощью продуманной финансовой стратегией: нам необходимо за 

небольшой срок времени захватить 50-70 % доли рынка. 

Следовательно, обладая превосходным производным потенциалом и 

свободными производственными площадями следуют развить новое 

параллельное направление по производству стройматериалов, используемых 

фирмой при строительстве (таких как, пеноблоки) и за счет этого получать 

дополнительную прибыль. То есть у фирмы есть все шансы захватить рынок в 

том процентном исчислении, на который фирма рассчитывает, так как ситуация 

явно к этому располагает. 

В рассмотренных условиях наиболее оптимальным вариантом развития 

деятельности ООО «Сиботделстрой» является реализация диверсификации.  

Положительные последствия применения ООО «Сиботделстрой» 

стратегии диверсификация: 

 большая устойчивость в конкурентной борьбе; 
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 уменьшение риска убытков от конъюнктурных, структурных и 

циклических колебаний; 

 создает предпосылки для стабилизации доходов; 

 сохранение тенденций и ускорения темпов развития предприятия; 

 создание конкурентных преимуществ; 

 экономия многоцелевого совместного использования 

производственных мощностей предприятия; 

 снижение расходов благодаря концентрации сбытовых цепей: товары и 

услуги продают через одну сеть; 

 значительный резерв экономии — внутрифирменный трансфер 

информации, знаний, технического и управленческого опыта от одних 

производителей к другим, многосторонняя подготовка работников, лучшее 

использование материальных и нематериальных ресурсов; 

 увеличение рентабельности. 

Диверсификация стабилизирует деятельность, делает предприятие менее 

уязвимым к кризисным явлениям. Благодаря этому диверсифицированные 

предприятия более устойчивы и конкурентоспособны, чем 

узкоспециализированные. Они имеют возможность переливать капитал в самые 

прибыльные производства. Диверсификация позволяет предприятиям 

«держаться на плаву» при сложной экономической конъюнктуре за счет 

выпуска широкого ассортимента продукции и услуг: убытки от нерентабельных 

изделий перекрываются прибылью от других видов продукции. Таким образом, 

в современных условиях хозяйствования, которым присущ динамизм, 

диверсификация является привлекательным путем для инвестирования 

капитала предприятия и уменьшение уровня риска, особенно, если дальнейшая 

экспансия в основных сферах деятельности является ограниченной. 

Анализ финансово-хозяйственной деятельности ООО «Сиботделстрой» 

показал, что она обладает всеми предпосылками для реализации данного вида 

стратегии и именно эту стратегию следует оптимальной для компании. 

Важно учитывать, что при реализации выбранного типа стратегии 
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необходимо соблюдать сбалансированность ее структуры. Соблюдение данного 

условия позволит компании достичь максимального эффекта от реализации 

стратегии. 

В качестве перспективного направления диверсификации деятельности 

ООО «Сиботделстрой» может быть предложена организация малого 

производства пеноблоков. 

Пеноблок — строительный материал, который производятся из 

разновидности ячеистого бетона — пенобетона. Последний изготавливается из 

обычного цементного раствора, песка и воды с добавлением пенообразователя. 

Этот материал наряду с высокими тепло- и звукоизоляционными свойствами 

имеет низкие коэффициенты усадки и водопоглощения, обладает высокой 

пожароустойчивостью и устойчивостью к попеременному замораживанию-

оттаиванию. 

Несмотря на кризисные явления, состояние рынка строительных 

материалов на сегодняшний день позволяет говорить о широком спросе на 

пеноблоки. Более того, наблюдается тенденция последующего роста интереса 

среди покупателей к данному товару. Обосновано это тем, что по сравнению с 

аналогами, пеноблоки выигрывают по многим техническим параметрам, и их 

использование является наиболее выгодным. Работать с пеноблоками очень 

удобно, за счет их малого веса, при достаточно больших размерах самого блока, 

за счет чего не возникает трудностей при транспортировке и погрузке 

пеноблоков. Благодаря своим преимуществам строительство сооружений при 

использовании пеноблоков, позволяет существенно снизить их себестоимость. 

Стоимость самих пеноблоков не высока. Пенобетон, из которого 

впоследствии изготавливают пеноблоки, по своей структуре весьма подвижен, 

и для заливки форм необходимых размеров не требуется больших 

энергетических и производственных затрат. Процесс производства пеноблоков, 

в целом, весьма прост, и не требует длительного обучения персонала, что так 

же исключает дополнительные временные и финансовые потери. Здания, 

построенные из пеноблоков, отлично сохраняют тепло в помещении, что 
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поможет снизить количество потребляемой энергии на обогрев помещения. 

При малоэтажном строительстве используются комплекты газобетонных 

изделий, состоящих из блоков, плит, перемычек, панелей. Развитие этой 

отрасли строительства приведет к росту производства армированных изделий. 

Динамика объемов спроса на пенобетон в малоэтажном строительстве в 

период 2007-2015 гг. представлена на рисунке 3.1. 

 

Рисунок 3.1 - Динамика объемов спроса на пенобетон в малоэтажном 

строительстве в России [31] 

Из представленных данных также видно, что спрос на пенобетон в 

малоэтажном строительстве увеличивается в среднем на 3,8 млн куб. м 

ежегодно. 

Таким образом, суть предлагаемого проекта состоит в организации на 

базе анализируемой компании современного производства новой продукции — 

пеноблоков. 

Краткосрочные цели проекта:  

 создание производства нового продукта, удовлетворяющей 

потребности предприятий и населения Иркутской области в строительных 

материалах;  

 получение дополнительной стабильной прибыли. 
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Долгосрочные цели проекта:  

 максимизация выручки от реализации компании;  

 расширение ассортимента продукции и услуг;  

 обеспечение стабильного финансового и материального положения 

предприятия;  

 снижение предпринимательских рисков компании. 

3.2 Расчет экономических параметров инвестиционного проекта 

В данном проекте предполагается запуск производства пенобетона при 

использовании установки БАС-500 и форм для единовременной заливки блоков 

60*30*20 см. 

Для размещения установки БАС-500 и комплекта из пяти форм по 

двадцать блоков каждая требуется площадь около 50 кв. м. Разместить 

производство предполагается на арендованной площади в промышленной зоне 

г. Иркутска или Иркутского района. 

При расположении форм предусматривается проходы между формами не 

менее 150 см для возможности передвижения штабелера с поддонами. 

Предлагается производство пеноблоков с использованием пяти форм, т.е. 

производственная мощность в среднем составит 100 пеноблоков за смену. 

Формы для заливки блоков допускается устанавливать в два яруса (друг 

на друга). На первом этапе заливается первая форма, далее на форму 

укладывается металлический лист — днище второй формы и на нем собирается 

для заливки вторая форма. Далее по тексту рассматривается перечень работ 

направленных на заливку 5 форм по 20 блоков. 

Подготовительные работы до заливки пенобетона в формы: 

 сборка форм; 

 смазка форм; 

 гидроизоляция периметра форм песком; 

 просеивание песка (2 000 кг); 

 подготовка цемента к засыпке (1 500 кг); 
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 подготовка воды (450 л). 

При выходе на расчетную производительность (4 куб. м пенобетона в 

час) возможна заливка до 5 форм за 1 час работы установки. 

Наиболее оптимальное значение температуры окружающей среды при 

проведении работ составляет 18-20
0
С. При этих значениях температуры 

пенобетон достигает 25% проектной прочности уже через 6-8 часов. 

Выдерживание пеноблоков в опалубке производится 12-24 часа. При 

разборке не допускается откалывание углов и расслаивание пенобетона. При 

недостаточной прочности пеноблоков время выдерживания следует увеличить 

или внести изменения в пропорции добавляемых ускорителей твердения. После 

разборки пеноблоки складируются на поддоны, формы очищаются и 

подготавливаются для повторной заливки. 

В течение рабочей смены предусматривается следующие виды работ: 

 разборка ранее залитых форм с блоками; 

 укладка пеноблоков на поддоны; 

 упаковка транспортных пакетов; 

 транспортировка транспортных пакетов к месту складирования; 

 подготовка форм к повторной заливке, очистка от грязи и 

строительного мусора, нанесение опалубочной смазки; 

 подготовка компонентов для пенобетона; 

 изготовление пенобетона, заливка форм; 

 складирование готовой продукции. 

После достижения транспортировочной прочности блоки 

перекладываются на поддоны 80*120 см. В одни ряд поддон вмещает 8 блоков 

размером 60*30*20 см, блоки укладываются в 4 ряда, высота упаковки 

составляет 135 см (120 см [три ряда блоков] + 15 см [высота поддона]). Вес 

упаковки при плотности блоков 800 кг / куб. м составит около 950 кг. 

В качестве скрепляющих и упаковочных средств рекомендуется лента 

полипропиленовая упаковочная, бандажная (стреппинг лента) размером 12*0,7 
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мм с прочностью 192 кг / см. Натяжка и фиксирование производится ручным 

натяжителем степпинг-ленты. 

Сформированные транспортные пакеты следует складировать в один ярус 

одноленточными штабелями с расстоянием между соседними пакетами 20-30 

см. Расстояние между рядами штабелей не менее 0,5 м. 

На четвертые сутки после заливки на упаковку пеноблоков допускается 

установка второго яруса транспортных пакетов. 

Перемещение поддонов с блоками планируется осуществлять ручным 

гидравлическим штабелером грузоподъемностью 1 500-2 000 кг с высотой 

подъема до 160 см. Если поверхность складского помещения позволяет 

использовать штабелер для перемещения блоков при помощи ручной силы 2-3 

человек. При невозможности транспортировки поддонов с блоками при 

помощи штабелера для погрузки и складирования используется либо 

автопогрузчик, либо ручная сила. 

Для складирования 10 поддонов (320 блоков, или 11,5 куб. м пенобетона) 

потребуется площадь равная 7 кв. м. Данная площадь требуется для хранения 

готовой продукции в два яруса, пространство для перемещения ручного 

штабелера или автопогрузчика необходимо предусмотреть дополнительно. 

Стоимость оборудования для реализации проекта оставляет не менее 235 

тыс. руб. (табл. 3.1). 

Таблица 3.1 - Инвестиционные расходы на запуск производства, руб. 

Наименование Цена 

Установка БАС-500 125 000 

Компрессор (производительностью 400 л / мин.) 25 000 

Форма на 20 блоков (5 шт.) 30 000 

Металлический лист 4 мм в основу форм, 15 кв. м 5 000 

Шланги резиновые ДУ50 3 000 

Штабелер гидравлический ручной 40 000 
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Продолжение таблицы 3.1 

Натяжитель стреппинг-ленты + лента, скобы 7 000 

Итого: 235 000 

Суммарные инвестиционные расходы с учетом покрытия дефицита 

денежных средств составят 350 тыс. руб. 

Финансирование реализации проекта предполагается осуществлять из 

следующих источников:  

 собственных средств; 

 доходов от основной деятельности; 

 иных источников, не запрещенных действующим законодательством. 

Простота производственного процесса позволяет реализовать проект без 

привлечения большого количества работников. На новом производстве будет 

заняты всего два работника. Режим работы производства односменный, 

продолжительность одной смены составит 8 часов. Количество рабочих дней в 

месяце составит 22. Средняя заработная плата одного работника в месяц 

составит 20 тыс. руб. Организация оплаты труда будет осуществляться в 

соответствии с ТК РФ, выплата заработной платы производится два раза в 

месяц. 

Основные вопросом при работе производства является сбыт готовой 

продукции. 

Формирование спроса и стимулирование сбыта товаров в рыночных 

условиях является важнейшим фактором успеха предприятия. И именно 

реклама служит тем инструментом, применяя который,  предприятие может 

осуществить модифицирование поведения потенциальных покупателей, 

привлечь их внимание, создать положительный имидж и показать его 

общественную ценность. Формирование спроса и стимулирование сбыта для 

продукции массового потребления и производственного назначения 

осуществляются по-разному. На основании этого деления товаров применяются 

разные методы рекламного воздействия на потенциальных покупателей. 
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Рассмотрим более детально товары производственного назначения. Эти товары 

предназначены для осуществления производства и стимулирование сбыта 

услуг, а значит, для получения прибыли. Однако спрос и предложение 

факторов производства формируют совсем не те, кто на них работает. Решение 

о покупке факторов производства принимает собственник. Кроме того, решение 

о покупке подобных товаров обычно осуществляется коллегиально, причем, на 

наивысшем уровне руководства, нередко пройдя процесс длительного 

обсуждения. Связанно это с тем, что приобретения производственного 

оборудования, которое к тому же и стоит порядочно может привести к 

ощутимым финансовым потерям и снижению возможностей предприятия к 

конкурентной борьбе на рынке. 

Существует ошибочное мнение, что реклама как инструмент, который 

осуществляет формирование спроса и стимулирование сбыта 

производственных товаров должна быть направлена на непосредственного 

специалиста. Однако при этом не учитывается, что решение о покупке 

принимает управляющий. Даже если в прошлом руководитель предприятия был 

хорошим специалистом, в любом случае вопрос сначала будет рассматриваться 

с точки зрения экономической и организационной целесообразности. В связи с 

этим, реклама факторов производства  в первую очередь должна быть 

направлена на управляющих и бизнесменов, которые, благодаря ей могут 

заинтересоваться применением изделия, и предполагаемыми выгодами его 

использования. Именно поэтому формирование спроса и стимулирование сбыта 

должно рассматриваться «глазами покупателя». Для закрытия сделки по 

покупке производственного оборудования недостаточно информации о 

характеристиках предлагаемой продукции, таких как, снижение затрат труда, 

материалов, усовершенствование показателей процесса производства. Ведь 

предлагая свои товары, предприятие зачастую старается уговорить 

потенциального покупателя осуществить отказ от поставщика, с которым 

покупатель уже работает. А это влечет за собой осторожность или недоверие. 
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Чтобы формирование спроса и стимулирование сбыта прошло успешно, 

необходимы аргументированные, правдивые и не вызывающие нареканий 

доказательства, которые подтверждают, что характеристики товара 

соответствуют заявленным. Аргументы вызовут доверие, если они 

подкрепляются заключениями независимых организаций, которые 

осуществляют испытание и сертификацию подобных факторов производства. 

Хотя и в сравнении с покупателями товаров массового потребления 

потенциальных покупателей производственных товаров значительно меньше, 

но все же их число достаточно значимо. В связи с этим, реклама и 

маркетинговое продвижение в отношении товаров, которые предназначены для 

производственного назначения могут быть также дорогостоящими и 

объемными, как для товаров массового использования. Если говорить о 

минимизации затрат на маркетинговую деятельность и рекламу в отношении 

продуктов производственного назначения наилучшими каналами продвижения 

будут: direct mail (прямая адресная рассылка), реклама в профильных журналах 

определенной промышленной области, реклама в бизнес - изданиях для 

менеджеров. Благодаря им предприятие получит возможность осуществлять 

связь с потенциальными клиентами необходимой целевой группы. 

Маркетинг – это производство товара, удовлетворяющего запросы 

покупателей, а также поиск потребителей, которые будут приобретать данный 

продукт. Управление маркетинговой деятельностью - это постоянный процесс, 

зависящий от стратегии самого бизнеса. Любая компания, вне зависимости от 

стажа на рынке и уровня дохода, должна заботиться о своих рекламных 

кампаниях, ведь только активное и постоянное напоминание о предприятии, 

стимулирование продаж и различные BTL-акции могут привлекать новых 

покупателей и удерживать постоянных. Маркетинговая деятельность, 

направленная на привлечение покупателей, может быть недостаточной или 

избыточной. В последнем случае уменьшается спрос на товары путем 

специальных мероприятий. Совершенствование маркетинговой деятельности 

всегда требует больших затрат в денежном эквиваленте. Предприятие должно 
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выделять определенный бюджет для проведения кампаний. Маркетинговая 

деятельность состоит из нескольких этапов: анализа рынка, выбора стратегии 

рекламной деятельности, PR и медиапланирования. Все это обеспечивает 

равномерное развитие предприятия, прибыль и расширение долей рынка. 

Компания может иметь штатного специалиста или привлекать агентство 

со стороны. Маркетолог, который числится в штате и постоянно находится на 

предприятии, знает «кухню» изнутри, знаком с культурой, персоналом и 

историей развития предприятия. Его работа будет более эффективной, чем 

мероприятия, организованные наемными работниками. Управление 

маркетинговой деятельностью можно разделить на два этапа. Это 

усовершенствование работы отдела и подбор компетентных сотрудников. 

На первом этапе происходит создание условий для эффективной работы 

сотрудника, чтобы он без помех мог собирать информацию, делать учет 

данных, иметь всю необходимую технику и так далее. Также необходимо 

выстроенное взаимодействие между отделом рекламы и всеми остальными 

отделами. Чтобы отдел маркетинга работал продуктивно, нужно правильно 

организовать его работу, а также выбрать структуру, которая будет 

контролировать отдел. Нередко специалисты отдела рекламы подчиняются 

отделу продаж, в котором мало кто имеет профильное образование, 

позволяющее разбираться в стратегии и медиапланировании. По этой причине 

часто происходят конфликты и недопонимание между служащими и 

руководством, что приводит к неэффективной работе. Только четкое 

определение задач и места маркетинговой службы в структуре организации 

обеспечит эффективную работу всей компании. Маркетолог должен не 

только иметь знания по своей специальности, но также быть знаком со 

спецификой предприятия. Также специалист должен быть коммуникабельным 

и динамичным, ведь именно он является взаимодействующим звеном между 

аудиторией потребителей и компанией. Приходится понимать и служащих, и 

покупателей, чтобы создать наилучшую среду для сбыта товара. 
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Маркетинговая деятельность направляет организацию на удовлетворение 

потребительских желаний, контролирует рекламные кампании, продукт, 

менеджеров и всю атмосферу на предприятии. В идеале отдел рекламы должен 

включать в себя несколько специалистов, имеющих свои узкие обязанности, но 

чаще только один из них занимается «всем», что приводит к неохватности и 

неэффективности. Если предприятие желает развиваться и увеличивать долю 

рынка, то маркетинговая деятельность должна быть на первом плане. 

Руководители не должны скупиться на растраты времени и финансов для 

обучения и поиска специалистов. Совершенствование маркетинговой 

деятельности всегда благотворно влияет на доходы и жизнедеятельность 

предприятия в целом. 

К ключевым мерам программы формирования спроса и стимулирования 

сбыта(ФОССТИС) можно отнести следующие: 

  почтовая рассылка рекламных материалов — наиболее эффективное 

средство рекламы, рассчитанное на юридических лиц;  

 печатные СМИ (еженедельные рекламно-информационные издания, 

бесплатно распространяемые среди населения);  

 интерактивная реклама (Интернет);  

 электронный информационный справочник Дубль Гис.  

Затраты на ФОССТИС предприятия по проекту составят 120 тыс. руб. в 

год. 

Реализация блоков возможна следующими способами: 

 прямая продажа физическим лицам дистанционно (интернет);  

 прямая продажа физическим лицам рознично; 

 реализация блоков через строительные магазины; 

 партнерская схема с застройщиками. 

Преимуществом прямой продажи физическим лицам дистанционно 

(интернет) является максимально выгодная цена, возможно изготовление 
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блоков на заказ заданной плотности. Оборудование позволяет выпускать 

пенобетон плотности от 250 кг / куб. м до 1400 кг / куб. м. 

Недостатком являются небольшие объемы покупки (для строительства 

дома размерами 8*8 м и высотой 3 м требуется около 20 куб. м блоков). 

Способы привлечения: доски он-лайн объявлений, интернет-сайт по 

привлечению розничных покупателей. 

Прямая продажа физическим лицам рознично позвонит осуществлять 

реализацию продукции по розничной цене прием заказов и оплаты на доставку, 

но ее недостатком являются небольшие объемы покупки. 

Способы привлечения: торговое представительство на строительных 

рынках или ярмарках. Требуется место для размещения продавца консультанта, 

оформляющего заказы, выставочные образцы. Возможен небольшой склад для 

покупок до 100 блоков. 

Реализация блоков через строительные магазины является стабильным 

источником сбыта в сезон, возможность взаимозачета на компоненты для 

производства пенобетона, но существует необходимость «входа» в ассортимент 

магазина или торговой сети, отпуск продукции по оптовым ценам. 

Способы привлечения: торговый представитель для работы со 

строительными магазинами. 

Партнерская схема с застройщиками. Ряд застройщиков таун-хаусов и 

коттеджных поселков приобретают строительные материалы на возводимое 

жилье с условиями оплаты после реализации готового жилья. 

Преимущество партнерской схемы — источник реализации большого 

объема продукции. 

Недостаток — необходимость юридического сопровождения сделки, 

длительные сроки от момента отгрузки готовой продукции по получения 

оплаты (средний срок 3 месяца на строительство + 3 месяца на реализацию 

дома). 

Способы привлечения: торговый представитель для работы с 

застройщиками и строительными организациями, партнерские программы. 
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Для повышения доверия со стороны покупателей предлагается 

заключение договора со строительной лабораторией на контроль качества 

производимой продукции и ее сертификации. 

План производства рассчитан, исходя из плановых показателей загрузки 

производственных мощностей (таблица 3.2).  

Таблица 3.2 - План загрузки производственных мощностей 

Квартал Коэффициент загрузки мощностей 

1 0,5 

2 0,6 

3 0,7 

4 0,8 

5 0,9 

6 и далее 1,00 

Как видно из таблицы 3.2 производство достигнет максимального уровня 

загрузки мощностей к шестому кварталу реализации проекта. 

Прогноз производства и реализации продукции представлен в таблице 3.3 

и на рисунке 3.2 и в приложении В. 

Таблица 3.3 - Объем реализации продукции, руб. 

Показатель 1 кв. 3 кв. 6 кв. 9 кв. 12 кв. 

Пеноблок 60*30*20 

Объем реализации, 

ед. 
750,1 5 250,4 6 000,5 4 500,4 6 000,5 

Стоимость 

продукции (без 

НДС) 

125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 

Выручка (без НДС) 93 757,5 656 302,5 750 060,0 562 545,0 750 060,0 

НДС к выручке 16 876,4 118 134,5 135 010,8 101 258,1 135 010,8 

Выручка с учетом 

НДС 
110 633,9 774 437,0 885 070,8 663 803,1 885 070,8 
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Рынок строительных материалов в значительной степени подвержен 

влиянию сезонных факторов. Из рисунка 3.2 видно, что пик спроса на 

стройматериалы приходится на весенне-летне-осенний период. 

Выручка от реализации продукции возрастает на протяжении всего 

расчетного периода. Совокупная выручка от реализации проекта за три года 

составит более 7,7 млн руб. 

 

Рисунок 3.2 - Выручка по проекту, руб. 

Расход материалов зависит от плотности получаемого материала. 

Плотность пенобетона обозначаться цифрой, которая равна весу одного метра 

кубического. В данном материале рассматривается расход материалов для 

получения пенобетона плотности 800 кг / м, так как на основе рыночного 

спроса пенобетон данной плотности является самым выгодным с точки зрения 

соотношения цена/качество, а также обладает отличным показателем 

теплопроводности, и имеет класс прочности В2 (ближайшая марка по 

прочности М15). 

Характеристика расходов материалов на производство пеноблоков 

представлена в таблице 3.4 

Таблица 3.4 - Расход материалов на производство 1 куб. м пенобетона 
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93758 

450036 

656303 
600048 

506291 

750060 

937575 

750060 

562454 

750060 

937575 

750060 

0

100000

200000

300000

400000

500000

600000

700000

800000

900000

1000000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12



 

 65 

Продолжение таблицы 3.4 

Цемент 320 2,5 

Песок 400 0,3 

Вода, л 130 0,1 

Пенообразователь, л 1 60 

Ускоритель твердения 1 30 

Фиброволокно 0,6 240 

Электроэнергия, кВт*ч 6,9 3,6 

При стоимости материалов, приведенных в таблице общие затраты 

материалы для производства 1 куб. м пенобетона без учета заработной платы 

составят 1 191,84 руб. за 1 куб. м пенобетона или около 48 руб. за один блок 

60*30*20 см. 

Сумма прямых материальных затрат представлена в таблице 3.5 и 

приложении В. 

Таблица 3.5 - Прямые материальные затраты по проекту, руб. 

Показатель 1 кв. 3 кв. 6 кв. 9 кв. 12 кв. 

Цемент М500 

Расход, кг 8 640,00 60 480,00 69 120,00 51 840,00 69 120,00 

Цена за единицу 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 

Затраты  21 600,0 151 200,0 172 800,0 129 600,0 172 800,0 

Песок 

Расход, кг 10 800,0 75 600,0 86 400,0 64 800,0 86 400,0 

Цена за единицу 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 

Затраты  3 240,0 22 680,0 25 920,0 19 440,0 25 920,0 

Пенообразователь 

Расход, л 27,0 189,0 216,0 162,0 216,0 

Цена за единицу 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 



 

 66 

Продолжение таблицы 3.5 

Затраты  1 620,0 11 340,0 12 960,0 9 720,0 12 960,0 

Ускоритель твердения 

Расход, кг 27,0 189,0 216,0 162,0 216,0 

Цена за единицу 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 

Затраты  810,0 5 670,0 6 480,0 4 860,0 6 480,0 

Фиброволокно 

Расход, кг 13,5 94,5 108,0 81,0 108,0 

Цена за единицу 240,0 240,0 240,0 240,0 240,0 

Затраты  3 240,0 22 680,0 25 920,0 19 440,0 25 920,0 

Вода 

Расход, л 3 510,0 24 570,0 28 080,0 21 060,0 28 080,0 

Цена за единицу 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 

Затраты  351,0 2 457,0 2 808,0 2 106,0 2 808,0 

Электроэнергия 

Расход, кВт*ч 186,3 1 304,1 1 490,4 1 117,8 1 490,4 

Цена за единицу 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 

Затраты  670,7 4 694,8 5 365,4 4 024,1 5 365,4 

Всего материальных 

затрат 
31 531,7 220 721,8 252 253,4 189 190,1 252 253,4 

Из таблицы 3.5 видно, что прямые материальные затраты увеличиваются 

на протяжении расчетного периода, что связано с ростом объема производства.  

Совокупные текущие затраты по проекту представлены в таблице 3.6. 

Таблица 3.6 - Себестоимость и текущие затраты, руб. 

Показатель 1 кв. 3 кв. 6 кв. 9 кв. 12 кв. 

Прямые материальные 

затраты 
31 531,7 220 721,8 252 253,4 189 190,1 252 253,4 
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Продолжение таблицы 3.6 

Зарплата основного 

персонала (с 

отчислениями на соц. 

нужды) 

52 000,0 156 000,0 156 000,0 156 000,0 156 000,0 

Общехозяйственные расходы 

Аренда 75 000,0 75 000,0 75 000,0 75 000,0 75 000,0 

Охранные услуги 6 000,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0 6 000,0 

Транспортные расходы 1 875,2 13 126,1 15 001,2 11 250,9 15 001,2 

Итого 

общехозяйственные 

расходы 

82 875,2 94 126,1 96 001,2 92 250,9 96 001,2 

Итого прямые затраты 166 406,8 470 847,8 504 254,6 437 441,0 504 254,6 

Амортизационные 

отчисления 
0,0 14 750,0 11 000,0 11 000,0 11 000,0 

Сбытовые расходы 

Расходы на ФОССТИС 30 000,0 30 000,0 30 000,0 30 000,0 30 000,0 

Итого операционные 

затраты 
196 406,8 500 847,8 534 254,6 467 441,0 534 254,6 

Полные текущие 

затраты 
196 406,8 515 597,8 545 254,6 478 441,0 545 254,6 

Арендная плата по проекту составляет 25 тыс. руб. в месяц. Затраты на 

оплату охранных услуг составят 2 тыс. руб. в месяц. 

Общая себестоимость производства увеличивается в течение всего 

периода реализации проекта, в то же время себестоимость 1 ед. продукции 

снижается за счет эффекта «масштаба производства», т.е. за счет снижения 

уровня постоянных затрат на ед. продукции. 

3.3 Оценка и расчет показателей финансовой реализуемости проекта 

Отчет о прибыли  укрупненная структура издержек и чистых доходов, 

т.е. финансовая оценка проекта, иллюстрирующая расходы, которые будут 

понесены для получения доходов в процессе реализации проекта. Но при этом 

не определено действительное движение денежных средств (рис. 3.3). 
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Рисунок 3.3 - Прибыль проекта, руб. 

Из представленных расчетов видно, что проект начинает приносить 

прибыль с третьего квартала реализации. За весь расчетный период чистая 

прибыль составит более 1,5 млн руб. Прочие доходы проекта формируются в 

результате допущения, что все свободные денежные средства аккумулируются 

на банковском депозите с годовой ставкой дохода — 11,4%. 

Движение денежных средств показывает формирование и использование 

источников финансирования. Амортизационные отчисления, которые 

включены в себестоимость товарной продукции, не являются уменьшением 

денежных средств (рис. 3.4).  

 

Рисунок 3.4 - Поток денежных средств, руб. 
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Из представленных расчетов видно, что на протяжении всего периода 

реализации проекта баланс денежных средств нарастающим итогом остается 

положительным. 

Основные показатели эффективности инвестиций проекта представлены в 

таблице 3.7 и на рисунке 3.5. 

Таблица 3.7 - Основные показатели эффективности инвестиций проекта 

Показатель Значение 

Дисконтированный чистый поток денежных средств 

(NPV), руб. 
996 183,55 

Номинальная годовая ставка сравнения (RD), % 18,00 

Простой срок окупаемости, кв. 5,90 

Дисконтированный срок окупаемости, кв. 6,10 

Индекс доходности (PI) 4,87 

Внутренняя норма доходности годовая банковская 

номинальная (IRR), % 
118,37 

Период окупаемости (PB) составил 5,9 кв. Это удовлетворяет 

обязательному условию реализации проекта: период окупаемости должен быть 

меньше длительности проекта, а она составляет 3 года. 

Показатель дисконтированного периода окупаемости (DPB) дает более 

реалистичную оценку периода окупаемости, чем период окупаемости, при 

условии корректного выбора ставки дисконтирования. Принимая во внимание 

этот показатель, окончательно можно сказать, что проект окупится за 6,1 кв. 
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Рисунок 3.5 - Показатели эффективности инвестиционного проекта, руб. 

Чистый приведенный доход (NPV) — абсолютная величина дохода от 

реализации проекта с учетом ожидаемого изменения стоимости денег. 

Обязательным условием реализации проекта является неотрицательное 

значение. У нас оно положительно и составляет 996 тыс. руб. 

Индекс прибыльности (PI) — демонстрирует относительную величину 

доходности проекта. Он определяет сумму чистых поступлений на единицу 

инвестированных средств. Обязательное условие реализации проекта: индекс 

прибыльности должен быть больше единицы. Это условие тоже выполняется. 

Рассмотрим теперь влияние реализации данного проекта на результаты 

деятельности анализируемого предприятия (таблица 3.8). 

В результате реализации проекта объем реализации анализируемого 

предприятия увеличится на 8,1%, чистая прибыль увеличится на 13,89%, 

рентабельность продаж увеличится на 1,1 п. п. 

Таблица 3.8 - Оценка влияния реализации проекта на деятельность ООО 

«Сиботделстрой», тыс. руб. 

Показатели 2015 г. 

План с учетом реализации проекта 

Тем 

прироста, 

% 1 г. 2 г. 3 г. 

-50000

0

50000

100000

150000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Чистый поток денежных средств за период 

Чистый поток денежных средств нарастающим итогом 

Дисконтированный чистый поток денежных средств за период 

Дисконтированный чистый поток денежных средств нарастающим итогом 

Полные ингвестиционные затраты за период 

Дисконтированные инвестиционные затраты нарастающим итогом 
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Продолжение таблицы 3.8 

Выручка от продажи 

товаров, продукции, 

работ, услуг (без 

налогов) 

36 914,00 38 714,14 39 857,99 39 914,24 8,13 

Полные 

производственные 

затраты 

28 422,00 30 071,66 30 586,72 30 603,02 7,67 

Чистая прибыль 5 553,00 5 653,57 6 218,12 6 324,36 13,89 

Рентабельность 

реализованной 

продукции, % 

19,54 18,80 20,33 20,67 – 

Затраты на 1 руб. 

реализованной 

продукции, коп. 

77,00 77,68 76,74 76,67 -0,42 

Среднесписочная 

численность работников, 

чел. 

39,00 41,00 41,00 41,00 5,13 

Производительность 

труда, тыс. руб. / чел. 
946,51 944,25 972,15 973,52 2,85 

Реализация проекта также будет способствовать повышению рыночной 

устойчивости компании в условиях современного кризиса посредством 

распределения рыночных рисков в результате диверсификации производства. 

Оценку рисков инвестиций также можно осуществить с применением 

анализа чувствительности. Целью анализа чувствительности является 

определение степени влияния варьируемых факторов на финансовые 

результаты проекта. Наиболее распространенный метод, используемый для 

проведения анализа чувствительности, — имитационное моделирование. В 

качестве интегральных показателей использованы чистый дисконтированный 

доход, внутренняя норма доходности и дисконтированный срок окупаемости. 

В качестве основного варьируемого параметра принята цена реализации 

продукции (таблица 3.9).  
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Полученные данные свидетельствуют о том, что данный проект обладает 

достаточным запасом прочности по такому параметру как изменение цен на 

продукцию, т.к. проект не окупается за 12 кв. только при условии снижении 

отпускной цены на 20%. 

Таблица 3.9 - Показатели эффективности проекта при изменении цены на 

продукцию 

Изменение, % ЧДД, руб. ВНД, % 

Дисконтированный 

срок окупаемости, 

год 

Чистая прибыль 

накопленным 

итогом, руб. 

90 472 264,9 70,5 7,0 841 792,3 

100 1 005 305,6 119,4 6,0 1 549 709,1 

110 1 530 924,4 162,7 4,0 2 247 828,7 

Таким образом, проанализировав все показатели, можно сказать, что 

предложенный проект является эффективным и рентабельным, по мере 

развития деятельности предприятия его эффективность растет и 

пропорционально росту прибыли предприятия.  
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Заключение 

Финансовый менеджмент - это наука о критериях принятия важнейших 

финансовых решений. С одной стороны, это управляемая система, имеющая 

определенные закономерности и особенности, а с другой стороны - 

управляющая система, часть общей системы управления предприятием. 

Объектом управления в финансовом менеджменте является совокупность 

условий осуществления денежного оборота, кругооборота стоимости, движения 

финансовых ресурсов и финансовых отношений между хозяйствующими 

субъектами и их подразделениями в хозяйственном процессе.  

Основным принципом в деятельности финансового менеджера является 

выравнивание возможностей получения прибыли с преодолением риска от 

авансирования денежных средств в различные сферы предпринимательской 

деятельности. Также немаловажными являются принципы: плановости и 

системности; целевой направленности; диверсифицированности; 

стратегической ориентированности. 

Гибкая и тщательно проработанная финансовая стратегии организации 

является основой ее успешной деятельности. По сути, финансовая стратегия 

представляет собой систему долгосрочных целей предприятия и наиболее 

эффективные пути их достижения. 

Данная работа была написана по материалам предприятия ООО 

«Сиботделстрой», предметом деятельности которой является строительство. 

Анализируя результаты финансово – экономической деятельности, 

полученные при анализе можно сделать следующие выводы: 

ООО «Сиботделстрой» — малая строительная компания. Анализ 

основных технико-экономических показателей деятельности ООО 

«Сиботделстрой» за 2013-2015 гг. позволяет отметить положительную 

динамику в развитии предприятия. 

Источником развития предприятия в значительной степени является 

заемный капитал.  
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Проведенный анализ показал, что для ООО «Сиботделстрой» характерна 

низкая финансовая устойчивость. Ликвидность предприятия не является 

достаточной, а динамику изменения показателей ликвидности ООО 

«Сиботделстрой» в целом следует признать неблагоприятной. 

На протяжении последних лет деятельность предприятия является 

прибыльной. Предприятие характеризируется стабильными показателями 

прибыльности основной деятельности и высокими показателями 

рентабельности. 

В современных условиях наиболее оптимальным вариантом развития 

деятельности ООО «Сиботделстрой» является финансовая стратегия - 

диверсификация. Положительные последствия применения ООО 

«Сиботделстрой» стратегии диверсификация: большая устойчивость в 

конкурентной борьбе; уменьшение риска убытков от конъюнктурных, 

структурных и циклических колебаний; создает предпосылки для стабилизации 

доходов; сохранение тенденций и ускорения темпов развития предприятия; 

создание конкурентных преимуществ и т.д. 

В качестве перспективного направления диверсификации деятельности 

ООО «Сиботделстрой» может быть предложена организация производства 

пеноблоков. 

Суммарные инвестиционные расходы по проекту с учетом покрытия 

дефицита денежных средств составят 350 тыс. руб. Финансирование 

реализации проекта предполагается осуществлять за счет собственных ресурсов 

компании.  

Расчет и анализ показателей эффективности проекта по запуску 

производства нового продукта показал, что данный проект является 

привлекательным. Этот вид деятельности довольно доходный и окупается через 

6,1 кв., что является хорошим результатом для подобных проектов.  

В итоге, проведя необходимые расчеты по представленному проекту в 

рамках вобранного направления развития предприятия, мы считаем, что данное 
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мероприятие является необходимым и целесообразным в деятельности ООО 

«Сиботделстрой» в аспекте дальнейшего развития предприятия.  
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Приложение А. Устав ООО «Сиботделстрой» 
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Приложение Б. Финансовая отчетность ООО «Сиботделстрой» 

на 31 декабря 20 14 г. Коды 

Форма по ОКУД 0710001 

Дата (число, месяц, год) 31 12 2015 

Организация ООО «Сиботделстрой» по ОКПО  

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН  

Вид экономической 

деятельности  

по 

ОКВЭД 52,2 

Организационно-правовая форма/форма собственности      

унитарное  по ОКОПФ/ОКФС   

Единица измерения: тыс. руб. (млн. руб.) по ОКЕИ 384 (385) 

Местонахождение (адрес)  

 

 

 

  
На 

31 

декабря  На 31 декабря На 31 декабря 

Пояснения 
1
 

Наименование показателя 
2
 

20 15 г.
3
 20 14 г.

4
 20 13 г.

5
 

           

 АКТИВ    

 I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ    
 Нематериальные активы 30 44 57 

 Результаты исследований и разработок    

 Нематериальные поисковые активы    

 Материальные поисковые активы    

 Основные средства 23 816 19 427 22 917 

 Доходные вложения в материальные ценности    

 Финансовые вложения    

 Отложенные налоговые активы    

 Прочие внеоборотные активы    

 Итого по разделу I 23846 19471 22974 

 II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ    

 Запасы 7 077 8 052 6 871 

 

Налог на добавленную стоимость по 

приобретенным ценностям 
442 518 399 

 Дебиторская задолженность 2 699 3 225 2 100 

 

Финансовые вложения (за исключением 

денежных эквивалентов) 
   

 Денежные средства и денежные эквиваленты 2 819 1 815 2 322 

 Прочие оборотные активы 1 219 790 946 

 Итого по разделу II 14256 14400 12638 

 БАЛАНС 38102 33871 35612 
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Окончание приложения Б 

  
На 

31 

декабря  На 31 декабря На 31 декабря 

Пояснения 
1
 

Наименование показателя 
2
 

20 15 г.
3
 20 14 г.

4
 20 13 г.

5
 

           

 ПАССИВ    

 III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 
6
    

 

Уставный капитал (складочный капитал, 

уставный фонд, вклады товарищей) 
10 10 10 

 Собственные акции, выкупленные у акционеров          

 Переоценка внеоборотных активов    

 Добавочный капитал (без переоценки)    

 Резервный капитал 6 530 6 530 6 530 

 

Нераспределенная прибыль (непокрытый 

убыток) 
4 707 3 972 2 838 

 Итого по разделу III 11247 10512 9378 

 IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА    

 Заемные средства 5377 4280 4416 

 Отложенные налоговые обязательства    

 Оценочные обязательства    

 Прочие обязательства    

 Итого по разделу IV 5377 4280 4416 

 V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА    

 Заемные средства 9012 6000 7432 

 Кредиторская задолженность 12 466 13 079 14 386 

 Доходы будущих периодов    

 Оценочные обязательства    

 Прочие обязательства    

 Итого по разделу V 21478 19079 21818 

 БАЛАНС 38102 33871 35612 

 

  За год  За год  

Пояснения 
1
 

Наименование показателя  

20 15 г.
3
 20 16 г.

4
 

        

 Выручка 
5
 36 914 32 090 

 Себестоимость продаж ( 27482 ) ( 25040 ) 

 Валовая прибыль (убыток) 9 432 7 050 

 Коммерческие расходы ( 940 ) ( 518 ) 

 Управленческие расходы       

 Прибыль (убыток) от продаж 8 492 6 532 

 Доходы от участия в других организациях   

 Проценты к получению   

 Проценты к уплате ( 747 ) ( 514 ) 

 Прочие доходы 345 315 

 Прочие расходы ( 1157 ) ( 1200 ) 

 Прибыль (убыток) до налогообложения 6 933 5 133 

 Текущий налог на прибыль ( 1380 ) ( 895 ) 

 в т.ч. постоянные налоговые обязательства (активы)   

 Изменение отложенных налоговых обязательств   

 Изменение отложенных налоговых активов   

 Чистая прибыль 5 553 4 238 
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Приложение В. Объем реализации и затраты по проекту 

Объем реализации продукции 

Показатель 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Пеноблок 60*30*20             

Объем реализации, ед. 750,1 3 600,3 5 250,4 4 800,4 4 050,3 6 000,5 7 500,6 6 000,5 4 500,4 6 000,5 7 500,6 6 000,5 

Оптовая цена за 

единицу (без НДС ) 
125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 125,0 

Выручка (без НДС) 93 757,5 450 036,0 656 302,5 600 048,0 506 290,5 750 060,0 937 575,0 750 060,0 562 545,0 750 060,0 937 575,0 750 060,0 

НДС к выручке 16 876,4 81 006,5 118 134,5 108 008,6 91 132,3 135 010,8 168 763,5 135 010,8 101 258,1 135 010,8 168 763,5 135 010,8 

Выручка с учетом НДС 110 633,9 531 042,5 774 437,0 708 056,6 597 422,8 885 070,8 1 106 338,5 885 070,8 663 803,1 885 070,8 1 106 338,5 885 070,8 

 

Материальные затраты по проекту 

Показатель 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

             

Цемент М500             

Расход, кг 8 640,0 41 472,0 60 480,0 55 296,0 46 656,0 69 120,0 86 400,0 69 120,0 51 840,0 69 120,0 86 400,0 69 120,0 

Цена за единицу (без НДС) 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 

Затраты (без НДС) 21 600,0 103 680,0 151 200,0 138 240,0 116 640,0 172 800,0 216 000,0 172 800,0 129 600,0 172 800,0 216 000,0 172 800,0 

НДС к затратам 3 888,0 18 662,4 27 216,0 24 883,2 20 995,2 31 104,0 38 880,0 31 104,0 23 328,0 31 104,0 38 880,0 31 104,0 

             

Песок             

Расход, кг 10 800,0 51 840,0 75 600,0 69 120,0 58 320,0 86 400,0 108 000,0 86 400,0 64 800,0 86 400,0 108 000,0 86 400,0 

Цена за единицу (без НДС) 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 

Затраты (без НДС) 3 240,0 15 552,0 22 680,0 20 736,0 17 496,0 25 920,0 32 400,0 25 920,0 19 440,0 25 920,0 32 400,0 25 920,0 

НДС к затратам 583,2 2 799,4 4 082,4 3 732,5 3 149,3 4 665,6 5 832,0 4 665,6 3 499,2 4 665,6 5 832,0 4 665,6 

             

Пенообразователь             

Расход, л 27,0 129,6 189,0 172,8 145,8 216,0 270,0 216,0 162,0 216,0 270,0 216,0 

Цена за единицу (без НДС) 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0 

Затраты (без НДС) 1 620,0 7 776,0 11 340,0 10 368,0 8 748,0 12 960,0 16 200,0 12 960,0 9 720,0 12 960,0 16 200,0 12 960,0 

НДС к затратам 291,6 1 399,7 2 041,2 1 866,2 1 574,6 2 332,8 2 916,0 2 332,8 1 749,6 2 332,8 2 916,0 2 332,8 
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Окончание приложения В 

             

Ускоритель твердения             

Расход 27,0 129,6 189,0 172,8 145,8 216,0 270,0 216,0 162,0 216,0 270,0 216,0 

Цена за единицу (без НДС) 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 30,0 

Затраты (без НДС) 810,0 3 888,0 5 670,0 5 184,0 4 374,0 6 480,0 8 100,0 6 480,0 4 860,0 6 480,0 8 100,0 6 480,0 

НДС к затратам 145,8 699,8 1 020,6 933,1 787,3 1 166,4 1 458,0 1 166,4 874,8 1 166,4 1 458,0 1 166,4 

             

Фиброволокно             

Расход, кг 13,5 64,8 94,5 86,4 72,9 108,0 135,0 108,0 81,0 108,0 135,0 108,0 

Цена за единицу (без НДС) 240,0 240,0 240,0 240,0 240,0 240,0 240,0 240,0 240,0 240,0 240,0 240,0 

Затраты (без НДС) 3 240,0 15 552,0 22 680,0 20 736,0 17 496,0 25 920,0 32 400,0 25 920,0 19 440,0 25 920,0 32 400,0 25 920,0 

НДС к затратам 583,2 2 799,4 4 082,4 3 732,5 3 149,3 4 665,6 5 832,0 4 665,6 3 499,2 4 665,6 5 832,0 4 665,6 

             

Вода             

Расход, л 3 510,0 16 848,0 24 570,0 22 464,0 18 954,0 28 080,0 35 100,0 28 080,0 21 060,0 28 080,0 35 100,0 28 080,0 

Цена за единицу (без НДС) 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 

Затраты (без НДС) 351,0 1 684,8 2 457,0 2 246,4 1 895,4 2 808,0 3 510,0 2 808,0 2 106,0 2 808,0 3 510,0 2 808,0 

НДС к затратам 63,2 303,3 442,3 404,4 341,2 505,4 631,8 505,4 379,1 505,4 631,8 505,4 

             

Электроэнергия             

Расход, кВт 186,3 894,2 1 304,1 1 192,3 1 006,0 1 490,4 1 863,0 1 490,4 1 117,8 1 490,4 1 863,0 1 490,4 

Цена за единицу (без НДС) 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6 

Затраты (без НДС) 670,7 3 219,3 4 694,8 4 292,4 3 621,7 5 365,4 6 706,8 5 365,4 4 024,1 5 365,4 6 706,8 5 365,4 

НДС к затратам 120,7 579,5 845,1 772,6 651,9 965,8 1 207,2 965,8 724,3 965,8 1 207,2 965,8 

             

Всего материальных затрат 31 531,7 151 352,1 220 721,8 201 802,8 170 271,1 252 253,4 315 316,8 252 253,4 189 190,1 252 253,4 315 316,8 252 253,4 

НДС к затратам 5 675,7 27 243,4 39 729,9 36 324,5 30 648,8 45 405,6 56 757,0 45 405,6 34 054,2 45 405,6 56 757,0 45 405,6 
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Приложение Г. Анализ показателей бухгалтерского баланса ООО «Сиботделстрой» 

Показатели 

На 31 декабря 

отчетного года 

На 31 декабря 

предыдущего года 

На 31 декабря года 

предшествующего 

предыдущему 
Отклонение 

тыс. руб. 

В
 %

 к
 

и
м

у
щ

ес
тв

у
 

тыс. руб. 

В
 %

 к
 

и
м

у
щ

ес
тв

у
 

тыс. руб. 

В
 %

 к
 

и
м

у
щ

ес
тв

у
 

(2 –4) (2 – 6) 

А 1 2 3 4 5 6 7 8 

Актив 

Всего имущества, в т.ч.: 38 102 100,0 33 871 100,0 35 612 100,0   

внеоборотные активы, в т.ч.: 23 846 62,6 19 471 57,5 22 974 64,5 5,1 -1,9 

- основные средства 23 816 62,5 19 427 57,4 22 917 64,4 5,2 -1,8 

- незавершенное строительство         

- долгосрочные финансовые вложения         

оборотные активы, в т.ч.: 14 256 37,4 14 400 42,5 12 638 35,5 -5,1 1,9 

- материальные оборотные средства 7 077 18,6 8 052 23,8 6 871 19,3 -5,2 -0,7 

- дебиторская задолженность 2 699 7,1 3 225 9,5 2 100 5,9 -2,4 1,2 

- денежные средства и краткосрочные 

финансовые вложения 
2 819 7,4 1 815 5,4 2 322 6,5 2,0 0,9 

Реальные активы (справочно) 30 893 81,1 27 479 81,1 29 788 83,6 0,0 -2,6 

Пассив 

Собственные средства (капитал), 11 247 29,5 10 512 31,0 9 378 26,3 -1,5 3,2 

в том числе:         

- собственные оборотные средства -7 222 -19,0 -4 679 -13,8 -9 180 -25,8 -5,1 6,8 

Заемные средства, в том числе: 21 478 56,4 19 079 56,3 21 818 61,3 0,0 -4,9 

- долгосрочные кредиты и займы 5 377 14,1 4 280 12,6 4 416 12,4 1,5 1,7 

- краткосрочные кредиты и займы 9 012 23,7 6 000 17,7 7 432 20,9 5,9 2,8 

- кредиторская задолженность 12 466 32,7 13 079 38,6 14 386 40,4 -5,9 -7,7 
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