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Аннотация 

 

Бакалаврскую работу выполнил студент: Качурина Екатерина 

Александровна, гр. ЭКБвд-1901а. 

Тема работы: «Бухгалтерская отчетность в информационной системе 

управления». 

Научный руководитель: к.э.н., доцент Ярыгина Н. А. 

Цель исследования - определение бухгалтерской отчётности 

современного предприятия, целей и способов ее анализа для управленческих 

целей.  

Объект исследования – ООО «Инстройпроект». 

Предмет исследования – бухгалтерский учет и анализ финансовой 

отчетности предприятия. 

Методы исследования – метод группировки и сравнения, 

коэффициентный анализ, вертикальное и горизонтальное сравнение 

экономических показателей отёчности, метод сравнения. 

Краткие выводы по бакалаврской работе: Анализ бухгалтерской 

отчетности является важнейшей характеристикой предприятия, 

характеризующейся эффективным размещением и использованием 

оборотного и внеоборотного капитала, а также собственных и заемных 

источников их формирования.  

Практическая значимость работы: на основе проведенных 

аналитических исследований выработаны мероприятия по 

совершенствованию учетного процесса и анализа бухгалтерской отёчности, 

которые могут быть применены на предприятии, что приведет к росту 

прибыли. 

Структура и объем работы. Работа состоит из введения, 3-х разделов, 

заключения, списка используемой литературы и приложений. 
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Введение 

 

В Российской Федерации каждая организация составляет и 

предоставляет заинтересованным пользователям бухгалтерскую отчетность. 

Финансовая отчетность является завершающим этапом бухгалтерского 

процесса и несет достоверную информацию о размерах деятельности, остатках 

активов и обязательств каждого предприятия.   

Данные, предоставленные в составе бухгалтерской отчетности, служат 

основой для отчетности руководителя перед трудовым коллективом, 

учредителем, соответствующими управленческими органами и другими 

организациями, заинтересованными в деятельности предприятия. 

Актуальность данной работы обусловлена сложностью учета, который 

включает информацию о проведенных хозяйственных операциях за отчётный 

период их свод и обобщение для формирования бухгалтерской отчетности в 

целях проведения аналитических исследований. Все эти вопросы можно 

решить с помощью последовательного и качественного учета контроля и 

широкого спектра инструментов экономического анализа на базе 

бухгалтерской отёчности.  

Существует масса аргументов в пользу необходимости исследования 

темы данной работы, что подтверждает гипотезу данного исследования. 

Финансовая отчётность помогает контролировать финансовые потоки 

предприятия. Она позволяет отслеживать потоки прихода и расхода 

финансовых ресурсов и динамику объемов задолженности контрагентов за ряд 

периодов.  

Проблематика темы данной работы вытекает из важности формирования 

достоверной, точной и полезной информации по изменениям в экономических 

показателях, которая является ключевой для внешних и внутренних 

пользователей. 

Цель работы: исследование бухгалтерской отчётности современного 

предприятия, целей и способов его анализа для управленческих целей.  
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Задачи, решаемые в работе в соответствии с поставленной целью: 

 раскрыть понятие, состав и классификацию бухгалтерской 

отчётности; 

 определить основные виды и методики экономического анализа 

показателей бухгалтерской отчетности;  

 провести исследование деятельности и организации учетного 

процесса на анализируемом предприятии ООО «Инстройпроект»; 

 определить параметры финансового состояния ООО 

«Инстройпроект» на основе проведенного экономического анализа; 

 определить особенности организации учетной работы на ООО 

«Инстройпроект» в целях обеспечения достоверности показателей 

бухгалтерской отчетности; 

 выявить мероприятия по совершенствованию деятельности ООО 

«Инстройпроект»; 

 дать оценку экономической эффективности разработанных 

мероприятий.  

Гипотеза исследования темы данной работы состоит в том, что 

особенности бухгалтерского учета при формировании и анализ показателей 

бухгалтерской отчетности необходимо подвергать дополнительным 

исследованиям и проводить процедуры контроля в целях обеспечении 

достоверности информации. Только при таких условиях аналитическая 

информация может способствовать росту эффективности работы предприятия 

и объемов прибыли.  

Объект исследования: ООО «Инстройпроект». 

Предмет исследования: бухгалтерский учет и анализ финансовой 

отчетности предприятия.  

Практическая значимость данной работы основана на том, что на основе 

проведенных аналитических исследований выработаны мероприятия по 

совершенствованию учетного процесса и анализа бухгалтерской отчетности, 
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которые могут быть применены на предприятии, что приведет к росту 

прибыли. 

При написании работы использовался метод группировки и сравнения, 

метод табличного и графического представления данных, теоретический 

анализ литературы и других письменных источников, коэффициентный 

анализ, вертикальное и горизонтальное сравнение экономических показателей 

отчетности, метод сравнения. 

Информационная база для данной работы включает нормативные 

правовые акты, статистические данные, работы известных отечественных 

и зарубежных авторов, а также материалы из Интернета.  

Анализ действующих методик анализа бухгалтерской отчетности 

позволит выявить эффективные методы и практики, которые могут быть 

применены для улучшения финансового положения анализируемой компании. 

Работа состоит из трех разделов. Первая часть исследует теоретические 

основы формирования и анализа бухгалтерской отчетности. Вторая часть 

работы посвящена анализу бухгалтерской отчетности анализируемого 

предприятия с целью информационного обеспечения управленческих 

решений в ООО «Инстройпроект».  В третьем разделе произведена разработка 

мероприятий по совершенствованию порядка формирования и анализа 

отчетности для предприятия.  
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1 Бухгалтерская отчетность как основа для принятия 

управленческих решений 

 

1.1 Понятие, состав, классификация, требования, предъявляемые к 

бухгалтерской отчетности 

 

Согласно российским положениям по бухгалтерскому учету - 

финансовая отчетность – это информационные данные о финансовом 

положении организации за отчетный период. Основы бухгалтерской 

отчетности регламентируются положениями Федерального Закона № 402-ФЗ 

«О бухгалтерском учете».  Также в статье 6 (ч.2) этого федерального закона 

указы случаи, когда хозяйствующие субъекты могут не предоставлять 

бухгалтерскую отчетность [37]. Причем обязательными являются только 

бухгалтерский баланс и отчет о финансовых результатах. Остальные формы 

предоставляют не все предприятия, а лишь те, на которые возложена такая 

обязанность требованиями действующего законодательства.  

В настоящее время вопросы содержания бухгалтерской отчетности 

представляют собой основу множества дискуссий. Это обусловлено 

исключительной ролью бухгалтерской отчетности в информационном 

обеспечении руководства предприятия и налоговых органов. Актуальны 

сейчас исследования отчетности в свете реформирования отечественного 

бухгалтерского учета в направлении сближения с международными 

стандартами. Под влиянием фундаментальной перестройки хозяйственных 

связей в связи с последними изменениями в мировой экономике, 

совершенствование вопросов содержания, порядка формирования и анализа 

показателей бухгалтерской отчетности могут сыграть решающую роль для 

эффективности управления современных компаний. Исследую позицию 

Кузнецова И.А. можно сделать выводы о том, что «под механизм управления 

бизнесом в процессе ведения деятельности следует рассматривать именно 

систему» [34, с.109]. Такая система включаем массу связей, механизмов, 
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влияющих на конечный результат деятельности. А бухгалтерская отчетность 

выступает завершающим этапом сбора информации о всех сферах 

деятельности, принимая во внимание массу разнонаправленных процессов. В 

развитие темы системности бухгалтерской отчетности, как результата 

деятельности множества бизнес-процессов, можно привести идею Л.Н. 

Бражниковой об экономическом механизме. Этот исследователь 

рассматривает «экономический механизм управления как следствие 

воздействия системы экономических законов, принципов, методов» [24, с.49]. 

В том же ключе размышляет В.И. Астахова, говоря об условиях рыночных 

условиях хозяйствования как «сложное взаимодействие системы цен, 

прибылей и убытков, спроса и предложения» [27, с.56]. Представленные 

мнения исследователей подтверждают необходимость исследования 

бухгалтерской отчетности как завершающего этапа учетного процесса, 

объединяющую в себе информацию по всем фактам хозяйственной 

деятельности.  

Г.И. Сухачева отмечает что, в настоящее время сложилось мнение о том, 

что бухгалтерская отчетность составляется для налоговых органов и по 

правилам, установленным государством [20 с.17]. Однако можно оспорить это 

мнение по причине того, что информация из отчетных форм несет в себе 

большой аналитический потенциал. К тому же у хозяйствующих субъектов 

существует возможность дополнять информацию форм бухгалтерской 

отчетности в пояснительной записке.  

Ю.А. Москаева представляет систему бухгалтерской отчетности как 

информационную основу оперативного контролинга с возможностью 

оценивать эффективность функционирования отдельных центров 

ответственности и конкретных менеджеров.  

В силу обстоятельств настоящего времени бухгалтерская отчетность 

расположена в свободном доступе в сети интернет, и она может выступать 

фактором подтверждения конкурентоспособности предприятия. На основании 

показателей отчетности даже без аналитических исследований можно 
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определить размер выручки предприятия, динамику прибыли, наличие и 

объемы основных средств и размер кредиторской задолженности 

предприятия. Таким образом финансовая отчетность выступает не только 

сводным регистром по результатам деятельности, но и фактором раскрытия 

информации для идентификации предприятия в конкурентной среде.  

Состав бухгалтерской отчетности представлен на рисунке 1. 

 

 

Рисунок 1 – Состав бухгалтерской (финансовой) отчетности 

 

Данные рисунка 1 подтверждают то, что состав бухгалтерской 

отчетности включает в себя несколько форм, которые предоставляют 

информацию о деятельности и прибыли предприятия с различных точек 

зрения. Рассмотрим действующие формы бухгалтерской отчетности:  

 бухгалтерский баланс представляет собой самую 

распространенную и информативную форму отчетности. Согласно 

действующему законодательству баланс представляет собой таблиц, 

представляющие актив и пассив. Все показатели представляются за три 

года: отчетный и два ему предшествующие. Актив представляет 
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пользователю перечень оборотных и внеоборотных активов. В пассиве 

указываются суммы остатков по основному капиталу, долгосрочных и 

краткосрочных активов; 

 отчет о финансовых результатах включает в себя данные о 

доходах, расходах и выручки предприятия за отчетный год и 

предшествующий ему отчетный период. При этом данные о доходах 

показываются в разрезе отдельных составляющих. Доходы и расходы по 

основному виду деятельности показаны отдельными показателями, их 

разность образует прибыль от продаж. Таким образом заинтересованные 

пользователь уже с первых строк могут понять объемы деятельности 

предприятия в русле основной деятельности. Однако реалии нашего 

времени способствуют развитию тенденции диверсификации 

деятельности хозяйствующих субъектов. Постоянно меняющиеся 

условия хозяйствования проблемы утери установленных хозяйственных 

связей способствуют тенденции к развитию дополнительных видов 

деятельности, помимо основного направления. Для отражения полной 

картины по финансовым результатам в отчет существуют стоки для 

показателей по расходам и доходам от прочей деятельности, по 

управленческим и коммерческим расходам, данные по финансовой 

деятельности (осуществляемой помимо основного направления); 

 отчет об изменениях капитала в составе комплекта форм 

бухгалтерской отёчности представляет собой свод и детализацию 

данных об уставном, добавочном и резервном капитале, а также по 

нераспределенной прибыли. Можно говорить о том, что эта форма 

детализирует данные третьего раздела бухгалтерского баланса. То есть 

этот отчет содержит данные не только по изменению уставного капитала 

компании. В этой форме отражаются результаты таких операций, как 

переоценка имущества или увеличение чистой прибыли по итогам 

подведения итогов года; 
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 отчет о движении денежных средств предназначен для обобщения 

информации о фактическом поступлении и расходовании денежных 

средств на счетах компании. Важно отметить, что в этой форме 

отчетности отражаются фактические поступления. Так, если 

предприятие реализовало продукцию, но не получило оплату за нее, то 

поступление будет отражено в том отчетном периоде, когда произойдет 

фактическое поступление на счета, в то время как реализация продукции 

будет отражено в других формах отёчности в момент отгрузки. Отчет о 

движении денежных средств показывает денежные потоки компании по 

операционной, инвестиционной и финансовой деятельности; 

 отчет о целевом использовании средств раскрывает сведения о 

средствах, полученным организацией в порядке целевого 

финансирования. В этой форме не отражаются данные по коммерческой 

деятельности.  

Комплект бухгалтерской отчетности может также включать 

дополнительные пояснения [5]. Эта документация составляется каждым 

предприятием в произвольной форме и раскрывает сведения, которые не 

отражены в других формах и способны оказать влияние на оценку 

финансового состояния предприятия.  Формы, входящие в состав 

отечественной годовой и промежуточной бухгалтерской (финансовой) 

отчетности организации регламентируются ФЗ 402-ФЗ «О бухгалтерском 

учете» и ПБУ 4/99 «Бухгалтерская отчетность организации». 

Порядок формирования показателей бухгалтерской отчетности 

регламентирован нормативными актами, условно разделенными на четыре 

уровня. Существующий круг законодательного регулирования в нашей стране 

вполне четко определяет круг требований к бухгалтерскому учету и 

отчетности. Между тем, происходит постоянное изменение требований, в 

рамках эволюционных преобразований в направление сближения с 

международными стандартами бухгалтерской отчетности и по мере изменения 

бухгалтерского, налогового, трудового законодательства. Так в 1 января 2025 
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года вступает в действие ФСБУ 4/2023 «Бухгалтерская (финансовая) 

отчетность» [19, с. 8], введенный в действие Приказом Минфина от 04.10.2023 

№ 157Н. Данный стандарт меняет правила составления бухгалтерской 

отчетности и проясняет некоторые бухгалтерские понятия. В новом ФСБУ все 

бланки бухгалтерской отчетности определены как «образцы», что означает, 

что каждая организация может корректировать формы отчетности, если 

посчитает что это необходимо для уточнения дополнительной информации, 

связанной со спецификой деятельности.  

Основные уровни нормативного регулирования бухгалтерской 

отчетности представлены на рисунке 2. 

 

Нормативное регулирование бухгалтерского учета в России 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 – Уровни регулирования бухгалтерского учёта материалов в 

нopмaтивнo-пpaвoвoм поле 
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косвенно касающихся активов и обязательств предприятий. В этой же группе 

регулирующих актов состоит основной закон по бухгалтерскому учету: 

Федеральный закон «О бухгалтерском учете» от 06.12.2011 N 402-ФЗ [9, с. 40]. 

В этом законе описаны фундаментальные требования по учету всех активов и 
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обязательств. Основы учетного процесса касаются обязательного требования 

по организации бухгалтерского учета и внутреннего контроля, требованиям по 

первичным документам, которые сопровождают каждый элемент 

кругооборота ресурсов компании в производственном процессе. 

Инвентаризационные мероприятия как элемент сохранности и рационального 

использования активов рассматривается в ФЗ «О бухгалтерском учете» и 

детализируется на другом уровне нормативного регулирования, а именно 

положениями и стандартами по бухгалтерскому учету, методическими 

рекомендациями с учетом отраслевых учетных требований. И последний 

уровень нормативного регулирования, а именно внутренние локальные акты, 

утверждаемые каждой организацией самостоятельно, определяет конкретные 

элементы учета на предприятии.  

Для обеспечения единых правил ведения и организации учета 

имущества, обязательств и хозяйственных операций, формировании 

сопоставимой и достоверной информации финансового состояния 

предприятия следует руководствоваться: 

 Федеральным законом №402-ФЗ «О бухгалтерском учете» от 06 

декабря 2011 г. [2]; 

 Налоговым кодексом [1]; 

 Положениями и Методическими указаниями, регламентирующими 

бухгалтерский учет и отчетность [3].   

Подводя промежуточные итоги исследования основных структурных 

особенностей представления финансовой отчетности, можно отметить - 

формы отчетности по РПБУ содержательно достаточно сопоставимы с 

формами, используемыми в международной практике учета [23]. 

Согласно требованиям действующего законодательства, при подготовке 

бухгалтерской отчетности все хозяйствующие субъекты обязаны проводить 

инвентаризацию, об этом сказано в п. 2 ст. 11 Закона от 06.12.2011 № 402-ФЗ, 

п. 1.4 Методических указаний по инвентаризации имущества и финансовых 

обязательств, утвержденные Приказом Минфина от 13.06.95 № 49) [7]. 
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Инвентаризация- это сличение фактических остатков активов и 

задолженности по обязательствам с аналогичными данными в бухгалтерском 

учете. Обязательная инвентаризация проводится ежегодно, перед 

составлением бухгалтерской отчетности. В то время инвентаризационная 

работа, как эффективный учетный инструмент применяется и в других 

случаях. Виды инвентаризаций представлены на рисунке 3. 

 

 

Рисунок 3 – Виды инвентаризации 

 

По результатам информации на рисунке 3 можно видеть, что в практике 

современных предприятий инвентаризация может применяться довольно 

часто. По требованиям законодательства на каждом предприятии создается 

инвентаризационная комиссия, которая проводит инвентаризационную 

работу, составляет и подписывает акт ревизии. Роль инвентаризации в 

обеспечении достоверности показателей бухгалтерской отчетности 

определяется не только подтверждением остатков внеоборотных и оборотных 

активов, но и проведение сверок с контрагентами на предмет сверки сальдо по 

остаткам дебиторской и кредиторской задолженности предприятия.  

Информация, которая лежит в основе показателей бухгалтерской 

отчетности формируется на счетах бухгалтерского учета компании путем 

оформления бухгалтерских проводок на основании первичных документов [8]. 
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Порядок сбора и обработки информации в порядке формирования 

бухгалтерской отчетности представлена на рисунке 4.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 4 – Схема формирования бухгалтерской отчетности 

 

Данные рисунка 4 показывают, что на основании первичных 

документов, подтверждающих доходы и расходы предприятия, составляются 

бухгалтерские проводки в автоматизированной системе учета на предприятии 

[4]. По окончании отчетного периода на основании всех данных формируется 
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бухгалтерским счетам. В итоге формируют пары равных итогов по дебету и 

кредиту счетов, что потом отражается равенством итога актива и пассива в 

бухгалтерском балансе. Остальные формы бухгалтерской отчетности 

формируются способом выявления оборотов и остатков на отдельных счетах 

и путем произведения специальных расчетов для некоторых показателей в 

формах финансовой отчетности [33]. 
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По результатам исследования, проведенного в данном пункте работы 

можно сделать выводы о том, что бухгалтерская отчетность является 

ключевым источником информации по вопросам оценки текущего состояния 

предприятия и перспектив развития бизнеса.   В основе бухгалтерской 

отчетности стоят бухгалтерский баланс и отчет о финансовых результатах. 

Существуют также формы отчетности по движению денежных средств, 

изменению капитала и целевых поступлений.  Организации вправе 

предоставлять пояснения к своей отчетности, в которых раскрываются 

существенные факты хозяйственной деятельности, которые могут оказать 

влияние на результаты работы предприятия за отчетный период.  

Среди действующих специалистов в области бухгалтерского учета и 

анализа присутствует мнение о том, что идеальных отчетов и прогнозов не 

бывает, по причине того, что и учет, оценка активов и формирование 

показателей происходит на основе профессиональных суждений и оценок, 

которые могут быть достаточно субъективными. К тому же постоянная 

реформация законодательства, «недосказанность» и «нестыковки» отдельных 

регламентирующих актов могут приводить к недостоверности тех или иных 

элементов отчетности и результатов финансового анализа.  

 

1.2 Методика анализа финансовой деятельности предприятия по 

данным бухгалтерской (финансовой) отчетности 

 

Исследования в области анализа бухгалтерской отчётности занимают 

все больше внимания учетных работников и управленцев во всех сферах 

бизнеса. В настоящее время методика анализа не ограничивается конкретными 

процедурами, а является частью комплекса аналитики и организовывается в 

зависимости от поставленных целей, наличия тех или иных ресурсов и 

доступной информации. Методика анализа бухгалтерской отчетности 

преследует цели, поставленные руководством организации и включает в себя 

следующие элементы: 
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 выяснение проблем и ситуаций, к ним приводящих; 

 выделение происхождения причин и ситуаций, а также 

закономерностей развития событий, влияющих на эффективность 

работы предприятия; 

 установление точек в процессе реализации деятельности 

организации, при которых возможно управленческое воздействие; 

 поиск резервов и путей решения сложных ситуаций, приводящих 

к негативным последствия; 

 выбор решения для последующей реализации в компании [26]; 

 исследование показателей отчетности и их динамики по 

сравнению с конкурирующими предприятиями или среднеотраслевыми 

показателями; 

 оценка проводимой на предприятии работы по максимально 

эффективному использованию возможностей по увеличению прибыли; 

 определение резервов роста эффективности работы; 

 обеспечение оперативной информации пользователей при 

принятии управленческих решений; 

 выявление резервов для их последующей мобилизации в целях 

роста прибыли на предприятии; 

 прогнозирование тех или иных событий финансово- 

хозяйственной жизни как долгосрочном периоде, так и по отдельным 

сделкам, совершаемым на предприятии. 

Методика проведения экономического анализа основана на обработке 

данных бухгалтерского учета и отчетности. Причем при выборе стратегии 

проведения анализа и интерпретации его результатов следует учитывать ряд 

факторов воздействия на экономические показатели. Они подразделяются на 

внутренние и внешние. Внутренние факторы, представлены широкой 

линейкой признаков воздействия, но все они могут регулироваться 

руководством путем принятия своевременных управленческих решений. 

Вешние факторы мало зависят от менеджмента компании, но всегда 
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существует возможность коррекции финансово-хозяйственной деятельности 

под влиянием управленческих решений оперативно и параллельно 

воздействию факторов внешней среды [29].  

Состав внешних и внутренних факторов можно наблюдать на рисунке 5 

[10].  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 5 – Состав факторов, влияющих на финансовые результаты 
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вида анализа: подпитка информационного поля как основания для 

управленческих решений. В конечном счете внутренние аналитические 

работы проводятся с целью выявления резервов роста эффективности всего 

бизнеса за счет поиска «слабых мест» на всех этапах коммерческого или 

производственного цикла. Внутренний анализ обычно проводят штатные 

специалисты предприятия, что в последнее время получает все большую 

распространенность сне только на крупных предприятиях, но и в сфере малого 

и среднего бизнеса. Информационная основа внутреннего анализа не только 

показатели отчетности, но все данные основания показателей отчетных форм. 

В следствие этого, результаты внутреннего исследования предоставляются 

только ограниченному кругу лиц и могут представлять коммерческую тайну.  

Внешний анализ проводится пользователями отчетной информации, у 

которых нет доступа к внутренней информации компании и основан на 

публичных данных финансовой отчетности, как правило, внешний анализ и 

его результаты получаются в удовлетворении тех или иных информационных 

подробностей налоговых органов, поставщиков и покупателей, инвесторов, 

финансовых учреждений, участников рынка ценных бумаг. В первую очередь, 

внешний анализ связан с оценкой имущественного и финансового состояния. 

Базовое информационное обеспечение внешнего анализа формы 

бухгалтерской отчетности. Можно отметить, что банковские и другие 

учреждения могут запрашивать у организаций дополнительную информацию 

для уточнения данных анализа отчетности и углубление аналитических 

исследований. Например, для получения банковского кредита предприятие, 

как заинтересованное лицо добровольно может представить те или иные 

данные бухгалтерского и управленческого учета в целях подтверждения 

необходимой степени свей кредитоспособности. Внутренний анализ 

использует процедуры, довольно высоко унифицированными, в отличие от 

инструментов внутреннего анализа, которые эксплуатируют, в большинстве 

случаев индивидуальные разработки. Также можно выделить различные 

временные аспекты внутреннего и внешнего анализа. Внутренний анализ 
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использует оперативные данные, в то время как внешний анализ носит 

перспективы и ретроспективный характер.  

В части реализации методики анализа применяются различные его виды, 

представленные на рисунке 6.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 6 - Виды анализа бухгалтерской отчетности 

 

Исследования рисунка 6 позволяют подтвердить достаточно широкий 

инструментарий экономического анализа, причем на практике нередко 

производят исследования с применением одновременно несколько методов и 

приемов.  

Горизонтальный анализ занимает внушительное место среди 

многочисленных методик экономических исследований. В ходе реализации 

этого метода проводят сравнение данных отчетности за разные периоды, тогда 

как вертикальный анализ определяет структуру финансовых результатов, 

подчеркивая вклад каждой позиции в итоговый результат.  Горизонтальные 

Виды экономического анализа 

Горизонтальный (динамический) 

 

Вертикальный 

 

Трендовый  

 

Коэффициентный 

 

Сравнительный 

 

Факторный 

 



 21 

исследования показателей отчетности могут проводится за два и более 

периодов. В ряде ситуаций бывают информативны и пяти, и семи летние 

периоды сравнения. Однако наиболее распространен метод исследования в 

разрезе трех лет. В основном по причине того, что для исследований 

временного горизонта пять и более лет нужно учитывать фактор инфляции и 

других факторов воздействия макроэкономической ситуации. Так, алгоритмы 

проведения экономического анализа Г.В. Савицкой так же, как и в 

исследовании А.Д. Шеремета рекомендуется проведение корректировки 

базовых показателей деятельности предприятия относительно динамики цен в 

соответствии с величиной инфляции [32]. Однако, сравнение основных 

показателей с прошлым отчетным периодом выдает пользователю 

информацию об изменениях выручки, затрат, активов, обязательств и прибыли 

наглядно и без видимых затрат времени и усилий аналитиков.  

Горизонтальный анализ наиболее эффективен при изучении данных 

бухгалтерского баланса. В таких исследованиях можно заметить рост или 

снижения величины активов и обязательств по остаткам основных средств, 

нематериальных активов, основного капитала, краткосрочных и долгосрочных 

обязательств. Исследования в рамках горизонтального анализа позволяют 

увидеть изменения активов и обязательств за ряд анализируемых периодов. 

Массу выводов аналитики могут сделать по результатам проведенного 

исследования динамики дебиторской и кредиторской задолженности. Для 

современных предприятий горизонтальный анализ является основной не 

только оценки текущего состояния и изменения активов и обязательств за 

несколько лет, но и базой определения резервов роста эффективности 

деятельности компании.   

Методика вертикального анализа направлена на структурное 

исследование показателей того или иного отчета. Так, итоговый показатель 

представляют, как 100%, а его составляющие вычисляют в процентном 

отношении. Наиболее показательный результат этот метод представляет 

относительно бухгалтерского баланса. Так, в активе существует два раздела, 
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определяющие соответственно внеоборотные и оборотные активы 

предприятия. А в пассиве интересны как база для вертикального анализа 

отставки по краткосрочной и долгосрочной задолженности предприятия. И 

самым простым способом сравнения и исследований динамики этих 

показателей можно выделить тенденцию роста и перспективы роста 

собственных производственных мощностей. Рост доли собственных основных 

фондов представляет собой позитивную тенденцию, а рост оборотных 

активов, особенно по строке «запасы» не всегда характеризует эффективность 

управления бизнесом (хотя необходимый уровень сырья или товаров 

необходим для функционирования хозяйствующего субъекта). Таким 

образом, определение удельного веса каждого показателя в итоговой сумме 

бухгалтерского баланса является общедоступной методикой, широко 

применяемой как во внутреннем, так и во внешнем анализе финансовой 

отчетности [28, с. 19].  

Наиболее всего распространен вертикальный анализ при исследованиях 

показателей отчета о финансовых результатах. Причем, в наиболее 

распространенном варианте анализа, используются за три года. Популярность 

данного инструмента экономического анализа объясняется 

информативностью показателей отчета о финансовых результатах. Так, на 

первый план выходят показатели выручки и расходов по основной 

деятельности компании за три анализируемых компании. Изучение такого 

соотношения показателей одновременно показывает объемы деятельности 

предприятия и их рост или снижение в течении нескольких временных 

промежутках. Таким образом появляется возможность определить 

направления развития (расширение или спад) предприятия и объемы его 

деятельности. Немаловажным исследованием финансовых результатов 

служит показатель прибыли, определяемый в строках отчета и 

рассматриваемый в динамике. Анализ основных экономических показателей 

подразумевает исследование расходов и доходов, не связанных с основным 

направлениям деятельности. Прочие расходы зачастую могут нивелировать 
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прибыль, полученный по основной деятельности или увеличивать ее. Также, 

«отчет о финансовых результатах предоставляет информацию для расчета 

целой группы коэффициентов рентабельности» [36, с. 793]. 

Сравнительный анализ позволяет оценивать эффективность внутри 

предприятия и сравнивать ее с показателями других предприятий или 

отраслевыми средними, что является необходимым условием для улучшения 

конкурентоспособности и операционной эффективности [18, с. 46]. 

Коэффициентный анализ можно считать одной из самых 

распространённых методик, что подтверждается ее разно плановостью и 

эффективностью. В основе методике лежит расчет разного рода 

коэффициентов на основе показателей бухгалтерской отчетности и их 

исследование в динамике за ряд периодов. На основании коэффициентов 

определяют степень ликвидности, проводят исследование структуры 

источников финансирования компании, оборачиваемость активов и капитала, 

степень деловой активности и рентабельность организации. Коэффициентный 

метод применяется также для оценки позиций предприятия на рынке ценных 

бумаг. 

Основная задача экономического анализа – исследование бизнеса на 

предмет эффективности [25]. 

Анализ бухгалтерской отчетности коэффициентным методом проводят 

по нескольким направлениям. При этом может проводится исследование как 

по отдельным направлениям, так и по всему спектру аналитических 

возможностей.   

В практике экономического анализа существует масса различных 

коэффициентов, включая специальные, ориентированные на особенности 

каждого предприятия. Расчет коэффициентов приносит ощутимую пользу в 

процессе обеспечения информационной поддержки управленческих решений. 

Оперативно определенная негативная тенденция того или иного 

коэффициента может помочь принятию и реализации необходимых мер для 

стабилизации ситуации.   
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Можно выделить группу коэффициентов оборачиваемости, как 

наиболее информативную методику коэффициентного анализа. Метод 

коэффициентного анализа помогает решать проблему, характерную для 

многих современных предприятий, касающуюся роста дебиторской и 

кредиторской задолженности. Сбор информации по расчетам с контрагентами, 

оформление не только договорной документации и отгрузочных документов, 

но и периодическое проведение сверок расчетов с поставщиками и 

покупателями обеспечивает полноту и достоверность информации для 

проведения экономического анализа.   Коэффициент оборачиваемости 

показывает интенсивность использования активов или обязательств, а также 

количество оборотов, необходимых для окупаемости (погашения) капитала 

организации. Оптимальное значение для коэффициента оборачиваемости либо 

устанавливается индивидуально для каждого предприятия и его цикла 

развития (рисунок 7). 

 

 

Рисунок 7 – Направления коэффициентного анализа бухгалтерской 

отчетности 

 

Из данных рисунка видно, что оборачиваемость определяют по разным 
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процессе. Также коэффициенты оборачиваемости выступают показателями 

деловой активности компании. Коэффициенты этой группы характеризуют 

интенсивность использования активов в хозяйственной деятельности. 

Оборачиваемость активов сильно отличается по видам деятельности 

предприятий. Так оборачиваемость на торговом предприятии будет 

значительно выше чем в ряде компаний, занятых в фондоемких отраслях. 

Поэтому оборачиваемость каждого субъекта экономики сравнивается с 

конкурентами, реализующими свою деятельность в этой же отрасли. 

Сравнительный анализ применяется в тех случаях, кода целесообразно 

провести сравнительные исследования одних и тех же показателей с какими-

либо расчетными значениями, либо с аналогичными данными конкурентов. 

Метод сравнения со среднеотраслевыми показателями распространен как 

опыт потенциального взаимодействия предприятий с налоговой инспекцией. 

Так контролирующими органами периодически публично размещаются 

определенные среднеотраслевые показатели. После получения отчетности 

предприятия, чьи аналогичные показатели отличаются от среднеотраслевых, 

подвергаются дополнительным проверкам на предмет достоверности 

предоставленных данных в составе отчетности, начисленных и уплаченных 

налогов. Для контроля степени вероятности налоговых проверок предприятие 

может самостоятельно проводить сравнительные исследования по 

предприятиям той отрасли, в которой разворачивается деятельность по 

основному направлению.  

Специальный анализ включает в себя комбинированные способы 

аналитических исследований, связанных с прогнозами по наличию тех или 

иных ресурсов компании. Довольно часто специальный анализ проводится с 

учетом отраслевого фактора. Например, в сфере сельского хозяйства могут 

проводится исследования зависимости объемов производства с 

территориально- климатическими факторами, а в сфере жилищно-

коммунального хозяйства неоспоримую пользу могут принести исследования 

зависимости покупательской способности населения и уровня кредиторской 
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задолженности предприятия. Методика специального анализа включает также 

группу методик, связанных с определением вероятности банкротства 

предприятия.  

По результатам исследования, проведенного в данном пункте можно 

сделать вывод о том, экономический анализ бухгалтерской отчетности не 

является обязательным действием с точки зрения требований нынешнего 

законодательства. Однако для тех, кто использует его возможности 

аналитические выводы предоставляют массу полезной информации о 

действующем предприятии, объемов его бизнеса, истории взаимодействия с 

другими контрагентами и перспективами развития в будущем на основе 

имеющихся резервов в составе активов и структуре обязательств компании. 

В результате исторического развития теории финансовой отчетности и 

ее анализа сформировалось множество направлений аналитических 

исследований. Главным образом, в настоящее время различают внутренний и 

внешний анализ хозяйственной деятельности. Внешний анализ формируется 

на основе показателей бухгалтерской отчетности, в то время как внутренний 

анализ оперирует не только отчетными показателями, но и внутренними 

данными по деятельности предприятия.   

Тенденции настоящего времени позволяют говорить о 

фундаментальном воздействии цифровизации в сферу бухгалтерского учета и 

анализа финансовой отчетности. Все большее проникновение цифровых 

технологий в сферу бухгалтерского учета требует от работников учетной 

сферы дополнительное бремя постоянного повышения собственной 

квалификации [21]. В тоже время автоматизация большинства учетных 

процессов предоставляет возможности по расширению сферы аналитических 

изысканий на почве отчетной информации любого предприятия. Основные 

характеристики информации, обрабатываемой и получаемых результатов 

информированности, скорости, экономии ресурсов и др.  

Исследования данного раздела позволяют сделать выводы о том, что 

бухгалтерская отчетность является основным источником финансовой 
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информации, необходимой пользователям. В связи с этим на первый план 

выступает достоверность представленных данных.  

Самой распространенной формой отчетности является бухгалтерский 

баланс, он включает в себя показатели по остаткам и обязательствам 

предприятия за три равных периода. Показатели баланса позволяют 

определить состояние и перспективы роста деятельности хозяйствующего 

субъекта [11].  

Нормативное регулирование бухгалтерской отчетности определено 

несколькими уровнями. Первый уровень определяет основные постулаты по 

ведению коммерческой деятельности (кодексы, федеральный закон «О 

бухгалтерском учете»), второй уровень – методические рекомендации, письма 

и другие разъяснительные материалы по вопросам организации учета. Третий 

уровень представляют стандарты бухгалтерского учета, которые дают 

определения отдельных активов и способов учета. Четвертый уровень 

нормативного регулирования реализован во внутренних локальных 

нормативных актах каждого предприятия.  

Бухгалтерский баланс представляет собой информационный пул 

информации об остатках активов и обязательств предприятия на 

определенную дату. В действующей форме отчётности предусмотрено 

отражение показателей за три отчетных периода, обычно три года. В балансе 

все данные группируются по разделам. Актив представлен обратными и 

внеоборотными средствами. Пассив содержит данные по группам: основной 

капитал, краткосрочные и долгосрочные обязательства. Аналитические 

исследования хозяйствующих субъектов производят, изучая как отдельные 

показатели, так и величину, и динамику изменений по группам в разделах 

баланса [31]. 

Для оценки финансового состояния любого экономического субъекта 

самыми распространенными показателями являются: величина дохода, 

прибыль и затратная часть, как определяющая сторона доходности 
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коммерческого процесса. Все эти показатели представлены в отчете о 

финансовых результатах.  

Экономически анализ бухгалтерской отчетности- это не расчеты ради 

расчетов и получения новых показателей, это способ обработки информации 

для получения выводов и обеспечения развития позитивного развития 

событий для анализируемого предприятия. 

Проводимый регулярно анализ финансового состояния предприятия, 

позволяет предприятию оставаться на плаву и избежать финансовой 

несостоятельности, или банкротства. Для предприятия важен анализ 

ликвидности и платежеспособности своих основных контрагентов, от которой 

зависит будущее состояние активов. Такая информация в настоящее время 

черпается из открытых источников в сети интернет, где на специальном 

ресурсе расположена бухгалтерская отчетность каждого предприятия.  
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2 Анализ бухгалтерской отчетности ООО «Инстройпроект» с целью 

принятия управленческих решений 

 

2.1 Технико-экономическая характеристика ООО «Инстройпроект» 

 
 

ООО «Инстройпроект» (ОГРН 1175024026462, ИНН 5075036476) 

расположено по адресу: 127473, г. Москва, ул. Краснопролетарская, д. 16, стр. 

1, помещ. I, ком. 9.  

ООО «Инстройпроект» реализует свою деятельность в направлении 

проектно-изыскательной деятельности. Комплекс направлений по основной 

деятельности ООО «Инстройпроект» включает полный спектр действий, 

включая инженерные изыскания, разработка пакета проектных документов, 

исследование и проектирование планировки территорий, земельно- 

кадастровые работы по строительству, строительства и реконструкции 

объектов строительной отрасли. Предприятие создано в 2017 году. За время 

деятельности компанией накоплен широкий опыт в области проектирования, 

строительства и ремонта в области строительства дорог и коммуникаций. 

Устойчивое положение предприятия в конкурентной среде обеспечено в 

первую очередь высоким качеством производимой продукции в сочетании со 

строгим соблюдением сроков строительства и проектирования. Такое 

конкурентное преимущество обеспечивается налаженными деловыми связями 

с контрагентами, командой высококвалифицированных специалистов в штате 

компании, системным подходом к организации по реализации и контролю 

управленческих решений внутри компании. Стабильная тенденция к росту 

компании приносит все больше новых проектов, основанных на позитивной 

репутации предприятия и высоком уровне качества конечного продукта как 

результата деятельности ООО «Инстройпроект». В настоящее время 

организация находится на лидирующих позициях в данной сфере и показывает 

среднюю производительность: 150 км дорожного строительства и 

реконструкции в год. В настоящее время территория деятельности 
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предприятия довольна обширна и осуществляется путем организации 

деятельности обособленных подразделений в разных регионах страны. 

География ООО «Инстройпроект» представлена на рисунке 8. 

 

 

Рисунок 8 - География деятельности ООО «Инстройпроект» 

 

По данным рисунка можно отметить особенность организации 

деятельности анализируемого предприятия путем открытия обособленных 

подразделений в различных регионах нашей страны. Такая система 

накладывает свое влияние и на организацию учетной системы, применение тех 

или иных способов в построении механизмов формирования показателей 

финансовой отчетности. Прежде чем попадать в поле зрения основного звена 

бухгалтерской службы учетная информация подвергается обработки на 

местах, а именно в каждом подразделении отдельно. Более того, обособленные 

подразделения у анализируемого предприятия создаются под крупные 

региональные проекты, после завершения которых подразделения ООО 

«Инстройпроект» могут быть закрыты.  
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Организация деятельности анализируемой компании касается 

выполнение следующей миссии:  

 развитие передовых технологий, внедрение инноваций, 

применение современных способов организации производственных 

процессов; 

 стремление к росту прибыли и рентабельности показателей 

предприятия реализуется в совокупности с заботой о процветании 

региона, где осуществляется деятельность; 

 укрепление кадрового потенциала, путем применения гибкой 

кадровой политики поддерживать и развивать уровень 

профессионального мастерства и мотивации работников предприятия.  

Рассмотрим структурную модель организации, включающую описание 

ее внутренних переменных, ее связей с внешней средой, показателей ее 

результативности и эффективности (Рисунок 9). 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

Рисунок 9 - Структурная модель организации ООО «Инстройпроект» 
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 ориентиры для планирования – лежат в основе построения 

организационных отношений, являются основой для контроля и оценки 

результатов труда; 

 конечные состояния функционирования (деятельности) 

организации должны задаваться конкретно, по параметрам. 

Цели осознаются сотрудниками организации, разрабатываются 

руководством, задают ориентацию всех решений руководства. 

Цели разделяются по видам: краткосрочные и долгосрочные, общие и по 

подразделениям, скоординированные или противоречивые. 

Выделяют четыре фазы установки целей: выявление и анализ тенденций, 

наблюдаемых в окружении, установка общих для организации целей, 

построение иерархии целей, установка индивидуальных целей. 

Одна из основных целей организации учетной системы анализируемого 

предприятия – создание системы, аккумулирующей информацию по 

экономическим показателям деятельности предприятия.  

Работу с субарендаторами в части договорной работы в ООО 

«Инстройпроект» осуществляет юридическая служба, которая оформляет 

договора аренды и дополнительные соглашения. А также юристы 

представляют интересы ООО «Инстройпроект» во всех судах и 

контролирующих органах. 

Закупками материалов для осуществления деятельности, а также для 

поддержания работоспособности всех коммуникаций, занимается служба 

снабжения. На этом этапе действует система оценки качества и соответствия 

используемых в строительстве ресурсов действующим требованиям по 

сертификации [38].  

Осуществление бухгалтерского учета в ООО «Инстройпроект», 

осуществляется с помощью программного продукта 1С: Бухгалтерия. Главный 

бухгалтер заносит в данную программу все финансово хозяйственные 

операции, происходящие на предприятии. Использование данной 

бухгалтерской программы позволяет бухгалтеру формировать оборотные 
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ведомости по счетам, формировать отчетность о деятельности фирмы. 

Обновление программы 1С происходит по мере вводимых изменений 

программистами 1С. 

Безналичные расчеты в ООО «Инстройпроект» осуществляется с 

помощью программы Клиент-Банк. Бухгалтер создает в данной программе 

платежные поручения и посредством Интернета передает их на прямую в 

банке, где документы принимаются к рассмотрению и в случае правильности 

специалисты банка осуществляют требуемые платежи. Использование 

программы Клиент-Банк очень выгодно, так как экономит много времени, и 

всегда дает исчерпывающую информацию о наличии денежных средств на 

расчетном счете.  

Передача налоговой отчетности в ООО «Инстройпроект», 

осуществляется тоже посредством сети Интернет. С фирмой ООО «Тензор», 

занимающейся установкой программ по подготовке налоговой отчетности в 

электронном виде и пересылке по Интернету в налоговые органы, у 

предприятия ООО «Инстройпроект» заключен договор. Главный бухгалтер 

осуществляет формирование налоговой отчетности в программе 1С, затем 

выгружает готовую отчетность в электронном виде в специальную налоговую 

программу СБИС, где отчетность проверяется на ошибки, а затем по сети 

Интернет отправляется в налоговые органы. Для предприятия, исследуемого в 

данной работе, это очень выгодно, так как вся налоговая отчетность сдается 

вовремя и по актуальным формам. 

Для более детальной характеристики анализируемого предприятия 

рассмотрим показатели и их динамику по основным экономическим маркерам 

по данным бухгалтерской (финансовой) отчетности (Приложение А, рисунки 

А.1, А.2, Приложение Б, рисунок Б.1 и Приложение В, рисунок В.1) ООО 

«Инстройпроект» за три последних года [41]. Такие исследования наиболее 

доступны по причине того, что финансовая отчетность предприятия 

представлена в открытом доступе в сети интернет, а ее достоверность может 
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быть подтверждена данными, представленными на ресурсе налоговой службы 

РФ.  

Таблица 1 – Исследование состава основных экономических показателей ООО 

«Инстройпроект» за 2021-2023 гг. 

 

Показатели 2021 2022 2023 

Абсолютные изменения,  

т. р. 

Относительные изменения, 

% 

2022/ 

2021 

2023/ 

2022 

2023/ 

2021 

2022/ 

2021 

2023/ 

2022 

2023/ 

2021 

Выручка 713163 1184355 1222137 471192 37782 508974 66,07 3,19 41,65 

Себестоимост

ь продаж 
603181 783534 850404 180353 66870 247223 29,90 8,53 29,07 

Валовая 

прибыль 

(убыток) 

109982 400 821 371 733 290839 -29088 261751 264,44 -7,26 70,41 

Коммерчески

е расходы 
(-) (-) (-) (-) (-) (-) (-) (-) (-) 

Управленчес

кие расходы 
62218 89535 133472 27317 43937 71254 43,91 49,07 53,38 

Прибыль 

(убыток) от 

продаж 

47764 311 286 238 261 263522 -73025 190497 551,72 -23,46 79,95 

Доходы от 

участия в др.  

организациях 

250 - - - - - - - - 

Проценты к 

получению 
854 16 164 13 915 15310 -2249 13061 

1792,7

4 
-13,91 93,86 

Проценты к 

уплате 
9180 (10 709) (12 444) -19889 -1735 -21624 -216,66 16,20 173,77 

Прочие 

доходы 
13786 9 800 3 677 -3986 -6123 -10109 -28,91 -62,48 -274,93 

Прочие 

расходы 
14148 (22 643) (22 533) -36791 110 -36681 -260,04 -0,49 162,79 

Прибыль 

(убыток) до 

налогооблож

ения 

39326 303 898 220 876 264572 -83022 181550 672,77 -27,32 82,20 

Налог на 

прибыль5 
7526 (56 003) (47 379) -63529 8624 -54905 -844,13 -15,40 115,88 

в т.ч.: 

текущий 

налог на 

прибыль 

721 (67 699) (71 435) -68420 -3736 -72156 

-

9489,6

0 

5,52 101,01 

отложенный 

налог на 

прибыль6 

6804 11 696 24 056 4892 12360 17252 71,90 105,68 71,72 

Прочее 647 (30) (72) -677 -42 -719 -104,64 140,00 998,61 

Чистая 

прибыль 

(убыток) 

31153 247 865 173 425 216712 -74440 142272 695,64 -30,03 82,04 

Совокупный 

финансовый 

результат 

периода7 

31153 247 865 173 425 216712 -74440 142272 695,64 -30,03 82,04 

 



 35 

Исследования показателей о выручки, расходах и уровне прибыли в 

разрезе основной и дополнительной деятельности позволяет отследить 

размеры деятельности предприятия, соотношение роста доходной и расходной 

части, ввиду прямого воздействия этих показателей на конечный финансовый 

результат по итогам работы в течении каждого года [39]. По данным таблицы 

1 составим диаграмму для сравнения динамики выручки и себестоимости 

(рисунок 10). 

 

 

Рисунок 10 - Сравнение динамики выручки и себестоимости ООО 

«Инстройпроект» за 2021-2023 гг. 

 

Данные на рисунке 10 позволяют констатировать факт роста выручки на 

протяжении всего анализируемого периода. Причем существенный рост 

наблюдался в 2022 году по сравнению с 2021 годом. В этот период показатель 

доходов от основной деятельности вырос на 66,07%, что составляет 471192 т.р. 

В тоже время в 2023 году рост выручки замедлился, и составил лишь 3%. 

Однако, тенденция роста объемов реализации по основной деятельности 

показывает позитивную тенденцию развития всего предприятия. Рост объемов 
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производства анализируемого предприятия в 2022 году соответствует 

тенденции всей дорожной отрасли: по данным Росстата «в 2022 году в объем 

строительных работ в регионах вырос на 5,2%» [22, с.91], причем если 

применить сопоставимые цены, то в 2022 году объем строительных работ 

впервые превысил аналогичные объемы по строительству 1990 года, и это 

произошло впервые за весь постсоветский период. Объяснение такому росту 

выручки ООО «Инстройпроект» лежит в тенденции увеличения вложений в 

инфраструктуру со стороны государства. Это ощутимо повлияло на 

расширение деятельности анализируемой компании по причине того, что 

основная деятельность организовывается путем крупномасштабных проектов 

с участием частных интересов с участием государства.  

На диаграмме можно видеть также рост затратной части относительно 

основной деятельности ООО «Инстройпроект». Эта тенденция объяснима в 

связи с увеличением новых проектов, реализуемых предприятием, вследствие 

чего за ростом доходов, выросли и расходы компании. Аналитические выводы 

можно сделать, исследуя соотношение темпов роста доходной и расходной 

части. Так, стремительный рос выручки в 2022 году на 66% по сравнению с 

предыдущим годом сопровождался ростом затратной части на 29,9%. Такая 

ситуация повлияла на рост размеров прибыли, полученной по итогам года, она 

выросла с 109982 т.р. до 400821 т.р. В 2023 году рост доходов и прибыли у 

предприятия продолжился, но в гораздо меньших размерах. Так возрастание 

показателя выручки по основному виду деятельности составило 37782 т.р. 

(рост на 3,19%), а затраты выросли на 66870 т.р. (8,53%). Тенденция, когда 

затратная часть выросла больше, чем доходная породило снижение размера 

годовой прибыли за 2023 год. Однако финансовый результат компании по 

итогам 2023 года показывает прибыль в размере 371733 т.р., который ниже 

показателя предыдущего года на 7,26%. Эту ситуацию усугубляет рост 

управленческих расходов на 43% и 49% в 2022 и 2023 годах.  
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На рисунке 11 в диаграмме, составленной на основании данных таблицы 

1, представлена динамика показателя чистой прибыли анализируемого 

предприятия за три года. 

 

 

Рисунок 11 - Динамика показателя «чистая прибыль» ООО «Инстройпроект» 

за 2021-2023 гг. 

 

 

Данные диаграммы на рисунке 11 показывают, резкий рост прибыли, 

остающейся в распоряжении предприятия после уплаты налогов в 2022 году 

по сравнению с 2021 годом, небольшое снижение размера прибыли в 2023 году 

по сравнению с предыдущим годом. Такая тенденция, на фоне роста 

показателей выручки от основной деятельности говорит о необходимости 

дополнительных усилий руководства компании по контролю размеров 

расходной части как по основному, так и по дополнительным направлениям 

финансово-хозяйственной деятельности ООО «Инстройпроект». 

По результатам исследования, проведенного в данном пункте можно 

говорить о том, что анализируемое предприятие – довольно крупный бизнес с 

представительствами в различных регионах нашей страны. Организованная 

структура управления предприятиям позволяет эффективно реализовывать 
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крупные проекты по проектированию и строительству различных объектов. 

Деятельность предприятия организована путем создания постоянных или 

временных обособленных подразделений.   

В учетной политике ООО «Инстройпроект» утверждаются: 

 порядок проведения инвентаризации активов и обязательств 

предприятия; 

 выбираются оценка и варианты учета объекта собственности и 

учета; 

 составляется рабочий план счетов, который содержит различные 

рабочие счета, соответствующие особым правила и нормами; 

 утверждаются учетные и первичные документы, которые 

применяются для работы хозяйственной деятельности, которые 

формируют четкие типовые формы постоянных документов для 

внутренней бухгалтерской отчётности; 

 технологии и правила документооборота для учетной политики 

предприятия; 

 порядок проведения инвентаризации; 

 правила контроля за экономическими операциями. 

В исследованиях в таблице в данном пункте показывает расширение 

деятельности компании в течении последних трех лет. Как и все крупные 

компании, у анализируемого предприятия существует и приносит позитивные 

результаты корпоративная культура, пропагандированное целей и миссии 

организации. 

 

2.2 Анализ финансового состояния ООО «Инстройпроект» 

 

Финансовая политика ООО «Инстройпроект» является базовой 

стратегией, так как обеспечивает (посредством финансовых инструментов, 

методов финансового менеджмента и др.) реализацию других базовых 

стратегий, а именно – конкурентной, инновационной.  
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Оценка финансовой стратегии ООО «Инстройпроект» включает 

несколько этапов: 

 оценка факторов внешней и внутренней среды; 

 оценка финансового состояния; 

 оценка финансовых результатов. 

С учетом оценки основных элементов внешней среды можно сделать 

вывод, что внешняя среда оказывает непосредственное влияние на финансовое 

состояние ООО «Инстройпроект», а именно на политику ООО 

«Инстройпроект» в области управления капиталом, заемными средствами и 

использованием собственных средств и прибыли. Анализ показателей 

бухгалтерского баланса представлен в таблице 3 на основании данные 

финансовой отчетности (Приложение А рисунок А.1 и А.2). 

 

Таблица – 2 Горизонтальный анализ бухгалтерского баланса ООО 

«Инстройпроект» за 2021- 2023 гг. 

 

Наименование показателя 

Показатели бухгалтерского 

баланса 
 Отклонение  

 На 31 

декабря 

2023  

 На 31 

декабря 

2022  

 На 31 

декабря 

2021  

2023-2022 2022-2021 

Абс. Отн. Абс. Отн. 

Прочие внеоборотные 

активы  
95 297 43 825 29 407 51 472 117% 14 418 49% 

Основные средства 86 604 91 440 27 366 -   4 836 -5% 64 074 234% 

Внеоборотные активы 181 901 135 265 56 773 46 636 34% 78 492 138% 

Запасы 6356 6265 4972 91 1% 1 293 26% 

НДС  0 10 16 - 10 -96% -   6 -37% 

Дебиторская 

задолженность 
974948 541012 194558 433 936 80% 346 454 178% 

Финансовые вложения  7878 7878 7878 - 100% - 0% 

Денежные средства и 

эквиваленты 
140475 240381 366607 - 99 906 -42% 

- 126 

226 
-34% 

Прочие оборотные активы 9735 8974 13750 761 8% -  4 776 -35% 

Оборотные активы 1 139 393 804 521 587 782 334 872 42% 216 739 37% 

БАЛАНС АКТИВ 1 321 294 939 786 644 555 381 508 41% 295 231 46% 

Уставный капитал  10 10 10 - 0% - 0% 

Нераспределенная 

прибыль (непокрытый 

убыток) 

417625 244200 -3868 173 425    71% 248 068    -6413% 

Капитал и резервы   417 635     244 210    -   3 858    173 425    71% 248 068    -6430% 

Прочие обязательства 89 996 60 546 19 760 29 450    100% 40 786    0% 

Долгосрочные 

обязательства  
89 996       60 546    19 760    29 450    49% 40 786    206% 

Заемные средства   0 119 783 114 069 -119 783    -100% 5 714    5% 
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Продолжение Таблицы 2 

 

Наименование показателя 

Показатели бухгалтерского 

баланса 
 Отклонение  

 На 31 

декабря 

2023  

 На 31 

декабря 

2022  

 На 31 

декабря 

2021  

2023-2022 2022-2021 

Абс. Отн. Абс. Отн. 

Кредиторская 

задолженность  
736647 494960 498 679 241 687    49% -  3 719    -1% 

Оценочные обязательства  77016 20288 15 905 56 728    280%  4 383    28% 

Краткосрочные 

обязательства  
813663 635030 628653 178 633    28%   6 377    1% 

БАЛАНС ПАССИВ  1 321 294     939 786    644 555    381 508    41% 295 231    46% 

 

По данным таблицы 2 можно отметить резкий рост остатков по 

основным средствам компании в 2022 году по сравнению с предыдущим 

годом. Причем в 2023 году показатель по строке «основные средства» 

снизился на 5%, что произошло за счет начисления амортизации при 

одновременном сохранении прежнего объема основного капитала. Резкий 

рост остатков основных фондов в 2022 году еще раз подчеркивает 

существенное расширение деятельности компании за счет реализации 

нескольких крупных проектов и привлечение, в связи с этим, дополнительных 

ресурсов. В свете тенденции наращивания величины основных фондов у 

анализируемого предприятия можно отметить сдержанные колебания 

показателя «запасы»: в 2022 году показан рост на 26%, а в 2023 году рост 

составил всего лишь 1%. Среди показателей актива баланса следует также 

отметить положительную тенденцию отсутствия показателя «НДС по 

приобретенных ценностям», это означает, что у предприятия не возникает 

сумм налога, подлежащих возмещению в будущих отчетных периодах. Такое 

явление может говорить об эффективном управлении документооборотом и 

временными промежутками по поставке сырья, материалов и других ресурсов 

для деятельности компании. Как позитивный момент можно отметить также 

снижение показателя «денежные средства» в течении всего анализируемого 

периода. Так, остатки денежных средств на банковских счетах и в кассе 

предприятия 31 декабря 2022 года снизились на 34% по сравнению с остатком 

31 декабря 2021 года. Снижение наличных денежных средств и остатков на 
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счетах предприятия в банках 31 декабря 2023 года по сравнению с концом 2022 

года составила 42%. Несмотря на то, что снижение денежных средств 

предприятия негативно влияет на быструю ликвидность, для анализируемой 

компании уменьшение остатков денежных средств можно считать все 

большим включением финансовых ресурсов в деловой оборот. 

Среди показателей актива баланса анализируемого предприятия 

наиболее яркую динамику показала дебиторская задолженность. В таблице, 

где показан горизонтальный анализ баланса видно, что доля дебиторской 

задолженности в общем итоге баланса снизилась до 80%, однако все равно 

осталась довольно объёмной долей среди активов ООО «Инстройпроект». 

Такая ситуация требует повышенного внимания и дополнительных 

аналитических исследований для получения информационной базы по 

управленческим решениям относительно дальнейшей оптимизации величины 

дебиторской задолженности на предприятии.  

В пассиве баланса высокую волатильность показала величина 

нераспределенной прибыли и ее доля в итоге баланса значительно колебалась. 

Такая динамика отражает результаты деятельности всего бизнеса и несет 

позитивный момент по причине того, что показатель прибыли в балансе ООО 

«Инстройпроект» растет с каждым годом.  

Исследуя структуру пассивов предприятия можно заметить, что в 

течении трех анализируемых лет существенно выросла доля долгосрочных 

обязательств компании. Такая тенденция способствует снижению 

ликвидности предприятия, так как при наращивании долгосрочной 

задолженности в ряду других обязательств снижает возможности предприятия 

по реагированию на негативные влияния внешней среды. Однако рост 

долгосрочных обязательств свидетельствует также о том, что предприятие 

привлекает все больше сторонних финансовых ресурсов для расширения 

своего бизнеса и у компании есть достаточно времени (более одного года) на 

погашение долгов перед кредиторами.  
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Не большая динамика наблюдается в изменениях итоговой суммы 

актива (и пассива) баланса, каждый год анализируемого периода динамика 

этого показателя составляет чуть больше 40%, что может говорить о 

тенденции стабильного роста объемов деятельности компании.  

Далее рассмотрим вертикальную структуру активов и пассивов ООО 

«Инстройпроект». Такое исследование позволит выявить тенденцию 

изменений в структуре активов и пассивов предприятия. Исследование дает 

возможность выявить наличие или отсутствие тенденции резких колебаний по 

отдельным статьям бухгалтерского баланса. Так в следующей таблице можно 

будет рассмотреть историю изменения доли дебиторской задолженности в 

общей сумме активов. Это представляет интерес по выводам ранее 

проведенного анализа. Вертикальный анализ бухгалтерского баланса 

представлен в таблице 3. 

 

Таблица 3 – Вертикальный анализ бухгалтерского баланса ООО 

«Инстройпроект» за 2021-2023 гг. 

 

Наименование 

показателя 

Показатели бухгалтерского 

баланса 
Структура активов предприятия 

На 31 

декабря 

2023 

На 31 

декабря 

2022 

На 31 

декабря 

2021 

На 31 

декабря 

2023 

На 31 

декабря 

2022 

На 31 

декабря 

2021 

Нематериальные активы  95 297 43 825 29 407 7,2% 4,7% 4,6% 

Основные средства 86 604 91 440 27 366 6,6% 9,7% 4,2% 

Внеоборотные активы 181 901 135 265 56 773 13,8% 14,4% 8,8% 

Запасы 6356 6265 4972 0,5% 0,7% 0,8% 

НДС по приобретенным 

ценностям 
0 10 16 0,0% 0,0% 0,0% 

Дебиторская 

задолженность 
974948 541012 194558 73,8% 57,6% 30,2% 

Финансовые вложения 

(за исключением 

денежных 

эквивалентов) 

7878 7878 7878 0,6% 0,8% 1,2% 

Денежные средства и 

эквиваленты 
140475 240381 366607 10,6% 25,6% 56,9% 

Прочие оборотные 

активы 
9735 8974 13750 0,7% 1,0% 2,1% 

Оборотные активы 1 139 393 804 521 587 782 86,2% 85,6% 91,2% 

БАЛАНС АКТИВ 1 321 294 939 786 644 555 100,0% 100,0% 100,0% 

Уставный капитал  10 10 10 0,0% 0,0% 0,0% 
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Продолжение Таблицы 3 

  

Наименование 

показателя 

Показатели бухгалтерского 

баланса 
Структура активов предприятия 

На 31 

декабря 

2023 

На 31 

декабря 

2022 

На 31 

декабря 

2021 

На 31 

декабря 

2023 

На 31 

декабря 

2022 

На 31 

декабря 

2021 

Нераспределенная 

прибыл (непокрытый 

убыток) 

417625 244200 -3868 31,6% 26,0% -0,6% 

Капитал и резервы 417 635 244 210 -  3 858 31,6% 26,0% -0,6% 

Прочие обязательства 89 996 60 546 19 760 6,8% 6,4% 3,1% 

Долгосрочные 

обязательства 
89 996 60 546 19 760 6,8% 6,4% 3,1% 

Заемные средства  0 119 783 114 069 0,0% 12,7% 17,7% 

Кредиторская 

задолженность 
736647 494960 498 679 55,8% 52,7% 77,4% 

Оценочные 

обязательства 
77016 20288 15 905 5,8% 2,2% 2,5% 

Краткосрочные 

обязательства 
813663 635030 628653 61,6% 67,6% 97,5% 

БАЛАНС ПАССИВ  1 321 294 939 786 644 555 100,0% 100,0% 100,0% 

 

Исследования в таблице 3 позволяют увидеть вертикальную структуру 

активов и пассивов ООО «Инстройпроект» и их динамику в течении 

анализируемого периода. Состав актива баланса показывает нам 

преимущественное наличие оборотных активов и постепенный рос остатков 

внеоборотных активов на предприятии.  

Данные показывают, что оборотные активы занимают более 80% в 

активной части баланса. Возвращаясь к исследованию предыдущей таблицы 2 

можно заметить, что основная доля оборотных средств, влияющих на 

увеличение их доли в итоговой сумме актива баланса: дебиторская 

задолженность. Для наглядности структуру активов ООО «Инстройпроект» по 

состоянию на 31 декабря 2023 года представим в диаграмме, на основании 

данных в таблице 3, на рисунке 12.  
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Рисунок 12 – Структура активов ООО «Инстройпроект» по состоянию на 31 

декабря 2023 года 

 

В целях исследования экономических показателей ООО 

«Инстройпроект» коэффициентным методом составим таблицу 5 по 

оборотным средствам для дальнейшего расчета экономических 

коэффициентов. 

 

Таблица 5 – Оборотные средства ООО «Инстройпроект» за 2021-2023 гг. 

 

Показатели 2021 2022 2023 

Дебиторская задолженность, т. р. 194 558 541 012 974 948 

Денежные средства и денежные 

эквиваленты, т.р.  
366 607 240 381 140 475 

Прочие оборотные активы, т.р. 26 617 23 128 23 970 

Всего 587 782 804 521 1 139 393 

 

Показатели таблицы 5 свидетельствуют о росте общего количества 

средств в оборотном капитале компании, причем основная доля роста 

приходится на показатель дебиторской задолженности, при этом денежные 

средства и другие оборотные средства не показали резкую динамику. 
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Преобладание уровня показателя дебиторской задолженности в 2023 году, 

представленное в диаграмме на рисунке 12 подтверждается данными таблицы 

5. Причем можно видеть преобладающую роль дебиторской задолженности и 

ее рост последние три года.  Остатки денежных средств снижались в каждом 

из анализируемых годов по сравнению с предыдущим. А сумма остальных 

оборотных средств незначительно снизилась в 2022 году до 23128 т.р. с уровня 

26617 т.р. в 2021 году. В 2023 г. уровень оборотных средств изменился 

незначительно по сравнению с предыдущим годом.   

По данным таблицы 5 рассмотрим динамику дебиторской 

задолженности за 2021, 2022 и 2023 годы в диаграмме на рисунке 13.  

 

 

Рисунок 13 – Динамика дебиторской задолженности в структуре активов 

ООО «Инстройпроект» за 2021-2023 гг. 

 

Анализ структуры активов и динамики изменения показателя 

дебиторской задолженности показывают существенный рост дебиторской 

задолженности: с 62% в 2021 году до 72% в 2022 году и до 80% на 31 декабря 

2023 года. Рост доли дебиторской задолженности, тем более такими 

гигантскими темпами, как в бухгалтерском балансе ООО «Инстройпроект» за 
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2021-2023 годы, может свидетельствовать не только о растущей величине 

покупателей, не оплачивающих свои обязательства в срок и получающие 

возможности отсрочки по оплате, но и о недостатке оборотных средств 

хозяйствующего субъекта.  Такая динамика свидетельствует о слишком 

интенсивном росте задолженности покупателей и требует немедленных 

управленческих решений в стабилизации данной ситуации.  

Дальнейшие исследования будут проведены в таблице 6, где будут 

рассчитаны значения, характеризующие оборачиваемость ресурсов ООО 

«Инстройпроект». 

 

Таблица 6 – Расчет оборачиваемости активов ООО «Инстройпроект» за 2021-

2023 гг. 

 

Показатель 
Порядок расчета 

показателя 
2021 год 2022 год 2023 год 

Средний остаток 

оборотных активов 

Расчет средне 

арифметического 

значения с участием 

остатка на начало и конец 

исследуемого периода 

587 782 696 151,50 971 957,00 

Коэффициент 

оборачиваемости 

оборотных активов 

Частное показателей 

годового объема выручки 

от реализации компании и 

среднегодового остатка 

оборотных активов 

1,21 1,70 1,26 

Период 

оборачиваемости 

оборотных активов 

Частное от 365 дней и 

коэффициента 

оборачиваемости 

оборотных средств 

300,83 214,54 290,28 

Средний остаток 

дебиторской 

задолженности 

Сумма остатков на начало 

и конец года, разделенная 

на 2 
194 558 367785 757 980,00 

Коэффициент 

оборачиваемости 

дебиторской 

задолженности 

Сумма остатка 

дебиторской 

задолженности на начало 

и конец года, разделенная 

на два 

3,67 3,22 1,61 

Период 

оборачиваемости 

дебиторской 

задолженности 

Деление количества дней 

(365 дней) на величину 

коэффициента 

оборачиваемости 

дебиторской 

задолженности 

99,58 113,35 226,38 
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Данные таблицы 6 содержат показатели среднего остатка дебиторской 

задолженности и оборотных активов. Данные показатели рассчитываются как 

среднее арифметическое по остаткам на начало и конец аналитического 

исследования. Эти показатели в таблице 6 демонстрируют рост этого 

показателя и являются неотъемлемой частью вычислений периода 

оборачиваемости дебиторской задолженности. В таблице также определен 

коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности, который показал 

тенденцию снижения от 3,67 п. в 2021 году до 1,61 п. в 2023 году. Данный 

показатель характеризует количество оборотов, то есть сколько раз за год 

ООО «Инстройпроект» получило средства дебиторов в размере 

среднегодового остатка задолженности. В 2023 году дебиторская 

задолженность компании только полтора раза за год преобразовалась в 

выручку, чем послужило доходной частью при расчете прибыли. У 

анализируемой компании количество оборотов снизилось с трех до одного за 

год, и это свидетельствует о некоторых проблемах предприятия, которые 

следует решать. По данным таблицы 6 построим диаграмму, показывающую 

наглядно изменение периода оборачиваемости дебиторской задолженности. 

(Рисунок 14). 

 

 

Рисунок 14 – Период оборачиваемости дебиторской задолженности ООО 

«Инстройпроект» за 2021- 2023 гг. 
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На рисунке 14, как подтверждение общей тенденции роста 

задолженности дебиторов показан рост периода оборачиваемости 

дебиторской задолженности с 99,58 в 2021 году до 226,38 в 2023 году.  

Оценивая полученные финансовые и экономические показатели 

предприятия, сделаю вывод, что можно наблюдать значительный рост 

основных показателей деятельности предприятия, таких как выручка, чистая 

прибыль, производительность труда, уровень оплаты труда. 

На предприятии наблюдается низкий уровень финансовой автономии, 

так как предприятие финансируется в основном за счёт заёмных средств. 

Значительная зависимость рационального использования финансовых, 

трудовых и материальных ресурсов. 

Значительная зависимость предприятия от внешних источников и 

недостаточная ликвидность приводит к необходимости тщательно 

планировать ресурсы, которые потребуются в следующих периодах работы 

предприятия. 

По результатам исследования, проведенного в данном пункте можно 

предложить следующие рекомендации: 

 уменьшить расходы топлива и электроэнергии, за счёт 

применения энергоэффективных технологий, обеспечив рациональное 

использование энергоресурсов; 

 снизить расходы, связанные с закупкой, усовершенствовав цепь 

логистики, выбрав оптимальные размеры запасов и заказов [36]. 

По результатам исследования, проведенного в данном пункте можно 

сделать выводы о том, что анализируемое предприятие – крупная проектно- 

строительная организация, специализирующаяся на дорожном строительстве. 

Ввиду специфики деятельности предприятия, его финансовые показатели, а 

именно выручка и затратная часть бизнеса во многом зависит от количества 

реализуемых проектов. В течении исследуемого периода наблюдался рост 

ключевых показателей как свидетельство о росте компании и расширении ее 
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деятельности. В течении трех анализируемых лет рост объемов реализации 

составил 41%, а объем затрат по основной деятельности вырос на 29%. 

Изменение происходило неравномерно, со скачком в 2022 году, что связано с 

влиянием внешней среды и ростом привлеченных строительных проектов. 

Исследование структуры бухгалтерского баланса позволяет сделать выводы о 

том, что наибольшую долю среди активов предприятия занимает показатель 

«Дебиторская задолженность». По состоянию на 31 декабря 2023 года его доля 

составила 80% в общей сумме итогового показателя финансового баланса. 

Такая ситуация может быть оправдана наличием нескольких крупных 

объектов в деятельности ООО «Инстройпроект», которые к концу 2023 года 

еще не были введены в эксплуатацию. Однако преобладающая доля величины 

задолженности дебиторов у предприятия несет негативное влияние и требует 

определенных действий руководства по снижению этого показателя.  

 

2.3 Особенности организации учетной работы на ООО 

«Инстройпроект» в целях обеспечения достоверности показателей 

бухгалтерской отчетности 

 

Бухгалтерский учет в анализируемой компании организован с учетом 

действующих требований законодательства и одновременно адаптирован к 

специфике деятельности ООО «Инстройпроект». При этом вся система сбора, 

обработки учетной информации построена таким образом, чтобы обеспечить 

достоверность данных финансовой отчетности. Информация, формирующая 

показатели бухгалтерской отчетности, формируется в системе бухгалтерского 

учета ООО «Инстройпроект» путем сбора, группировки и обработки учетной 

информации с применением специализированных компьютерных программ. 

Основные формы отчетности представляют обширный круг показателей. При 

этом бухгалтерский баланс представляет сведения об остатках и 

обязательствах предприятия на отчетную дату.  
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Прибыль ООО «Инстройпроект» представляет собой некий критерий 

результативности работы предприятия за определенный период. Система 

учета финансовых результатов адаптирована к отраслевой специфике 

деятельности компании и размерам предприятия.  

Данные бухгалтерского баланса формируются ООО «Инстройпроект» 

формируются на основании проведенной подготовки, путем сверки 

собранных и обработанных фактов хозяйственной жизни в бухгалтерских 

регистрах. Остатки бухгалтерской отчетности подтверждаются сведениями из 

документации, оформленной по результатам проведения инвентаризации. Для 

анализируемой компании характерны мероприятия по сбору и объединении 

учетной информации в основном подразделении бухгалтерии путем 

объединения данных всех существующих подразделений. Так, для 

формирования показателя баланса «Основные средства» были 

аккумулированы данные по счету 01, полученные от региональных 

подразделений о состоянии остатков основных средствах во всех 

региональных представительствах компании. Показатель бухгалтерской 

отчетности по основным средствам формирует остаточную стоимость, то есть 

данные по остатку счета 01 «Основные средства» указываются за вычетом 

начисленной амортизации, отраженной по счету 02 «Амортизация основных 

средств». На 3 декабря эта величина составила 86604 т.р., что ниже показателя 

прошлого года, по показало значительный рост по сравнению с аналогичным 

показателем на 31 декабря 2021 года.  

Можно отметить, что анализируемое предприятие показывает в 

бухгалтерском балансе остатки показателя «отложенный налоговый актив». 

Эта величина возникает вследствие применения требований пункта 14 

положения по бухгалтерскому учету № 18/02. Эта величина на конец 2023 года 

составила 95297 т.р., и показала рост и в 2022 году по сравнению с 

предыдущим периодом. Данный показатель отражает величину по налогу на 

прибыль, которая уменьшит величину налоговых обязательств в будущих 

временных периодах. У анализируемого предприятия сведения об 
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отложенных обязательствах формируются на счете 09 «Отложенные 

налоговые активы». Формирование этого актива происходит благодаря 

применению различных способов начисления амортизации основных средств 

в налоговом и бухгалтерском учете. Ввиду этого объясним рост данного 

актива параллельно росту основных средств предприятия. Применение 

различных методов начисления амортизации фиксируется в учетной политике 

ООО «Инстройпроект», а также в первичной документации по каждому 

основному средству. Такая ситуация приносит дополнительную выгоду для 

предприятия ввиду снижения налоговых обязательств и выступает 

дополнительной мерой, по обеспечению за сохранностью и целевого 

использования по основным фондам компании.  

Среди активов ООО «Инстройпроект» можно отметить наличие по 

строке «запасы», причем в главной отчетной форме выделена сумма запасов в 

незавершенном производстве. Это случилось благодаря наличию 

долгосрочных проектов у предприятия. Остаток по счету 10 «Запасы» ООО 

«Инстройпроект» сформирован на основании данных карточки счета и 

сводных остатков в оборотно- сальдовой ведомости.  

Показатель по строке баланса «Дебиторская задолженность» 

сформирован поданным аналитических бухгалтерских регистров на счетах 

расчетов с контрагентами: 73 «Расчеты с персоналом по прочим операциям», 

76 «Расчеты с разными дебиторами и кредиторами», 60 «Расчеты с 

поставщиками и подрядчиками» и 62 «Расчеты с покупателями и 

заказчиками». Можно отметить, что в балансе ООО «Инстройпроект» 

дополнительно указан актив «Отложенная выручка». Данное явление 

характерно для крупных предприятий, реализующим свою деятельность в 

области строительства. Анализируемая компания применяет в своей 

деятельности методы привлечения подрядчиков, выступая при этом не только 

непосредственным застройщиком. Величина данного показателя на конец 

2023 года составила 172894 т.р., что говорит о том, что предприятие сможет 

принять данную сумму в состав доходов по законченным строительным 
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объектам в течении будущих периодов согласно установленных плановых 

показателей и договорным обязательствам.   

Пассив баланса представлен данными об уставном капитале, который 

остался неизменным в последние три года и представлен остатком по 

бухгалтерскому счету 80 «Уставный капитал». Размер данного показателя 

составляет всего 10000 т.р., что соответствует данным в бухгалтерских 

регистрах, регистрационных документах и оборотно-сальдовой ведомости 

предприятия. Размер показателя по прибыли в пассиве баланса соответствует 

остаткам по счету 84 «Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)» 

после реформации бухгалтерского баланса 31 декабря каждого отчетного года. 

Данные по четвертому и пятому разделу баланса ООО «Инстройпроект» 

показывают величину долгосрочных и краткосрочных обязательств компании. 

Показатели подтверждены актами сверок с контрагентами, договорами с 

организациями, предоставившими заемные ресурсы для удовлетворения 

потребностей организации. Можно отметить, что в пассиве бухгалтерского 

баланса самый большой показатель – остатки кредиторской задолженности в 

краткосрочном периоде, который показал резкий рост в 2023 году и составил 

736647 т.р.  Этот показатель составляет данные по остаткам задолженности 

перед сотрудниками предприятия (остаток по кредиту счета 70 «Расчеты с 

персоналом по оплате труда») и отчислениям в социальный фонд РФ по 

начисленным суммам оплаты труда за вторую половину декабря 2023 года 

(остаток по счету 69 «Расчеты по социальному страхованию и обеспечению» 

на 31 декабря 2023 г.). Данные задолженности по оплате труда и социальным 

отчислениям формируются в расчетных ведомостях (где содержаться данные 

об отработанном времени и начисленных суммах заработной платы), 

обобщаются в ведомостях по счету 70 «Расчеты с персоналом по оплате труда» 

и 69 «Расчеты по социальному страхованию и обеспечению», и конечными 

остатками образовывают соответствующую строчку в оборотно-сальдовой 

ведомости за 2023 год. Также показатель «кредиторская задолженность» в 

пятом разделе баланса в своем составе содержит остатки по счету 62 «Расчеты 
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с покупателями и заказчиками» (касаемо предоплаты, полученной от 

покупателей), счету 60 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками» (по 

авансам, выданным поставщикам и подрядчикам) и счету 76 «Расчеты с 

разными дебиторами и кредиторами» (по расчетам с прочими контрагентами 

по оплаченным, но не выполненным работам и услугам сторонних 

организаций) [12]. 

Составленный и сданный отчет о финансовых результатах за 

прошедшие отчетные периоды выступает так же важным элементом при 

организации деловых связей с контрагентами и инвесторами. Так, при 

заключении сделок, еще до заключения договора предприятие предоставляет 

отчет о финансовых результатах (в составе бухгалтерской отчетности) 

будущему деловому партнеру для обеспечения информационной 

безопасности.  

При составлении отчета о финансовых результатах ООО 

«Инстройпроект» используют данные не по остаткам на счетах 

бухгалтерского учета, а обороты за определенный период (при составлении 

годовой формы отчетности представляют данные о доходах и расходах 

компании за год). На начальном этапе указывают размер дохода от основного 

вида деятельности (без НДС). Данная сумма была сформирована на счете 90 

«Продажи», с учетом требований ПБУ 9/99. Разница этого показателя с 

затратами, относящимися к основному виду деятельности показывает 

прибыль от продаж [13].  

Перечень расходов, относимых к «коммерческим» и «управленческим» 

определён кругом законодательных норм. Так же перечень расходов, 

относимых в дополнительным определен в учетной политике анализируемого 

предприятия. Отсутствие данных в рассматриваемом отчете связано, с тем, что 

управленческие расходы не аккумулируются на отдельных счетах и субсчетах, 

а включаются сразу в себестоимость. Это упрощает учетный процесс, но 

накладывает определенные ограничения на возможности аналитических 
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исследований. Так, в случае роста себестоимости будет сложнее определить 

причины снижения прибыли и роста затратной части.  

Ежемесячно в течение отчетного года на счете 99 «Прибыли и убытки» 

отражалась прибыль или убыток от обычных видов деятельности путем 

списания сальдо счета 90 «Продажи» субсчета 90-9 «Прибыль/убыток от 

продаж». Бухгалтерский учет доходов от обычных видов деятельности 

приведен в таблице 7. 

 

Таблица 7 – Учет финансового результата от продаж  

 
Основание Дт Кт 

Предприятием получена выручка от оказания услуг 62 90-1 

Начислен НДС 90-3 68-2 

Списывается фактическая производственная 

себестоимость 

90-2 43 

Промежуточная проводка  90-1 99-1 

Промежуточная проводка 99-1 90-3 

Промежуточная проводка 99-1 90-2 

Отражена прибыль от продаж 90-9 99-1 

 

Разница между величиной выручки и затратной части определило 

размер показателя прибыли от продаж, который за 2022 год у предприятия 

составил 31396100 тыс.руб. Однако прибыль от продаж – это не последний 

показатель, он корректируется показателями прочих расходов и доходов. 

Отдельными статьями в отчете о финансовых результатах указываются 

проценты к уплате и получению.  

Ежемесячно на счете 91 «Прочие доходы и расходы» определяется 

финансовый результат от прочих доходов и расходов в виде «Сальдо прочих 

доходов и расходов». Этим сальдо может быть прибыль (Д 91-1 К 99) либо 

убыток (Д 99 к 91-9). Бухгалтерский учет прочих доходов и расходов приведен 

в таблице 8. 
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Таблица 8 – Учет финансового результата от прочих доходов и расходов  

 
Основание Дт Кт 

Отражены проценты к получению 76-3 91-1 

Отражены проценты к уплате 91-2 66-2 

Отражены прочие доходы 62-2 91-1 

Отражены прочие расходы  91-2 10  

Отражен убыток по прочим доходам и расходам 99-1 91-1 

 

Сумма показателя налог на прибыль в отчет о финансовых результатах 

определяют по формуле: Оборот по счету 99 +/-  Разница между кредитовыми 

и дебетовыми оборотами по счету 99 +/- Разница между дебетовыми 

и кредитовыми оборотами по счету 90 +/-. В конце каждого месяца суммы 

итогов определяются на счете 91 «Прочие доходы и расходы», относятся на 

счет 90 «Продажи», где образовывается сводное соотношение между 

доходной и расходной частью всех фактов хозяйственной жизни предприятия. 

Окончательное сальдо-остаток по счету 90 «Продажи» относится в дебет (или 

кредит) счета 99 «Прибыли и убытки», и определяет результат: прибыль или 

убыток полученный за месяц. Если определяется прибыль, то собственники 

принимают решение об ее использовании: на развитие предприятия или 

выплату дивидендов.  

По данному пункту работы можно сделать следующие выводы. Система 

бухгалтерских счетов в настоящее время организована таким образом, чтобы 

получить оперативную и полную информацию для составления отчета о 

финансовых результатах. Для этого используются счета 90, 91, 99 с открытием 

на них обязательных субсчетов. При необходимости предприятия могут 

заложить возможности более точной детализации в группировке статей 

расходов и доходов путем дополнения бухгалтерских счетов субсчетами 

второго и третьего порядка. Также эта функция реализуется путем 

использования возможностей автоматизированной бухгалтерской системы 

при применении различных «субконто».  

Исследования, проведенные в данном разделе, позволяют сделать 

следующие выводы. ООО «Инстройпроект» является крупным предприятием 



 56 

в области строительства и проектирования. Деятельность компании 

разворачивается в шести регионах нашей страны. Организация финансово- 

хозяйственной деятельности ООО «Инстройпроект» происходит путем 

регистрации обособленных подразделений, территориально в регионе, где 

происходит строительство объектов. Выручка организации за 2023 год 

составила 1222137 т.р., что оказалось выше этого же показателя за два 

предыдущих года.  

Бухгалтерская служба предприятия построена таким образом, чтобы 

обеспечить сбор и обработку информации о фактах финансово- хозяйственной 

деятельности. Формирование показателей финансовой отчетности 

обеспечивается соблюдением требований действующего законодательства по 

бухгалтерскому учету в условиях специфики организации деятельности ООО 

«Инстройпроект» 

С точки зрения аналитических возможностей бухгалтерская отчетность 

компании довольно информативна и позволяет сделать выводы на основании 

проведенного анализа экономических показателей. Было определено 

стабильное финансовое положение ООО «Инстройпроект», но с 

возможностью активации некоторых резервов для повышения уровня 

прибыли. 
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3 Разработка мероприятий по совершенствованию порядка 

формирования и анализа бухгалтерской отчетности ООО 

«Инстройпроект» 

 

3.1 Мероприятия по совершенствованию деятельности ООО 

«Инстройпроект» 

 

Для ООО «Инстройпроект» негативные последствия динамики 

факторов внешней среды заключаются в логистических сложностях и 

необходимости смены поставщиков. К тому же проведенный экономический 

анализ показал высокую динамику роста дебиторской задолженности, что 

может влиять на отток и недостаток оборотного капитала компании. В ходе 

проведенной работы было выяснено также, что увеличение издержек 

производства ООО «Инстройпроект» происходит из-за необходимости поиска 

новых поставщиков, налаживания логистики и проработки параллельного 

импорта. 

Долгосрочные прогнозы развития РФ в настоящее время довольно 

оптимистичны и отражают тенденцию ожидания экономического роста, 

устойчивому развитию сферы строительства, рост показателей 

производительности труда и увеличению заработной платы в нашей стране. 

Такие обстоятельства позволяют реалистично рассматривать дальнейший рос 

объемов деятельности ООО «Инстройпроект» в будущем, что возможно 

обеспечить лишь путем постоянного совершенствования учётной системы и 

поиска резервов средствами экономического анализа.  

Мероприятия по совершенствованию деятельности анализируемого 

предприятия должны реализовываться комплексно. Рекомендуется 

определить круг задач в разрезе стратегических финансовых решений. Причем 

с целью определения дальнейшего развития событий в контексте соблюдения 

определённой степени безопасности компании необходимо применять 

приемы моделирования одновременно по нескольким возможным сценариям 
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развития событий. Это актуально становится в современных условиях, когда 

слишком велико воздействие внешних факторов в связи негативными 

явлениями в экономике страны. Основные направления финансовой политики 

анализируемого предприятия представлены на рисунке 15.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

Рисунок 15 – Функции и задачи финансовой политики компании 

 

Для возможности разработки и реализации финансовой политики 

нужны трудовые и интеллектуальные ресурсы, средства труда, 

скоординированные действия руководства и персонала, политика компании по 

его мотивированию и стимулированию [14]. Финансовая политика с данной 

точки зрения осуществляет организационную функцию, связывая старания 

работников и менеджмента компании в целях достижения значительных 

финансовых результатов [6]. 

На рисунке 16 представлены мероприятия предлагаемые в целях 

повышения результативности и эффективности деятельности ООО 
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«Инстройпроект».  

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 16 – Пути повышения результативности деятельности ООО 

«Инстройпроект» 

 

Данные исследования показывают, что для анализируемого предприятия 

актуальными будут мероприятия по снижению величины показателя 

дебиторской задолженности. Это подтверждает экономический анализ, 

проведённый в данной работе. Усилия менеджмента в этом направлении 

принесут результаты только при реализации «комплексного подхода» [40, с. 

311]. 

На современном этапе эффективными признаются также мероприятия в 

рамках осуществления внутреннего контроля. Относительно дебиторской 

задолженности можно выделить следующие направления контрольной 

деятельности: 

− подготовка к сделки путем проявления должной осмотрительности 

при подтверждения юридического статуса будущего партнера, а также 

финансовой устойчивости и платежеспособности контрагентов [16]; 

− определение гибких условий оплаты в договоре с покупателем, в том 

числе предусмотренные не только санкций за просрочку платежа, но и 

поощрительных мер для сокращения поступления оплаты от дебиторов; 

− четкое определение временных границ предоставления 

документации, касающихся непосредственного момента выполнения 

работ, оказания услуг, этапов строительства и приема- передачи 

законченного строительства по объектам; 

Пути улучшения финансовых результатов ООО «Инстройпроект» 
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− контроль качества, способы тестирования продукции; 

− подробное описание выполняемых работ (с выделением этапов и 

сроков их выполнения); 

− внутренний контроль соблюдения промежуточных сроков по 

услугам проектирования; 

− контроль за сохранностью и целевым использование материальных 

финансовых ресурсов.   

Дебиторскую задолженность, как показатель в финансовой отчетности 

следует рассматривать как часть многоэтапного процесса, который начинается 

еще в процессе установления хозяйственных связей. И документальное 

оформление сопровождает не только момент заключения договора, но и 

подготовительную стадию, а также этапы осуществления поставок продукции 

(работ или услуг) и оплаты в счет погашения задолженности.  

 

3.2 Оценка экономической эффективности разработанных 

мероприятий  

 

Для увеличения объемов деятельности ООО «Инстройпроект» 

рекомендуется провести работу по снижению уровня дебиторской 

задолженности, что будет способствовать привлечению дополнительных 

ресурсов, улучшению финансового состояния анализируемого предприятия. 

Среди всех существующих способов уменьшения дебиторской 

задолженности для ООО «Инстройпроект» наиболее эффективным можно 

определить вариант предоставления преференций покупателям, погасившим 

свою задолженность в срок или раньше установленного в договорах времени 

оплаты.   

Расчет экономической эффективности мероприятия составлен на основе 

данных в таблице 7. 

Средний остаток дебиторской задолженности рассчитан по формуле 1: 
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ОДср =
ОДнач+ОДкон

2
                                                 (1) 

 

где ОДср - средний остаток дебиторской задолженности; 

ОДнач - остаток дебиторской задолженности на начало отчетного 

периода; 

ОДкон - остаток дебиторской задолженности на конец отчетного 

периода. 

Средний остаток дебиторской задолженности в 2023 году:  

 

ОДср =
974948 + 541012

2
= 757980 т. р. 

 

Коэффициент оборачиваемости рассчитывается по формуле 2: 

 

КОБДЗ =
В

ОДср
                                                    (2) 

 

где КОБДЗ - коэффициент оборачиваемости дебиторской 

задолженности; 

В - выручка предприятия отчетного периода. 

 

Коэффициент оборачиваемости (длительность оборота дебиторской 

задолженности) в 2023 году составит:  

 

КОБДЗ =
1222137

757980
= 1,61 

 

Оборачиваемость дебиторской задолженности в днях рассчитаем по 

формуле 3: 
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КОБд =
360

КОБДЗ
                                                     (3) 

 

где КОБд - коэффициент оборачиваемости в днях. 

 

КОБд =
360

1,61
= 223 дня 

 

Скидка будет обеспечена только в том, случае, если оплата поступит в 

течение 20 дней. Допустим, что данным предложение воспользуются 30% 

покупателей. На этом основании можно рассчитать ожидаемый эффект.  

Средний остаток дебиторской задолженности до внедрения скидок 

757980 т.р. (определено по формуле 1). 

Средний остаток дебиторской задолженности после введения скидок 

определим по формуле 1, где вместо показателя остатка дебиторской 

задолженности на конец отчетного периода подставим этот же показатель, но 

с учетом его уменьшения на 30%. Предположительно остаток дебиторской 

задолженности уменьшится на 30 % при условии погашения этой части 

задолженности дебиторов после введения скидки: 

 

ОДср =
(974948 − (974948 ∙ 30%) + 541012

2
= 611738 т. р. 

 

Таким образом, общее снижение дебиторской задолженности будет 

составлять: 757980 − 611738 = 146242 т. р. 

Еще одним направлением в совершенствовании управленческой 

деятельности анализируемого предприятия можно выделить 

совершенствование системы внутреннего контроля.  

Отметим, что в рамках масштаба деятельности ООО «Инстройпроект» 

служба внутреннего контроля может быть представлена несколькими 
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вариантами. На рисунке 17 представим варианты создания службы 

внутреннего контроля в ООО «Инстройпроект». 

  
Рисунок 17 – Варианты создания службы внутреннего контроля в  

ООО «Инстройпроект» 

 

Как видно по результатам рисунка 17, обеспечить внутренний контроль 

возможно не только созданием внутреннего подразделения, но и с помощью 

специализированной организации – аутсорсинговой компании. По данным 

экспертной оценки внедрение дополнительных мер в рамках внутреннего 

контроля позволит добиться роста прибыли в размере 7% [17, с. 22].  

Отметим, что сокращение затрат – один из основных аргументов в 

пользу аутсорсинга. Данная услуга даст возможность ООО «Инстройпроект» 

оптимизировать следующие расходы: 

 расходы на оплату труда, в т.ч. налоги и социальные взносы; 

 расходы на повышение квалификации; 

 расходы на программное обеспечение.  

Для расчета экономического эффекта от внедрение первого мероприятия 

– создание службы внутреннего контроля, определим, что выгоднее ООО 
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«Инстройпроект» - назначить отдельное должностное лицо, выполняющее 

процедуры внутреннего контроля или обратиться к услугам аутсорсинговой 

компании. 

Определим расходы на оплату труда должностного лица, выполняющего 

процедуры внутреннего контроля (формула 4): 

 

РЗП = Ч × ЗП                                                        (4) 

 

где Ч – численность; 

ЗП - средняя заработная плата административно-управленческого 

персонала (работников бухгалтерии). 

 

РЗП = 1 × 40500 = 40,5 т. р. 

 

Расходы по страховым взносам (РЕСН) после внедрения предложенного 

мероприятия составит (формула 5): 

 

РЕСН =
ЗП×𝑆

100
                                                       (5) 

 

где 𝑆 - ставки страховых взносов (30%). 

 

 

РЕСН =  
40500 × 30

100
= 12,15 т. р. 

 

Таким образом, условная величина расходов по оплате труда (РОТ) 

составит (формула 6): 

 

РОТ = РЗП + РЕСН                                                (6) 
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РОТ = 40500 + 12500 = 52,65 т. р. 

 

Соответственно, условно-годовая величина расходов по оплате труда 

должностного лица, выполняющего процедуры внутреннего контроля в ООО 

«Инстройпроект» составит 631,8 тыс. руб. (размер на оплату труда и 

социальные отчисления за год: 52,65 × 12 = 631,8 т. р.) 

Размер предполагаемой прибыли будет произведен по формуле 7. 

 

∆Пр = (Пфакт × 7%) − Руг                                        (7) 

 

где ∆Пр – прибыль, ожидаемая после введения мероприятий; 

Пфакт - фактический размер чистой прибыли за 2023 год; 

Руг - условно-годовые расходы по вводимому мероприятию. 

 

Размер предполагаемой дополнительной прибыли, получаемой по 

результатам внедрения данного мероприятия составит:  

 

∆Пр = (173425 т. р.× 7%) − 631,8 = 11507,95 т. р. 

 

Таблица 9 - Свод мероприятий по совершенствованию и экономический 

эффект по результатам внедрения 

 
Мероприятие Инструмент решения Ожидаемый эффект 

Снижение уровня 

дебиторской 

задолженности 

Предоставление скидок 

постоянным покупателям и 

заказчикам, при условии, 

что оплата поступит в 

строго установленный срок 

Общее снижение 

дебиторской задолженности 

будет составлять: 146 242 

т.р. 

 

Совершенствование 

службы внутреннего 

контроля 

Введение в штат 

сотрудников службы 

внутреннего контроля 

Размер предполагаемой 

дополнительной прибыли, 

получаемой по результатам 

внедрения данного 

мероприятия составит: 

11507,95 т.р. 

Итого - 157749,95 т.р. 
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Данные таблицы определяют направления совершенствования деятельности 

анализируемого предприятия. Расчет экономической эффективности в 

таблице 9 показал, что при внедрении предложенных мероприятий компания 

получит дополнительную прибыль в размере 157749,95 т. р. 

По результатам исследования в данном разделе можно сделать выводы 

о том, что для анализируемого предприятий могут быть выявлены резервы 

роста эффективности деятельности.  

В процессе исследования были выявлены некоторые особенности 

финансового состояния ООО «Инстройпроект».  Такое положение дел 

позволяет говорить о необходимости принятия ряда мер в целях дальнейшей 

стабилизации финансового положения и роста прибыли. Для анализируемого 

предприятия были рекомендованы меры по снижению уровня дебиторской 

задолженности и совершенствованию службы внутреннего контроля, 

ожидаемый экономический эффект от которых составит 157749,95 т.р. 

Выявленный размер ожидаемого роста прибыли носит едино разовый 

характер. В то время как внедрение предложенных мероприятий позволит 

получать дополнительную экономическую прибыль в будущих периодах. 
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Заключение 

 

Процесс формирования показателей бухгалтерской отчетности 

заключается в методичном оформлении каждой хозяйственной операции 

средствами двойной записи, на основании первичных документов. Обороты за 

отчетный период по каждому счету бухгалтерского учета включаются в 

общую оборотно- сальдовою ведомость по всем счетам предприятия. Итоги 

заносятся в главную книгу, на основании которой формируется бухгалтерский 

баланс и другие формы отчетности.  

В условиях современной рыночной экономики для каждой 

коммерческой организации основной целью является получение прибыли. 

Положительный финансовый результат деятельности предприятия зависит от 

решения многих задач. Умелого планирования производства, переработки и 

реализации продукции, грамотного финансового планирования, 

своевременного анализа деятельности предприятия [30, с. 15]. 

Инвентаризация – это процесс сличения фактического наличия 

основных средств с данными учетной системы. Регулярно проводимые 

инвентаризации за наличием и состояние способствую повышению 

эффективности использования активов на предприятии. 

Анализ в бизнесе – это процесс исследования и оценки различных 

аспектов деятельности организации с целью выявления проблем, определения 

причин отклонений, поиска резервов и выработки рекомендаций по 

улучшению работы [15, с. 205].  Аналитика в бизнесе универсальна и включает 

в себя такие основные направления, как финансы, экономика, менеджмент, 

производство, маркетинг и человеческие ресурсы. 

Анализ финансового состояния является важнейшей характеристикой 

конкурентоспособности, надежности предприятия, характеризующейся 

эффективным размещением и использованием оборотного и внеоборотного 

капитала, а также собственных и заемных источников их формирования.  
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Можно определить прибыль не только как результат деятельности 

компании за определенный период. Бухгалтерская отчетность включает в себя 

несколько индикаторов прибыли. Так, в бухгалтерском баланса показана 

нераспределенная прибыль прошлых лет, причем если результатом работы 

является убыток, то этот показатель указывается в скобках и уменьшает 

итоговый показатель третьего раздела и итог пассива. В отчете о финансовом 

результате показывают прибыль от реализации, прибыль до налогообложения 

и т.д.  

Анализируемое предприятие реализует свою деятельность в области 

проектирования и строительство дорог и других объектов. Это довольно 

крупное предприятие, которое имеет обособленные подразделения в 

различных регионах нашей страны, осуществляющее эффективную 

деятельность с прибыльным результатом и ростом объемов производства в 

течении последних трех лет. Особый рост показателя выручки от основного 

направления деятельности наблюдается в 2022 году по сравнению с 2021 

годом, в этот период предприятие реализовывало ряд крупных проектов. Такая 

тенденция развилась на фоне общего роста объёмов в строительной отрасли в 

этом периоде. 
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Приложение А 

 

Бухгалтерский баланс ООО «Инстройпроект» за 2023 г. 

 
 

Рисунок А.1 – Актив бухгалтерского баланса 
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Продолжение Приложения А 

 
 

Рисунок А.2 – Пассив бухгалтерского баланса 
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Приложение Б 

Отчет о финансовых результатах ООО «Инстройпроект» за 2023 г. 

 
Рисунок Б.1 – Отчет о финансовых результатах за 2023 г. 
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Приложение В 

 

Отчет о финансовых результатах ООО «Инстройпроект» за 2022 г. 

 
Рисунок В.1 – Отчет о финансовых результатах за 2022 г. 

 

 

 

 

 

 

 


