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Аннотация 

 

Бакалаврскую работу выполнила: И. А. Бабинова. 

Тема работы: Анализ рентабельности продукции и деятельности 

организации. 

Научный руководитель: канд. экон. наук, доцент Л. Д. Савенков.  

Целью исследования настоящей бакалаврской работы является анализ 

рентабельности как продукции, так и деятельности Государственного 

автономного учреждения здравоохранения Свердловской области «Областной 

специализированный центр медицинской реабилитации «Санаторий 

«Обуховский» в целом.Объект бакалаврской работы – ГАУЗ СО «ОСЦМР 

«Санаторий «Обуховский». 

Предмет бакалаврской работы - показатели рентабельности продукции 

и деятельности на примере ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский». 

В ходе подготовки бакалаврской работы использовались такие методы 

исследования как анализ и синтез, сравнение и аналогия, инструменты 

горизонтального, вертикального и коэффициентного анализа.  

Структура исследовательской работы: введение, основная 

исследовательская часть, состоящая из трех основных разделов, заключения, 

списка использованных источников и литературы и приложений.  

Введение раскрывает обоснование выбора темы работы, цели и задачи, 

определяет теоретические и методологические основы работы. 

Первый теоретический раздел определяет основные аспекты 

рентабельности продукции и деятельности организации, а так же формирует 

общее понятие и экономическую составляющую рентабельности, роль и 

значение при анализе деятельности организации. Изучает методику расчета 

основных показателей рентабельности, фокусируя внимание на целях и 

задачах управления рентабельностью предприятия.  

Второй раздел является аналитическим, в нем произведен анализ 

основных показателей финансово - хозяйственной деятельности учреждения. 
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Третий содержит информацию о разработанных мероприятиях, по 

повышению показателей рентабельности учреждения, и проведенной оценке 

их эффективности. 

В заключении приводятся основные выводы и результаты каждого 

раздела данной работы. 

Краткие выводы по выпускной квалификационной работе: ГАУЗ СО 

«ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» находится в нестабильном финансовом 

состоянии, данному учреждению еще предстоит пройти путь становления и на 

данном этапе для этого есть все предпосылки. На основании полученных 

результатов, сформулированы рекомендации по улучшению рассматриваемых 

показателей рентабельности и у учреждения есть все шансы занять достойное 

место на рынке санаторно – курортных услуг. 

Практическая значимость данного исследования заключается в 

способности обогатить процессы координации деятельности учреждения 

через точечный анализ показателей рентабельности. Это позволит не только 

внедрить разработанные мероприятия, направленные на повышение 

рентабельности, но, и, исходя из этого, значительно улучшить общую 

эффективность работы ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский». Болеет 

того, приобретенный опыт может быть с успехом адаптирован и использован 

в аналогичных учреждениях, что открывает широкие перспективы для 

внедрения лучших практик в сфере здравоохранения. Таким образом данное 

исследование может послужить не только инструментом для оптимизации 

текущей деятельности, но и основой для стратегического планирования, 

направленного на устойчивое развитие и повышение качества 

предоставляемых услуг. 
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Введение 

 

Актуальность исследования, проведенного в данной выпускной 

квалификационной работе, заключается в том, что в условиях современной 

рыночной экономики жесткой конкуренции подвергаются не только 

коммерческие предприятия, но и учреждения государственного сектора 

экономики. Степень исследования анализа показателей рентабельности в 

современных источниках достаточно высока, но данное направление 

изучалось в большей степени применительно к коммерческим организациям. 

Анализ рентабельности автономного учреждения предоставляет возможность 

оценить эффективность бизнес – процессов и своевременно выявить 

недостатки в его финансовой деятельности, что позволяет предотвратить 

возможные проблемы. 

Целью настоящей бакалаврской работы является анализ рентабельности 

как продукции, так и деятельности Государственного автономного 

учреждения здравоохранения Свердловской области «Областной 

специализированный центр медицинской реабилитации «Санаторий 

«Обуховский» в целом. Для достижения данной цели необходимо решить 

следующие задачи:  

 изучить теоретические аспекты показателей рентабельности; 

 провести детальный анализ санаторно – курортного продукта и 

деятельности в целом, на примере конкретного учреждения; 

 проработать вопросы по повышению рентабельности учреждения, 

определив для этого комплекс мероприятий и рекомендаций.  

Решение данных задач позволят не только дать четкое представление о 

текущем состоянии рентабельности учреждения, но и открыть новые 

горизонты для повышения эффективности и устойчивости учреждения в 

условиях рыночной экономики. Качественный анализ и акцент на 

практических рекомендациях помогут сформировать основу для принятия 
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обоснованных управленческих решений, направленных на укрепление 

финансовой стабильности и рост конкурентоспособности учреждения. 

В качестве объекта исследования выбрано автономное учреждение 

ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский», а его рентабельность 

продукции и деятельности, выступает в качестве предмета исследования. 

В качестве информационной базы для проведения исследования 

использовался ряд различных источников, включая учебные и справочные 

материалы, методические рекомендации, интернет - ресурсы, финансовую 

отчетность учреждения, результаты преддипломной практики, а так же 

научные работы российских ученых, посвященные вопросам финансового 

анализа и финансового менеджмента. 

Методы исследования: анализ и синтез, сравнение и аналогия, 

инструменты горизонтального, вертикального и коэффициентного анализа. 

Практическая значимость данного исследования заключается в 

способности обогатить процессы координации деятельности учреждения 

через детальный анализ показателей рентабельности. Это позволит не только 

внедрить разработанные мероприятия, направленные на повышение 

рентабельности, но, и, исходя из этого, значительно улучшить общую 

эффективность работы ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский». Болеет 

того, приобретенный опыт может быть с успехом адаптирован и использован 

в аналогичных учреждениях, что открывает широкие перспективы для 

внедрения лучших практик в сфере здравоохранения. Таким образом данное 

исследование может послужить не только инструментом для оптимизации 

текущей деятельности, но и основой для стратегического планирования, 

направленного на устойчивое развитие и повышение качества 

предоставляемых услуг.  

Бакалаврская работа включает введение, три раздела, заключение, 

список используемых источников и литературы, приложения.  

Введение раскрывает обоснование выбора темы работы, цели и задачи, 

определяет теоретические и методологические основы работы. 
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Первый теоретический раздел определяет основные аспекты 

рентабельности продукции и деятельности организации, а так же формирует 

общее понятие и экономическую составляющую рентабельности, роль и 

значение при анализе деятельности организации. Изучает методику расчета 

основных показателей рентабельности, фокусируя внимание на целях и 

задачах управления рентабельностью предприятия.  

Второй раздел является аналитическим, в нем произведен анализ 

основных показателей финансово - хозяйственной деятельности учреждения. 

Третий содержит информацию о разработанных мероприятиях, по 

повышению показателей рентабельности учреждения, и проведенной оценке 

их эффективности. 

В заключении приводятся основные выводы и результаты каждого 

раздела данной работы. 
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1 Рентабельность продукции и деятельности организаций в теории 

 

1.1 Рентабельность в теории 

 

В экономической литературе нет единой трактовки понятия 

«рентабельность», наоборот существует множество различных подходов и 

позиций к его определению. Рассмотрим различные взгляды ученых на 

понятие «рентабельность». 

В русско-немецком словаре А. А. Лепинг представил «понятие 

рентабельности в виде производного слова от немецкого «Rentabel», что 

переводится как «рентабельный, доходный, прибыльный, выгодный, 

самоокупаемый» [9]. 

В экономическом словаре Б. А. Райзберга рентабельность 

характеризуется как «конечный хозяйственный результат деятельности за 

определенный период и определяется величиной, полученной прибыли в 

сравнении с размерами вложений (расходов) в основные и оборотные 

средства» [16]. 

Н. М. Гончарова считает, что «рентабельность, представляет из себя, 

параметр для определения экономической эффективности производственной 

деятельности в четкой организации. Данный показатель может на 

комплексном уровне выделить практическое использование всех ресурсов 

материального, трудового и денежного на подобии» [5], [32].  

И. В. Волгина и И. В. Романова считают: «в быстроменяющихся 

современных условиях, учитывающих наличие жесткой конкуренции между 

предприятиями, важным условием их стабильного развития является 

увеличение финансовых результатов их деятельности, т.е. повышение 

производительности прибыли и рентабельности. Сумма получаемой прибыли 

в прямой зависимости характеризует уровень рентабельности деятельности 

предприятия или, другими словами, действенность его функционирования на 

рынке» [17]. 
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Шеремет А. Д. добавляет, что «экономическую эффективность работы 

организации определяют относительные показатели – система показателей 

рентабельности или прибыльности (прибыльности) организации» [23]. 

С. А. Попов считает, что «рентабельность – это показатель, который 

выделяет представление о достаточности прибыли по сравнению с другими 

отдельными величинами, влияющими на финансово – хозяйственную 

деятельность организации» [15]. 

А определение Савицкой Г. В. гласит, что «рентабельность считается 

индикатором экономической эффективности деятельности компаний, 

охватывающим широкий спектр применения материальных, трудовых и 

финансовых ресурсов» [18]. 

А. А. Игнатова добавляет, что «рентабельность – показатель, без 

которого не может обойтись ни одно предприятие, испытывающее спрос в 

знании состоянии эффективности использования материальных, трудовых и 

денежных средств» [7]. 

Й. Ворст, же считает, что «рентабельность – это показатель, который 

выражает соотношение дохода к единой сумме расходов на выпуск 

продукции, инвестициям в бизнесе или единой стоимости активов компании, 

задействованных в ее деятельности» [2]. 

Ж. Т. Кульчикова, Н. А. Баранова, Т. К. Жапаров, считают, что 

«рентабельность – это относительный показатель эффективности 

производства, характеризующий уровень отдачи затрат и степень 

использования ресурсов» [8]. Такое же логическое определение дает и Т. В. 

Голубева, добавляя при этом «предприятие считается рентабельным, если 

результаты от реализации продукции (работ, услуг) покрывают издержки 

производства (обращения) и, кроме того, обеспечивают получение суммы 

выручки, достаточной для нормального функционирования предприятия» [4].  

По мнению Л. Т. Гиляровской, основными задачами рентабельности 

являются: регистрационная, аналитическая, мотивационная [3]. 
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Таким образом, исходя из вышеизложенного, можно с уверенностью 

заключить, что рентабельность является относительным индикатором 

экономической эффективности деятельности учреждения. Она комплексно 

отражает степень результативности использования материальных, трудовых и 

финансовых ресурсов. При ее определении в основу укладывается 

соотношение прибыли к активам, ресурсам или потокам, формирующим эту 

прибыль. 

1.2 Основные показатели рентабельности: характеристика, 

методики расчета и анализа 

 

«Любая платная организация главной целью своей деятельности ставит 

извлечения максимально возможной величины прибыли. И для того, чтобы 

расценить степень прибыльности предприятия на определенном этапе его 

существования и устроить правильные выводы о том, как меняется 

эффективность функционирования его деятельности, должно выработать 

специальный показатель (группу показателей), позволяющий лапидарно 

охарактеризовать истинное положение дел. 

В общем смысле, показатели, определяющие прибыльность 

организации, бывают двух видов: абсолютные и относительные. Абсолютный 

показатель – это непосредственно прибыль в ее стоимостном выражении, 

полученная предприятием за определенный порядок период времени. 

Относительные же показатели образуют целую категорию показателей 

рентабельности» [20]. 

М. А. Магомедов считает, что «при определении рентабельности должно 

придерживаться положения четырех «Р»: ресурсы-расходы-работа-

результаты. Результатом работы коммерческой организации является 

прибыль, работой – выручка от реализации продукции, дел и услуг, расходами 

– затраты средств на выполнение работы (на производственный и реализацию 

продукции) и ресурсами – вложенные активы т.е. задействованные в работе 
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ресурсы. Поскольку прибыль зависит от работы предприятия, а работа от 

затраченных расходов, а расходы от задействованных ресурсов, 

рентабельность можно рассчитать в облике трех групп показателей: 

рентабельность выручки, рентабельность затрат и рентабельность ресурсов 

(активов)» [11]. 

И. Л. Митюшина считает, что «потенциал фирмы оценивается 

эффективностью показателей экономической рентабельности, который 

считается гарантом эффективной реализации экономических интересов всех 

участников финансово – хозяйственной деятельности фирмы. Анализ 

финансово – хозяйственной деятельности фирмы можно рассматривать через 

показатели рентабельности, которые позволяют предприятию выявить 

дальнейший потенциал развития фирмы, запасы роста прибыли, анализ 

капитала и т.д.» [12]. 

Т. В. Голубева предлагает «отличать общую и расчетную 

рентабельность. 

Общая рентабельность определяется на основе общей прибыли, а 

расчетная рентабельность – по чистой прибыли» [4]. 

Кульчикова Ж. Т., Баранова Н. А., Жапаров Т. К., в своих трудах 

предлагают «признаки рентабельности объединять в следующие группы: 

 показатели, характеризующие выгодность (окупаемость) издержек 

производства и инвестиционных проектов; 

 показатели, определяющие рентабельность продаж; 

 показатели, характеризующие доходность капитала и его частей» [8]. 

И. Л. Митюшина так же предлагает «выделить ключевые группы 

показателей рентабельности, которые послужат важными ориентирами в 

оценке финансовой эффективности деятельности предприятия: 

 экономическая рентабельность (показатели результативности 

деятельности предприятия); 

 финансовая рентабельность (показатели эффективности применения 

имущества и капитала); 
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 инвестиционная рентабельность (показатели использования денежных 

потоков)» [12]. 

Т. Амельченко «выделяет признаки рентабельности, объединяя их в три 

основополагающие группы, каждая из которых обостряет восприятие 

эффективности деятельности организации: 

 оценка эффективности деятельности в контексте всей организации; 

 оценка эффективности в номенклатурном разрезе продукции, работ, 

услуг, в том числе операционной, инвестиционной, финансовой, 

указывая на нюансы, которые формируют успех и развитие 

организации; 

 оценки рациональности использования ресурсов, подчеркивая 

важность эффективного распределения и применения каждой единицы 

капитала» [6]. 

Л. А. Чалдаева в своей работе отмечает, что «В экономической 

литературе и практике в качестве обобщающего показателя эффективности 

деятельности предприятия используется показатель рентабельности, от того 

что он дает возможность сопоставления результата в стоимостном выражении 

с расходами, обусловившими его появление. Это позволяет оценить 

эффективность деятельности фирмы с другой стороны финансово – 

инвестиционной в этом случае деятельность предприятия оценивается с 

помощью таких признаков как рентабельность производства, рентабельность 

выпускаемой продукции, рентабельность вложениям, капиталоотдача, 

капиталоемкость, рентабельность чистых активов» [22]. 

Как отмечает М. А. Магомедов в своей научной статье, что «в процессе 

расчета рентабельности важно руководствоваться рядом основополагающих 

положений: 

 рентабельность – это отношение той прибыли к тому признаку, от 

которого зависит данная прибыль; 

 отсутствует универсальный признак рентабельности и каждый 

показатель имеет свое функциональное особое назначение; 
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 при расчете рентабельности необходимо максимально использовать 

существующую экономическую отчетность, а не прибегать к 

дополнительным и специальным расчетам; 

 рассчитываемые признаки рентабельности должны иметь применение 

не только внутри компании, но и универсальное применение в других 

фирмах при сравнении их деятельности» [11]. 

А. М. Магомедов предложил матрицу расчета рентабельности, 

«согласно которой по каждому виду рентабельности можно дать до четырех 

вариантов расчетов. Для оценки показателей рентабельности применяется ряд 

ключевых величин: 

 валовая прибыль, которая вычисляется исходя из результатов ведущей 

деятельности организации как разница между выручкой и 

себестоимостью реализации товарной продукции; 

 доходность от продаж, которая демонстрирует эффективность 

управления текущей производственной работой и определяется в 

результате вычитания из валовой прибыли коммерческих и 

управленческих затрат; 

 чистая прибыль, т. е. итоговый, финальный финансовый результат 

работы организации, после уплаты всех обязательных налогов и иных 

платежей» [11]. 

Т. В. Голубева утверждает, что «рентабельность может быть выражена 

как в процентах, так и в долях единиц» [4]. 

«Общую формулу рентабельности возможно представить следующим 

образом (формула 1): 

𝑅 =
П

С𝑖
∗ 100,                        (1) 

где R – рентабельность; 

П – прибыль; 

Ci – средства i-го вида, вложенные в производства (чаще всего капитал, 

затраты, выручка от реализации)» [4]. 
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Далее необходимо изобразить формулы, по которым рассчитываются 

ключевые показатели рентабельности. 

М. Г. Лещева пишет «Рентабельность продаж демонстрирует, какую 

прибыль получает организация с каждого рубля проданной продукции. 

Характеризует плодотворность производственной и коммерческой 

деятельности организации в определенный промежуток времени» [10]. 

«Рассчитывается как соотношение чистой прибыли к выручке по формуле 2: 

 

𝑅п =
ЧП

В
∗ 100,                        (2) 

где Rп – рентабельность продаж; 

ЧП – чистая прибыль; 

В – выручка от продажи товаров, продукции, работ, услуг (без НДС, 

акцизов и аналогичных обязательных платежей)» [10]. 

 

Рентабельность продаж может быть истолкована как в контексте всей 

организации, так и в пределах отдельных групп товаров, работ и услуг. Эта 

концепция служит ориентиром для понимания финансовой устойчивости и 

эффективности управления, позволяя не только оценить общую 

производительность ведения дела, но и выявить наиболее прибыльные 

сегменты в ассортименте. Рассматривая рентабельность через призму 

конкретных категорий, организация получает возможность углубленного 

анализа, столь необходимого для оптимизации бизнеса и рационального 

распределения имеющихся в ее распоряжении ресурсов. При этом важно 

отметить, что тщательная оценка этих показателей способствует не только 

выявлению успешных направлений деятельности, но так же позволяет 

наглядно увидеть зоны, требующие улучшения.  

Как утверждает М. Г. Лещева «динамика рентабельности продаж 

определяется соотношением темпов изменения прибыли от продаж и выручки 

от продаж. Когда прибыль от продаж растет быстрее, чем выручка, или же 
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снижается медленнее, рентабельность стремится возрасти в отчетном периоде 

по сравнению с предыдущим. Однако, если обе величины - и прибыль, и 

выручка демонстрируют одинаковые темпы роста или спада, то 

рентабельность сохраняет свое значение, не изменяясь в течении отчетного 

периода относительно предыдущего» [10]. 

«Рентабельность производства рассчитывается по формуле 3: 

 

𝑅произв =
ПП

Сс
∗ 100, (3) 

 

где, Rпроизв – рентабельность производства; 

ПП – прибыль от продаж; 

Сс – себестоимость (расходы по обычной деятельности)» [10]. 

 

Как отмечают в своих работах И. Ворст, П. Ревентлоу «Рентабельность 

активов характеризует прибыльность использования имущества в 

предпринимательской деятельности предприятия и показывает, сколько 

прибыли до налогообложения (или чистой выгоды) было получено 

предприятием в отчетном периоде с 1 рубля активов» [2, с.10]. 

«Рассчитать рентабельность активов можно по формуле 4: 

𝑅а =
ЧП

А
∗ 100,                        (4) 

где, Rа – рентабельность активов; 

А – активы» [2, с.10]. 

 

М. Г. Лещева отмечает, что «снижение показателя рентабельности 

активов говорит либо о снижении эффективности использования активов 

предприятия, или о накоплении на предприятии излишних (неиспользуемых) 

активов. Рост показателя, отражающий повышение эффективности 

использования активов, оценивается положительно как наиболее точное 
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свидетельство успешного развития предприятия, от того что рентабельность 

активов – это один из основных критериальных показателей экономического 

благополучия» [2, с.7]. 

Т. А. Тюленева считает, что «Рентабельность собственного капитала, 

характеризует инвестиционную привлекательность предприятия и 

показывает, сколько прибыли до налогообложения (или чистой прибыли) 

может быть потенциально получено в отчетном периоде с 1 рубля инвестиций 

в его собственный капитал» [21]. 

«Рентабельность собственного капитала рассчитывается по формуле 5: 

 

𝑅ск =
ЧП

К
∗ 100,                       (5) 

где, Rск – рентабельность собственного капитала; 

К – капитал и резервы» [21]. 

 

«Рентабельность продукции можно рассчитать, как на отдельный вид 

продукции, так и на всю продукцию в целом. 

Общая рентабельность продукции рассчитывается по формуле 7: 

𝑅пр =
Пр

Сс
∗ 100,                       (7) 

 

где, Rпр – рентабельность продукции; 

Пр – прибыль от реализации» [4]. 

 

Т. В. Голубева утверждает, что «показатели рентабельности, как 

относительные признаки, практически не подвержены влиянию инфляции» 

[4]. 

На основании вышеизложенного позволительно сделать вывод, о том, 

«что рентабельность – это целая группа показателей.  
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Чтобы расценить рентабельность бизнеса, нужно рассчитать различные 

коэффициенты (показатели), отследить их изменение, сопоставить свои 

данные с показателями конкурентов, а также с нормальными и средними 

по отрасли значениями. Если рентабельность низкая или показывает 

отрицательную динамику, стоит задуматься о том, как увеличить отдачу 

от бизнеса» [24]. 

Анализ показателей рентабельности – это один из инструментов оценки 

экономического состояния, результатов деятельности и выявления резервов 

организации.  

И. В. Овчинникова признает, что анализ рентабельности включает 

следующие этапы: 

 изучают уровень и динамику показателей рентабельности организации 

в целом; 

 изучают уровень и динамику рентабельности отдельных изделий; 

 проводят межхозяйственные сопоставления; 

 осуществляют факторный анализ различных показателей 

рентабельности; 

 рассматривают влияние рентабельности отдельных изделий на общую 

рентабельность продаж; 

 расценивают влияние привлечения заемных средств на рентабельность 

собственного капитала [13]. 

Существует несколько методик ведения и представления аналитической 

работы в сфере оценки и обзора показателей рентабельности: 

 факторный анализ, предполагает факторный метод, который включает 

несколько моделей. Каждая из модели базируется на выявлении 

взаимосвязей между факторами, влияющими на показатели 

рентабельности и разделяются они на три категории: аддитивные, 

кратные, мультипликативные; 
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 сравнительный анализ представляет собой сопоставление ключевых 

показателей рентабельности, как внутри самой организации, так и 

среди аналогичных компаний. Этот процесс, происходящий в 

динамике, служит надежным инструментом для оценки общей 

эффективности финансовых мероприятий позволяет прояснить 

привлекательность организации как объекта для вложений; 

 индексный анализ предполагает анализ показателей рентабельности в 

динамике одного или одновременно несколько организаций, используя 

индексы: переменного состава, постоянного (фиксированного) состава, 

влияния структурных сдвигов. 
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2 Анализ рентабельности продукции и деятельности ГАУЗ СО 

«ОСЦМР Санаторий «Обуховский» 

 

2.1 Характеристика ГАУЗ СО «ОСЦМР Санаторий «Обуховский» с 

организационно – экономической позиции  

 

Государственное автономное учреждение Свердловской области 

«Областной специализированный центр медицинской реабилитации 

«Санаторий «Обуховский» (ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский») 

создано 17 мая 2019 года, путем реорганизации в форме преобразования 

ОГУП «Санаторий «Обуховский». 

Учреждение, является некоммерческой организацией и не преследует 

извлечение прибыли в качестве основной цели своей деятельности. ГАУЗ СО 

«ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» создано с целью оказания медицинской 

помощи и санаторно – курортного обслуживания населения. 

Организационно-правовая форма: государственное автономное 

учреждение.  

Учредителем ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» является 

Свердловская область, полномочия учредителя осуществляет Министерство 

здравоохранения Свердловской области. 

Юридический адрес: Свердловская область, Камышловский район, с. 

Обуховское. 

Основной вид деятельности, согласно выписки из ЕГРЮЛ, по ОКВЭД – 

86.90.4 Деятельность санаторно- курортных организаций. 

К числу дополнительных видов деятельности ГАУЗ СО «ОСЦМР 

«Санаторий «Обуховский, согласно выписке из ЕГРЮЛ их 66, относятся: 

оказание медицинских услуг, добыча прочих полезных ископаемых (добыча 

минеральной воды), обслуживание торжественных мероприятий, - прокат и 

аренда товаров для отдыха и спортивных товаров, и другие. 
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ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» самостоятельно ведет 

финансово – хозяйственную деятельность, имеет самостоятельный баланс. 

Финансовое обеспечение ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий 

«Обуховский» осуществляется за счет: 

 собственных средств, полученных от приносящей доход деятельности; 

 субсидий бюджета Свердловской области на выполнение 

государственного задания; 

 субсидий бюджета Свердловской области на иные цели; 

 средств обязательного медицинского страхования. 

ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» функционирует в рамках 

общей системы налогообложения и предоставляет услуги как облагаемые, так 

и не облагаемые налогом на добавленную стоимость. 

В состав ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» входит три 

обособленных подразделения и представительство: 

 филиал Санаторий «Нижние Серги»; 

 филиал Санаторий «Самоцвет»; 

 филиал Санаторий «Курьи». 

ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» выполняет комплекс 

услуг по лечению, оздоровлению, отдыху и ряду других сопутствующих услуг 

на базе четырех санаториев. 

Все четыре санатория расположены на территории Свердловской 

области и в совокупности являются крупнейшим медицинским комплексом. 

Все санатории, входящие в состав ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий 

«Обуховский», располагаются в живописных местностях Урала, что создает 

идеальные условия для отдыха и восстановления здоровья. Использование 

местных природных ресурсов, таких как минеральные воды и грязи, 

дополняют программы оздоровления. Каждый из четырех санаториев 

отличаются уникальным подходом к лечению и отдых. Одни фокусируются на 

лечении заболеваний органов дыхания, другие желудочного – кишечного 
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тракта, а третьи на лечении заболеваний опорно – двигательного аппарата. Все 

санатории оснащены современным медицинским оборудованием и 

предлагают индивидуальные программы для каждого пациента, что позволяет 

добиться наилучших результатов. Удобные номера и разнообразные 

дополнительные услуги, такие как массажи, занятия спортом на свежем 

воздухе и экскурсии, делают пребывание отдыхающих максимально 

комфортным. Природные красоты Урала, чистый воздух и спокойная 

обстановка способствуют полноценному отдыху и расслаблению, что так же 

играет важную роль в процессе оздоровления. В таблице 1 представлены 

ключевые характеристики по данным санаториям. 

 

Таблица 1 – Сведения о санаториях ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий 

«Обуховский»  

 
Показатель Санаторий 

«Обуховский» 

Санаторий 

«Самоцвет» 

Санаторий «Нижние 

Серги» 

Санаторий 

«Курьи» 

Краткая 

характеристика 

Санаторий стоит на 

берегу реки Пышма 

на территории 

площадью почти 30 

га. Сам санаторий 

построен в 

готическом стиле, 

мост через реку, 

яркий детский 

городок, храм 

Святого Пантелеймон

а, уютные крытые 

беседки и скамейки 

Санаторий 

«Самоцвет» курорт 

федерального 

значения, расположен 

в живописном 

сосновом бору 

недалеко от реки Реж 

Один из старейших 

санаториев урала. 

Комплекс жилых и 

лечебных корпусов 

расположен на 

скалистом берегу 

реки Серги среди 

живописного елово 

– пихтового леса. 

Расположен в 

уникальном 

месте: 70 метров 

над уровнем моря 

в сосновом бору, 

на площади более 

30 га земли, на 

берегу реки 

Пышма 

Лечебный 

природный 

источник 

Уникальный 

природный источник 

– «Обуховская» 

минеральная вода, 

которая по своим 

химическим 

свойствам не имеет в 

России аналогов 

Основной лечебный 

фактор курорта – 

сапропелевая грязь 

озера Молтаево, 

богатая 

биологически-

активными 

органическими 

веществами, которые 

оказывают мощный 

оздоровительный 

эффект 

Основной лечебный 

фактор в местной 

лечебной 

минеральной воде, 

которая насыщена 

хлористым натрием 

и сероводородом. 

«Нижнесергинская» 

- единственная 

минеральная вода на 

Урале, в которой 

содержится селен – 

ценнейший 

антиоксидант 

Минеральный 

источник, 

расположенный 

на территории 

санатория 

относится к 

разряду щелочных 

железистокислых 

минеральных вод.  

 

 

Продолжение таблицы 1 
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Показатель Санаторий 

«Обуховский» 

Санаторий 

«Самоцвет» 

Санаторий «Нижние 

Серги» 

Санаторий 

«Курьи» 

Адрес Свердловская 

область, 

Камышловский 

район, с. Обуховское 

Свердловская 

область, Алапаевский 

район, поселок-

курорт Самоцвет, ул. 

Курортная, 29 

Свердловская 

область, г. Нижние 

Серги, ул. Отдыха, 

20 

Свердловская 

область, 

Сухоложский 

район, с. Курьи, 

ул. Батенева, 46 

Интернет сайт https://www.obuhovski

.com/ 

https://kurortsamocvet.

ru/ 

https://kurortsergi.ru/ https://санаторий-

курьи.рф/ 

Год постройки 1858 1965 1961 1870 

Дата открытия 

филиала 

- 01.01.2022 01.01.2022 01.04.2023 

Период работы Круглогодично 

Категория «Три звезды» «Три звезды» «Три звезды» Эконом 

Номерной фонд 219 в т.ч.: 

Категории «Сюит» - 

2; категории «Люкс» - 

44; 

категории «Джуниор 

сюит» - 44; «Первой» 

категории - 154 

200 в т.ч.: 

категории «Люкс» - 4; 

категории «Джуниор 

Сюит» - 18; «Первой 

категории» - 178 

156  в т.ч.:  

- 4 номера категории 

«Люкс» 

- 152 номера 

«Первой категории» 

90 «Первой 

категории» 

Количество мест 402 331 293 270 

Питание Трех разовое сбалансированное питание, основное меню, шведская линия 

 

Санаторно – курортное лечение (оздоровление), производимое ГАУЗ 

СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский», осуществляется в соответствии с 

лицензиями, полученными учреждением, действующими приказами 

Министерства здравоохранения Российской Федерации, стандартами качества 

медицинской помощи и методическими рекомендациями, и методиками по 

лечению отдельных заболеваний в условиях санатория. 

ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» располагает восьмью 

лицензиями, сведения о них опубликованы в ЕГРЮЛ. 

Организационная структура ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий 

«Обуховский» - линейно – функциональная структура управления 

организацией (Приложение А, рисунок А.1). 

Организационная структура ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий 

«Обуховский» выстроена с учетом возможности гибкого реагирования на 

изменения рыночных условий, обеспечения оптимального уровня 

децентрализации управленческих решений, исключения дублирования 

службами одинаковых функций. 
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Деятельность ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» является 

сложной и многообразной в силу специфики основного вида деятельности: 

санаторно – курортного обслуживания. Основные услуги, предоставляемые по 

путевкам, включают медицинское обслуживание, проживание, питание, а так 

же организацию досуга и спортивно – оздоровительных мероприятий. Помимо 

этого во всех санаториях ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» 

предлагаются дополнительные услуги, как входящие, так и не входящие в 

тариф путевок: косметология, лечебно – оздоровительные процедуры, услуги 

фитобаров, тренажерных залов, прокат спортивного инвентаря и организация 

экскурсионных поездок. 

«Эффективное управление финансами автономного учреждения не 

возможно без проведения анализа его финансового положения, аналогично 

тому, как это происходит в коммерческих организациях, независимо от 

источников их финансирования. Существующие методы оценки финансового 

состояния коммерческих предприятий достаточно разработаны и постоянно 

усовершенствуются. При наличии определенных условностей и оговорок, 

аналогичные методы могут быть адаптированы и для целей анализа 

финансового положения автономных учреждений» [1].  

В связи с тем, что ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» 

является автономным учреждением, источником информации для анализа 

деятельности выступает отчетность, регламентированная приказом Минфина 

РФ от 25.03.2011 №33н, в частности «Баланс государственного 

(муниципального) учреждения» (форма 05037) (Приложение Б, рисунки Б.1-

Б.4, Приложение В, рисунки В.1-В.4) и «Отчет о финансовых результатах 

деятельности учреждения» (форма 05037) (Приложение Г, рисунки Г.1-Г.5, 

Приложение Д, рисунки Д.1-Д.5, Приложение Е, рисунки Е.1-Е.5). 

В таблице 2 представлены основные показатели баланса организации за 

2021-2023 годы. 

Таблица 2 – Показатели разделов баланса ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий 

«Обуховский» 
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Наименование 

показателя 

Значение показателя Изменение 

показателя 

(2023/2021) 
2021 г. 2022 г. 2023 г. 

тыс. руб. уд. вес, 

% 

тыс. 

руб. 

уд. вес, 

% 

тыс. руб. уд. вес, 

% 

тыс. 

руб. 

темп 

роста, % 

Нефинансовые 

активы  

225 981 93,06 892 057 94,30 1 061 267 96,20 835 286 469,63 

Финансовые 

активы 

16 857 6,94 53 904 5,70 41 919 3,80 25 062 248,67 

Баланс 242 837 100,00 945 961 100 1 103 186 100 860 349 454,29 

Обязательства 175 931 72,45 324 604 34,33 446 335 40,46 270 404 253,70 

Финансовый 

результат 

66 907 27,55 621 357 65,67 656 851 59,54 589 944 981,74 

 

Анализ основных позиций баланса ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий 

«Обуховский» на 01.01.2024 года показывает, что за период с 2021 по 2023 

годы валюта баланса возросла на 860 349 тыс.руб., что составляет 454,29% 

роста. Это свидетельствует о значительном улучшении экономического 

потенциала и деловой активности учреждения. С точки зрения структуры 

актива баланса, за исследуемый период наблюдается ежегодный темп 

прироста нефинансовых активов. По состоянию на 01.01.2024 год доля 

нефинансовых активов в структуре баланса в процентном выражении 

составила 96,2%, что больше по отношению к базисному периоду на 3,14%, в 

абсолютных показателях это составило 609 305 тыс. руб., что говорит о том, 

что основные фонды учреждения увеличиваются. На фоне растущей доли 

нефинансовых активов в структуре баланса снижается доля финансовых 

активов с 6,94% в базисном периоде до 3,8% в отчетном. С точки зрения 

структуры пассива баланса в 2023 году значительно ускорился темп роста 

обязательств на 253,7% в абсолютном выражении 270 404 тыс.руб. к 2021 году. 

Положительный финансовый результат по итогам 2023 года значительно 

вырос, увеличившись более, чем в девять раз по сравнению с 2021 и составил 

656 851 тыс.руб. 

Более детально в таблице 3 представлены показатели нефинансовых 

активов. 
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Таблица 3 – Показатели раздела I актива баланса «Нефинансовые активы» 

ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» 

 

 

Наименование 

показателя 

Значение показателя Изменение 

показателя 

(2023/2021) 
2021 г. 2022 г. 2023 г. 

тыс. 

руб. 

уд. 

вес, % 

тыс. 

руб. 

уд. вес, 

% 

тыс. руб. уд. 

вес, % 

тыс. 

руб. 

темп 

роста, 

% 

Основные средства 105 181 46,54 657 069 73,66 696 773 65,65 591 592 662,45 

Нематериальные 

активы 

71 0,03 66 0,01 61 0,01 - 10 85,92 

Непроизводственные 

активы 

100 162 44,32 190 894 21,40 294 885 27,79 194 723 294,41 

Материальные 

запасы 

19 442 8,60 38 199 4,28 62 821 5,92 43 379 323,12 

Права пользования 

активами 

693 0,31 4 310 0,48 5 854 0,55 5 161 844,73 

Расходы будущих 

периодов 

432 0,19 1 519 0,17 873 0,08 441 202,08 

Нефинансовые 

активы 

225 981 100,00 892 057 100,00 1 061 267 100,00 835 286 469,63 

 

Из анализа раздела I актива баланса «Нефинансовые активы» в 

исследуемом периоде наблюдается следующая динамика: 

 прирост объема основных средств составил 591 592 тыс.руб., в 

процентном соотношении 562,45% по отношению к 2021 в структуре 

«Нефинансовых активов» доля основных средств снизилась с 73,66 % 

в 2022 году до 65,65% в 2023г., снижение составило 8,01%; 

 нематериальные активы, в отличие от показателя основных средств, 

наоборот, в 2023 году снизились в абсолютной величине на 10 тыс.руб., 

в процентном соотношении снижение на 14,08% по отношению к 

базовому периоду, доля в структуре «Нефинансовых активов» в 

2023году по отношению к 2022г., осталась прежней в размере 0,01%, а 

вот по отношению к 2021 году сократилась на 0,02%; 

 также в 2023 году произошел прирост показателей 

непроизводственных активов на абсолютную величину 194 723 

тыс.руб., что в процентном соотношении составило 194,41%. 

Материальные запасы в 2023 году по сравнению с 2021 годом 

увеличились на 43 379 тыс.руб., что отражает рост на 323,12%. В 
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структуре «Нефинансовых активов» доля активов непроизводственных 

в 2023 возросла с 21,4 % в 2022 году до 27,79 в 2023 г., что представляет 

собой рост на 6,39%, но при сравнении с долей 2021 года произошло 

снижение на 16,53%. Доля материальных запасов в 2023 году 

увеличилась с 0,48% в 2022 году до 0,55%, но снизилась по отношению 

к показателю 2021 года на 2,68%; 

 в 2023 году показатели права пользования активами характеризуются 

значительным приростом данного показателя, в процентном 

соотношении это составило 844,73%, а в абсолютных это соответствует 

росту на 5 161 тыс. руб. Кроме того доля этих активов в общей 

структуре «Нефинансовых активов» так же возросла, составив 0,55% в 

2023 году относительно 2021 года; 

 расходы будущих периодов так же показали рост к базовому периоду и 

достигли в 2023 году показателя в абсолютном выражении873 тыс.руб. 

что больше чем в 2021 году на 102,08%, доля в структуре 

«Нефинансовых активов» так же в 2023 году снизилась на 0,11% в 

сравнении с 2021 годом и составила 0,08%; 

 в целом за весь исследуемый период в ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий 

«Обуховский» наблюдалась устойчивая тенденция к росту общего 

объема нефинансовых активов так в абсолютных величинах рост 

составил 835 286 тыс.руб., в основном за счет прироста основных 

средств, непроизводственных активов и материальных запасов, в 

процентном соотношении рост показателя нефинансовых активов в 

2023 году по отношению к 2021 году составил 469,63%. 

Далее, в таблице 4 структурно представлены показатели II раздела 

актива баланса «Финансовые активы». 

Таблица 4 – Показатели раздела II актива баланса «Финансовые активы» ГАУЗ 

СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» 

 

 Значение показателя 
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Наименование 

показателя 

2021 г. 2022 г. 2023 г. Изменение 

показателя 

(2023/2021) 

тыс. 

руб. 

уд. вес, 

% 

тыс. 

руб. 

уд. вес, 

% 

тыс. руб. уд. 

вес, % 

тыс. 

руб. 

темп 

роста, 

% 

Денежные средства 

учреждения 

13 806 81,90 46 644 86,53 38 268 91,29 24 462 277,18 

Финансовые 

вложения 

4 0,02 4 0,01 5 0,01 1 125 

Дебиторская 

задолженность по 

доходам 

1 729 10,26 5 460 10,13 1 851 4,42 122 107,06 

Дебиторская 

задолженность по 

выплатам 

1 312 7,78 1 791 3,32 1 795 4,28 483 136,81 

Вложения в 

финансовые активы 

6 0,04 5 0,01 0 0 - 6 0 

Финансовые активы 16 857 100 53 904 100 41 919 100 25 062 248,67 

 

Анализируя таблицу 4, наблюдается динамика прироста практически по 

всем показателям второго раздела актива баланса: 

 так показатель денежных средств учреждения в 2023 году существенно 

увеличился и в абсолютных показателях прирост составил 24 462 

тыс.руб., в процентном соотношении 177,18%, в структуре 

«Финансовых активов» их доля так же выросла на 9,39%, но стоит 

отметить, что в 2023 году данный показатель в сравнении с 2022 годом 

сократился на 8 376 тыс.руб., что носит негативный характер, 

учреждению стоит провести тщательный анализ данного показателя и 

определить, какие процессы повлияли на снижение; 

 показатель финансовых вложений продемонстрировал в 2023 году 

незначительный рост по отношению к 2021 году в абсолютных 

показателях это составило 1 тыс.руб., в процентном соотношении 25%, 

доля в структуре «Финансовых активов» в 2023 году показала 0,1%; 

 показатель дебиторской задолженности по доходам по состоянию на 

01.01.2024 года достиг показателя в 1 851 тыс.руб., что больше в 

сравнении с базисным периодом на 7,06%, в структуре «Финансовых 

активов» доля снизилась на 5,84%; 
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 дебиторская задолженность по выплатам существенно выросла в 2023 

году по сравнению с базисным периодом в абсолютных показателях на 

483 тыс. руб., в процентном соотношении на 36,81%, доля в структуре 

«Финансовых активов» изменилась не значительно и составила 4,28% 

на 01.01.2024 года; 

 показатель финансовых вложений в 2023 равен нулю, поэтому в 

абсолютном и процентном соотношении видим уменьшение, в первом 

случае это показатель 6 тыс. руб., во втором минус 0,01%; 

 если рассмотреть финансовые активы в общем, то можно увидеть, что 

в 2023 году произошло незначительное увеличение данных активов в 

сравнении с базисным периодом, в абсолютных показателях это 

выразилось в 25 062 тыс.руб., а в процентном – 248,67%, в первую 

очередь это связано с тем что за исследуемый период в учреждении 

открылось три новых филиала, что простимулировало рост активов и 

позволило увеличить объем высоколиквидных средств.  

На рисунке 1 и рисунке 2 можно видеть нефинансовые и финансовые 

активы по источникам образования. 
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Рисунок 1 – Нефинансовые активы ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий 

«Обуховский» по источникам образования за 2021 – 2023 годы 

 

Из рисунка 1 видно, что основная доля нефинансовых активов 

сформировалась за счет собственных средств учреждения и составила более 

половины всех указанных активов, в 2021 году данный показатель составил 

52,9%, а в 2023 его размер уже достиг 71%. Нефинансовые активы 

сформированные за счет деятельности по государственному заданию в 2021 

году доля которых составила 46,2%, а к 2024 году снизилась на 17,6%. И 

совсем незначительную часть на протяжении всего исследуемого периода 

составляют нефинансовые активы сформированные за счет деятельности с 

целевыми средствами в 2021 году данный показатель был равен 0,9%, в 2023 

году произошло незначительное снижение на 0,5% и составило 0,4%. Нужно 

понимать, что доля нефинансовых активов деятельности по государственному 

заданию и с целевыми средствами происходит не за счет выбытия активов, а 

за счет активного роста активов за счет деятельности приносящей доход 

(рисунок 2). 
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Рисунок 2 – Финансовые активы ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий 

«Обуховский» по источникам образования за 2021 – 2023 годы 

 

Из рисунка 2 видно, что основная доля финансовых активов 

сформирована за счет средств, полученных от деятельности с целевыми 

средствами и составляет в 2021 году 69,61%, на протяжении всего 

исследуемого периода доля которого постепенно снижается и в 2023 году 

данный показатель снизился на 6,21% и составил 63,4%.  

Финансовые активы, сформированные за счет собственных средств 

учреждения, то есть полученные от приносящей доход деятельности в 2021 

году составили 30,39%, а в 2023 году за счет роста данного показателя на 

5,21% составили 35,6%.  

Далее, в таблице 5 более детально представлены показатели ГАУЗ СО 

«ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» из III раздела пассива баланса 

«Обязательства».  
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Таблица 5 – Показатели раздела III пассива баланса «Обязательства» ГАУЗ СО 

«ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» 

 

 

Наименование 

показателя 

Значение показателя Изменение 

показателя 

(2023/2021) 
2021 г. 2022 г. 2023 г. 

тыс. 

руб. 

уд. вес, 

% 

тыс. 

руб. 

уд. вес, 

% 

тыс. руб. уд. 

вес, % 

тыс. 

руб. 

темп 

роста, 

% 

Кредиторская 

задолженность по 

выплатам 

28 397 16,14 33 903 10,45 38 430 8,61 10 033 135,33 

Расчеты по 

платежам в 

бюджеты 

12 747 7,25 44 746 13,78 38 834 8,70 26 087 304,65 

Иные расчеты 410 0,23 176 0,06 89 0,02 - 321 21,71 

Кредиторская 

задолженность по 

доходам 

9 235 5,25 27 531 8,48 40 316 9,03 31 081 436,56 

Расчеты с 

учредителем 

104 823 59,58 200 125 61,65 304 116 68,14 199 293 290,12 

Доходы будущих 

периодов 

14 831 8,43 8 146 2,51 6 806 1,52 - 8 025 45,89 

Резервы 

предстоящих 

расходов 

5 488 3,12 9 977 3,07 17 744 3,98 12 256 323,32 

Обязательства 175 931 100,00 324 604 100 446 335 100,00 270 404 253,70 

 

Из анализа раздела III пассива баланса «Обязательства» наблюдается 

следующая динамика: 

 в 2023 году выросла кредиторская задолженность по выплатам, по 

сравнению с 2021 годом, и в абсолютных показателях прирост составил 

10 033 тыс.руб., в процентном выражении прирост составил 35,33%, а 

вот в структуре «Обязательств» пассива баланса доля кредиторской 

задолженности по выплатам снизилась на 7,53% и составила 8,61%; 

 расчеты по платежам в бюджеты в 2023 году так же увеличились и в 

2023 году данный показатель в абсолютном выражении составил 38 834 

тыс.руб., что больше на 26 087 тыс.руб. в сравнении с базисным 

периодом, доля в структуре обязательств в 2023 году увеличилась на 

1,45% и составила 8,70%; 

 иные расчеты сократились в 2023 году, и составили в абсолютном 

выражении 89 тыс.руб., что на 87 тыс.руб. меньше, чем в 2021 году на 



33 
 

321 тыс.руб., доля в разделе «Обязательства» пассива баланса осталась 

практически неизменной и составила 0,2%; 

 - кредиторская задолженность по доходам, в 2023 году 

продемонстрировала рост более чем в четыре раза в сравнении с 

базисным периодом и составила в абсолютном выражении 40 316 

тыс.руб., что на 31 081 тыс.руб. больше чем в 2021 году, доля в 

структуре пассива баланса в разделе «Обязательства» так же выросла и 

составила 9,03%, что на 3,78% больше, чем в 2021 году; 

 расчеты с учредителем так же показали значительный рост и в 2023 

году в абсолютных величинах составили 304 116 тыс.руб., прирост 

составил 190,12% в сравнении с 2021 годом, в структуре 

«Обязательств» пассива баланса доля расчетов с учредителем самая 

значительная в 2023 году она составила 68,14%, что на 8,56% больше, 

чем в 2021 году; 

 доходы будущих периодов по сравнению с 2021 годом снизились в 

2023 году до абсолютного показателя в 6 806 тыс.руб., снижение 

составило 54,11%, так же и в структуре пассива баланса в разделе 

«Обязательств» произошло снижение их доли более чем на 6% и 

составило 1,52%; 

 резервы предстоящих периодов в 2023 году выросли на 223,32%, в 

абсолютных показателях прирост составил 12 256 тыс.руб. и 

остановился на отметке 17 744 тыс.руб., их доля в структуре 

«Обязательств» пассива баланса незначительно в 2023 году выросла и 

составила 3,98%. 

При активном росте активов учреждения за исследуемый период, 

соответственно произошел и рост обязательств. 

Как уже отмечалось ранее, рост активов, а, следовательно, и 

обязательств во многом связан с открытием филиалов. 

На рисунке 3 можно видеть обязательства по источникам образования. 



34 
 

 

Рисунок 3 – Обязательства ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий 

«Обуховский» по источникам образования 

 

Из рисунка 3 видно, что основная доля обязательств приходится на 

деятельность по государственному заданию и в 2023 году составляет 68,1%, 

что на 8,52% больше, чем в 2021 году. Обязательства в 2023 году, как и в 2021 

году деятельности по государственному заданию состоят только из 

обязательств перед учредителем. На втором месте обязательства по 

приносящей доход деятельности и в 2023 году их доля составляет 24,3%, что 

на 9,45% меньше, чем в 2021 году, на обязательства за счет деятельности с 

целевыми средствами в 2023 году приходится доля в 7,6%, что на 0,93% 

больше, чем в 2021 году.  

В таблице 6, таблице 7 представлен анализ отчета о финансовых 

результатах деятельности учреждения ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий 

«Обуховский» за 2021 -2023 годы. 

Таблица 6 – Состав и структура доходов ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий 

«Обуховский» за 2021 – 2023, тыс. руб. 
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Наименование 

показателя 

Значение показателя Изменение 

показателя 

(2023/2021) 
2021 г. 2022 г. 2023 г. 

тыс. 

руб. 

уд. вес, 

% 

тыс. руб. уд. 

вес, % 

тыс. руб. уд. 

вес, % 

тыс. 

руб. 

темп 

роста, 

% 

Доходы от 

собственности 

718 0,23 1 135 0,09 1 031 0,11 313 143,59 

Доходы от оказания 

платных услуг 

(работ), 

компенсации затрат 

276 918 91,12 528 466 42,76 799 879 83,94 522 961 288,85 

Штрафы, пени, 

неустойки, 

возмещение ущерба 

0 0 94 0,01 253 0,03 253 269,00 

Безвозмездные 

поступления от 

бюджетов 

25 411 8,36 130 648 10,57 92 527 9,71 67 116 364,12 

Доходы от операций 

с активами 

-27 - 0,01 - 95 056 -7,69 - 2 155 - 0,23 2 182 7 981,5 

Прочие доходы 832 0,30 670 680 54,26 61 397 6,44 60 565 6 379,4 

Доходы 303 852 100,00 1 235 967 100 952 932 100 649 080 313,62 

 

Таблица 6 наглядно демонстрирует доходную часть учреждения за 

исследуемый период. В целом доходная часть в 2023 году значительно 

снизилась в сравнении с 2022 годом, но была значительно выше показателя 

2021 года. Снижение составило в абсолютном выражении 283 035 тыс.руб., в 

процентном 22,9%. Снижение произошло за счет следующих показателей:  

 доходы от собственности (понижение в 2023 году в сравнении с 

базисным периодом на 9,16%); 

 безвозмездные поступления от бюджетов (понижение в 2023 году на 

29,18%); 

 доходы от операций с активами (снижение отрицательной динамики в 

2023 году на 97,73%); 

 прочие доходы (снижение на 90,85% в 2023 году, за счет снижения 

безвозмездных не денежных поступлений капитального характера от 

сектора государственного управления и организаций государственного 

сектора). 
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В исследуемом периоде наблюдается устойчивая тенденция к 

увеличению объемов доходной части деятельности учреждения, это 

достигается за счет доходов от оказания платных услуг и доходы от штрафов, 

пеней, неустоек и возмещения вреда показали значительный рост в 2023 году. 

Так доходы от оказания платных услуг в 2023 году увеличились в сравнении с 

2022 годом на 51% и составили 799 879 тыс.руб. в 2022 году данный 

показатель равнялся 528 466 тыс.руб., ели с сравнивать с 2021 годом, то 

прирост в 188,85% Поступления от штрафов, пеней, неустоек, возмещение 

ущерба в 2023 году выросли до показателя 253 тыс.руб., что на 269% больше, 

чем в 2022 году. 

 

Рисунок 4 – Доходы ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» по 

источникам образования за 2021 – 2023 годы 

 

Из рисунка 4 видно, что основная доля доходов приходится на 

приносящую доход деятельность, которая в 2023 году составила 90,42% от 
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всех доходов, что на 0,82% больше, чем в 2022 году, но на 1,14% ниже, чем в 

2021 году. Далее с значительно меньшей долей доходов по деятельности с 

целевыми средствами в 2023 году 9,57%, за исследуемый период снижение на 

1,24% и абсолютным аутсайдером в доходной части выступает деятельность 

по государственному заданию чья доля в 2023 году составила 0,001%. 

Представим состав и структуру выручки за анализируемый период 

ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» в таблице 7.  

 

Таблица 7 – Состав и структура выручки ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий 

«Обуховский» за 2021 – 2023 годы 

 
 

Наименование 

показателя 

Значение показателя Изменение 

показателя 

(2023/2021) 
2021 г. 2022 г. 2023 г. 

тыс. 

руб. 

уд. вес, 

% 

тыс. 

руб. 

уд. вес, 

% 

тыс. руб. уд. 

вес, % 

тыс. 

руб. 

темп 

роста, 

% 

Выручка, в том 

числе: 

276 918 100 528 466 100 799 879 100 522 961 100 

Санаторно – 

курортное 

обслуживание 

(путевки, курсовки) 

202 564 73,15 399 184 75,54 721 267 90,17 518 703 99,19 

Медицинские 

услуги (платные 

лечебные 

процедуры) 

41 257 14,90 97 691 18,49 34 014 4,25 - 7 243 - 1,38 

Сопутствующие 

услуги (услуги по 

проживанию, 

дополнительному 

питанию) 

3 146 1,14 9 153 1,73 12 123 1,52 8 977 385,35 

Услуги по ОМС 986 0,36 1 281 0,24 4 911 0,61 3 925 498,07 

Прочие 28 965 10,45 21 157 4,00 27 564 3,45 1 401 95,16 

 

Следует отметить, что более высокое «качество» доходов – это доходы 

от основной деятельности. Так из анализа таблицы 9 выручка от основной 

деятельности в 2023 году показала рост в сравнении с базисным периодом на 

522 961 тыс.руб. или 99,19% и достигла общей суммы 799 879 тыс.руб. Столь 

высокого показателя удалось добиться в связи с ростом выручки в 2023 году 

по санторно – курортному обслуживанию (путевки, курсовки) на 518 703 

тыс.руб. в абсолютных величинах и в процентном на 99,19%, то есть выручка 
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по основному виду услуг увеличилась практически в три раза за три года 

работы. Так же в 2023 году наблюдается рост по сопутствующим услугам на 

385,35% (8 977 тыс.руб.) так же к 2024 году выросла выручка и по отделению 

реабилитации, которое работает только по программе ОМС в абсолютном 

выражении выручка составила 3 925 тыс.руб., в то время как в 2021 году она 

составляла всего 986 тыс.руб. прирост на 498,07%. Снижение выручки в 2023 

году произошло только по медицинским услугам (которые не вошли в 

стоимость путевок, курсовок) на 101,38%. Выручка по данному виду услуг в 

2023 году составила 34 014 тыс.руб., в 2022 году данный показатель составлял 

97 691 тыс.руб. лучший показатель за три года. 

 

Таблица 8 – Состав и структура расходов ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий 

«Обуховский» за 2021 – 2023 годы 

 

 

Наименование 

показателя 

Значение показателя Изменение 

показателя 

(2023/2021) 
2021 г. 2022 г. 2023 г. 

тыс. 

руб. 

уд. вес, 

% 

тыс. 

руб. 

уд. вес, 

% 

тыс. 

руб. 

уд. 

вес, % 

тыс. 

руб. 

темп 

роста, 

% 

Оплата труда и 

начисления на 

выплаты по оплате 

труда 

145 426 47,46 272 328 40,02 379 428 41,36 234 002 260,91 

Оплата работ, услуг 93 963 30,67 242 263 35,60 333 336 36,34 239 373 347,75 

Безвозмездные 

перечисления 

организациям 

0 0 0 0 2 157 0,24 2 157 100 

Социальное 

обеспечение 

504 0,16 1 257 0,18 1 307 0,14 803 159,33 

Прочие расходы 2 700 0,88 13 560 1,99 18 139 1,98 15 429 671,81 

Расходы по 

операциям с 

активами 

63 829 20,83 151 137 22,21 182 972 19,94 119 143 286,66 

Расходы 306 422 100,00 680 545 100,00 917 339 100,00 610 907 299,37 

 

Структура расходов, проведенная на основании отчета о финансовых 

результатах деятельности ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» за 

2021 – 2023 годы в таблице 8, показала: 
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 расходы в исследуемом периоде выросли в три раза и к 2024 году они 

составили 917 339 тыс.руб., в то время как в 2022 году 680 545 тыс.руб., 

а в 2021 году 306 422 тыс. руб., прирост за три года составил 299,37%; 

 оплата труда и начисления на выплаты по оплате труда в 2023 году 

выросли по отношению к базовому периоду на 260,91% и составили 

379 428 тыс.руб. это объясняется открытием в 2022-2023 годах трех 

филиалов на базе Санатория «Самоцвет», Санатория «Нижние Серги» 

(январь 2022 года) и Санатория «Курьи» (открыт в апреле 2023 года), а 

так же ежегодным повышением МРОТ и повышением заработной 

платы сотрудникам бюджетной сферы, доля в структуре расходов по 

данному показателю в 2023 году составляет 41,36%, и это чуть меньше 

чем в базовом периоде; 

 затраты на оплату работ и услуг в 2023 году выросли на 347,75% и в 

2023 году они составили 333 336 тыс.руб., что на 239 373 тыс.руб. 

больше, чем в 2021 году, доля в структуре расходов в 2023 году 

составляла 36,34%, а в 2021 году 30,67%, что показывает, что ежегодно 

доля услуг в расходах возрастает. 

Рассмотрим наглядно структуру затрат на услуги в исследуемом периоде 

на рисунке 5. Как видно из рисунка 5 в исследуемом периоде ежегодно объем 

затрат на все виды только увеличивался. Резко возросли транспортные услуги, 

это связано с тем, что были введены трансферы для отдыхающих, так как 

санатории, входящие в состав ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» 

находятся в удалении от областного центра, практически в три раза выросли 

расходы на коммунальные услуги и это так же связано с тем, что в составе 

расходов 2023 года уже затраты четырех санаториев. Увеличились расходы по 

арендной плате, это связано с открытием в город Екатеринбург 

представительства ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский». Расходы на 

работы и услуги по содержанию имущества связаны не только с тем, что в 

составе расходов к 2024 году уже расходы по четырем санаториям, но и с тем, 

что ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» активно проводит работы 
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по текущему ремонту номерного фонда, а так же выполняются работы по 

рекомендациям контролирующих органов по приведению в соответствие 

территорий, зданий и помещений требованиям, установленными нормативно 

- правовыми актами в области охраны здоровья, пожарной безопасности и 

антитеррористической защищенности, с этим же фактором связан и рост 

расходов по прочим работам, услугам. В 2022 – 2023 годах появились такие 

затраты как «Страхование» в 2021 году, таких затрат у учреждения не 

значилось. 

 

 

 

Рисунок 5 – Расходы ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» на 

оплату услуг за 2021 - 2023 годы 

 

 безвозмездные перечисления организациям в 2023 году оставили 2 157 

тыс.руб., за 2021 – 2022 годы показатель нулевой, доля в структуре 

расходов незначительная всего 0,24%;  

 затраты на социальное обеспечение в 2023 году составили 1 307 

тыс.руб., что на 803 тыс.руб., больше, чем в 2021 году, доля в составе 

расходов так же незначительная 0,14% в 2023 году; 
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 за 2022 - 2023 годы наметилась тенденция на увеличение прочих 

расходов в сравнении с 2021 годом, на 671,81%, в абсолютном 

выражении прирост составил 15 429 тыс.руб.. доля в структуре 

расходов в 2023 году составила 19,94%, что на 2,27% меньше, чем в 

2021 и 2022 годах. 

 

 

Рисунок 6 – Расходы ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» по 

источникам образования 

 

Анализируя расходы ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» по 

источникам образования за 2021 – 2023 годы (рисунок 6), можно сделать 

вывод о том, что основная часть расходов, так же как и доходов, приходится 

на приносящую доход деятельность. В 2023 году ее доля составила 89,72% в 

структуре всех расходов учреждения, что на 9,04% больше, чем в 2022 году, 

но меньше чем в 2021 году на 2,4%. Расходы деятельности по 

государственному заданию, в 2023 году составили всего 0,18% от всех 

расходов, это ниже, чем в 2022 году на 0,22%. Расходы на деятельность с 
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целевыми средствами в общей доле расходов учреждения в 2023 году 

сократились на 8,82%, по сравнению с 2022 годом и составили 10,1%. 

Из рисунка 7 отчетливо видно, что с 2022 года наметилась тенденция на 

превышение расходов над доходами, что говорит о том, что учреждение из 

состояния убыточного перешло в прибыльное. 

 

 

Рисунок 7 – Доходы и расходы ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий 

«Обуховский» 
 

 

2.2 Анализ рентабельности продукции ГАУЗ СО «ОСЦМР 

«Санаторий «Обуховский» 

 

«Управление финансами приобретает значительно большее значение, 

если финансирование деятельности учреждения в основном осуществляется за 

счет поступлений от приносящей доход деятельности, поскольку в отсутствии 

гарантированного финансового обеспечения учреждение должно 

осуществлять возложенные государством на него функции и возлагает на него 
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дополнительную ответственность за исполнение переданных ему 

полномочий». 

Как уже было отмечено «результаты финансово – хозяйственной 

деятельности организации выражаются в абсолютных показателях (прибыль) 

и в относительных (рентабельность)». 

Для оценки финансовой деятельности ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий 

«Обуховский» выполним детальный анализ относительных показателей 

рентабельности. 

Уместно проводить анализ показателей рентабельности учреждений в 

государственном секторе, учитывая различные источники финансирования 

(по целевым средствам, по государственному заданию, по приносящей доход 

деятельности). Но в условиях отсутствия субсидий для выполнения 

государственного задания в исследуемом периоде необходимо 

сконцентрировать внимание на анализе по приносящей доход деятельности.  

 Стоит отметить, что рентабельность организации, занимающейся 

оказанием услуг санаторно – курортного отдыха весьма специфична, это в 

первую очередь связано с использованием показателей и терминологии, 

присущих сфере услуг. Рентабельность санаторно – курортного продукта, 

характеризуется системой взаимоувязанных показателей, которые 

схлапываются под воздействием тех или иных процессов, происходящих как 

внутри самой организации, так и в отрасли в целом. 

«Учитывая тот факт, что законодательное регулирование бухгалтерской 

(бюджетной) отчетности автономных учреждений отличается от 

регулирования бухгалтерской отчетности коммерческих организаций и для 

того что бы воспользоваться методикой расчета и анализа показателей 

рентабельности, разработанной для коммерческих организаций необходимо 

отчетность автономного учреждения привести к сопоставимому виду 

(приложение Ж, рисунки Ж.1-Ж.2, приложение И, рисунок И.1). В целом, 

основные принципы формирования отчетности схожи, но есть и различия, 
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которые необходимо учитывать при расчете и анализе показателей 

финансового состояния автономного учреждения» [1].  

Для расчета показателей рентабельности ГАУЗ СО «ОСЦМР 

«Санаторий «Обуховский» составим вспомогательную таблицу 9.  

Таблица 9 – Показатели по приносящей доход деятельности ГАУЗ СО 

«ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» за 2021 – 2023гг., тыс. руб. 

 

 

Показатель 

 

2021 г. 

 

2022 г. 

 

2023 г. 

Изменение за 

анализируемый период 

2022 к 2021 2023 к 2022 

Средняя величина активов 124 600 707 915 754 269 583 315 46 354 

Средняя величина капитала и резервов 170 048 622 423 660 969 452 375 38 546 

Средняя величина долго- и 

краткосрочных обязательств 

64 863 85 492 108 246 20 629 22 754 

Себестоимость продаж 278 235 535 948 800 311 257 713 264 363 

Выручка 276 918 528 466 799 879 251 548 271 413 

Валовая прибыль - 1 317 - 7 482 - 432 - 6 165 7 050 

Прибыль (убыток) от продаж - 2 156 - 11 597 - 5 624 - 9 441 5 973 

Прибыль (убыток) до налогообложения - 4 078 558 167 38 645 562 245 - 519 522 

Чистая прибыль (убыток) - 4 078 557 366 38 546 561 444 518 820 

 

В первую очередь определим и проанализируем показатель 

рентабельности продукции, который измеряется отношением прибыли к 

затратам или ресурсам предприятия, результаты занесем в таблицу 10. 

 

Таблица 10 – Расчет показателей рентабельности продукции (услуг) ГАУЗ СО 

«ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» за 2021 – 2023гг. 

 

 

Показатель 

 

2021 г. 

 

2022 г. 

 

2023 г. 

Изменение за 

анализируемый период 

2022/ 2021 2023/ 2022 

Рентабельность продукции (услуг) по 

приносящей доход деятельности, 

руб., в том числе: 

- 0,005 - 0,014 - 0,001 - 0,009 0,013 

- санаторно – курортное 

обслуживание (путевки, курсовки) 

0,005 - 0,044 0,075 - 0,049 0,119 

- медицинские услуги (платные 

лечебные процедуры) 

0,007 0,101 -0,607 0,094 - 0,708 

- сопутствующие услуги (услуги по 

проживанию, дополнительному 

питанию) 

0,015 0,219 0,008 - 0,204 - 0,211 

- услуги по ОМС 0 0 0 0 0 

- прочее (услуги косметолога, SPA, 

сауна и другие)  

- 0,816 0,003 0,054 0,819 0,051 
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Анализ показателей рентабельности продукции (услуг) в разбивке по 

видам оказываемых услуг показал, что руководство, приняв, по итогам 2022 

года, решение о включении невостребованных медицинских услуг в стоимость 

путевки на санаторно – курортного лечение, а востребованные медицинские 

процедуры были предложены отдыхающим за дополнительную плату, 

позволил повысить рентабельность услуг по санаторно – курортному 

обслуживанию, но при этом, произошло снижение показателя рентабельности 

медицинских услуг оказываемых за дополнительную плату. Так же снизилась 

и рентабельность сопутствующих услуг на сопутствующие услуги, в 

абсолютных величинах данное снижение составило 0,051. 

Санаторно – курортные услуги ориентированы на конечного 

потребителя и в связи с этим решающее значение на показатели 

рентабельности продукции (оказанных услуг) имеют объемы продаж, 

определяемые спросом и уровень себестоимости, обусловленный качеством 

санаторно - курортных услуг.  

ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» ведет постоянную 

работу по совершенствованию и улучшению качества оказываемых услуг. 

Использует прогрессивные технологии, создает свой стиль и находится в 

постоянном поиске нового. 

 

2.3 Анализ рентабельности деятельности ГАУЗ СО «ОСЦМР 

«Санаторий Обуховский» 

 

После того, как показатели рентабельности продукции (услуг) и 

производства ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» определены, 

произведем расчет показатели рентабельности по приносящей доход 

деятельности. Расчет производим по формулам, представленным в разделе I 

используя при расчете данные представленные в таблице 11. Полученные 

данные зафиксируем в сводной таблице 11. 



46 
 

Таблица 11 – Показатели рентабельности ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий 

«Обуховский» по приносящей доход деятельности за 2021 – 2023гг. 

 

Показатель  

2021 г. 

 

2022 г. 

 

2023 г. 

Изменение за анализируемый 

период 

2022 к 2021 2023 к 2022 

Рентабельность активов - 0,03 0,81 0,05 0,84 - 0,76 

Рентабельность собственного 

капитала 

- 0,02 0,90 0,06 0,92 - 0,84 

Рентабельность производства - 0,02 - 0,02 - 0,01 0 0,01 

Рентабельность продаж - 0,01 1,05 0,05 1,06 - 1,00 

 

В результате анализа показателей рентабельности наблюдается 

следующая динамика: 

 снижение рентабельности активов в 2023 году на 0,76, что говорит о 

значительном сокращении эффективности использования активов 

учреждения; 

 снижение рентабельности собственного капитала в 2023 году на 0,84 

указывает на то, что эффективность использования собственного 

капитала ухудшилась и учреждение не эффективно использует свой 

собственный капитал; 

 за исследуемый период наблюдается незначительный рост показателя 

рентабельности производства по итогу 2023 года, он сократился на 0,01 

п.п и составил минус 0,01 п.п. рост показателя рентабельности 

производства свидетельствует о значительных изменениях в структуре 

и управлении производственными активами; 

 при анализе показателя рентабельности продаж которое в 2021 году, 

имеет отрицательное значение означает, что учреждение убыточно, но 

уже в 2022 году данный показатель находится в плюсовой зоне и 

составляет 1,06, в 2023 году происходит очередной спад, но показатель 

так же, как и 2022 году в плюсовой зоне, что означает что учреждение 

в прибыли. 

Все основные показатели рентабельности деятельности, приносящей 

доход ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» в 2023 году показали 
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значительное ухудшение в сравнении с 2022 годом, за исключением 

показателя рентабельности продаж. Это связано в первую очередь с 

увеличением затрат и снижением прочих доходов, которые носят не 

постоянный характер. Можно предположить, что настолько неровная 

финансово – хозяйственная деятельность учреждения связана с периодом 

становления. Ведь в течение исследуемого периода на базе ГАУЗ СО «ОСЦМР 

«Санаторий «Обуховский» было открыто три филиала и представительство. 

Теперь все процессы деятельности учреждения необходимо адаптировать с 

учетом новой структуры учреждения и сосредоточить усилия на повышение 

показателей финансово – хозяйственной деятельности, включая 

рентабельность. 

Исходя из проведенного анализа, можно сделать вывод, что любое 

предприятие будет рентабельным, в том случае, если выручка от реализации 

продукции (оказанных услуг) будет больше издержек на их производство. 

Соответственно, ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» следует 

запланировать и провести ряд мероприятий, направленных на увеличение 

объема продаж услуг и снижение их себестоимости, как основных факторов 

повышения показателей рентабельности, а так же мероприятий, направленных 

на снижение зависимости учреждения от сезонности. 
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3 Разработка мероприятий по повышению рентабельности ГАУЗ 

СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» 

 

3.1 Мероприятия, направленные на повышение рентабельности  

 

Разработка сценария мероприятий по повышению рентабельности 

направлена, на решение проблем, выявленных в процессе проведения анализа 

финансового состояния и показателей рентабельности ГАУЗ СО «ОСЦМР 

«Санаторий «Обуховский». Исходя из проведенного анализа показателей 

рентабельности ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» по 

приносящей доход деятельности можно отметить, что отсутствие 

рентабельности связано с отрицательной прибылью, которая в свою очередь 

связана с недостаточным объемом выручки и высокими затратами. 

Увеличение значения показателей рентабельности может быть 

достигнуто через повышение уровня выручки от основной деятельности 

учреждения. 

В данном случае можно предложить несколько вариантов, 

направленных на повышение уровня выручки по приносящей доход 

деятельности, например: за счет повышения цен на оказываемые услуги, либо 

их объема. 

Основную часть клиентов ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий 

«Обуховский» составляют частные лица. Реализация путевок осуществляется 

через туроператоров и турагенства, а так же через собственный отдел продаж. 

Чуть меньшую долю клиентов составляют корпоративные заказы крупных 

предприятий. Все вышеперечисленные клиенты преимущественно 

заинтересованы в приобретении путевок в период активного спроса и 

предъявляют более высокие требования к качеству услуг. Наименее 

значимыми потоками являются продажи путевок через систему обязательного 

медицинского страхования (ОМС) и фонды социального страхования (ФСС). 
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Эта категория клиентов не акцентирует внимание на сезонности, что 

открывает возможности для увеличения загрузки санаториев в неактивный 

сезон.  

Для увеличения выручки за счет объема предоставляемых услуг 

необходимо активно участвовать в тендерах с целью заключения новых 

договоров на санаторно – курортное лечение, особенно в период межсезонья 

(09.01-15.06, 21.08-28.12). ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» 

имеет опыт продажи путевок через тендеры (таб.12). 

 

Таблица 12 – Участие ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» в 

тендерах на оказание услуг санаторно – курортного лечения и детского 

оздоровительного отдыха за 2022 – 2023гг. 

 

Показатель 2022 г. 2023 г. Изменение за 

анализируемый 

период 

Кол-во Сумма, 

тыс. руб. 

Кол-во Сумма, 

 тыс. руб. 

Тыс. руб. ± % 

Участие в торгах 24 94 427 26 77 318 - 17 109 99,18 

Выиграно торгов без снижения 

стоимости цены договора (контракта) 

24 94 427 25 74 197 - 20 230 78,58 

Выиграно торгов с понижением 

стоимости цены договора (контракта) 

0 0 0 0 0 0 

Проиграно торгов 0 0 1 3 121 3 121 0 
 

Исследуя таблицу 12, прослеживается тенденция к спаду активности 

ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» участия в тендерах по 

оказанию услуг санаторно – курортного лечения и детского оздоровительного 

отдыха. В 2023 году зафиксировано снижение выручки от услуг, 

предоставленных в рамках заключенных договоров (контрактов), через 

участие в торгах в абсолютных показателях это составило 20 230 тыс.руб., в 

процентном соотношении 21,42%. Кроме того, отмечается возрастание 

конкуренции на торгах в этом секторе. Из-за этого в 2023 году ГАУЗ СО 

«ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» не удалось выиграть тендер на сумму 

3 121,00 тыс.руб., так как условия конкурента оказались более 

привлекательными для заказчика.  
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Активное участие в закупках через тендеры может позволить расширить 

рынки сбыта и найти надежных клиентов. Ими могут быть как учреждения 

государственного сектора, так и частные компании. Процедуру закупок через 

тендеры условно можно разделить на две группы – государственные и 

коммерческие.  

В связи с этим целесообразно создать тендерный отдел на базе 

действующей контрактной службы, основной целью которого будет 

увеличение тендерных продаж путем обеспечения стабильного и 

качественного участия в государственных и коммерческих тендерах на 

санаторно – курортное обслуживание. 

Государственные. Учреждениям государственного сектора, ими могут 

быть государственные корпорации, органы власти, внебюджетные фонды, 

государственные казенные или бюджетные учреждения федерального, 

областного или местного уровня. Указанные учреждения проводят закупки 

через тендеры в рамках 44-ФЗ или 223-ФЗ. Если тендер проводится в рамках 

44-ФЗ, информация о проведении таких закупок может размещаться только на 

восьми торговых площадках, определенных законодательством, в случае 

закупки по 223 – ФЗ количество площадок уже не ограничено. Закупки  

Коммерческие. Так же с 2022 года резко возрос интерес коммерческих 

организаций на закупку услуг санаторно – курортного профиля, так как 

появилось право учитывать расходы на санаторно – курортное лечение 

сотрудников в расходах при определении базы налога на прибыль. Крупные 

компании так же предпочитают осуществлять такого рода закупки, через 

тендер. 

Для эффективной работы тендерного отдела рекомендуется приобрести 

программное обеспечение, которое соберет в одном месте актуальную 

информацию и аналитику по тендерам со всех торговых площадок. Это 

позволит оперативно реагировать на новые тендеры и участвовать в них. 

Оптимальным программным обеспечением будет считаться «СБИС 

Торги», которое предлагает в тарифе «Максимум»: «шаблоны поиска и 
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уведомления о новых торгах, протоколы завершенных закупок, малые 

закупки, отслеживание «интересных торгов», анализ возможных участников и 

вероятность победы, отметки и уведомления по «интересным» торгам, 

статистику участия в торгах и конкурентов, обмен файлами и поручениями по 

торгам». 

Расчет необходимых затрат на создание тендерного отдела представлен 

в таблице 13. 

 

Таблица 13 – Расчет необходимых затрат на открытие тендерного отдела в 

ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» 

 

Показатель затрат Кол-во Цена, тыс. 

руб. 

Объем затрат, 

тыс. руб. 

Программное обеспечение (покупка) «Сбис Закупки» тариф 

«Максимум» 

1 26,9 26,9 

Обучение персонала 1 2,0 2,0 

Единоразовые затраты 28,9 

Заработная плата 1 сотрудника (12 мес.) 1 30,0 30,0 

Страховые взносы на заработную плату сотрудника 1 9,1 9,1 

Ежемесячные затраты 39,1 

Затраты в первый год реализации мероприятия 498,1 
 

Так же для решения проблемы низкого объема продаж предлагается 

ввести динамическое ценообразование, которое позволит найти оптимальный 

баланс между загрузкой и прибылью.  

Динамическое ценообразование представляет собой подход к 

ценообразованию, при котором организации могут регулировать цены на один 

и тот же товар (услугу) в зависимости от различных, меняющихся факторов. 

Суть динамического ценообразования заключается в том, что цена на товар 

(услугу) одной организации может колебаться в зависимости от уровня спроса 

– как растущего, так падающего. 

С помощью динамических тарифов входящие в состав ГАУЗ СО 

«ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» санатории, смогут обеспечить 

максимальную выручку в период активного сезона для отдыха и позволят 

избежать уменьшения загрузки в моменты падения спроса. Динамические 

цены являются ключевыми инструментами управления доходами. Это не 
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менее важное направление работы, чем маркетинг, продажи, организация 

приема и размещения гостей, при этом управление доходом может касаться не 

только продаж путевок, но и дополнительных услуг, предлагаемых 

санаторием.    

Учитывая большой номерной фонд, по состоянию на 01.01.2024 года, 

более 600 и до 1200 отдыхающих одновременно, необходимо подобрать 

автоматизированную систему, позволяющую управлять ценами в зависимости 

от складывающейся ситуации на рынке санаторно – курортных услуг. Изучив 

рынок предложений автоматизированных систем разработанных для 

санаториев, отелей, гостиниц, самым оптимальным вариантом определена 

автоматизированная система «Санаториум».  

«Санаториум» представляет собой информационно – технологическую 

среду, гармонично упрощающую труд врачей, менеджеров и руководителей в 

сфере санаторно – курортного обслуживания. Выступая как мощный 

инструмент, способствующий улучшению экономических показателей: 

оптимизируя бизнес – процессы, увеличивая заполняемость учреждений и 

средний чек. Данная система обеспечивает полный цикл обслуживания гостей, 

интегрируя медицинскую составляющую – ведение историй болезни, 

назначения, диспетчеризацию и контроль отпусков – с PMS- системой, 

охватывающей управление номерным фондом, тарифами и бронями, а так же 

модуль для хаускипинга. Кроме того «Санаториум» предлагает разработанное 

мобильное приложение для гостей, которые включают расписание, 

возможность самозаписи, напоминания и отзывы. Это единство технологии и 

заботы о клиенте поможет создать пространство, где здоровье и комфорт 

пойдут рука об руку, придавая новизну и качество каждому моменту 

пребывания в санатории. 

Что предлагает автоматизированная система «Санаториум» рассмотрим 

в таблице 14. 
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Таблица 14 – Решение поставленных задач в системе «Санаториум» 

 

Задача Предложение от «Санаториум» 

Кредитно-

депозитная зона 

Позволяет сделать дополнительные услуги доступнее, исключив 

необходимость каждый раз оплачивать их на кассе. Возможность 

оплачивать с депозита или при выезде увеличивает выручку от 

платных услуг на 17-20%. 

Динамические 

цены 

Лучшая альтернатива графику цен. Позволяет управлять 

загрузкой номеров и кабинетов на основе реального спроса и как 

результат: зарабатывать больше в высокий сезон и продолжать 

работать в низкий. Автоматическое тестирование эластичности 

спроса помогает найти оптимальную цену с учетом 

себестоимости для любого периода времени. 

Интеграция с 

другими системами 

Интегрирована с автоматизированной системой «Логус» 

Бронирование Максимальная скорость создания брони и удобное отслеживание 

загрузки номерного фонда. Общая среда для работы собственных 

менеджеров и внешних партнеров, с возможностью регулировать 

квоты, тарифы, овербукинг. 

Аналитика 

показателей 

размещения 

Конструктор отчетов с актуальными данными по загрузке, 

выручке с номера, прибыльности всех категорий номеров — как 

для одного санатория, так и для сетевых объектов. ADR, RevPac, 

RevPar, гости, услуги, доходы — все, что нужно для принятия 

решений. 

Электронные 

истории болезней 

Основной документ, в котором фиксируется все происходящее с 

пациентом. Базовые поля истории болезни (ФИО, возраст, место 

проживания) попадают в систему на этапе размещения. Каждая 

ИБ создается на основе электронных опросных форм, которые 

заполняются медперсоналом. В историю загружаются результаты 

посещений каждого врача санатория, результаты анализов, 

исследований, пройденных процедур. Когда пациент приедет 

повторно, информацию о нем будет легко найти. 

Диспетчеризация 

назначений 

Всего за один клик система создает расписание пациента на весь 

период лечения — все процедуры равномерно распределятся по 

времени пребывания в санатории. С учетом совместимости 

процедур и любых правил (пол, возраст, этаж, категория 

пациента, расписание, загрузка и график отпусков специалистов). 

Модуль событий 

врача 

Врач получает уведомления о запланированных приемах, новых 

пациентах, готовых результатах из лаборатории. Результаты 

прохождения пациентом исследований и консультаций других 

врачей можно отслеживать в режиме реального времени и 

оперативно корректировать план лечения в соответствии с 

новыми данными. В таком АРМ для санатория важная 

информация никогда не потеряется. 
 

Произведем расчет необходимых затрат на внедрение системы 

«Санаториум» в таблице 15. 
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Таблица 15 – Расчет необходимых затрат на внедрение автоматизированной 

системы «Санаториум» в ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» 

 

 

Показатель затрат 

Кол-

во 

Цена, 

тыс. 

руб. 

Объем 

затрат, 

тыс. руб. 

Приобретение лицензионного программного 

обеспечения «Санаториум» 

3 1 568 4 704 

Обучение персонала (3 чел/сан) 3 389 1 167 

Сопровождение и внедрение программного обеспечения 

«Санаториум»  

3 242 726 

Приобретение смартфонов для персонала, оказывающих 

услуги 

75 5,5 412,5 

Всего 7 009,5 

 

В дальнейшем необходимо провести сравнительный анализ затрат и 

выгод. 

3.2 Оценка эффективности планируемых мероприятий 

 

На данном этапе предлагается провести всесторонний анализ затрат на 

реализацию предложенных мероприятий и ожидаемый результата которые 

станут основой для принятия обоснованных управленческих решений и 

позволят повысить общую эффективность учреждения. 

В первую очередь проводится оценка эффективности реализации 

первого мероприятия создание тендерного отдела в ГАУЗ СО «ОСЦМР 

«Санаторий «Обуховский». 

Из таблицы 15 следует, что затраты в первый год реализации 

мероприятия по созданию тендерного отдела составят 498,1 тыс. руб. 

Исходя из опыта аналогичных учреждений сферы санаторно – 

курортного обслуживания и гарантий разработчика «Сбис Закупки» 

ожидаемый эффект от использования данного программного обеспечения, 

заключается в увеличении объемов продаж до 15% от общей выручки, 

полученной в результате реализации путевок через конкурсные процедуры в 
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первый год использования. Планируемый размер объема выручки составит 

74 194*1,15 = 85 323,1 тыс.руб. 

Опираясь на показатель рентабельности продаж текущего периода (таб. 

12), чистая плановая прибыль составит 85 323,1*0,05 = 4 266,2 тыс.руб. 

Во вторую очередь проводится оценка эффективности второго 

рекомендуемого мероприятия – введение динамического ценообразования 

через внедрение системы «Санаториум».  

Из таблицы 15 следует, что затраты в первый год реализации 

мероприятия по введению динамического ценообразования через внедрение 

автоматизированной системы «Санаториум» составят 7 009,5 тыс.руб. 

 Опираясь на опыт аналогичных учреждений сферы санаторно – 

курортного обслуживания и гарантии разработчика «Санаториума», можно с 

уверенностью утверждать, что ожидаемый эффект от внедрения 

динамического ценообразования, заключается в увеличении объемов продаж 

на 15% от выручки по приносящей доход деятельности в первый год 

применения. На этапе внедрения данного мероприятия, с учетом того, что по 

итогам 2023 года некоторые услуги оказались убыточными, предлагается 

применить динамическое ценообразование только на санаторно – курортное 

обслуживание (путевки, курсовки). За 2023 год выручка по санаторно – 

курортному обслуживанию (путевки, курсовки) оставила 721 267 695 тыс.руб. 

исходя из этого величина плановой выручки по санаторно – курортному 

обслуживанию составит: 721 268 * 1,15 = 829 458 тыс.руб.  

С целью определения эффективности предлагаемых мероприятий в 

таблице 16 представим прогноз основных показателей финансово-

хозяйственной деятельности ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» и 

сравним с показателями 2023 года. 
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Таблица 16 – Прогноз основных показателей ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий 

«Обуховский» после внедрения рекомендуемых мероприятий 

 

Показатель До внедрения После внедрения Изменение за 

анализируемый период 

Абс.пок. ± % 

Выручка от реализации, тыс.руб. 800 311 993 392 193 081 124 

Себестоимость, тыс. руб. 799 879 807 819 7 940 101 

Валовая прибыль, тыс.руб. - 432 185 573 186 005 430 

Прибыль (убыток) от продаж, тыс.руб. - 5 624 180 381 186 005 331 

Прибыль (убыток) до налогообложения, 

тыс.руб. 

38 645 224 651 186 006 581 

Чистая прибыль (убыток), тыс.руб. 38 546 224 516 185 970 582 

Рентабельность продукции (услуг) - 0,001 0,223 0,224 224 

 - в том числе рентабельность санаторно 

– курортных услуг  

0,075 0,223 0,298 297 

Рентабельность активов 0,05 0,30 0,25 600 

Рентабельность собственного капитала 0,06 0,34 0,28 567 

Рентабельность производства - 0,01 0,22 0,23 230 

Рентабельность продаж 0,05 0,28 0,23 560 
 

На основании выше проведенных расчетов, можно сделать вывод о том, 

что рекомендуемые мероприятия целесообразны. Из таблицы 17 видно, что 

произошло увеличение выручки и себестоимости, но так как выручка выросла 

в большем объеме, чем себестоимость, это привело к росту всех показателей 

прибыли. Чистая плановая прибыль составила 224 516 тыс.руб., что на 185 970 

тыс.руб. больше чем до внедрения мероприятий. 

После внедрения рекомендованных мероприятий так же ожидается, что 

все показатели рентабельности покажут положительную динамику роста. Все 

показатели рентабельности планируется увеличить более чем в пять раз, кроме 

рентабельности производства, ее рост планируется увеличить чуть более чем 

в два раза. 

Расчет показателей рентабельности после внедрения рекомендаций 

доказал эффективность предложенных мероприятий, так как после их 

внедрения показатели прибыли и показатели рентабельности значительно 

выросли. 
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Заключение 

 

Рентабельность – это величина, позволяющая оценить рациональность 

использования ресурсных или финансовых вложений в деятельность 

организации. Анализ показателей рентабельности, позволяет определить, 

насколько успешна финансово – хозяйственная деятельность организации в 

определенный отрезок времени.  

Изучая в первом разделе опыт работы ведущих отечественных 

специалистов в области финансов и экономики по определению теоретических 

аспектов рентабельности, можно сделать вывод о том, что показатели 

рентабельности являются относительными и характеризуют уровень 

прибыльности организации, а так же позволяют оценить эффективность его 

финансово – хозяйственной деятельности в целом. 

Проводя анализ финансово – хозяйственной деятельности ГАУЗ СО 

«ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» и анализ показателей рентабельности за 

период с 2021 по 2023 годы во втором разделе исследовательской работы, в 

результате чего были выявлены сильные и слабые стороны учреждения, а так 

же намечены пути для дальнейшего совершенствования. 

В третьем разделе были разработаны мероприятия, направленные на 

повышение рентабельности ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский», 

была проведена их оценка, в ходе которой подтвердилась их эффективность. 

Первым мероприятием является внедрение тендерного отдела, вторым 

мероприятием является введение динамического ценообразования. В 

результате объема увеличения продаж за счет данных мероприятий позволит 

увеличить все показатели прибыли учреждения и рост показателей 

рентабельности. Таким образом, в результате внедрения разработанных 

мероприятий эффективность деятельности организации возрастет до 

максимально возможных на данном этапе показателей. 
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Приложение А  

Организационная структура ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» 

 

Рисунок А.1 – Организационная структура ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» 
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Приложение Б 

Бухгалтерский баланс государственного (муниципального) учреждения ГАУЗ СО ОСМР «Санаторий 

«Обуховский» на 01 января 2023 года 

 

 

Рисунок Б.1 – Бухгалтерский баланс государственного (муниципального) учреждения ГАУЗ СО ОСМР «Санаторий 

«Обуховский» на 01 января 2023 года  
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Продолжение Приложения Б

 

Рисунок Б.2 – Бухгалтерский баланс государственного (муниципального) учреждения ГАУЗ СО ОСМР «Санаторий 

«Обуховский» на 01 января 2023 года 
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Продолжение Приложения Б 

 

Рисунок Б.3 – Бухгалтерский баланс государственного (муниципального) учреждения ГАУЗ СО ОСМР «Санаторий 

«Обуховский» на 01 января 2023 года 



65 
 

Продолжение Приложения Б

 

Рисунок Б.4 – Бухгалтерский баланс государственного (муниципального) учреждения ГАУЗ СО ОСМР «Санаторий 

«Обуховский» на 01 января 2023 года 
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Приложение В 

Бухгалтерский баланс государственного (муниципального) учреждения ГАУЗ СО ОСМР «Санаторий 

«Обуховский» на 01 января 2024 года 

 

Рисунок В.1 - Бухгалтерский баланс государственного (муниципального) учреждения ГАУЗ СО ОСМР «Санаторий 

«Обуховский» на 01 января 2024 года 
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Продолжение Приложения В 

 

Рисунок В.2 - Бухгалтерский баланс государственного (муниципального) учреждения ГАУЗ СО ОСМР «Санаторий 

«Обуховский» на 01 января 2024 года 
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Продолжение Приложения В 

 

 

 

Рисунок В.3 - Бухгалтерский баланс государственного (муниципального) учреждения ГАУЗ СО ОСМР «Санаторий 

«Обуховский» на 01 января 2024 года 
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Продолжение приложения В 

 

Рисунок В.4 - Бухгалтерский баланс государственного (муниципального) учреждения ГАУЗ СО ОСМР «Санаторий 

«Обуховский» на 01 января 2024 года 
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Приложение Г  

Отчет о финансовых результатах деятельности учреждения ГАУЗ СО ОСМР «Санаторий «Обуховский» на 01 

января 2024 года 

 

 

Рисунок Г.1 - Отчет о финансовых результатах деятельности учреждения ГАУЗ СО ОСМР «Санаторий «Обуховский» на 

01 января 2024 года 
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Продолжение приложения Г 

 

 

Рисунок Г.2 - Отчет о финансовых результатах деятельности учреждения ГАУЗ СО ОСМР «Санаторий «Обуховский» на 

01 января 2024 года 
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Продолжение приложения Г 

 

 

Рисунок Г.3 - Отчет о финансовых результатах деятельности учреждения ГАУЗ СО ОСМР «Санаторий «Обуховский» на 

01 января 2024 года 
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Продолжение приложения Г 

 

Рисунок Г.4 - Отчет о финансовых результатах деятельности учреждения ГАУЗ СО ОСМР «Санаторий «Обуховский» на 

01 января 2024 года 
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Продолжение приложения Г 

 

Рисунок Г.5 - Отчет о финансовых результатах деятельности учреждения ГАУЗ СО ОСМР «Санаторий «Обуховский» на 

01 января 2024 года 
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Приложение Д 

Отчет о финансовых результатах деятельности учреждения ГАУЗ СО ОСМР «Санаторий «Обуховский» на 01 

января 2023 года 

 

Рисунок Д.1 - Отчет о финансовых результатах деятельности учреждения ГАУЗ СО ОСМР «Санаторий «Обуховский» 

на 01 января 2023 года 
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Продолжение приложения Д 

 

Рисунок Д.2 - Отчет о финансовых результатах деятельности учреждения ГАУЗ СО ОСМР «Санаторий «Обуховский» 

на 01 января 2023 года 
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Продолжение приложения Д 

 

Рисунок Д.3 - Отчет о финансовых результатах деятельности учреждения ГАУЗ СО ОСМР «Санаторий «Обуховский» 

на 01 января 2023 года 
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Продолжение приложения Д 

 

Рисунок Д.4 - Отчет о финансовых результатах деятельности учреждения ГАУЗ СО ОСМР «Санаторий «Обуховский» 

на 01 января 2023 года  
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Продолжение приложения Д 

 

Рисунок Д.5 - Отчет о финансовых результатах деятельности учреждения ГАУЗ СО ОСМР «Санаторий «Обуховский» 

на 01 января 2023 года 

 



80 
 

Приложение Е 

Отчет о финансовых результатах деятельности учреждения ГАУЗ СО ОСМР «Санаторий «Обуховский» на 01 

января 2022 года 

 

 

Рисунок Е.1 - Отчет о финансовых результатах деятельности учреждения ГАУЗ СО ОСМР «Санаторий «Обуховский» на 

01 января 2022 года  
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Продолжение приложения Е 

 

Рисунок Е.2 - Отчет о финансовых результатах деятельности учреждения ГАУЗ СО ОСМР «Санаторий «Обуховский» на 

01 января 2022 года 
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Продолжение приложения Е 

 

 

Рисунок Е.3 - Отчет о финансовых результатах деятельности учреждения ГАУЗ СО ОСМР «Санаторий «Обуховский» на 

01 января 2022 года 
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Продолжение приложения Е 

 

Рисунок Е.4 - Отчет о финансовых результатах деятельности учреждения ГАУЗ СО ОСМР «Санаторий «Обуховский» на 

01 января 2022 года 
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Продолжение приложения Е 

 

Рисунок Е.5 - Отчет о финансовых результатах деятельности учреждения ГАУЗ СО ОСМР «Санаторий «Обуховский» на 

01 января 2022 года 
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Приложение Ж 

Трансформация бухгалтерского баланса автономного учреждения в баланс коммерческой организации для 

расчета показателей рентабельности ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» 

 

Рисунок Ж.1 - Трансформация бухгалтерского баланса автономного учреждения в баланс коммерческой организации 

для расчета показателей рентабельности ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» 
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Продолжение приложения Ж 

 

Рисунок Ж.2 - Трансформация бухгалтерского баланса автономного учреждения в баланс коммерческой организации 

для расчета показателей рентабельности ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» 
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Приложение И 

Трансформация отчета о финансовых результатах деятельности учреждения в отчет коммерческой организации 

для расчета показателей рентабельности ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» 

 

 

Рисунок И.1 - Трансформация отчета о финансовых результатах деятельности учреждения в отчет коммерческой 

организации для расчета показателей рентабельности ГАУЗ СО «ОСЦМР «Санаторий «Обуховский» 


