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Аннотация  

 

Сложившаяся мировая экономическая обстановка, обусловленная 

геополитическими и экономическими факторами, создает дополнительные 

вызовы для деятельности компаний в настоящее время. В таких условиях 

анализ финансовых результатов и разработка эффективных стратегий для их 

роста является приоритетным направлением успешного функционирования 

современной компании. Поиск оптимальных путей роста финансовых 

результатов, учитывая современные тенденции рынка и постоянные 

изменения экономической среды, не перестает быть актуальной задачей 

любой компании. 

Цель бакалаврской работы состоит в разработке направлений роста 

финансовых результатов деятельности компании для ее успешного 

функционирования. 

Объект бакалаврской работы - компания ЗАО «Комитекс-Авто». 

Предметом проводимого исследования являются показатели 

финансовых результатов деятельности ЗАО «Комитекс-Авто». 

Среди основных методов исследования, используемых в бакалаврской 

работе, можно выделить такие как анализ, синтез, дедукция, индукция, 

обобщение, а также сравнительный метод, графический метод и другие. 

Работа состоит из таких частей как: введение, теоретический раздел, 

аналитический раздел и раздел с рекомендациями, заключение, список 

используемой литературы и приложения с финансовой отчетностью компании 

за исследуемый период. 

Практическая значимость бакалаврской работы заключается в том, что 

полученные результаты исследования смогут предоставить руководству 

данные для дальнейшего эффективного использования ресурсов компании, а 

предложенные направления роста финансовых результатов компании дадут 

возможность не только повысить эффективность компании, но и улучшить его 

финансовое состояние. 
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Введение 

 

Сложившаяся мировая экономическая обстановка, обусловленная 

геополитическими и экономическими факторами, создает дополнительные 

вызовы для деятельности компаний в настоящее время. В таких условиях 

анализ финансовых результатов и разработка эффективных стратегий для их 

роста является приоритетным направлением успешного функционирования 

современной компании. Анализ финансовых результатов дает понимание 

заинтересованным лицам, насколько эффективно компания работает, 

позволяет определить наиболее рациональные пути использования ресурсов 

компании, сформировать оптимальную структуру средств. 

Вместе с тем, анализ финансовых результатов компании позволяет 

выявить резервы их роста, разработать стратегии по улучшению различных 

областей деятельности компании, например, сбытовую деятельность, 

инновационную деятельность, операционную деятельность.  

Рост финансовых результатов, в свою очередь, позволяет компании 

чувствовать себя более уверенно среди конкурентов и легче адаптироваться к 

изменениям в экономической ситуации, а также стать более инвестиционно-

привлекательным для инвесторов и кредиторов. Поиск оптимальных путей 

роста финансовых результатов, учитывая современные тенденции рынка и 

постоянные изменения экономической среды, не перестает быть актуальной 

задачей любой компании.  

Цель бакалаврской работы состоит в разработке направлений роста 

финансовых результатов деятельности компании для ее успешного 

функционирования. 

В соответствии с поставленной целью, выделены основные задачи 

исследования: 

 рассмотреть теоретические аспекты анализа финансовых результатов 

компании; 
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 проанализировать финансовые результаты деятельности компании на 

примере ЗАО «Комитекс-Авто»; 

 разработать направления роста финансовых результатов 

деятельности ЗАО «Комитекс-Авто». 

Объект бакалаврской работы - компания ЗАО «Комитекс-Авто». 

Предметом проводимого исследования являются показатели 

финансовых результатов деятельности ЗАО «Комитекс-Авто». 

Среди основных методов исследования, используемых в бакалаврской 

работе, можно выделить такие как анализ, синтез, дедукция, индукция, 

обобщение, а также сравнительный метод, графический метод и другие 

методы исследования. 

Методической и теоретической основой исследования послужили 

научные труды отечественных ученых и специалистов в области 

экономического анализа, финансового контроля показателей компании, а 

также различные нормативно-правовые документы, бухгалтерская отчетность 

ЗАО «Комитекс-Авто» за 2021-2023 гг. 

Работа состоит из таких частей как: введение, теоретический раздел, 

аналитический раздел и раздел с рекомендациями, заключение, список 

используемой литературы и приложения с финансовой отчетностью компании 

за исследуемый период. 

В введении обозначена актуальность проводимого исследования, 

структура работы, основная цель и задачи проводимого исследования, методы 

исследования. 

В теоретическом разделе исследования рассмотрена сущность 

экономической категории «финансовые результаты», изучены основные 

показатели финансовых результатов деятельности компании, а также 

представлены основные методы и методики их анализа.   

В аналитическом разделе работы дана краткая характеристика 

деятельности ЗАО «Комитекс-Авто», проанализированы основные показатели 
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его деятельности за 2021-2023 гг. и показатели финансовых результатов ЗАО 

«Комитекс-Авто».  

В третьем разделе исследования разработаны направления роста 

финансовых результатов ЗАО «Комитекс-Авто» на основе выявленных во 

втором разделе работы резервов роста. 

Заключение состоит из основных выводов, полученных в процессе 

написания работы. 

Практическая значимость бакалаврской работы заключается в том, что 

полученные результаты исследования смогут предоставить руководству 

данные для дальнейшего эффективного использования ресурсов компании, а 

предложенные направления роста финансовых результатов компании дадут 

возможность не только повысить эффективность компании, но и улучшить его 

финансовое состояние. 
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1 Теоретические аспекты анализа финансовых результатов 

деятельности компании 

 

1.1 Экономическое содержание и характеристика основных 

показателей финансовых результатов деятельности компании 

 

Понимание сущности понятия «финансовый результат» играет важную 

роль в его учете, контроле, анализе и разработке способов повышения и 

осуществления своевременного управленческого воздействия. Далее 

рассмотрены взгляды некоторых ученых на понятие «финансовый результат» 

компании. 

Авторы Е. В. Мелень, О. Д. Майструк определяют финансовый 

результат следующим образом: «учетная категория, определяется разницей 

между доходами и расходами или изменением величины (прирост или 

уменьшение) собственного капитала предприятия за определенное время, 

созданного в процессе уставной деятельности предприятия, за исключением 

изменения капитала за счет взносов или изъятия собственниками. Он является 

одним из источников для финансирования дальнейшего развития и текущей 

деятельности предприятия и основным критерием оценки ее эффективности» 

[25, с. 1386].  

Авторы М. С. Бекетова, Т. В. Бубновская подразумевают под 

финансовым результатом «показатель, указывающий на изменение стоимости 

своего капитала, полученный за отчетный период в результате своей 

деятельности. При положительном значении финансового результата можно 

говорить о приращении собственного капитала. При отрицательном значении 

финансового результата прибыли за отчетный период не возникает и 

фиксируется убыток, что говорит об уменьшении собственного капитала и 

является негативным фактором» [5, c. 17]. 

Авторы П. И. Камышанов, А. П. Камышанов считают, что «финансовый 

результат представляет собой прирост (уменьшение) капитала организации, 
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вызванный ее предпринимательской и иной деятельностью. Данный результат 

в виде прибыли означает превышение доходов над расходами» [19, с. 88]. 

По мнению авторов Т. Н. Мехедовой, Е. Р. Приляпа, «финансовый 

результат в современном понимании рассматривается как:  

 изменение величины (прироста или уменьшения) собственного 

капитала; 

 прибыль или убыток;  

 изменение величины чистых активов предприятия;  

 результат сопоставления доходов и расходов; 

 дополнительная стоимость, созданная в процессе производства и 

осуществления операций финансово-кредитного характера; 

 результат уставной деятельности предприятия (выручка минус 

затраты на производство и реализацию продукции);  

 цена капитала и других производственных факторов» [27, с. 132].  

А. В. Ивановская предлагает следующие критерии, по которым 

результаты операций будут отнесены к прочим составляющим совокупного 

финансового результата периода: «проведенная операция приводит к 

изменению собственного капитала организации; проведенная операция не 

является операцией с собственниками организации; проведенная операция не 

была учтена при формировании чистой прибыли» [18, с. 10]. 

Финансовые результаты деятельности компании включают в себя 

основные показатели эффективности его деятельности. К таким показателям 

относят обычно следующие показатели, перечисленные на рисунке 1. 

Далее рассмотрены ключевые показатели финансовых результатов 

компании более подробно. 

Под выручкой компании обычно понимается общая сумма денег, 

полученная компанией от продажи своих товаров или услуг. 
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Рисунок 1 – Ключевые показатели финансовых результатов компании  

[40, c. 1050], [46, c. 400] 
 

По мнению автора А. Б. Ярощук, «выручка предприятия – это величина 

отгруженной продукции, право собственности на которую перешло к 

покупателю. Выручка предприятия является в большинстве случаев 

дебиторской задолженностью за отгруженную продукцию (работы, услуги). 

Согласно бухгалтерскому учету, не все денежные поступления от реализации 

признаются как выручка, поскольку к ней относятся только поступления от 

основного вида деятельности, все остальные поступления являются доходами 

предприятия. К составляющим выручки предприятия относятся поступления 

от основной деятельности (реализации производимого продукта, оказываемых 

услуг), инвестиционной деятельности (приобретение и продажа внеоборотных 

активов, долгосрочные финансовые вложения, связанные с другими 

организациями), финансовая деятельность (краткосрочные вложения, выпуск 

ценных бумаг)» [50, c. 180]. 
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При рассмотрении доходов компании, опираясь на способ их получения 

и направлении деятельности, их можно разделить на группы:  

‒ доходы от основного вида деятельности;  

‒ прочие доходы.  

«К доходам от основного вида деятельности относятся выручка от 

реализации товаров и услуг, для организаций, чья деятельность связана с 

продажей или перепродажей товаров, услуг и т.д. Согласно ПБУ 9/99 

организация самостоятельно определяет, опираясь на вид своей деятельности 

и вида дохода, какие доходы относятся к выручке» [8, c. 116], [35].  

Себестоимость продаж – это затраты компании на производство и 

реализацию продукции (работ, услуг), которые состоят из затрат компании на 

производство продукции, то есть производственной себестоимости, и затрат 

компании на реализацию, то есть расходов на продажу.  

«В бухгалтерском учете понятие расходов в компании и их 

классификация определенно. Положением по бухгалтерскому учету «Расходы 

организации» ПБУ 10/99, которое дает определение «расходы организации» и 

формирует перечень активов, которые при выбытии не признаются расходами 

организациями, а определяются как оплата. К расходам организации 

относится уменьшение экономической выгоды в результате выбытие активов, 

а также обязательства, которые приводят к уменьшению капитала 

организации, если это не относиться к решению собственников» [37]. 

Прибыль – это разница между доходами и расходами компании. Понятие 

прибыли в научной литературе рассматривалось множеством различных 

отечественных и зарубежных авторов. 

По мнению К. Маркса, «прибыль есть специфический товар – «рабочая 

сила», – способный создавать новую стоимость в масштабах, превышающих 

действительную стоимость самой рабочей силы. Но прибыль есть 

превращенная форма прибавочной стоимости, а не реальная прибавочная 

стоимость, потому что часть прибавочной стоимости превращается в форму 

«издержек» – ссудных процентов, ренты, налогов, субсидий на заработную 
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плату. Основой прибыли является прибавочная стоимость, которой владеет 

капиталист в виде результата «работы» его капитала. Никакого обмана или 

принуждения» [49, с. 153].  

Прибыль, как важнейшая категория рыночных отношений, выполняет 

множество важных функций. Основные функции прибыли перечислены на 

рисунке 2. 

 

 

 

Рисунок 2 – Основные функции прибыли [3, c. 315], [4, c. 51] 

 

В виду важности данного показателя и его функций И. А. Бланк считает, 

что как главная движущая сила рыночной экономики прибыль обеспечивает 

интересы государства, собственников и организаторов [42, c. 557]. 

Далее на рисунке 3 перечислены виды и классификация прибыли 

компании. 
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рыночными условиями хозяйствования, выдерживает ли 

конкуренцию.

функция воспроизводства, которая является одним из 
основных источников ресурсов для его расширения 
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Рисунок 3 – Виды и классификация прибыли компании 

[9, c. 51], [44, c. 180] 
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также способствуют положительным решениям банков о выдаче компании 

кредитов для этих же целей» [23, c. 275].  

Также на показатели прибыли оказывают влияние коммерческие и 

управленческие расходы. «Это расходы предприятия, понесенные в связи с его 

нормальным функционированием, включающие в себя множество статей. 

Первые – связанны с отгрузкой, содержанием и реализацией продукции; 

вторые – с управленческим процессом функционирования предприятия 

(содержание административных зданий, оплата труда управленческого 

персонала и т. д.)» [1, с. 15]. 

Показатели рентабельности выступают в качестве особых показателей 

отражения эффективности деятельности. Показатели рентабельности 

представляют собой ключевые финансовые коэффициенты, которые 

оценивают эффективность использования ресурсов компанией. Многие 

авторы считают, что они полнее, чем прибыль, характеризуют эффективность 

деятельности компании, так как их величина показывает соотношение 

эффекта полученной прибыли с величиной затрат, заложенными на 

производство и реализацию продукции.  

Так по мнению Л. К. Салаевой, «важность анализа рентабельности 

проявляется также в том, что с его помощью представляется возможным 

выявить резервы повышения эффективности деятельности компании. 

Проведение факторного анализа и изучение структуры формирования 

прибыли необходимы для оценки финансовых показателей и последующего 

составления прогноза экономического развития. Эффективное управление 

всеми факторами, определяющими рентабельность предприятия, должно 

являться составной частью единой комплексной политики управления 

предприятием в целом» [39, c. 389].  

На финансовый результат деятельности компании влияет множество 

различных внутренних и внешних факторов.  Готовность к влиянию данных 

факторов на результаты деятельности позволяет компании сократить их 

негативное воздействие. К внутренним факторам относят такие как: 
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 состояние производственных процессов, их эффективность; 

 уровень себестоимости продукции, услуг, и размер прочих 

расходов; 

 политика формирования цен на продукцию или услуги компании; 

 уровень квалификации сотрудников компании; 

 система мотивации, действующая в компании; 

 эффективность маркетинговой стратегии компании. 

К внешним факторам относятся: 

 существующие макроэкономические условия; 

 уровень потребительского спроса; 

 политическая ситуация в стране; 

 изменения в законодательстве, в том числе в налоговом; 

 изменения в предпочтениях и ценностях потребителей; 

 рост конкуренции; 

 рост банковских процентных ставок и другие. 

Внешние факторы оказывают существенное влияние на финансовый 

результат деятельности компании и являются практически не 

контролируемыми для руководства компании. 

В заключении пункта можно сделать вывод, что финансовые результаты 

деятельности компании – это совокупность показателей, характеризующих её 

финансовое положение и результативность деятельности за определенный 

период времени. Деятельность любой коммерческой компании направлена на 

повышение финансовых результатов. 
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1.2 Методы и методика анализа финансовых результатов компании 

 

Анализ финансовых результатов в современном экономическом мире 

занимает одно из первых мест в деловой жизни компании.  

Б. Бяшимов считает, что «анализ финансовых результатов – это процесс 

анализа и оценки финансового положения компании. Основное внимание 

уделяется анализу, оценке и сравнению финансовые отчеты - совокупность 

данных и цифр, организованных в соответствии с общепризнанными 

принципами бухгалтерского учета. Анализ помогает определить, получает ли 

компания прибыль или убыток. Он показывает, как компания тратит, 

инвестирует и зарабатывает деньги» [6, c. 119].  

По мнению авторов Т. Н. Мехедовой, К. Ю. Фетисовой, «главной целью 

анализа финансовых результатов предприятия является выявление основных 

факторов, влияющих на размер прибыли и определение резервов дальнейшего 

увеличения ее суммы» [28, с. 171]. То есть, получение более полного и 

объективного понимания его финансового состояния и эффективности 

деятельности. К задачам анализа финансовых результатов компании относят 

определение текущего финансового состояния компании, измерение 

показателей эффективности деятельности, изучение изменений финансовых 

показателей в течение времени и изучение отклонений, определение факторов, 

негативно влияющих на финансовые показатели деятельности компании и 

поиск способов их устранения. 

«Анализ таких финансовых показателей, как прибыль и рентабельность 

является одним из направлений анализа финансовых результатов 

предприятия. Показатели прибыли и рентабельности имеют важное значение 

для оценки производственно-финансовой деятельности предприятия, 

поскольку они образуют систему показателей эффективности работы 

компании. Анализ прибыли и рентабельности компании может быть внешним, 

проводимым инвесторами, аудиторами и кредиторами для оценки 
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финансового положения компании, или внутренним, для целей планирования, 

оперативного управления и принятия стратегических решений» [17, с. 470].  

Анализ финансовых результатов компании требует использования 

различных источников данных. Источником информации для проведения 

анализа является финансовая отчетность компании, а именно отчет о 

финансовых результатах и бухгалтерский баланс. «В отчете о финансовых 

результатах можно проследить, как последовательно формируется 

финансовый результат. В конечном итоге совокупный финансовый результат 

периода формируется как сумма чистой прибыли и результатов, не 

включаемых в чистую прибыль» [28, с. 172] (Приложение А, рисунки А.1-А.4).  

Кроме отчета о финансовых результатах и бухгалтерского баланса при 

анализе финансовых результатов деятельности компании могут 

использоваться: 

 данные внутренних систем учета и управления компанией, 

предоставляющие детальные данные о финансах; 

 отчет о движении денежных средств; 

 исследования, предоставляемые аналитическими агентствами; 

 аналитические отчеты и рекомендации от консультационных фирм и 

другое (Приложение Б, рисунки Б.1-Б.2, Приложение В, рисунки В.1-

В.2). 

Использование всех возможных источников позволяет провести 

всесторонний анализ финансовых результатов деятельности компании. 

«Каждой компании при проведении анализа финансовых результатов 

необходимо ориентироваться на тот методический инструментарий, который 

максимально будет учитывать отраслевые особенности формирования 

показателей прибыли и рентабельности, являться наиболее оптимальным по 

соотношению эффективности и значимости информации, полученной при 85 

проведении анализа с трудозатратами, которые требуется затратить при 

применении выбранной методики» [22, с. 122]. 
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Важно отметить, что не существует жестко заданной методики анализа 

финансовых результатов. Авторы Т. Н. Мехедова, К. Ю. Фетисова полагают, 

что «общепринятой считается методика, при которой на первом этапе 

проводят горизонтальный и вертикальный анализ финансовых результатов, 

при этом используются абсолютные показатели, на втором – рассчитывают 

относительные показатели эффективности, такие, как рентабельность. Для 

более детальных расчетов может использоваться третий этап, на котором 

оценивается влияние отдельных факторов на финансовый результат. Причем 

факторный анализ может проводиться как по абсолютным значениям 

прибыли, так и по рентабельности» [28, с. 171]. 

Автор Г. В. Савицкая предлагает следующую методику анализа 

финансовых результатов компании, представленную на рисунке 4. 

  

 

Рисунок 4 – Методика анализа финансовых результатов компании по Г. 

В. Савицкой [38, с. 90] 
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анализ показателей рентабельности

прогноз показателей финансовых результатов и 
разработка мероприятий по достижению прогнозных 
значений в будущем
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А. Б. Ярощук полагает, что «при проведении анализа финансовых 

результатов компании рассматриваются несколько направлений:  

 анализ выручки, полученной в ходе реализации товаров или услуг;  

 прибыльность деятельности компании;  

 анализ денежных операций» [50, с. 180].  

Также автор считает, что, «проводя анализ показателей прибыли 

рассматривается подробно ее состав, основные элементы из которых 

складывается прибыль от продаж, чистая прибыль компании.  Для оценки 

необходимо отображение динамики показателей, поэтому берутся периоды в 

несколько лет. Обычно период составляет три года. Показатели сравниваются 

между собой и при больших отклонениях требуют более глубокий анализ 

результатов компании» [50, с. 181]. 

К основным методам, используемым при анализе прибыли и 

рентабельности компании, относятся следующие методы, перечисленные на 

рисунке 5. 

 

Рисунок 5 – Методы анализа показателей прибыли и рентабельности 

компании [43, c. 324] 
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вертикальный анализ – метод анализа позволяет оценить 
структуру финансовых показателей предприятия в отчетном 

периоде. Для этого каждый показатель выражается в 
процентах от общей суммы активов (для баланса) или общих 

доходов (для отчета о финансовых результатах)

горизонтальный анализ – метод анализа позволяет оценить 
динамику изменения финансовых показателей предприятия 

за несколько лет. Для этого используется процентное 
изменение каждого показателя относительно предыдущего 

периода

коэффициентный анализ – метод анализа основывается на 
использовании различных коэффициентов, которые 
позволяют оценить различные аспекты финансового 
состояния и финансовых результатов деятельности 

предприятия

анализ затрат - разбор затрат на составляющие (постоянные, 
переменные, сырье, труд, операционные расходы) для 
выявления факторов, влияющих на уровень прибыли:

факторный анализ - анализ того, как изменения в ключевых 
параметрах (цены, объемы продаж, затраты) могут повлиять 

на прибыльность предприятия.
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Аналитики часто используют при анализе финансовых результатов 

деятельности компании совокупность различных методов анализа для 

получения более достоверных данных. 

Процесс формирования чистой прибыли компании состоит из 

нескольких элементов, представленных на рисунке 6. 

 

 

 

Рисунок 6 – Процесс формирования чистой прибыли компании [32, c. 69] 

 

При анализе чистой прибыли компании необходимо изучить влияние 

всех указанных элементов на ее формирование и итоговое значение. 

Валовая прибыль (ВП) является разницей между выручкой от продаж и 

затратами на производство товаров или услуг. Формула расчета валовой 

прибыли представлена ниже (формула 1): 

 

ВП =
В

С
,                                                            (1) 

где В – выручка от реализации; 

      С – себестоимость продаж. 
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Данный показатель отражает эффективность управления 

производственными издержками и рентабельность производственной 

деятельности. 

Прибыль от продаж (ПП) является результатом деятельности компании 

за вычетом коммерческих и управленческих расходов компании. Прибыль от 

продаж демонстрирует прибыль от основной деятельности компании. 

Формула прибыли от продаж представлена ниже (формула 2): 

 

ПП = ВП − КР − УР,                                              (2) 

где ВП – валовая прибыль; 

      КР – коммерческие расходы; 

      УР – управленческие расходы. 

 

Прибыль до налогообложения (ПН) является прибылью компании с 

учетом прочих расходов и доходов компании, процентных доходов и расходов 

компании до учета налогов. Формула данного показателя (формула 3): 

 

ПН = ПП − ПР + ПД,                                              (3) 

где ПП – прибыль от продаж; 

      ПР – прочие расходы; 

      ПД – прочие доходы. 

 

Показатель отражает общую финансовую эффективность компании, 

учитывая операционные и не операционные доходы и расходы. 

Наконец, чистая прибыль (ЧП) представляет собой итоговой 

финансовый результат компании после уплаты всех налогов и прочих 

обязательных платежей. Формула чистой прибыли представлена ниже 

(формула 4). 

 

ЧП = ПН − Н,                                              (4) 
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где Н – налоги. 

 

Чистая прибыль показывает реальную прибыль, которую компания 

может использовать для выплаты дивидендов, роста капитала и дальнейших 

инвестиций. 

Чтобы оценить насколько эффективно используются ресурсы, 

необходимо также дать оценку показателям рентабельности. Среди основных 

показателей рентабельности выделяют: 

 рентабельность продаж (ROI) – показывает, сколько прибыли 

компания получает от каждого рубля (или другой валюты) выручки; 

 рентабельность собственного капитала (ROЕ) – отражает, как хорошо 

компания использует вложенный капитал; 

 рентабельность общего капитала (ROIC) - измеряет, насколько 

эффективно компания использует свой общий капитал для создания 

стоимости для акционеров и кредиторов; 

 рентабельность активов (ROA) – измеряет, насколько эффективно 

компания использует свои активы для генерации прибыли. 

 рентабельность продукции (ROP) – измеряет эффективность 

использования ресурсов и капитала при производстве и реализации 

продукции; 

 рентабельность деятельности (R) – показывает, сколько чистой 

прибыли компания получает от каждого рубля (или другой валюты) 

прибыли от продаж [16, c. 150]. 

Формулы для расчета данных коэффициентов представлены ниже в 

таблице 1. 
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Таблица 1 – Формулы расчета показателей рентабельности компании [15, c. 

57], [11, c. 61] 

 

Показатель Формула 

1 2 

Рентабельность продаж (ROI) ROI =
ЧП

В
∙ 100%,                       (5) 

где ЧП  – чистая прибыль;  

      В  – выручка                                       

Рентабельность собственного 

капитала (ROЕ) 
ROE =

ЧП

СК
·100%,                         (6) 

где ЧП  – чистая прибыль;  

      СК  – собственный капитал                                                                                                                   

Рентабельность общего 

капитала (ROIC) 
ROIC =

ЧП

ОК
·100%,                        (7) 

где ЧП  – чистая прибыль;  

      ОК – общий капитал                                                                                                                                              

Рентабельность активов 
(ROA) 

ROA =
ЧП

А
·100%,                     (8) 

где ЧП – чистая прибыль;  

       А – среднегодовая стоимость активов                                                           

Рентабельность продукции 

(ROP) 
ROP =

ВП

С
·100%,                        (9) 

где ВП  – валовая прибыль;  

      С – себестоимость продаж                                                               

Рентабельность деятельности 

(R) 
              R =

ЧП

ППр
∙ 100%,                      (10) 

где ЧП – чистая прибыль;   

      ППр– прибыль от продаж                                                                     

 

«Для определения влияния различных факторов на показатель 

рентабельности используется метод цепных подстановок. Сущность данного 

метода заключается в последовательной замене показателей расчёта базисного 

периода на отчётный» [24, c. 81]. Для изучения влияния изменений выручки 

от продаж на рентабельность от продаж используют формулу (формула 11):  

 

∆R =
В1−С0−КР0−УР0

В1
−

В0−С0−КР0−УР0

В0
 ,                               (11) 

где В – выручка;  

КР – коммерческие расходы;  

УР – управленческие расходы;  

С – себестоимость продаж; 

0 – базовый год;  

1 –отчетный год.  
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Также в рамках факторного анализа используется формула Дюпона, 

которая рассчитывается по формуле 12: 

 

ROE = Рп·ОА·Мк,                                                   (12) 

где ROE – рентабельность собственного капитала;  

Рп – рентабельность продаж;  

Оа – оборачиваемость активов; 

Мк – маневренность капитала. 

 

Помимо анализа прибыли и рентабельности предприятия, в процессе 

анализа финансовых результатов важное место занимает оценка показателей 

финансового положения, таких как показатели ликвидности и 

платежеспособности, а также показатели деловой активности. Наиболее 

информативным показателем для разработки направлений улучшения 

финансовых результатов является показатель оборачиваемости запасов и 

дебиторской задолженности, показывающий насколько эффективно 

предприятием, формируются запасы и дебиторская задолженность. Формулы 

расчета данных показателей приведены ниже (формула 13, 14, 15, 16): 

 

Коб. з. =    
В

З
 ,                                                    (13) 

где Коб.з – коэффициент оборачиваемости запасов; 

       В – выручка от продаж; 

       З – средние запасы предприятия  

 

С об. =     
П

П об.  з 
 ,                                                       (14) 

где С – скорость оборота запасов; 

      П – продолжительность периода. 

 

Коб. дз. =    
В

ДЗ
 ,                                                    (15) 
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где Коб.дз – коэффициент оборачиваемости дебиторской 

задолженности; 

      В – выручка от продаж; 

      З – средняя дебиторская задолженность предприятия. 

 

С об. =     
П

П об.  з 
 ,                                                       (16) 

где С – скорость оборота дебиторской задолженности; 

      П – продолжительность периода. 

 

Изучив информацию о методах и методиках анализа финансовых 

результатов компании можно выделить следующие основные этапы, 

перечисленные на рисунке 7. 

 

 

 

Рисунок 7 – Основные этапы анализа финансовых результатов компании 
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В заключении первого раздела можно сделать вывод, что в целом, 

финансовые результаты деятельности компании играют решающую роль в ее 

стабильном существовании. Планирование и анализ финансовых результатов 

позволяет компании принимать более обоснованные управленческие решения 

и определять эффективность действующих стратегий. В тоже время 

финансовые результаты являются основой для разработки бюджетов и 

финансовых планов, что помогает компании эффективно распределять 

финансовые ресурсы. Рост финансовых результатов помогает компании 

развивать свою деятельность и становится более конкурентоспособной и 

интересной для инвесторов и кредиторов. Ключевыми показателями 

финансовых результатов деятельности компании являются показатели 

прибыли и рентабельности. Также в процессе анализа финансовых 

результатов важное место занимает оценка показателей финансового 

положения, таких как показатели ликвидности и платежеспособности, а также 

показатели деловой активности. Наиболее информативным показателем для 

разработки направлений улучшения финансовых результатов является 

показатель оборачиваемости запасов и дебиторской задолженности. 

Используя различные методы и методики их анализа, можно получить 

необходимую информацию для дальнейшей разработки управленческих 

решений в области их увеличения.  
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2 Анализ финансовых результатов деятельности на примере 

компании ЗАО «Комитекс-Авто» 

 

2.1 Организационно-экономическая характеристика компании 

ЗАО «Комитекс-Авто» 

 

ЗАО «Комитекс-Авто» - крупнейший оптовый и розничный продавец 

геосинтетики в Поволжье.  

Основные направления деятельности ЗАО «Комитекс-Авто»: 

 реализация нетканых материалов в том числе геотекстиль марки 

«Геоком», применяемые в области строительства дорог для 

автомобильного и ж/д транспорта, а также для балластировки 

трубопроводов;  

 реализация нетканых материалов для автомобильной 

промышленности; 

 продажа индустриальных смазочных материалов, масел, 

жидкостей и специальных продуктов французского 

нефтехимического концерна TOTAL [30]. 

На рисунке 8 представлена организационная структура ЗАО «Комитекс-

Авто». 

Директор является высшим руководителем компании и несет 

ответственность за стратегическое управление всей компанией. Директор 

принимает ключевые решения, разрабатывает стратегические планы и 

обеспечивает эффективное функционирование всех отделов. Директором 

компании с марта 2003 г. является В.О. Васильев  

Бухгалтер компании отвечает за финансовую отчетность, бухгалтерские 

операции и налоговую отчетность компании, а также осуществляет услуги по 

бухгалтерскому учету для клиентов организации и учету, и контролю 

документооборота компании. 

Коммерческий отдел ЗАО «Комитекс-Авто» занимается продажами, 

развитием клиентской базы, анализом рынка и конкурентов, а также 

https://www.audit-it.ru/contragent/fl/507301172680_kudriavtsev-sergei-leonidovich
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разрабатывает стратегии продаж, привлекает новых клиентов, осуществляет 

поддержание отношений с существующими клиентами. Также сотрудники 

коммерческого отдела ЗАО «Комитекс-Авто» осуществляют закупки 

необходимого сырья и материалов для производства и продажи продукции 

компании. 

Складской отдел в ответе за сохранность материальных ресурсов 

компании, осуществляют операции по учету, хранению и содержанию 

материальных запасов компании. 

 

 

 

Рисунок 8 – Организационная структура компании ЗАО «Комитекс-Авто» 

 

В таблице 2 проведен анализ основных экономических показателей 

компании ЗАО «Комитекс-Авто» (таблица 2). Для расчета показателей 

использовались формулы (1,2,3,4,5,10 первого раздела бакалаврской работы) 

Директор

Коммерческий отдел

Специалисты  по 
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продажам

Финансовый отдел
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Кладовщик
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Таблица 2 – Экономические показатели деятельности ЗАО «Комитекс-Авто» 

за 2021-2023 гг. 

 
Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г. Изменение  

2022 г./2021 г. 

Изменение 

2023 г./2022 г. 

Абс. 

изм. (+/-

) 

Темп 

прир

оста, 

% 

Абс. 

изм. 

(+/-) 

Темп 

прир

оста, 

% 

Выручка, тыс. 

руб. 

335331 175534 102551 -159797 -47,65 -72983 -41,58 

Полная 

себестоимость 

продаж, тыс. руб. 

320301 165067 88336 -155234 -48,47 -76731 -46,48 

3.Валовая 

прибыль (убыток), 

тыс. руб. 

15030 10467 14215 -4563 -30,36 3748 35,81 

Управленческие 

расходы, тыс. руб. 

- - - - - - - 

Коммерческие 

расходы, тыс. руб. 

15723 11082 13922 -4641 -29,52 2840 25,63 

Прибыль (убыток) 

от продаж, тыс. руб. 

-693 -615 293 78 -11,26 908 -147,6 

Чистая прибыль, 

тыс. руб. 

-770 -772 10 -2 0,26 782 -101,3 

Основные средства, 

тыс. руб. 

1818 1048 278 -770 -42,35 -770 -73,47 

Оборотные активы, 

тыс. руб. 

61554 12399 13987 -49155 -79,86 1588 12,81 

Среднесписочная 

численность, чел. 

8 8 8 0 0 0,00 0,00 

Фонд оплаты труда, 

тыс. руб. 

4160 4400 6040 240 5,77 1640 37,27 

Среднегодовая 

выработка 

работающего, тыс. 

руб. 

41916,38 21941,75 12818,87

5 

-19974,6 -47,65 -9122,9 -41,58 

Среднегодовая 

заработная плата 

работающего, тыс. 

руб. 

520 550 755 30 5,77 75 11,03 

Фондоотдача   184,45 167,49 368,89 -16,96 - 201,4 - 

Оборачиваемость 

активов, раз  

5,448 14,157 7,332 8,709 - -6,8 - 

Рентабельность 

деятельности, % 

-0,207 -0,350 0,286 -0,144 - 0,64 - 

Рентабельность 

продаж, % 

-0,23 -0,44 0,01 -0,209 - 0,45 - 

Затраты на рубль 

выручки, коп.  

100,2067 100,3504 99,7143 0,1437 0,143 -0,64 -0,634 
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Анализ данных таблицы 2 демонстрирует ухудшение финансовых 

показателей компании ЗАО «Комитекс-Авто» к 2022 г. Выручка компании в 

2022 г. снизилась на – -47,65% и составила 175534 т. р. Относительно                          

335331 т. р. в 2021 г. В 2023 г. продолжается снижение показателя выручки до 

102551 т. р. Себестоимость продаж с учетом снижения товарооборота тоже 

снижается на – -48,47% в 2022 г., на -46,48% в 2023 г. Валовая прибыль в 2022 

г. составила 10467 т. р., что на 30,36% ниже валовой прибыли, полученной 

годом ранее. В 2023 г. валовая прибыль, напротив увеличилась до 14215 т. р. 

или на 35,81%. 

Коммерческие расходы компании снизились в 2022 г. на – -29,52% на 

фоне снижения товарооборота. В 2023 г. компания увеличила коммерческие 

расходы на 2840 т. р. Управленческие расходы компания не учитывает 

отдельно, они входят в себестоимость продаж. 

На фоне роста снижения себестоимости продаж и роста валовой 

прибыли, компания ЗАО «Комитекс-Авто» в 2023 г. получает прибыль от 

продаж в размере 293 т. р. В 2022 г.убыток от продаж  компании составил –  -

615 т. р. 

Показатели рентабельности, рассчитанные за исследуемый период, 

демонстрируют нерентабельность деятельности и продаж компании ЗАО 

«Комитекс-Авто» в 2021 г. и 2022 г., что, естественно, негативно отражалось 

на финансовой устойчивости предприятия. В 2023 г. показатель улучшился. 

Ниже рассмотрена динамика основных показателей финансового 

состояния предприятия ЗАО «Комитекс-Авто» за три года. 

На рисунке 9 рассмотрена динамика основных элементов активов 

предприятия ЗАО «Комитекс-Авто» за 2021-2023г. 

На рисунке 9 видно, что основную долю активов составляют оборотные 

активы – - 98,1% на конец 2023 г. В целом, активы компании значительно 

снизились к 2022 г., относительно 2021 г. В 2023 г. произошел рост активов на  

12,8%, активы компании составили 14265 т. р. Снижение активов 

относительно 2021 г. составило – -77%. Большую часть оборотных активов 
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составляет дебиторская задолженность, которая к 2023 г. также заметно 

выросла до 12517 т. р. или на 14% относительно 2022 г. Несмотря на снижение 

дебиторской задолженности относительно 2021 г., она занимает 

существенную часть в активах компании  - 87,7% на конец 2023 г. 

 

 

 

Рисунок 9 – Динамика основных элементов активов компании ЗАО 

«Комитекс-Авто» за 2021-2023 г., т. р. 
 

Капитал предприятия ЗАО «Комитекс-Авто» состоит в основном из 

краткосрочных обязательств – 84,7% на конец 2023 г. Динамика основного 

капитала и краткосрочных обязательств компании представлена на рисунке 9. 
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На рисунке 10 видно снижение как собственного капитала, так и 

краткосрочных обязательств к  концу 2022 г. Собственный капитал за 3 года 

снизился на – -25,8%.  

 

 

 

Рисунок 10 – Динамика основных элементов капитала компании 

ЗАО «Комитекс-Авто» за 2021-2023 г., т. р. 

 

Крактосрочные обязательства снизились 80% относительно 2021 г.. Не 

смотря на снижение собственного капитала в относительном значении, его 

доля в структуре капитала компании выросла с 4,7% до 15,3%.  Однако доля 

обязательств в структуре капитала очень высока, что негативно отражается на 

показателях ликвидности, динамика которых представлена в таблице 3. 

 

Таблица 3 – Показатели ликвидности ЗАО «Комитекс-Авто» 

 

Показатель  Значение  Изменение 

2022 г./2021 г. 

Изменение 

2023 г./2022г.   

Коэффициент текущей 

ликвидности  

1,02 1,1 1,16 0,08 0,06 

Коэффициент быстрой 

ликвидности  

1,01 1,07 1,12 0,06 0,05 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности  

0,01 0,09 0,09 0,08 0 
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Анализ данных таблицы 3 показывает, что коэффициент абсолютной 

ликвидности и коэффициент текущей ликвидности не соответствуют 

нормальным значениям в виду недостатка денежных средств для покрытия 

наиболее срочных обязательств и высокой доли краткосрочных обязательств 

в структуре капитала организации. 

В заключении пункта, можно сделать вывод, что компания ЗАО 

«Комитекс-Авто» в течение 2021-2022 г. имела серьезные финансовые 

проблемы, деятельность компании была убыточна, что негативно сказывалось 

на ее финансовом состоянии. В 2023 г. показатели улучшились, но не 

значительно. 

 

2.2 Анализ финансовых результатов деятельности 

ЗАО «Комитекс-Авто» 

 

Первоначально, для анализа финансовых результатов деятельности 

ЗАО «Комитекс-Авто» рассмотрены основные элементы, из которых 

формируется чистая прибыль компании и их динамика за 2021-2023 гг. 

Динамика данных элементов приведена в таблице 4. Показатели прибыли 

рассчитаны по формулам 1-4 первого раздела бакалаврской работы. 

 

Таблица 4 – Основные элементы, из которых формируется чистая прибыль 

компании ЗАО «Комитекс-Авто» 

 

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. Изменение  

2022 г./2021 г. 

Изменение 

2023 г./2022 г. 

Абс. 

изм. (+/-) 

Темп 

прир

оста, 

% 

Абс. 

изм. 

(+/-) 

Темп 

прир

оста, 

% 

Выручка, тыс. руб. 335331 175534 102551 -159797 -

47,65 

-72983 -

41,58 

Полная 

себестоимость 

продаж, тыс. руб. 

320301 165067 88336 -155234 -

48,47 

-76731 -

46,48 
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Продолжение таблицы 4 

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. Изменение  

2022 г./2021 г. 

Изменение 

2023 г./2022 г. 

Абс. 

изм. 

(+/-) 

Темп 

приро

ста, 

% 

Абс. 

изм. 

(+/-) 

Темп 

прирос

та, % 

Валовая прибыль 

(убыток), тыс. 

руб. 

15030 10467 14215 -4563 -30,36 3748 35,81 

Коммерческие 

расходы, тыс. руб. 

15723 11082 13922 -4641 -29,52 2840 25,63 

Прибыль (убыток) 

от продаж, тыс. 

руб. 

-693 -615 293 78 -11,3 908 -147,6 

Проценты к 

уплате. тыс. руб. 

-181 -286 -229 -105 58 57 -19,9 

Прочие доходы, 

тыс. руб. 

20 17 49 -3 -15 32 188,2 

Прочие расходы, 

тыс. руб. 

-106 -79 -105 27 -25,5 -26 32,9 

Прибыль (убыток) 

до 

налогообложения, 

тыс. руб.  

-960 -963 8 -3 0,3 971 -100,8 

Прочее, тыс. руб. 190 191 - 1 0,5 - - 

Чистая прибыль 

(убыток), тыс. 

руб. 

-770 -772 10 -2 0,3 782 -101,3 

 

Анализ данных таблицы 4 показывает, что на рост валовой прибыли в 

2023 г. благоприятное влияние оказало снижение общих расходов компании 

ЗАО «Комитекс-Авто». Полная себестоимость продаж в 2023 г. снизилась 

относительно 2022 г. на 46,48%, когда выручка снизилась только на 41,58%. 

Не смотря на рост коммерческих расходов, прибыль от продаж составила на 

конец 2023 г. – 293 т. р., предыдущие годы у компании наблюдался убыток. 

Прибыль до налогообложения с учетом прочих расходов и доходов, а также 

процентов к уплате на конец 2023 г. составила 8 т. р. Стоит отметить, 

достаточно большую сумму процентов к уплате, что связано с высоким 

объемом краткосрочных кредитных обязательств компании. Процентные 

расходы в 2023 г. увеличились на 19,9%. Прочие расходы также значительны 
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и на конец 2023 г. составляют 105 т. р. Чистая прибыль или совокупный 

финансовые результат компании ЗАО «Комитекс-Авто» на конец 2023 г. 

составил 10 т. р.  

Далее наглядно на рисунке 11 рассмотрена динамика и соотношение 

выручки и основных расходов компании ЗАО «Комитекс-Авто». 

 

 

 

Рисунок 11 – Динамика и соотношение выручки и основных расходов 

компании ЗАО «Комитекс-Авто», т. р. 

 

Анализ данных рисунка 11 показывает, что доля себестоимости продаж 

в общем объеме выручки от реализации достаточно высока, но снижается к 

2023 г. В 2021 г. доля себестоимости составляла 95%, в 2022 г. – 94%, в 2023 

г. – 86%.  Данное снижение благоприятно отразилось на показателях прибыли 

предприятия. Можно сделать вывод, что компания проводит работу по 

оптимизации общих затрат.  
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Доля коммерческих расходов и их объемы в абсолютном выражении, 

наоборот, растут. Компания вложила большое количество финансовых 

ресурсов в 2023 г. в продвижение продукции. Доля коммерческих расходов в 

2021 г. в выручке от реализации составляла 4,6%, на конец 2023 г. она 

составила – 13,6%.  

Далее на рисунке 12 представлена динамика показателя прибыли от 

продаж на рубль, вложенный в производство и реализацию продукции. 

 

 

 

Рисунок 12 – Динамика показателя прибыли от продаж на рубль, вложенный 

в производство и реализацию продукции ЗАО «Комитекс-Авто», коп. 

 

Анализ данных рисунка 12 показывает улучшение данного показателя к 

2023 г. в связи с получением прибыли от продаж компанией ЗАО «Комитекс-

Авто». 
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Далее проведена оценка основных показателей рентабельности 

компании ЗАО «Комитекс-Авто». Динамика показателей рентабельности 

продаж и общей рентабельности (формула 5) представлена на рисунке 13.  

 

 

 

Рисунок 13 – Динамика показателей рентабельности продаж и 

рентабельности продаж по чистой прибыли ЗАО «Комитекс-Авто», % 

 

Анализ данных рисунка 13 показывает улучшение обоих показателей в 

2023 г., что связано с получением прибыли от продаж и чистой прибыли 

компанией. Несмотря на положительное значение обоих показателей, 

значение очень низкое и неудовлетворительное. В данном случае сложно 

говорить о рентабельности компании. 
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Далее рассмотрены показатели рентабельности имущественных и 

финансовых ресурсов ЗАО «Комитекс-Авто». В таблице 5 приведены 

результаты расчетов показателей рентабельности активов, собственного и 

заемного капитала (формулы 6-8 первого раздела бакалаврской работы). 

 

Таблица 5 – Результаты расчетов показателей рентабельности активов, 

собственного и заемного капитала ЗАО «Комитекс-Авто» 

 

Показатель  Значение, % Изменение 

2022г./ 

2021 г. 

Изменение 

2023г./2022 г. 

Рентабельность собственного 

капитала (ROE) 

-23,1 -30,1 0,5 -7 30,6 

Рентабельность активов (ROA) -1,7 -2 0,1 -0,3 2,1 

Рентабельность  задействованного 

капитала (ROCE) 

-23,4 -26,4 10,9 -3 37,3 

 

Анализ данных таблицы 5 показывает улучшение значений всех 

рассматриваемых показателей к 2023 г. Рентабельность собственного 

капитала повысилась до 0,5% относительно -23,1% в 2021 г. Рентабельность 

активов составила на конец рассматриваемого периода 0,1%. Рентабельность 

задействованного капитала выросла до 10,9%. Несмотря на очень низкие 

показатели рентабельности активов и собственного капитала, можно отметить 

позитивную динамик данных показателей в 2023 г. 

На рисунке 14 приведена динамика показателя рентабельности 

продукции (формула 9 первого раздела бакалаврской работы) компании ЗАО 

«Комитекс-Авто» за 2021-2023 гг. 

Анализ данных рисунка 14 показывает, что рентабельность продукции 

демонстрирует рост в течение трех лет на фоне увеличения прибыли от продаж 

и снижения доли себестоимости продаж в выручке компании ЗАО «Комитекс-

Авто». Значение показателя увеличилось на 11,4% за три года. 
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Рисунок 14 – Рентабельности продукции компании ЗАО «Комитекс-Авто» за 

2021-2023 гг., % 

 

Далее методом цепных подстановок в таблице 6 рассмотрено влияние 

изменения выручки от продаж на показатель рентабельности продаж (формула 

11 первого раздела бакалаврской работы).  

 

Таблица 6 – Влияние изменения выручки от продаж на показатель 

рентабельности продаж 

 

Показатель △R2022 △R 2023 

В1 175534 102551 

В0 335331 175534 

С0 320301 165067 

КР0 15723 11082 

УР0 - - 

Результат расчета -0,898 -0,716 

 

По полученным результатам расчетов видно отрицательное влияние 

снижения выручки от реализации на показатель рентабельности продаж 

компании ЗАО «Комитекс-Авто» в 2022 г. и в 2023 г. 
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Далее в таблице 7 рассчитана рентабельность собственного капитала по 

трехфакторной модели Дюпона (формула 12 первого раздела бакалаврской 

работы). 

 

Таблица 7 – Рентабельность собственного капитала по трехфакторной модели 

Дюпона 

 

Показатель RK2021 RK2022 RK2023 Отклонение 

2022г./2021г. 

Отклонение 

2023г./2022г. 

Рп -0,2 -0,4 0,3 -0,2 0,7 

Оа 7,4 4,6 7,4 -2,8 2,8 

Мк 21,5 6,2 6,5 -15,3 0,3 

Результат 

расчета 

-31,82 -11,04 14,43 20,78 25,47 

 

 

Следовательно, наибольшее положительное влияние на рентабельность 

собственного капитала предприятия ЗАО «Комитекс-Авто» оказал рост 

выручки и чистой прибыли предприятия в 2023 г. 

В заключении пункта стоит отметить негативное влияние на значение 

выручки компании роста дебиторской задолженности. При медленной 

оборачиваемости дебиторской задолженности компания долго не может 

получить денежные средства за реализованные продукты и услуги, что также 

негативно отражается и на показателях ликвидности. Также рассмотрен 

показатель оборачиваемости запасов, которые непосредственно влияет на 

финансовую устойчивость и ликвидность предприятия. В таблице 6 

представлены результаты расчета оборачиваемости дебиторской 

задолженности и запасов ЗАО «Комитекс-Авто» за три года (формула 13-16 

первого раздела бакалаврской работы). 

Анализ данных таблицы 8 показывает сокращение оборачиваемости 

дебиторской задолженности компании к 2023 г. до 42 дней. В 2022 г. 
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наблюдался рост продолжительности оборачиваемости дебиторской 

задолженности до 74 дней. 

Несмотря на улучшение показателей к 2023 г., продолжительность 

оборачиваемости дебиторской задолженности еще достаточно долгая. 

Продолжительность оборачиваемости запасов в течение трех лет не 

изменялась. В виду их небольшого количества составляет один день. 

 

Таблица 8 – Результаты расчета оборачиваемости дебиторской задолженности 

ЗАО «Комитекс-Авто» за 2021-2023 гг. 

 
Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. Изменение  

2022 г./ 

2021 г. 

 

Изменение 

2023 г./ 

2022 г. 

 

Коэффициент 

оборачиваемости 

дебиторской задолженности 

7,9 4,9 8,7 -3 3,8 

Продолжительность 

оборачиваемости 

дебиторской  задолженности, 

дни 

46 74 42 28 -32 

Коэффициент 

оборачиваемости запасов 

883,1 474,8 262,5 -408,3 -212,3 

Продолжительность 

оборачиваемости запасов, 

дни 

1 1 1 0 0 

 

В заключении второго раздела бакалаврской работы можно сделать 

вывод, что в компании ЗАО «Комитекс-Авто» наблюдаются трудности с 

получением прибыли и достижением нормальных показателей 

рентабельности. Не смотря на улучшение показателей прибыли и 

рентабельности к 2023 г., их значения еще достаточно низкие. Компании 

ЗАО «Комитекс-Авто» необходимо провести ряд мероприятий по увеличению 

показателей финансовых результатов. В исследовании были выявлены такие 

резервы роста прибыли и рентабельности компании, как дальнейшая работа 

над оптимизацией затрат компании и эффективное управление дебиторской 

задолженностью с целью увеличения объемов выручки.  
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3 Разработка направлений роста финансовых результатов 

деятельности ЗАО «Комитекс-Авто» 

 

3.1 Направления роста финансовых результатов деятельности 

ЗАО «Комитекс-Авто» 

 

Разработка направлений роста финансовых результатов деятельности 

компании является приоритетной задачей, стоящей перед любой компанией. 

На основе анализа текущей экономической ситуации в компании и 

соответствии достигнутых показателей поставленным целям, компания может 

разработать различные направления и стратегии роста финансовых 

результатов. 

Анализ финансовых результатов ЗАО «Комитекс-Авто» позволил 

сделать следующие основные выводы: 

 в течение трех лет происходит ухудшение финансовых показателей 

компании ЗАО «Комитекс-Авто». Выручка компании в 2022 г. 

снизилась на – -47,65%. В 2023 г. продолжается снижение показателя 

выручки до 102551 т. р. Себестоимость продаж с учетом снижения 

товарооборота тоже снижается на -48,47% в 2022 г., на -46,48% в 2023 

г. В 2023 г. валовая прибыль увеличилась относительно 2022 г.  на 

35,81%. На рост валовой прибыли в 2023 г. благоприятное влияние 

оказало снижение общих расходов компании ЗАО «Комитекс-Авто».  

На фоне роста снижения себестоимости продаж и роста валовой 

прибыли, компания ЗАО «Комитекс-Авто» в 2023 г. получает 

прибыль от продаж в размере 293 т. р. В 2022 г.убыток от продаж  

компании составил -615 т. р.; 

 прибыль до налогообложения с учетом прочих расходов и доходов, а 

также процентов к уплате на конец 2023 г. составила 8 т. р. Стоит 

отметить, достаточно большую сумму процентов к уплате, что 

связано с высоким объемом краткосрочных кредитных обязательств 
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компании. Процентные расходы в 2023 г. увеличились на 19,9%. 

Прочие расходы также значительны и на конец 2023 г. составляют 

105 т. р. Чистая прибыль или совокупный финансовые результат 

компании ЗАО «Комитекс-Авто» на конец 2023 г. составил 10 т. р.  В 

2021-2022 гг. компания имела чистый убыток; 

 доля себестоимости продаж в общем объеме выручки от реализации 

достаточно высока, но снижается к 2023 г. В 2021 г. доля 

себестоимости составляла 95%, в 2022 г. – 94%, в 2023 г. – 86%.  

Данное снижение благоприятно отразилось на показателях прибыли 

предприятия;  

 доля коммерческих расходов и их объемы в абсолютном выражении, 

наоборот, растут. Компания вложила большое количество 

финансовых ресурсов в 2023 г. в продвижение продукции. Доля 

коммерческих расходов в 2021 г. в выручке от реализации составляла 

4,6%, на конец 2023 г. она составила – 13,6%:  

 показатели рентабельности демонстрируют нерентабельность 

деятельности и продаж компании. Рентабельность собственного 

капитала повысилась до 0,5% относительно -23,1% в 2021 г. 

Рентабельность активов составила на конец рассматриваемого 

периода 0,1%. Рентабельность задействованного капитала выросла до 

10,9%. Не смотря на очень низкие показатели рентабельности активов 

и собственного капитала, можно отметить позитивную динамику 

данных показателей в 2023 г. Рентабельность продукции 

демонстрирует рост в течение трех лет на фоне увеличения прибыли 

от продаж и снижения доли себестоимости продаж в выручке 

компании ЗАО «Комитекс-Авто». Значение показателя увеличилось 

на 11,4% за три года;  

 при оценке методом цепных подстановок влияния изменения 

выручки от продаж на показатель рентабельности продаж видно 

отрицательное влияние снижения выручки от реализации на 
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показатель рентабельности продаж компании ЗАО «Комитекс-Авто» 

в 2022 г. и в 2023 г.; 

 факторный анализ рентабельности собственного капитала показал, 

что наибольшее положительное влияние на рентабельность 

собственного капитала предприятия ЗАО «Комитекс-Авто» оказал 

рост выручки и чистой прибыли предприятия в 2023 г.; 

 также отмечается негативное влияние на значение выручки компании 

роста дебиторской задолженности. Не смотря на улучшение 

показателей к 2023 г., продолжительность оборачиваемости 

дебиторской задолженности еще достаточно долгая.  

Следовательно, результаты проведенного анализа позволили выделить 

два основных резерва роста финансовых результатов компании 

ЗАО «Комитекс-Авто». Данные резервы роста перечислены ниже на                        

рисунке 15. 

 

 

 

Рисунок 15 – Факторы, негативно влияющие на финансовые результаты 

компании ЗАО «Комитекс-Авто», и направления их устранения 
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Далее предлагаемые направления роста финансовых результатов 

ЗАО «Комитекс-Авто» рассмотрены подробнее. 

Управление дебиторской задолженностью позволяет компании 

эффективно управлять денежными потоками от клиентов за предоставленные 

товары и услуги и снижает риски ее невозврата. Эффективное управление 

дебиторской задолженностью позволяет компаниям ускорить возврат 

денежных средств от клиентов для обеспечения бесперебойной деятельности, 

а также снижения расходов на использование заемных средств 

финансирования. На предприятии ЗАО «Комитекс-Авто» оборачиваемость 

дебиторской задолженности на конец 2023 г. составила 42 дня при норме для 

данной отрасли в 35 дней. В связи с этим с целью организации более 

эффективного управления дебиторской задолженностью и ускорения ее 

оборачиваемости рекомендуется внедрить следующий комплекс 

мероприятий, представленный на рисунке 16. 

 

 

 

Рисунок 16 – Комплекс мероприятий по эффективному управлению 

дебиторской задолженностью 

 

Комплекс мероприятий по эффективному управлению 
дебиторской задолженностью

Автоматизация управления 
дебиторской задолженностью

Предоставление бонусов и 
кредитных лимитов за 

своервеменную оплату дебиторской 
задолженности на основе 

регулярного проведения проверок 
платежеспособности  контрагентов
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Автоматизация управления дебиторской задолженностью с помощью 

различных специализированных программных решений позволяет более 

эффективно отслеживать сроки оплаты и вести взаимодействие с клиентами. 

В качестве таких программ могут выступать CRM-системы (Customer 

Relationship Management), которые помогают управлять взаимоотношениями 

с клиентами, отслеживание истории общения с ними, управляя задачами и 

напоминаниями, в том числе имея функционал для управления дебиторской 

задолженностью, а также специализированные программы, разработанные 

специально для управления дебиторской задолженностью, которые обладают 

расширенным функционалом для автоматизации процессов выставления 

счетов, отслеживания просроченных платежей, отправки напоминаний 

клиентам и другими функциями.  

На отечественном рынке большой популярностью в автоматизации 

управления дебиторской задолженностью компаний пользуются такие 

программы как:  

 БИТ. Управление задолженностью. «Он включает в себя весь 

требуемый набор основных функций, который пригодится работнику 

отдела взыскания. К преимуществам такого программного комплекса 

можно отнести полное соответствие ФЗ-230, гибкую настройку 

загрузки реестра долговых обязательств, а также хранение всех 

сведений и действий, которые были произведены с тем или иным 

должником» [51]; 

 1С: Управление предприятием. Программа предлагает модули для 

управления предприятием, включая модуль для управления 

дебиторской задолженностью. Этот модуль позволяет 

автоматизировать процессы выставления счетов, контроля платежей 

и взаимодействия с клиентами; 

 АКАМ: Управление задолженностью. Продукт «АКАМ: Управление 

задолженностью» предназначен для автоматизации работы с 

дебиторской задолженностью - помогает организовать эффективную 
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работу и сократить время на анализ и проработку задолженностей 

клиентов; 

 Bitrix24 – в рамках облачной программы существуют инструменты 

для управления клиентскими отношениями (CRM), которые могут 

быть адаптированы для управления дебиторской задолженностью. 

 приложение «Дебиторка» от облачной программы Мой Склад –  

контроль задолженности по неоплаченным счетам и кредитному 

лимиту. Отчет с должниками на e-mail. 

Выбор одной из программ позволить упорядочить учет дебиторской 

задолженности, своевременно отправлять напоминания контрагентам, вести 

аналитику для дальнейшего взаимодействия с должниками. 

Вместе с тем, процедура обновления кредитных лимитов и 

предоставления бонусов за своевременную оплату дебиторской 

задолженности, на основе проведения проверок платежеспособности 

предприятия, играет важную роль в управлении дебиторской задолженностью 

компании. Данная процедура должна опираться на историю взаимодействия с 

партнерами компании.  

Раз в 6 месяцев сотрудники ЗАО «Комитекс-Авто» должны проводить 

оценку финансовой отчетности, включая бухгалтерскую отчетность, отчет о 

прибылях и убытках, баланс и другие финансовые документ, компании-

дебитора для оценки текущего финансового состояния и платежеспособности. 

Также могут быть использован внешние источники информации, например, 

проверка кредитной истории предприятия, его деловой репутации и другой 

информации.  

Основные элементы проверки платежеспособности компании-дебитора 

представлены в таблице 9. 

На основе проведенного анализа и оценки рисков компания принимает 

решение об увеличении или уменьшении кредитного лимита или не изменении 

его, определяет возможные условия оптимизации оплаты, бонусы за 

предоплату и другие условия и уведомляет по электронной почте партнера. 
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Таблица 9 – Основные элементы проверки платежеспособности компании-

дебитора 
 

Этап проверки Содержание этапа 

Сбор информации о 

компании 

финансовые отчеты компании (бухгалтерский баланс, 

отчет о финансовых результатах, движении средств) и 

прочие финансовые документы. 

Анализ финансовых 

показателей 

Коэффициент текущей ликвидности и коэффициент 

быстрой ликвидности. 

Отношение собственных и заемных средств, коэффициент 

задолженности к собственному капиталу и другие 

показатели финансовой устойчивости. 

Показатели рентабельности. 

Оценка операционной 

деятельности 

Динамика продаж, доля рынка, конкурентная среда. 

Оценка рыночного 

окружения 

Отраслевые тенденции, экономические условия, которые 

могут оказать влияние на компанию. 

Прогноз 

платежеспособности 

Прогноз финансовых показателей  

Формирование вывода Формирование вывода о кредитном лимите, дальнейшем 

сотрудничестве и других аспектах взаимодействия.  

 

Предлагаемые направления управления дебиторской задолженностью 

позволят компании ЗАО «Комитекс-Авто» ускорить оборачиваемость 

дебиторской задолженности и, тем самым, увеличить финансовые результаты 

предприятия.  

Далее рассмотрено следующее направление роста финансовых 

результатов, а именно оптимизация коммерческих расходов компании. На 

конец 2023 г. доля коммерческих расходов в валовой прибыли предприятия 

ЗАО «Комитекс-Авто» составляет – 98%, что определяет низкую прибыль от 

продаж предприятия. В 2021 г., 2022 г. доля коммерческих расходов 

превышала 100%, что обусловило убыток от продаж. Следовательно, перед 

предприятия стоит задача в сокращении различных статей коммерческих 

расходов. Основные статьи коммерческих расходов предприятия 

ЗАО «Комитекс-Авто» и возможные направления их снижения перечислены в 

таблице 8. 
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Таблица 10 – Основные статьи коммерческих расходов предприятия 

ЗАО «Комитекс-Авто» и возможные направления их снижения 

 

Основные статьи 

коммерческих расходов 

Возможные направления их снижения 

Затраты на 

продвижение и рекламу 

продукции 

Использование более бюджетных способов продвижения 

продукции: 

 создание контента на сайте и возможность подачи 

заявки на покупку продукции через сайт; 

 Email-маркетинг –  регулярная отправка 

информационных рассылок о продукции может быть 

эффективным инструментом для продвижения; 

 участие в выставках и отраслевых мероприятиях; 

 партнерство и сотрудничество с другими компаниям. 

Расходы на 

дистрибуцию и 

логистику 

оптимизация размеров и форм упаковки для уменьшения 

затрат на транспортировку; 

пересмотр условий контрактов с логистическими 

предприятиями; 

оптимизация маршрутов доставки. 

Затраты на упаковку 

продукции 

использование упаковочной пленки из более экономичных 

материалов; 

оптимизация размеров и форм упаковки для уменьшения 

затрат на материалы; 

устранение излишних элементов упаковки, таких как 

дополнительные наклейки, этикетки или декоративные 

элементы. 

 

Предложенные в таблице 10 направления снижения коммерческих 

расходов предприятия могут сократить долю коммерческих расходов 

предприятия, тем самым увеличив прибыль от продаж и чистую прибыль 

предприятия. 

Экономическая эффективность предлагаемых мероприятий рассмотрена 

в следующем пункте. 

 

3.2 Экономическая эффективность предлагаемых мероприятий 

 

В данном пункте будет рассмотрена экономическая эффективность 

предлагаемых мероприятий по повышению финансовых результатов 

ЗАО «Комитекс-Авто». 



49 
 

В таблице 11 проведен расчет затрат на проведение комплекса 

мероприятий по управлению дебиторской задолженности предприятия 

ЗАО «Комитекс-Авто». 

 

Таблица 11 – Расчет затрат на проведение комплекса мероприятий по 

управлению дебиторской задолженности предприятия ЗАО «Комитекс-Авто» 

 

Показатель Сумма, руб. 

Лицензионные сборы (программа АКАМ: 

Управление задолженностью) 

75000 

Настройка программы 10000 

Обучение персонала 10000 

Техническая поддержка и обновления 15000 

Разработка и внедрение процедуры 

проверки платежеспособности дебиторов 

(трудозатраты) 

30000 

Итого расходов 140000 

 

Следовательно, расходы на проведение комплекса мероприятий по 

управлению дебиторской задолженности предприятия ЗАО «Комитекс-Авто» 

составят 140 т. р. 

От внедрения данного мероприятия ожидается достижение целевого 

значения продолжительности оборачиваемости дебиторской задолженности –  

35 дней. В таком случае, при сохранении текущего уровня дебиторской 

задолженности выручка предприятия увеличится. Размер выручки можно 

найти по формуле 17: 

 

В =  (
365

Поз
) ∙ ДЗ,                                           (17) 

 

В =  (
365

35
) ∙ 12517 = 130534                                   

Изменение выручки предприятия представлено на рисунке 17.    

Согласно рисунку 17 выручка компании ЗАО «Комитекс-Авто» 

увеличится до 130552 т. р. или на 28001 т. р. При сохранении доли расходов в 
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выручке предприятия в размере 86%, можно найти потенциальное значение 

валовой прибыли предприятия (ВПп): 

ВПп = 130534 − (130534 ∗ 0,86) = 130534 − 112259 = 18275 т. р. 

Валовая прибыль компании ЗАО «Комитекс-Авто» может достигнуть 

значения 18275 т. р. 

 

 

 

Рисунок 17 – Изменение выручки компании ЗАО «Комитекс-Авто» при 

ускорении оборачиваемости дебиторской задолженности, т. р. 

 

Экономический эффект (ЭФ) от данного мероприятия можно найти по 

следующей формуле 18: 

 

ЭФ = ВПп − ВПф − Р,                                   (18) 

где ВПф – фактическое значение валовой прибыли за 2023 г.; 
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      Р – расходы на внедрение мероприятий. 

 

Итак, 

ЭФ = 18275 − 14215 − 140 = 3920 т. р. 

Экономический эффект от данного мероприятия составит 3920 т. р. 

Далее рассмотрена экономическая эффективность мероприятий по 

оптимизации коммерческих расходов компании ЗАО «Комитекс-Авто». 

В таблице 12 представлено смета коммерческих расходов до и после их 

оптимизации 

 

Таблица 12 – Смета коммерческих расходов ЗАО «Комитекс-Авто» до и после 

их оптимизации 

 

Основные статьи 

коммерческих расходов факт 

Сумма, 

руб. 

Основные статьи коммерческих 

расходов план 

Сумма, 

руб. 

Затраты на рекламу 

продукции на баннерах 

2550 Затраты на рекламу и 

продвижение  продукции через 

собственный сайт 

1950 

Затраты на рекламу 

продукции на сторонних 

сайтах 

1810 Затраты на Email-маркетинг 300 

 Затраты на рекламу  

продукции на различных 

выставках 

820 Затраты на участие в выставках 

и отраслевых мероприятиях 

400 

- - Затраты на партнерство и 

сотрудничество с другими 

компаниям 

400 

Расходы на дистрибуцию и 

логистику 

2682 Расходы на дистрибуцию и 

логистику 

2420 

Затраты на упаковку 

продукции 

3210 Затраты на  оптимизированную 

упаковку продукции 

2780 

Прочие затраты 2850 Прочие затраты 2850 

Затраты итого 13922 Затраты итого 11100 

 

В результате оптимизации коммерческих расходов, за счет выбора более 

бюджетных каналов продвижения, упрощения упаковки и оптимизации 
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логистических издержек на дистрибуцию, их величина может снизиться до 

11100 т. р. или на 20,3%. 

Экономический эффект от данного мероприятия может быть выражен 

разницей между затратами на коммерческие расходы в 2023 г. и затраты после 

реализации мероприятий. 

ЭФ = 13922 − 11100 = 2822 т. р. 

Снижение коммерческих расходов окажет влияние на прибыль от 

продаж предприятия. При достижении планируемой валовой прибыли в 

размере 18277 т. р. Прибыль от продаж составит: 

ППр = 18277 − 11100 = 7177 т. р. 

Следовательно, прибыль от продаж после реализации всех 

представленных в исследовании мероприятий достигнет значения 7177 т. р. 

относительно 293 т. р. в 2023 г.  

В заключении можно сделать вывод, что предложенные в третьем 

разделе исследования направления увеличения финансовых результатов 

ЗАО «Комитекс-Авто» эффективны. Комплекс мероприятий по 

эффективному управлению дебиторской задолженности позволит ускорить ее 

оборачиваемость, тем самым увеличив выручку от продаж до 130534 т. р. 

Экономический эффект от внедрения данного мероприятия составит 3920 т. р. 

Мероприятия по оптимизации коммерческих расходов позволят снизить их 

объём до 11100 т. р. или на 20,3%. Экономический эффект от данного 

мероприятия составит 2822 т. р. В результате реализации всех предложенных 

мероприятий прибыль от продаж увеличится до 7177 т. р. 
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Заключение 

 

Рост финансовых результатов является основой для долгосрочного 

развития предприятия и укрепления его позиции на рынке. Имея высокие 

финансовые результаты предприятие может рассмотреть возможность 

расширения своей деятельности, а также инвестировать в исследования и 

разработку новых продуктов или технологий, что обеспечит ему 

конкурентоспособность. 

В первом разделе исследования сделан вывод, что в целом, финансовые 

результаты деятельности компании играют решающую роль в ее стабильном 

существовании. Планирование и анализ финансовых результатов позволяет 

компании принимать более обоснованные управленческие решения и 

определять эффективность действующих стратегий. В тоже время финансовые 

результаты являются основой для разработки бюджетов и финансовых планов, 

что помогает компании эффективно распределять финансовые ресурсы. Рост 

финансовых результатов помогает компании развивать свою деятельность и 

становится более конкурентоспособной и интересной для инвесторов и 

кредиторов. Ключевыми показателями финансовых результатов деятельности 

компании являются показатели прибыли и рентабельности. Также в процессе 

анализа финансовых результатов важное место занимает оценка показателей 

финансового положения, таких как показатели ликвидности и 

платежеспособности, а также показатели деловой активности. Наиболее 

информативным показателем для разработки направлений улучшения 

финансовых результатов является показатель оборачиваемости запасов и 

дебиторской задолженности. Используя различные методы и методики их 

анализа, можно получить необходимую информацию для дальнейшей 

разработки управленческих решений в области их увеличения. 

Анализ финансовых результатов ЗАО «Комитекс-Авто» позволил 

сделать следующие основные выводы: 
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 в течение трех лет происходит ухудшение финансовых показателей 

компании ЗАО «Комитекс-Авто». Выручка компании в 2022 г. 

снизилась на – -47,65%. В 2023 г. продолжается снижение показателя 

выручки до 102551 т. р. Себестоимость продаж с учетом снижения 

товарооборота тоже снижается на – -48,47% в 2022 г., на -46,48% в 

2023 г. В 2023 г. валовая прибыль увеличилась относительно 2022 г.  

на 35,81%. На рост валовой прибыли в 2023 г. благоприятное влияние 

оказало снижение общих расходов компании ЗАО «Комитекс-Авто».  

На фоне роста снижения себестоимости продаж и роста валовой 

прибыли, компания ЗАО «Комитекс-Авто» в 2023 г. получает 

прибыль от продаж в размере 293 т. р. В 2022 г.убыток от продаж  

компании составил –  -615 т. р.; 

 прибыль до налогообложения с учетом прочих расходов и доходов, а 

также процентов к уплате на конец 2023 г. составила 8 т. р. Стоит 

отметить, достаточно большую сумму процентов к уплате, что 

связано с высоким объемом краткосрочных кредитных обязательств 

компании. Процентные расходы в 2023 г. увеличились на 19,9%. 

Прочие расходы также значительны и на конец 2023 г. составляют 

105 т. р. Чистая прибыль или совокупный финансовые результат 

компании ЗАО «Комитекс-Авто» на конец 2023 г. составил 10 т. р.  В 

2021-2022 гг. компания имела чистый убыток; 

 доля себестоимости продаж в общем объеме выручки от реализации 

достаточно высока, но снижается к 2023 г. В 2021 г. доля 

себестоимости составляла 95%, в 2022 г. – 94%, в 2023 г. – 86%.  

Данное снижение благоприятно отразилось на показателях прибыли 

предприятия;  

 доля коммерческих расходов и их объемы в абсолютном выражении, 

наоборот, растут. Компания вложила большое количество 

финансовых ресурсов в 2023 г. в продвижение продукции. Доля 
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коммерческих расходов в 2021 г. в выручке от реализации составляла 

4,6%, на конец 2023 г. она составила – 13,6%:  

 показатели рентабельности демонстрируют нерентабельность 

деятельности и продаж компании. Рентабельность собственного 

капитала повысилась до 0,5% относительно -23,1% в 2021 г. 

Рентабельность активов составила на конец рассматриваемого 

периода 0,1%. Рентабельность задействованного капитала выросла до 

10,9%. Не смотря на очень низкие показатели рентабельности активов 

и собственного капитала, можно отметить позитивную динамику 

данных показателей в 2023 г. Рентабельность продукции 

демонстрирует рост в течение трех лет на фоне увеличения прибыли 

от продаж и снижения доли себестоимости продаж в выручке 

компании ЗАО «Комитекс-Авто». Значение показателя увеличилось 

на 11,4% за три года;  

 при оценке методом цепных подстановок влияния изменения 

выручки от продаж на показатель рентабельности продаж видно 

отрицательное влияние снижения выручки от реализации на 

показатель рентабельности продаж компании ЗАО «Комитекс-Авто» 

в 2022 г. и в 2023 г.; 

 факторный анализ рентабельности собственного капитала показал, 

что наибольшее положительное влияние на рентабельность 

собственного капитала предприятия ЗАО «Комитекс-Авто» оказал 

рост выручки и чистой прибыли предприятия в 2023 г.; 

 также отмечается негативное влияние на значение выручки компании 

роста дебиторской задолженности. Не смотря на улучшение 

показателей к 2023 г., продолжительность оборачиваемости 

дебиторской задолженности еще достаточно долгая.  

Результаты проведенного анализа позволили выделить два основных 

резерва роста финансовых результатов компании ЗАО «Комитекс-Авто»: 

 ускорение оборачиваемости дебиторской задолженности; 



56 
 

 снижение доли коммерческих расходов в выручке компании. 

Для этого в третьем разделе исследования предложено провести: 

 комплекс мероприятий по эффективному управлению дебиторской 

задолженностью, включающий автоматизацию учета и взыскания 

дебиторской задолженности, а также предоставление бонусов и 

кредитных лимитов за своевременную оплату дебиторской 

задолженности на основе регулярного проведения проверок 

платежеспособности контрагентов; 

 оптимизацию коммерческих расходов, за счет выбора более 

бюджетных каналов продвижения, упрощения упаковки и 

оптимизации логистических издержек на дистрибуцию. 

Предложенные направления увеличения финансовых результатов 

ЗАО «Комитекс-Авто» показали свою экономическую. эффективность. 

Комплекс мероприятий по эффективному управлению дебиторской 

задолженности позволит ускорить ее оборачиваемость, тем самым увеличив 

выручку от продаж до 130534 т. р. Экономический эффект от внедрения 

данного мероприятия составит 3920 т. р. Мероприятия по оптимизации 

коммерческих расходов позволят снизить их объём до 11100 т. р. или на 20,3%. 

Экономический эффект от данного мероприятия составит 2822 т. р. В 

результате реализации всех предложенных мероприятий прибыль от продаж 

увеличится до 7177 т. р. Следовательно, цель бакалаврской работы достигнута. 
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Приложение А 

Бухгалтерский баланс ЗАО «Комитекс-Авто» на 2023 г. 

 

 

Рисунок А.1 – Баланс  
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Продолжение приложения А 

 

 

Рисунок А.2 – Баланс  
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Продолжение приложения А 

 

 

Рисунок А.3 – Баланс  
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Продолжение приложения А 

 

Рисунок А.4 – Баланс  
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Приложение Б 

Отчёт о финансовых результатах ЗАО «Комитекс-Авто» за 2023 г. 
 

 

 

Рисунок Б.1 – Отчет  



68 
 

Продолжение приложения Б 

 

Рисунок Б.2 – Отчет  
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Приложение В 

Отчёт о финансовых результатах ЗАО «Комитекс-Авто» за 2022 г. 

 

Рисунок В.1 – Отчет  
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Продолжение приложения В 

 

Рисунок В.2 – Отчет  

 


