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Аннотация 

 

Название выпускной квалификационной работы «Внедрение 

инструментов финансового контроля в деятельность организации на примере 

ООО «АТМОСФЕРА». 

Выпускная квалификационная работа состоит из введения, трех 

разделов, заключения, таблиц, рисунков, списка литературы, включая 

зарубежные источники, и приложения. 

Целью работы является исследование теоретических основ и 

практического применения инструментов финансового контроля в 

организациях. 

Сначала мы раскрываем организационно-экономическую 

характеристику ООО «АТМОСФЕРА». Затем мы проводим анализ и оценку 

финансового состояния организации. Особое внимание уделяется оценке 

инструментов финансового контроля, при которой выявляется отсутствие 

важных для организации инструментов финансового контроля. 

В отдельной части выпускной квалификационной работы проведена 

оценка вероятности банкротства ООО «АТМОСФЕРА» с помощью различных 

моделей и на основании полученных выводов разработаны мероприятия по 

внедрению инструментов финансового контроля в организации в 

среднесрочной и краткосрочной перспективе. 

В конце исследования представлен сравнительный анализ ERP-систем, 

которые могут быть внедрены в деятельность организации. 

Можно сделать следующий вывод, что предложенные мероприятия по 

совершенствованию финансового контроля ООО «АТМОСФЕРА» на основе 

современных методов и инструментов финансового контроля принесут 

дополнительное количество прибыли, а также стимулируют персонал на 

осуществление качественного управления в исследуемой организации.  
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Abstract 

 

The title of the final qualification work is «The introduction of financial 

control tools into the activities of the organization on the example of LLC 

«ATMOSPHERE». 

The final qualification work consists of an introduction, three sections, a 

conclusion, tables, figures, list of references including foreign sources and 

appendices. 

The aim of the work is to study the theoretical foundations and practical 

application of financial control tools in organizations. 

We first disclose the organizational and economic characteristics of LLC 

«ATMOSPHERE» We then analyze and assess the financial condition of the 

organization. Much attention is given to the assessment of financial control 

instruments, which reveals the absence of financial control instruments important to 

the organization. 

The special part of the final qualification work, the probability of bankruptcy 

of LLC «ATMOSPHERE» was assessed using various models and, based on the 

findings, measures were developed to implement financial control tools in the 

organization in the medium and short term. 

Finally, we present the work on the comparative analysis of ERP systems that 

can be implemented in the organization's activities is presented. 

It can be concluded that the proposed measures to improve the financial 

control of LLC «ATMOSPHERE» on the basis of modern methods and instruments 

of financial control will bring an additional amount of profit, as well as stimulate 

personnel to carry out high-quality management in the organization under study. 
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Введение 
 

В настоящее время все организации поставлены в трудные финансовые 

условия. Это прежде всего определено сложными экономическими и 

политическими условиями функционирования, с которыми столкнулась наша 

страна из-за санкций, пандемии коронавирусной инфекции COVID-2019, а 

также специальной военной операции, что проводится Российской 

Федерацией на территории Украины. В этом случае финансовые ресурсы и 

капитал организации, ее платежеспособность и ликвидность становятся 

значимыми показателями при определении стратегии развития и 

функционирования в перспективе. 

Цель деятельности любой организации заключена в получении 

максимального уровня дохода при минимальных затратах финансовых 

ресурсов при условиях постоянно возрастающей конкуренции. При 

достижении данной цели доход считается финансовой отдачей на вложенный 

капитал и необходимо прежде всего оценивать разницу между полученными 

доходами и затратами. Финансовый контроль представляет собой важнейший 

элемент эффективной деятельности организации. Он представляет 

определенную проверку и контроль за целесообразностью, необходимостью, 

правомерностью мероприятий, связанных с формированием, распределением 

и использованием финансовых ресурсов. Основная цель финансового 

контроля заключена в своевременном получении и анализе информации о ходе 

и движении процессов в части управления денежными средствами и 

выявление «узких» (проблемных мест), которые требуют незамедлительного 

устранения. 

Система финансового контроля является совокупностью определенных 

методик и процедур, использующихся управленческим персоналом как 

средством упорядоченного и эффективного ведения финансово-

хозяйственной деятельности организации. Данный комплекс позволяет 

оценивать все ресурсы, средства и работу персонала, она направлена на 

выявление, предотвращение и исправление ошибок, на предупреждение 
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искажения информации для внешних и внутренних пользователей 

бухгалтерской (финансовой) отчетности. 

В сложной экономической ситуации финансовый контроль выступает 

инструментом, который позволит организации оставаться 

конкурентоспособной и рентабельной, снизить финансовую нагрузку и 

определить средства резервы в ее платежеспособности. Этим и определяется 

актуальность темы исследования. 

Инструменты финансового контроля, применяемые в отечественных 

организациях, являются вопросами, которые активно изучается 

отечественными и зарубежными экономистами. Так содержание, виды и 

способы финансового контроля подробно описаны в работах В. П. Суйца, Т. 

Г. Бондаренко, А. А. Литвинюка, Н. А. Никифоровой, С. В. Барулина, А. Л. 

Гендона, С. В. Дыбаля, Л. В. Каширской и других. 

Инструменты финансового контроля в деятельности организации 

изучались такими экономистами как О. И. Аверина, Т. М. Рогуленко, А. Л. 

Гендон, С. В. Дыбаль, О. В. Ефимова, Н. Н. Косаренко, Е. М. Шохина и т. д. 

Цель работы − исследование теоретических основ и практического 

применения инструментов финансового контроля в современных 

организациях, и разработка направлений их совершенствования.  

Для достижения этой цели в работе были поставлены задачи: 

− изучить содержание, виды и способы финансового контроля; 

− рассмотреть инструменты финансового контроля в деятельности 

организации; 

− дать организационно-экономическую характеристику 

организации; 

− провести анализ финансового состояния ООО «АТМОСФЕРА»; 

− дать оценку финансового состояния и инструментов финансового 

контроля ООО «АТМОСФЕРА»; 

− разработать мероприятия по внедрению инструментов 

финансового контроля в ООО «АТМОСФЕРА»; 
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− рассмотреть возможность внедрения автоматических систем 

управления в деятельность ООО «АТМОСФЕРА». 

Предметом исследования является совокупность теоретических и 

практических вопросов, касающихся оценки инструментов финансового 

контроля в деятельности организации. 

Объектом исследования являются инструменты финансового контроля 

ООО «АТМОСФЕРА». 

Теоретической основой исследования послужили труды отечественных 

и зарубежных ученых, посвященные проблемам применения инструментов 

финансового контроля в деятельности отечественных организаций, материалы 

и рекомендации научно-практических конференций, нормативно-правовая 

документация. 

Теоретические и методические положения и выводы научного 

исследования могут применяться в практической оценке эффективности 

инструментов финансового контроля в отечественных организациях. 

В процессе исследования использовались следующие методы ‒ 

системного, сравнительного, структурного, динамического анализа, 

наблюдение, сопоставление, обобщение, расчетный, графический, 

моделирование, самооценка. 

Объем и структура работы. Выпускная квалификационная работа 

состоит из введения, трех разделов, заключения, списка использованных 

источников, иллюстрирована рисунками и таблицами. 



8 
 

1 Теоретические аспекты финансового контроля в организации 
 

1.1 Финансовый контроль: содержание, виды и способы 
 

Грамотное управление в организации является наиболее важным 

процессом, которое протекает под постоянным влиянием факторов 

внутренней и внешней среды, постоянно изменяется и основывается на 

актуальной информации о ее деятельности. При оценке эффективности работы 

организации на первый план выходит организация финансового контроля, 

который является необходимым звеном в работе организации. [11] 

«В последнее время финансовый контроль является инструментом, 

который на практике применяют как внешние, так и внутренние пользователи 

информации о деятельности организации за определенный период. 

Применение внутреннего контроля прежде всего зависит от уровня 

заинтересованности пользователя информации. Внешние пользователи 

заинтересованы в информации об организации тогда, когда с этой 

организацией у них присутствуют финансовые (денежные) отношения. К этой 

категории пользователей относятся партнеры, владельцы организации, 

конкуренты, государственные и ведомственные органы и т. д» [38]. 

Внутренние пользователи информации о деятельности организации 

осуществляют финансовый контроль с целью оценки платёжеспособности, 

финансовой устойчивости и ликвидности предприятия, а также для 

определения его стратегии развития. 

Заинтересованность пользователей (как внешних, так и внутренних), 

рост конкуренции на рынке и ее ужесточение, развитие IT-технологий и 

финансов, а также нестабильная экономическая и политическая ситуация в 

нашей стране усиливает значение финансового контроля. [13] 

В настоящее время не существует законодательно закрепленной 

трактовки понятия «финансовый контроль», а в современной экономической 

литературе отечественные и зарубежные экономисты дают множество 

трактовок. В таблице 1 представлены трактовки понятия «финансовый 
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контроль». 

 

Таблица 1 – Определение категории «финансовый контроль» 
 

Автор  Определение  
Бондаренко Т. Г. «…урегулированная нормами права деятельность органов и 

организаций, цель которой – обеспечение финансовой, бюджетной, 
кредитной, расчетной и кассовой дисциплины в процессе 
выполнения планов и выражающаяся в проверке законности, 
обоснованности рациональности денежных затрат» [7]. 

Гендон А. Л. «…надзор за правомерностью действий в сфере образования и 
использования финансовых средств государства и органов местного 
самоуправления в целях эффективного развития страны и отдельных 
регионов» [14]. 

Шохин Е. И «…совокупность институтов, инструментов и способов по проверке 
законности и целесообразности действий в области образования, 
распределения и использования фондов денежных средств, одну из 
форм государственного контроля» [55]. 

Дыбаль С. В. «…особая форма деятельности специально уполномоченных 
государственных органов и хозяйствующих субъектов, основанная 
на властных предписаниях правовых норм, направленная на 
проверку своевременности и точности финансового планирования, 
обоснованности и полноты поступления доходов в соответствующие 
фонды денежных средств, правильности и эффективности их 
использования, осуществление принудительных изъятий в 
бюджетную систему, установление оснований для применения мер 
ответственности за нарушение финансового законодательства» [19]. 

Барулин С. В. «…контроль за тем, насколько правомерны и необходимы те или 
иные меры, связанные с формированием, распределением и 
использованием финансовых ресурсов» [6]. 

Рогуленко Т. М. «…совокупность действий и операций по проверке финансовых и 
связанных с ними вопросов деятельности субъектов хозяйствования 
и управления с применением специфических форм и методов его 
организации» [47]. 

Каширская Л. В. «…совокупность мероприятий, осуществляемых специально 
созданными для этого на предприятии отделами, которые 
осуществляются в целях контроля соблюдения отдельными 
подразделениями компании норм расходования и перераспределения 
финансовых и материальных ресурсов в процессе их образования и 
использования для получения своевременной и полной информации 
о внедрении принятых управленческих финансовых решений» [25]. 

Косаренко Н. Н. «…важнейший элемент (инструмент) финансового менеджмента, 
преследующий цель максимизировать доходность хозяйствующего 
субъекта и свести к минимуму возможные потери любого 
предприятия» [32]. 

 

При рассмотрении представленных в таблице 1 определений следует 

выделить ключевые аспекты категории «финансовый контроль»: 
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− основными субъектами, осуществляющими финансовый контроль, 

являются государственные и ведомственные органы (органы 

государственной власти), именно они предупреждают, выявляют и 

пресекают ошибки при исчислении и перечислении денежных средств 

организацией в бюджет РФ разного уровня, а также выявляют 

неэффективное управление финансовыми потоками; [2] 

− финансовый контроль проводится только в рамках финансовых 

отношений, возникающих при постепенном накоплении, распределении 

и использовании денежных ресурсов в организации; 

− финансовый контроль в организации позволяет емко и в полной мере 

оценить эффективность стратегического и финансового управления и 

определить мероприятия по их оптимизации. 

«Данные аспекты, определяющие суть финансового контроля, 

позволяют сформулировать следующее определение финансового контроля: 

финансовый контроль – это определенная совокупность процедур, которые 

направлены на повышение эффективности корпоративного управления, 

обеспечение прибыльности и роста организации в настоящий момент времени 

и в перспективе, а также взаимосвязь между финансовым планированием, 

информационным потоком (информационной базой), финансовым анализом и 

внутренним контролем» [18]. 

При рассмотрении трудов зарубежных авторов можно встретить 

определения финансового контроля. Ричард А. Брили в своих работах 

отмечает: «…Financial control is constantly carried out. А set of actions and 

operations to verify financial and related issues of the activities of business entities 

and management using specific forms and methods of its organization. 

(Финансовый контроль осуществляется постоянно. Это совокупность 

действий и операций по проверке финансовых и связанных с ними вопросов 

деятельности хозяйствующих субъектов и руководства с использованием 

определенных форм и методов его организации)»  [20] 
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При рассмотрении понятия финансового контроля в трактовках 

отечественных экономистов и зарубежных ученых можно определить, что 

данная категория является важной и значимой и активно изучается. [21] 

При проведении финансового контроля в организации основная его цель 

заключена в достоверном, полном и своевременном получении информации о 

финансовых (денежных) потоках организации, их управлении, оценке и 

анализе, выявлении несоответствий, нарушений, которые требуют 

незамедлительных действий. В соответствии с данной целью основные задачи 

финансового контроля включают в себя: 

− проверка законности распределения денежных средств в 

организации; 

− проверка правильности финансовых операций; 

− подтверждение финансовых обязательств перед 

государственными органами; 

− целевое распределение государственных финансовых ресурсов и 

контроль за их использованием; 

− выявление отклонений и определение причин, по которым они 

произошли [51]. 

В настоящее время финансовый контроль имеет множество подвидов. 

«Классификация финансового контроля позволяет глубже изучить механизм 

управления финансовыми потоками в организации и оценить особенности 

финансового контроля для подготовки и проведения контрольных 

мероприятий в данный момент времени» [30]. 

В трудах Н. И. Берзона представлены следующие виды финансового 

контроля (рисунок 1) [10]. 
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Рисунок 1 – Виды финансового контроля в организации 
 

Как видно из рисунка 1 существует большое число классификаций по 

различным признакам. Рассмотрим данную классификацию более подробно: 

а) в зависимости от периодичности осуществления процедур 

контроля: 

1) предварительный или предыдущий финансовый контроль – 

данный вид контроля реализуется до проведения операций между 

самой организации и сторонним юридическим лицом в целях 

исключения мошеннических действий и возможности сокращения 

рисков пропажи денежных средств; [22] 

2) текущий финансовый контроль – это финансовый контроль в 

момент осуществления финансовых операций, то есть контроль 

при обеспечении и распределении денежных средств по 

постоянным и переменным затратам, а также потокам; 

3) последующий финансовый контроль присутствует в финансовых 

операциях после их проведения и завершения. Он оценивает 
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состояние финансовой дисциплины организации при проведении 

проверок со стороны контрольных органов власти, выявляет 

нарушения в части исполнения законодательства; 

б) в зависимости от отношений субъекта и объекта: 

1) внутренний финансовый контроль – реализация определенного 

комплекса мер внутри самой организации для устранения 

недочетов и ошибок; 

2) внешний финансовый контроль – контроль органов власти 

(исполнительных, федеральных законодательных органов), 

которые для этого и функционируют на территории Российской 

Федерации; [23] 

в) в зависимости от места осуществления: 

1) контроль на местах представляет собой осуществление 

контрольных мероприятий непосредственно внутри самой 

организации; 

2) дистанционный контроль представляет собой контроль за 

пределами самого предприятия на основании информации, 

предоставленной по определенному запросу от контролирующих 

органов; 

г) по источнику информации: 

1) документальный финансовый контроль представляет собой 

проведение контрольных процедур на основании только 

бухгалтерских данных (источник – бухгалтерская финансовая 

документация); 

2) фактический финансовый контроль охватывает не только 

бухгалтерскую информацию (документы предприятия), но также 

реализуется через процедуры сличения информации с целью 

определения разногласий, недостач и излишков; [26] 

д) по целевой направленности контрольных действий: 

стратегический финансовый контроль определяет в какой мере 
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реализация стратегии приводит к достижению целей организации; 

тактический финансовый контроль в полной мере направлен на анализ 

осуществления тактических задач организации, приводящих к 

реализации его стратегии; [27] 

е) по степени обхвата подконтрольного объекта: 

1) комплексный контроль – это измерение и оценка различных 

показателей организации с целью определения результатов 

деятельности и ее эффективности и соответствия достигнутых 

результатов и миссии организации; 

2) тематический контроль проводится по отдельным участкам 

бухгалтерского учета организации; 

3) полный финансовый контроль проводится с целью проверки всей 

деятельности организации;  

4) частичный финансовой контроль проводится для проверки 

отдельных направлений деятельности организации или отдельных 

хозяйственных операций; 

5) общий финансовый контроль осуществляется в отношении каждой 

проведенной организацией операции сплошным способом; 

6) выборочный финансовый контроль – это определенные 

контрольные действия, которые осуществляются 

государственными органами в отношении определенной 

проверяемой организации для определения полноты и 

достоверности учетных процедур. 

Представленная классификация финансового контроля показала, что в 

настоящее время на территории нашей страны осуществляется множество его 

видов, выбор определённого вида финансового контроля обусловлен его 

целями, задачами и прогнозируемыми результатами. В организациях любой 

формы собственности финансовый контроль реализуется посредством 

приемов, методов и способов. [3] 

Согласно подходу, Т. М. Рогуленко: «…финансовый контроль в 
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организациях исполняет следующие функции: [31] 

а) отслеживание процесса движения к целям, которые определяются 

плановыми показателями и нормативами; 

б) вычисление степени отклонения реальных результатов деятельности 

от намеченных; 

в) проверка состояния организации по финансовым показателям, в 

первую очередь по движению её денежного роста; 

г) изменение конкретных задач, финансовых правил и нормативов. [33] 

Для проведения и выполнения функций финансового контроля 

рекомендуется создавать особые подразделения. В результате деятельности 

системы внутреннего финансового контроля должны вырабатываться и 

реализовываться управляющие воздействия, направленные на устранение 

недостатков. Это позволит эффективно распоряжаться ресурсами организации 

и повышать финансовую устойчивость» [47]. 

На рисунке 2 подробно показаны методы финансового контроля, 

применяемые в настоящее время в организациях [12]. 

 

 

 
 

Рисунок 2 – Методы исполнения финансового контроля в организации 
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Применение на практике определенного метода финансового контроля 

зависит от целей, задач, субъектов, объектов. Перед применением 

определенного метода финансового контроля составляется подробный план 

его проведения. Все виды финансового контроля могут быть реализованы 

большим числом различных методов, которые напрямую влияют на характер 

проведения финансового контроля и достоверность его результатов. Для 

оценки результативности методов исполнения финансового контроля в 

организации необходимо рассмотреть их сущность (рисунок 3).  

 
Рисунок 3 – Характеристика методов исполнения финансового контроля  

• представляет собой контроль по отдельным вопросам финансовой деятельности предприятия на основе 
отчетной документации. При данном способе проверяются расходные документы и отчетность для того, 
чтобы выявить скрытые нарушения и разработать меры по их устранению

Проверка

• наиболее важный и полный метод финансового контроля, который объединяет в себе изучение 
документации предприятия (бухгалтерской (финансовой) отчетности, первичных унифицированных 
документов, учетных регистров), проведение инвентаризации и иные действия. Ревизия может быть 
плановой и внеплановой, частичной или полной, тематической и комплексной, фактической и 
документальной. Чаще всего ревизию проводят государственные проверяющие структуры для 
подведомственных им организаций

Ревизия

• периодическое наблюдение за проведением в организации финансовых операций. Надзор распространяется 
на субъекты, которые имеют лицензию на разные виды деятельности

Надзор

• независимая проверка бухгалтерской (финансовой) отчетности аудируемого лица в целях выражения мнения 
о достоверности такой отчетности

Аудит

• общее ознакомление с состоянием финансовой деятельности организации со стороны заинтересованных 
пользователей (внешних и внутренних)

Наблюдение

• оценка результатов деятельности организации за определенный период на основании данных бухгалтерской 
(финансовой) отчетности и внутренних данных. Проводится полное изучение отчётности организации для 
более полной оценки его деятельности, состояние финансов, имущества и источников организации в разрезе 
их эффективности

Анализ финансово-хозяйственной 
деяельности 

• системная оценка определенных аспектов деятельности организации. В основе обследования лежит 
изучение всех показателей организации, по всем операциям на территории Российской Федерации и за ее 
пределами, с целью установления реального состояния финансов и их прогнозирования в перспективе

Обследование

• постоянное систематическое наблюдение за использованием финансовых ресурсов и финансовым 
состоянием субъектов. Мониторинг своей главной целью определяет оценку финансовых показателей 
относительно эффективности расходования выданных им средств

Мониторинг
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При рассмотрении методов финансового контроля наиболее емким 

является анализ финансовой деятельности организации, который проводится 

с применением и расчетом большого числа показателей. [34] 

Анализ финансовой устойчивости на определенную дату (конец 

квартала, года) позволяет «установить, насколько рационально организация 

управляет собственными и заемными (привлеченными) источниками 

финансирования в течение периода, предшествующей отчетной дате. Объем 

собственных и заемных источников средств организации должны 

соответствовать ее стратегическим целям. Анализ финансово-хозяйственной 

деятельности организации в основном проводится с помощью расчета 

коэффициентов ликвидности, платежеспособности и финансовой 

устойчивости» [41]. Наиболее важные показатели ликвидности представим в 

таблице 2. 

 

Таблица 2 – Характеристика показателей ликвидности организации 
 

Наименование 
показателя 

Формула расчета показателя 

Коэффициент текущей 
ликвидности (Ктл) 

 

Ктл =  ОС
КО

, 
 

где ОС – основные средства, 
       КО – краткосрочные обязательства 

Коэффициент срочной 
ликвидности (Ксл) 

 

Ксл =  ДС+ЦБ+ДЗ
КО

,  
 

где ДС – денежные средства, 
       ЦБ – легкореализуемые ценные бумаги, 
       ДЗ – дебиторская задолженность 

Коэффициент 
абсолютной 
ликвидности (Кабл) 

 

Кабл =  ДС+КФВ
КО

,  
 

где КФВ – краткосрочные финансовые вложения 
 

Финансовая устойчивость характеризуется «…соотношением 

собственных и заемных средств. Однако этот показатель дает лишь общую 

оценку финансовой устойчивости. Поэтому в отечественной и мировой 

учетно-аналитической практике разработана система показателей, 

(1) 

(2) 

(3) 



18 
 

характеризующих состояние и структуру активов, и обеспеченность их 

источниками покрытия(пассивами). Условно они делятся на три группы: 

− показатели, характеризующие соотношение собственных и 

заемных средств; 

− показатели, определяющие состояние оборотных средств; 

− показатели, определяющие состояние основных средств» [56]. 

Представим показатели финансовой устойчивости в таблице 3 [52]. 

 

Таблица 3 – Показатели финансовой устойчивости  
 

Показатель Формула расчета показателя 
Коэффициент  

автономии (Ка) 

 

Ка =  СК
К

, 
 

где СК – собственный капитал, 
       К – общая сумма капитала  

Коэффициент  
заемных средств (Кзс) 

 

Кзс =  О
СК

,  
 

где О – обязательства 
Коэффициент  

покрытия  
инвестиций (Кпи) 

 

Кпи =  СК+ДО
К

,  
 

где ДО – долгосрочные обязательства 
Коэффициент  

обеспеченности  
текущих активов (КобТА) 

 

КобТА =  СОС
ТА

,  
 

где СОС – собственные оборотные средства,  
ТА – текущие активы 

Коэффициент 
обеспеченности запасами 

(КоМПЗ) 

 

КоМПЗ =  СОС
МПЗ

,  
 

где МПЗ – материально-производственные запасы 
Коэффициент соотношения 

запасов и собственных 
оборотных средств (К) 

 

К =  МПЗ
СОС

= 1
КоМПЗ

,  

Коэффициент  
покрытия запасов (КпМПЗ) 

 

КпМПЗ =  СОС+ККЗ+КЗТВ
МПЗ

,  
 

где ККЗ – краткосрочные кредиты банков и займы, 
 КЗтв – кредиторская задолженность по товарам 

Коэффициент 
маневренности собственного 

 капитала (КманСК) 

 

КманСК =  СОС
СК

,  
 

Коэффициент 
маневренности 

функционального капитала 
(КманФК) 

 

КманФК =  ДС+КФВ
СОС

  
 

 

    (4) 

   (5) 

   (6) 

  (10) 

   (7) 

   (8) 

   (9) 

  (11) 

  (12) 
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Данные в таблицах 2 и 3 коэффициенты позволят емко оценить 

финансово-хозяйственную деятельность организации в определенный момент 

времени. [35] 

«Финансовый контроль представляет собой непрерывную (постоянную) 

систему, устанавливающую взаимосвязь между финансовым планированием, 

информационным потоком (информационной базой), финансовым анализом и 

внутренним контролем. Финансовый контроль концентрирует в себе все 

необходимые для организации направления, позволяет определить 

отклонения в работе от плановых показателей и целей» [16]. 

Финансовый контроль необходим каждой организации, так как он 

позволяет оценивать добросовестность материально-ответственных лиц, 

отслеживать законность операций, оценивать результативные показатели 

организации и определять наиболее оптимальную стратегию управления 

финансовыми потоками и денежными ресурсами. [36] 

 

1.2 Инструменты финансового контроля в деятельности 

организации 

 

Управление финансами в организации осуществляется системно и 

является процессом воздействия на финансовые отношения, соответствующие 

им виды финансовых ресурсов с помощью инструментов воздействия в целях 

обеспечения реализации функций финансового контроля. Соответственно 

инструменты управления финансами используются с целью повышения 

эффективности доходов и расходов организации. [39] 

В зависимости от вида финансового контроля, применяемого на 

предприятии, существуют определенные условия, которые необходимо 

учитывать при его проведении: 

− наличие необходимой документально-правовой базы (локальных 

нормативно-правовых актов); 

− наличие инфраструктуры – средств связи, программного 
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обеспечения, документирования процедур контроля; 

− наличие требуемых компетенций у сотрудников, которые 

участвуют в процедуре финансового контроля. 

Перечисленные элементы раскрывают значение финансового контроля 

и представляет собой работу с информационной базой организации. 

Следует отметить, что инструменты финансового контроля 

представляют собой совокупность способов, алгоритмов, которые 

используются для воздействия на финансовые отношения и соответствующие 

им виды финансовых ресурсов для реализации функций финансового 

контроля.  

Ключевым инструментом финансового контроля является процесс 

бюджетирования, согласно которого определяется перечень всех приемов и 

методов финансового контроля, применяемого в организации. В работах С.В. 

Дыбаля бюджет определяется как «…финансовый план на годовой период, 

утверждаемый акционерами и формируемый для эффективного достижения 

стратегических ориентиров, управления результативностью компании и 

координации всех функций» [15].  

В основании процесса бюджетирования в организации положена 

стратегия развития организации, которая постоянно корректируется и 

изменяется в соответствии с миссией и стратегическими целями организации. 

Для большинства финансовых систем внутри организации бюджетирования 

является основой, так как позволяет оценить отклонение от планов, 

прогнозных данных, данных прошлых периодов. Сравнительный анализ 

можно проводить как с другими организациями, работающими в данной 

отрасли, так и между подразделений самой организации. Следует отметить, 

что бюджеты позволяют: [37] 

− координировать финансовые ресурсы и финансовые проекты; 

− определять стандарты и плановые показатели во всех системах 

контроля; 
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− обеспечивают возможность оценить выполнение поставленных 

задач и достижения запланированных целей. 

Также значимым элементом финансового контроля является 

контроллинг, который представляет собой четко сформулированную 

комплексную систему, направленную на обеспечение и информационно-

аналитическое сопровождение деятельности организации в части финансов 

(денежных средств). «При рассмотрении процедуры контроллинга основными 

задачами являются: 

− снабжение подразделений организации информацией и 

инструментами планирования денежных потоков; 

− проведение финансовых консультаций внутри организации; 

− реализация планов и воздействия на достижение целей 

планирования» [29]. 

«Финансовый контроллинг можно определить, как систематическую 

концепцию управления организацией, которая позволяет своевременно 

оценить угрозы и риски организации, которые снижают финансовое состояние 

(платёжеспособность, ликвидность и финансовую устойчивость)» [17]. 

«Цель финансового контроллинга – построить результативную и 

эффективную систему принятия, реализации, контроля и анализа 

управленческих решений, направленных на улучшение финансового 

состояния организации и обеспечение ее финансовой безопасности» [42]. 

Задачи финансового контроллинга в организации «…сводятся к: 

− оценке степени реализации установленных краткосрочных 

финансовых планов, а также финансовой стратегии организации; 

− помощи в определении плановых финансовых показателей на 

отчетный период; 

− оценке и измерению отклонений фактических результатов 

финансовой деятельности от плановых; [4] 

− контролю возникновения и погашения финансовых обязательств; 
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− предотвращению принятия финансовых обязательств, не 

заложенных в бизнес-плане организации; 

− обеспечению планирования, учета и авторизации финансовых 

обязательств на всех уровнях организационных структур организации; 

− обеспечению всех заинтересованных лиц достоверной 

оперативной и аналитической отчетностью» [53]. 

Цели и задачи финансового контроллинга представляют собой 

ключевые аспекты этого инструмента контроля, которые проявляются через 

такие функции, как координация, разработка финансовой стратегии 

организации, планирование и бюджетирование, а также осуществление 

внутреннего контроля и консалтинга. В результате функционирования 

финансового контроллинга необходимо сделать акцент на рекомендациях, 

разработанных организацией для достижения ее целей, особенно для того, 

чтобы свести к минимуму возможность возникновения неблагоприятных 

ситуаций и повысить уровень финансовой безопасности.  

На рисунке 4 представлены этапы, согласно которых реализуется 

финансовый контроллинг в организациях в настоящее время [28]. 

С использованием финансового контроллинга накапливаются данные о 

финансовых операциях организации, «проводится контроль за 

достоверностью данной информации, выявляется соответствие фактических 

плановым и прогнозным показателям, отслеживаются изменения во внешней 

среде, разрабатываются рекомендации по корректировке стратегии и выбора 

альтернативных вариантов в сложившихся условиях с учетом обстоятельств, 

диктуемых внешней и внутренней средой, непрерывный характер применения 

инструментов финансового контроля» [9]. 
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Рисунок 4 – Этапы финансового контроллинга в организации 
 

Наиболее часто применяющимся и эффективным инструментом 

финансового контроля является внутренний аудит, который «…отражает 

ответственность за корректность финансовых операций, фактов признания 

выручки, правильного распределения выручки между подразделениями 

организации, сегментами и секторами бизнеса» [44]. 

Внутренний аудит применяется для выявления финансовых ошибок, 

проблем и возможностей, которые позволят повысить в перспективе 

результаты операционной деятельности организации. Проведение 

внутреннего аудита гарантирует управленческому персоналу организации, что 

компания в перспективе будет устойчиво развиваться.  

Основным преимуществом применения внутреннего аудита является то, 

что данный инструмент позволяет наладить деятельность организации при 

Этап 1

•Определение объекта контроллинга
•Объектом финансового контроллинга чаще всего в организации выступают решения 
управленческого персонала по основным аспектам финансовой деятельности организации

Этап 2

•Определение видов и сферы контроллинга
•Чаще всего определяется тактический, оперативный и стратегический контроллинг. 
Применение данных видов зависит от сферы деятельности организации и функций применения.

Этап 3

• Распределение контролируемых показателей в порядке приоритетности
•Показатели первого уровня  характеризуют наиболее важные аспекты финансового 
контроллинга, второго уровня – располагаются в факторной связи с показателями первого 
уровня, последующие уровни формируются по иерархии.

Этап 4

•Разработка системы количественных стандартов
•Для показателей, распределенных по приоритетности, необходимо обозначить количественные 
границы, стандарты, устанавливаемые в абсолютном и в относительном эквиваленте. 
Стандарты определяются целевыми стратегическими нормативами, системой разработанных 
организацией норм и нормативов, параметрами текущих планов и бюджетов и т.д.

Этап 5

• Построение системы мониторинга показателей, включаемых в  финансовый контроллинг
•Система финансового мониторинга в организации является механизмом постоянного 
наблюдения за финансовыми показателями его работы, определения размеров отклонений от 
плановых показателей фактических, а также выявления причин данного возникновения. При 
изменении целей финансового мониторинга оперативно корректируются и показатели.

Этап 6 •Формирование системы алгоритмов действий, направленных на устранение отклонений
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снижении риска наступления риска банкротства, снижения финансовых 

рисков и повышения финансовой устойчивости и платежеспособности 

организации. [40] 

«Внутренний аудит помогает решать ряд задач не только в области 

бухгалтерского учета, а также улучшает работу организации в управленческой 

сфере. Внутренний аудит является частью системы внутреннего контроля с 

целью получения бухгалтерских данных для проведения анализа и 

контрольных мероприятий, деятельность, которой обеспечивается высшими 

специалистами, учитывая современный подход к внутренним аудитам 

организации» [45]. 

Функции внутреннего аудита направлены на то, чтобы предоставить 

документацию с информацией о продукте и его характеристиках, чтобы 

обеспечить гарантии. Также, где проведена проверка, показаны результаты 

данной проверки, выявлены различные риски. В конечном итоге готовится 

полный отчет для организации. 

«Цель внутреннего аудита – оценка соблюдения финансовой политики 

экономического субъекта, а также применяемых средств контроля» [54]. 

Аудит помогает организациям достигать более высокие цели, применять 

систематизированный метод анализа с целью улучшения организации 

контроля рисков и руководящего состава. 

«Необходимость внутреннего аудита, как формы финансового контроля 

связана с возникновением и изучением контроля процесса функционирования 

систем, которые составляют внутреннюю среду организации, а также 

соответствия их функционирования установленным процедурам. Проведение 

детального внутреннего аудита в организации позволяет оценить вероятность 

банкротства и разработать конкретную финансовую стратегию» [47]. Услуги 

внутреннего аудита важны для организаций, учитывая уменьшение рисков, 

рост управления и формирование полноценного развития бизнеса. 

«Внутренний аудит, отвечающий целям внутреннего контроля, представлен 

несколькими видами: [43] 
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− аудит финансовой отчетности – определяет достоверность, 

соответствие учетной политике, налоговому законодательству и общим 

нормам бухгалтерской финансовой отчетности; 

− аудит на «соответствие» − проверка соблюдения внутренних 

правил и процедур, установленных законодательством; 

− операционный аудит − оценка эффективности и результативности 

организации в целом» [1]. 

Внутренний аудит позволяет наладить систему контроля и работу ряда 

структур для проведения проверок в организациях, устанавливается связь с 

различными отделами организации для составления отчета. [48] 

Представленные инструменты финансового контроля в организациях 

охватывают все контрольные мероприятия, которые касаются всей 

составляющей финансовой системы организации. Также инструменты 

финансового контроля отличаются от соответствующих методов и приемов 

обобщенного финансового контроля и характеризуются направлением 

контрольных мероприятий на выполнение выручки по всем направлениям 

деятельности организации.
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2 Анализ финансового контроля организации ООО 

«АТМОСФЕРА» 

 

2.1 Организационно-экономическая характеристика организации 

ООО «АТМОСФЕРА» 

 

В настоящее время на территории Российской Федерации осуществляет 

деятельность большое число различных организаций, число которых растет. 

Одной из современных и новых организаций является ООО «АТМОСФЕРА», 

зарегистрированная 25 июня 2020 года. Организация находится по адресу 

445043, Самарская область, г. Тольятти, Южное шоссе, зд. 163, этаж 3, ком. 

92. Налоговый орган − Межрайонная инспекция Федеральной налоговой 

службы №24 по Самарской области. [46] 

ОГРН 1206300038240, ИНН 6320050450, КПП 632001001. 

Регистрационный номер в ПФР 077011163250, регистрационный номер 

в ФСС 631005224463101 

Организационно-правовой формой является Общество с ограниченной 

ответственностью, а формой собственности − частная собственность. 

Уставный капитал составляет 10 т. р. 

ООО «АТМОСФЕРА» включена в Единый реестр субъектов малого и 

среднего предпринимательства с 10 июля 2020 года, данная организация 

является микропредприятием. Основной формой государственной поддержки 

является организация и проведение семинаров, тренингов, конференций, 

форумов, круглых столов, бизнес-игр от 24 мая 2023 года. Организацией, 

оказавшей ей поддержку, является Фонд «Региональный Центр развития 

предпринимательства Самарской области». [5] 

ООО «АТМОСФЕРА» не относится к крупному бизнесу, 

соответственно, не раскрывает детально информацию о своей деятельности на 

Интерфакс-ЦРКИ, не проводит обязательный аудит. 
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В таблице 4 представлены виды деятельности, которые оказывает ООО 

«АТМОСФЕРА» согласно ОКВЭД-2. 

 

Таблица 4 – Виды деятельности, оказываемые ООО «АТМОСФЕРА» в 2024 г. 
 

Основной вид 
деятельности 

Дополнительные виды деятельности 

43.22 
Производство 

санитарно-
технических работ, 

монтаж 
отопительных 

систем и систем 
кондиционирования 

воздуха 

3.12 – Подготовка строительной площадки 
43.21 – Производство электромонтажных работ 
27.90 – Производство прочего электрического оборудования 
43.29 – Производство прочих строительно-монтажных работ 
43.32 – Работы столярные и плотничные 
28.14 – Производство арматуры трубопроводной (арматуры) 
33.12 – Ремонт машин и оборудования 
43.39 – Производство прочих отделочных и завершающих работ 
Дополнительные виды деятельности компании (29 видов) 

 

Согласно данным из таблицы 4, деятельность ООО «АТМОСФЕРА» в 

основном состоит в выполнении следующих функций: производством 

санитарно-технических работ, монтажом отопительных систем и систем 

кондиционирования воздуха. [50] 

Миссия организации звучит как «Максимально полное удовлетворение 

и создание новых потребностей клиентов в строительной отрасли с целью 

повышения качества жизни работников предприятия, развития научно-

технического потенциала строительных объектов, улучшения условий труда и 

повышения культуры производства». 

Основная цель ООО «АТМОСФЕРА» заключена в извлечении прибыли. 

Для достижения цели организация в установленном законодательством 

порядке, как в России, так и за рубежом осуществляет любые виды 

деятельности, используя при этом все возможные финансовые инструменты и 

способы их организации, не запрещенные федеральными законами и 

законодательством иностранных государств. [59] 

Организационная структура управления ООО «АТМОСФЕРА» – 

линейно-функциональная, подробно представлена на рисунке 5. [60] 
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Рисунок 5 – Структура управления ООО «АТМОСФЕРА»  

 

Соответственно структуре управления, представленной на рисунке 5, 

линейные руководители обладают линейными полномочиями, а 

функциональные – функциональными по отношению к нижестоящим 

линейным руководителям и линейными – по отношению к своим 

подчиненным. Стратегия развития ООО «АТМОСФЕРА» направлена на 

постоянное улучшение качества оказания строительных работ и услуг, 

модернизацию и обновление строительного оборудования, внедрение 

измерительно-испытательной техники и новых прогрессивных технологий.  

Общие сведения об объеме производства санитарно-технических работ, 

монтажу отопительных систем и систем кондиционирования воздуха и 

полученных финансовых результатах ООО «АТМОСФЕРА» за 2020-2023 гг. 

приведены в таблице 5. [57] 

 

Таблица 5 – Оценка финансовых результатов ООО «АТМОСФЕРА», тыс. руб. 
 

Показатель Год Откл (+,-) Темп роста, % 
2020 2021 2022 2023 2023 к 

2022 
2023 к 
2020 

2023 к 
2022 

2023 к 
2020 

Выручка 26566 186129 396304 721511 325207 694945 182,06 2715,92 
 

Генеральный директор ООО «АТМОСФЕРА» 

Главный инженер Главный экономист Зам. директора 

Производственно-
технический отдел 

Отдел организации 
труда и заработной 

платы 

Старший инженер 
по оплате труда 

Плановый отдел 

Бухгалтерия 

Склады 

Мастера 

Участки 
производителей 

работ 

Финансовый отдел 



29 
 

Продолжение таблиц 5 
 
Показатель Год Откл (+,-) Темп роста, % 

2020 2021 2022 2023 2023 к 
2022 

2023 к 
2020 

2023 к 
2022 

2023 к 
2020 

Себестоимость 
продаж 

23614 116900 257629 453327 195698 429713 175,96 1919,74 

Валовая 
прибыль  

2952 69229 138675 268184 129509 265232 193,39 9084,82 

Управленческие 
расходы 

1700 12276 52393 76799 24406 75099 146,58 4517,59 

Прибыль от 
продаж 

1252 56953 86282 191385 105103 190133 221,81 15286,34 

Проценты к 
получению 

5 14 3321 6950 3629 6945 209,27 139000,00 

Проценты к 
уплате 

390 27 2 141 139 -249 7050,00 36,15 

Прочие доходы 2261 12 134 390 256 -1871 291,04 17,25 
Прочие 
расходы 

2924 481 1548 3379 1831 455 218,28 115,56 

Прибыль  до 
налогообложен
ия 

204 56471 88187 195205 107018 195001 221,35 95688,73 

Налог на 
прибыль 

42 11331 17820 39430 21610 39388 221,27 93880,95 

Прочее 0 2 19 0 -19 0 0,00 Х 
Чистая прибыль 162 45138 70348 155775 85427 155613 221,43 96157,41 

 

Из таблицы 5 следует, что ООО «АТМОСФЕРА» за 2020-2023 гг. 

увеличила полученную выручку в 27 раз (максимальный показатель выручки 

отмечен в 2023 году, он составил 721511 т. р.). За исследуемый период у 

организации наблюдается минимальный положительный финансовый 

результат в 2020 году. Соответственно, после открытия ООО «АТМОСФЕРА» 

из года в год наращивает обороты оказываемых строительных работ. [62] 

Организация исчисляет налоги в соответствии с общей системой 

налогообложения, что подтверждается различием между суммой прибыли 

(убытка) до уплаты налогов и суммой чистой прибыли (убытка). 

Себестоимость оказанных строительных услуг максимального уровня 

достигает в 2023 году (453327 т. р.), также отмечается, что у организации 

постоянный рост себестоимости оказанных услуг. Валовая прибыль у ООО 

«АТМОСФЕРА» в 2023 году по отношению к 2022 году возросла на 129509 т. 
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р., ее рост обусловлен ростом стоимости оказываемых для населения 

строительных работ, услуг и увеличением объемов строительства. У 

организации отдельно не выделяются коммерческие расходы, а все 

сопутствующие расходы по строительным работам учитываются в строке 

«Управленческие расходы». Данный вид расходов у организации в 2023 году 

возрос по отношению к 2022 году на 24406 т. р., а по отношению к 2020 году 

- 75099 т. р. [61] 

Прибыль от продаж в 2023 году имеет тенденцию к снижению, 

увеличение составляет 190133 т. р. по отношению к 2020 году (темп роста в 

этом периоде составляет 15286,34 %). 

У ООО «АТМОСФЕРА» сокращается показатель «Прочие доходы» за 

2020-2023 гг. на 1871 т. р., а «Прочие расходы» за аналогичный период 

возрастают на 455 т. р. 

 

На рисунке 6 отражены полученные данные по видам прибыли  
 

 
 
Рисунок 6 – Динамика показателей прибыли ООО «АТМОСФЕРА» за 2020-

2023 гг., тыс. руб.  
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У организации за 2023 год чистая прибыль увеличилась на 85427 т. р. по 

сравнению с 2022 годом, что соответствует темпу роста в 221,43%. По 

сравнению с 2020 годом рост составил 96157,41%. Рост чистой прибыли 

свидетельствует, что данная организация с 2020 года по 2023 год увеличивает 

обороты своей деятельности. 

Результаты производственно-хозяйственной деятельности ООО 

«АТМОСФЕРА» и динамика выполнения планов производства санитарно-

технических работ, монтажа отопительных систем и систем 

кондиционирования воздуха рассмотрены в таблице 6. [63] 

 

Таблица 6 – Оценка движения среднесписочной численности и 
производительности труда на ООО «АТМОСФЕРА» за 2020-2023 гг. 
 

Показатель Год 2023 г. к 2020 г. 
2020 2021 2022 2023 Откл. (+,-) Темп роста, % 

Объем товарной 
продукции, тыс. руб. 26566 186129 396304 721511 694945 2715,92 
Среднесписочная 
численность ППП, 
чел. 26 120 176 231 205 888,46 
Среднесписочная 
численность 
основных 
производственных 
рабочих, чел. 20 104 155 212 192 1060,00 
Производительность 
труда на 1 работника 
ППП, тыс. руб. 1021,77 1551,08 2251,73 3123,42 2101,66 305,69 
Производительность 
труда на 1 рабочего, 
тыс. руб. 1328,30 1789,70 2556,80 3403,35 2075,05 256,22 

 

Как видно из таблицы 6 в течение 2020-2023 гг. на ООО 

«АТМОСФЕРА» возросла численность работников на 205 человек, а 

численность персонала, занятого непосредственно строительными работами, 

возросла на 212 человек. 

В 2023 г. производительность труда на ООО «АТМОСФЕРА» 

увеличилась на 1,38 раза по отношению к 2022 году, а также в 3,06 раза по 

отношению к 2020 году. Производительность труда растет вследствие 
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вовлечения в производство большего объема ресурсов.  

 

2.2 Анализ финансового состояния ООО «АТМОСФЕРА» 

 

Проанализируем финансовое состояние ООО «АТМОСФЕРА», 

позволяющее объективно оценить деятельность организации, и при 

необходимости дать конкретные предложения по укреплению ее финансового 

положения. В таблице 7 проведем оценку состава и структуры имущества 

ООО «АТМОСФЕРА» и источников его формирования и на основании 

полученных данных сформулируем вывод по их динамике за 2020-2023 гг. 

Экономический потенциал ООО «АТМОСФЕРА» представлен 

активами, величина которых на конец 2023 года составила 371040 т. р., 

обязательствами, величина которых в конце года была равна 152726 т. р., а 

также капиталом – 218314 т. р.  

За анализируемый период долгосрочные активы увеличились на 12941 

т. р., их доля в балансе выросла до 3,49% в 2023 году, благодаря внедрению 

нового оборудования и технологий в производство. [64] 

Текущие активы ООО «АТМОСФЕРА» включают в себя: запасы (сырье, 

материалы и другие аналогичные ценности), дебиторскую задолженность, 

краткосрочные финансовые вложения, денежные средства, налог на 

добавленную стоимость и прочие оборотные активы. 

К 2023 году текущие активы увеличились на 166028 т. р. по сравнению 

с 2022 годом, и их доля в общем балансе увеличилась на 0,67%. В основном 

это произошло из-за увеличения денежных средств и денежных эквивалентов 

в этом периоде на 172369 т. р., а также увеличения дебиторской задолженности 

на 42593 т. р. за данный период. Также в 2023 году по отношению к 2022 году 

можно отметить в структуре текущих активов снижение таких показателей как 

«Запасы» (на 6533 т. р.) и «Финансовые вложения» (42500 т. р.). Но все же рост 

основных статей повлек за собой рост всех текущих оборотных активов. 
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Таблица 7 − Структура имущества предприятия и источников его образования 
за 2020-2023 гг. 
 

Показатель Год Изменение за 
год 

 (+,-), т. р. 
2020 2021 2022 2023 

Сумма
, т. р. 

% к 
итогу 

ББ 

Сумма
, т. р. 

% к 
итогу 

ББ 

Сумма
, т. р. 

% к 
итогу 

ББ 

Сумма
, т. р. 

% к 
итогу 

ББ 

2023 / 
2022 

2023 / 
2020 

АКТИВ 
Долгосрочн
ые активы 0 0,00 2399 2,09 8326 4,15 12941 3,49 4615 12941 
Текущие 
активы, 
всего  

15458 100,0 112527 97,91 192071 95,85 358099 96,51 16602
8 

342641 

В том числе: 
Запасы 12 0,08 1311 1,17 12523 6,52 5990 1,67 -6533 5978 
НДС 0 0,00 0 0,00 3 0,00 0 0,00 -3 0 
Деб. зад-ть 13047 84,40 110977 98,62 134834 70,20 177427 49,55 42593 164380 
Финансовые 
вложения  2300 14,88 0 0,00 42500 22,13 0 0,00 -42500 -2300 
Ден. 
средства и 
ден. 
эквиваленты 98 0,63 191 0,17 2137 1,11 174506 48,73 172369 174408 
Прочие 
оборотные 
активы 0 0,00 48 0,04 73 0,04 176 0,05 103 176 
БАЛАНС 15458 100,00 114926 100,00 200396 100,00 371040 100,00 170644 355582 

ПАССИВ 
Собств. 
капитал 172 1,11 45135 39,27 94363 47,09 218314 58,84 123951 218142 
Долгосрочн
ые обяз-ва 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0 
Краткосрочн
ые обяз-ва 15286 98,89 69791 60,73 106034 52,91 152726 41,16 46692 137440 
В том числе: 
Заемные 
средства 2011 13,16 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 -2011 
Кредиторска
я зад-ть 13275 86,84 69791 100,00 106034 100,00 152726 100,00 46692 139451 
БАЛАНС 15458 100,00 114926 100,00 200396 100,00 371040 100,00 170644 355582 

 

Анализ пассива баланса показал, что положительным является 

увеличение краткосрочных обязательств, которые повысились на 46692 т. р. и 

их доля в валюте баланса составила 41,16 % в 2023 году. Общий удельный вес 

собственного капитала в пассиве баланса значительно возрастает: 2020 год – 
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1,11 %, 2021 год – 39,27 %, 2022 год – 47,09 %, 2023 год – 58,84 %. Также 

можно отметить, что у ООО «АТМОСФЕРА» нет долгосрочных обязательств, 

что можно определить, как положительная тенденция. 

Оценка валюты баланса имеет тенденцию роста, максимальное значение 

достигает в 2023 году (371040 т. р.), минимальное значение 15458 т. р. в 2020 

году. Соответственно, данную организацию можно охарактеризовать как 

стабильно развивающуюся. Данные таблицы 7 графически отражены на 

рисунке 7. [65] 

 

 
 

Рисунок 7 – Динамика активов и обязательств ООО «АТМОСФЕРА» за 2020-
2023 гг. 

 
Основной характеристикой эффективности использования имущества 

ООО «АТМОСФЕРА» является оценка, которая проводится для выявления 

степени устойчивости финансовых показателей организации в долгосрочной 

перспективе. В первую очередь, это связано с общей финансовой структурой 

организации, какая степень ее зависимости от внешних кредиторов и 

инвесторов.  

Для анализа финансовой устойчивости ООО «АТМОСФЕРА» 

необходимо воспользоваться данными, приведенными в таблице 8. 

  

0 2399 8326 12941
15458

112527

192071

358099

172

45135

94363

218314

15286

69791
106034

152726

0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

350000

400000

2020 2021 2022 2023

Долгосрочные активы Текущие активы Собственный капитал Заемные средства

Тыс. руб. 

Год 



35 
 

Таблица 8 − Оценка финансовой устойчивости ООО «АТМОСФЕРА» за 2020-
2023 гг. 
 

Показатель Оптимальное 
значение 

Значение показателя за период 
2020 2021 2022 2023 

Коэффициент концентрации 
собственного капитала > 0,5 0,011 0,393 0,471 0,588 

Коэффициент финансовой 
зависимости < 2,0 89,872 2,546 2,124 1,700 

Коэффициент маневренности 
собственного капитала > 0,5 1,000 0,947 0,912 0,941 

Коэффициент концентрации 
привлеченного капитала < 0,5 0,989 0,607 0,529 0,412 

Коэффициент соотношения 
привлеченных и собственных 
средств 

≤ 1,0 88,872 1,546 1,124 0,700 

 

По данным таблицы 8 можно сделать следующие выводы, что 

коэффициент концентрации собственного капитала возрастает и на конец 2023 

году составляет 0,588, то есть у организации в этот год наблюдается 

оптимальное значение показателя. Соответственно, ООО «АТМОСФЕРА» 

финансово независимо.  

Организация находится в благоприятном финансовом положении и 

объем собственных средств, полученных ею достаточен для совершения 

операций за счет собственных средств. Коэффициент финансовой 

зависимости составляет 1,700 к концу 2023 года. Это означает, что каждый 

рубль, вложенный в активы, поддерживается 1,70 рублями собственных 

средств. Хоть данный коэффициент с 2020 года и идет на понижение и в 2023 

году достигает абсолютного значения. 

Коэффициент маневренности собственного капитала на 01.01.2024 года 

составил 0,941, это значение соответствует нормативу. Он показывает, что 60 

% собственного капитала используется для покрытия текущих расходов 

(вложено в оборотные активы), а 40 % − капитализировано, то есть 

организации не нужно проводить мероприятия по оптимизации структуры 

капитала.  
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Коэффициент концентрации привлеченного капитала за 2020-2022 гг. 

находится выше оптимального значения, на конец 2023 года составил 0,412. 

Высокий коэффициент концентрации привлеченного капитала указывает на 

неэффективное использование ресурсов и недостаточное разнообразие 

источников финансирования организации. Это может привести к увеличению 

рисков и зависимости от определенных инвесторов или кредиторов. 

Коэффициент соотношения привлеченных и собственных средств 

снижается с 2020 года, так его сокращение в 2023 году по отношению к 2022 

году составляет 0,424. Этот коэффициент является общей мерой финансовой 

устойчивости. Если в 2023 году он равен 0,700, это означает, что на каждый 

рубль собственных средств, вложенных в активы организации, приходится 0,7 

рубля привлеченных средств. Снижение этого показателя указывает на 

уменьшение зависимости от кредиторов и повышение финансовой 

устойчивости. 

В целом положение ООО «АТМОСФЕРА» является устойчивым, 

деятельность организации мало подвержена влиянию внешних кредиторов, о 

чем свидетельствуют указанные выше коэффициенты. 

Показатели финансовой устойчивости непосредственно связаны с 

показателями ликвидности, оценим ликвидность и платежеспособность ООО 

«АТМОСФЕРА» в таблице 9. 

 

Таблица 9 – Анализ коэффициентов платежеспособности ООО «АТМОСФЕРА» 
за 2020-2023 гг. 
 

Показатель Оптимальное 
значение 

Значение показателя за период 
2020 2021 2022 2023 

Собственные оборотные 
средства 

Полож. значение, 
возрастающее в 
динамике 

172 42736 86037 205373 

Маневренность собственных 
оборотных средств 0,5 1,000 0,947 0,912 0,941 

Коэффициент абсолютной 
ликвидности ≥ 0,2-0,7 0,157 0,003 0,421 1,143 

Коэффициент быстрой 
ликвидности ≥ 0,8-1,0 1,010 1,593 1,693 2,304 
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Продолжение таблицы 9 
 

Показатель Оптимальное 
значение 

Значение показателя за период 

2020 2021 2022 2023 

Коэффициент текущей 
ликвидности  ≥ 2,0-2,5 1,011 1,612 1,811 2,345 

Доля оборотных средств в 
активах, % > 50 % 100,00 97,91 95,85 96,51 

Доля производственных 
запасов в текущих активах > 50 % 0,08 1,17 6,52 1,67 

Доля собственных 
оборотных средств в 
покрытии запасов 

> 50 % 1,11 37,98 44,79 57,35 

 

Как видно из таблицы 9 величина собственных оборотных средств за 

исследуемый период у ООО «АТМОСФЕРА» возросла на 119336 т. р. в 2023 

году по отношению к 2022 году, а в 2023 году в отношении 2020 года 

увеличение составляет 205201 т. р. Такая тенденция считается благоприятной 

для организации, поскольку собственные оборотные средства являются 

источником покрытия текущих активов.  

Маневренность собственных оборотных средств возросла за 2023 год на 

0,029 и на конец 2023 года составила 0,941 при оптимальном значении 0,5. Это 

говорит о том, что на ООО «АТМОСФЕРА» собственные оборотные средства 

имеют абсолютную ликвидность, что является положительной 

характеристикой.  

Коэффициент общей (текущей) ликвидности на 01.01.2024 года составил 

2,345. Следует отметить, что значение коэффициента в диапазоне 

оптимальности. Это означает, что на 1 рубль текущих обязательств 

приходится 2,345 копеек текущих активов. Этот коэффициент является 

показателем защищенности компании от возможного дефолта. Чем выше 

значение коэффициента, тем сильнее финансовое положение строительной 

фирмы.  

Коэффициент быстрой ликвидности, подобно коэффициенту текущей 

ликвидности, основан на определенных оборотных активах, таких как 

дебиторская задолженность, наличные средства и краткосрочные финансовые 
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вложения. На конец 2023 года данный коэффициент равен 2,304, что 

превышает оптимальное значение в диапазоне от 0,8 до 1,0. Это указывает на 

то, что текущие обязательства не могут быть погашены за счет наличных 

средств или за счет ожидаемых поступлений от выполненных строительных 

работ и услуг. 

Коэффициент абсолютной ликвидности, также известный как 

коэффициент платежеспособности является наиболее жестким показателем 

ликвидности организации. В данном случае он показывает, что организация 

способна погасить свои краткосрочные обязательства за счет имеющихся 

наличных средств к концу периода. Коэффициент абсолютной ликвидности в 

2023 году составил 1,143, что является высоким значением. Однако, высокое 

значение этого коэффициента может быть негативным фактором для 

строительной компании, указывая на её неплатежеспособность. 

Снизилась доля оборотных средств в активах на 31.12.2023 г. на 0,67 % 

и составила на конец года 96,51. Доля запасов в текущих активах снизилась на 

4,85% на конец отчетного периода (2023года) до 1,67%. Данное значение 

коэффициента свидетельствует о том, что в общей величине текущих активов 

1,67 % составляет величина запасов. 

Доля собственных оборотных средств для покрытия запасов к концу 

2023 года составила 57,35%. Значение показателя выше оптимального - запасы 

ООО «АТМОСФЕРА» покрываются за счет собственных оборотных средств. 

Полученные в таблице 9 коэффициенты ликвидности, отображены на рисунке 

8. 

Стоимость имущества ООО «АТМОСФЕРА» на конец отчетного 

периода составила 371040 т. р. По этому показателю организацию следует 

отнести к субъектам малого бизнеса. В отчетном периоде стоимость 

имущества вырастает. В процессе анализа выявлены признаки низкой 

инвестиционной активности, организация располагает чистыми активами и 

собственными источниками, величина которых в отчетном периоде возросла. 
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Структура активов и пассивов является удовлетворительной. Однако в 

отчетном периоде произошло улучшение структуры активов и пассивов. 

 

 
 

Рисунок 8 – Динамика коэффициентов ликвидности ООО «АТМОСФЕРА» за 
2020-2023 гг. 

 

ООО «АТМОСФЕРА» находится в устойчивом финансовом состоянии, 

что позволяет ей успешно справляться с обязательствами перед кредиторами 

и инвесторами в строительной отрасли. При расчете платежеспособности и 

оценке ликвидности ООО «АТМОСФЕРА» получено, что организация 

является абсолютно платежеспособной. Проведя анализ финансовой 

устойчивости, ликвидности и платежеспособности данной строительной 

организации получаем, что она не зависима от внешних источников 

финансирования. 
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2.3 Оценка финансового состояния и инструментов финансового 

контроля ООО «АТМОСФЕРА» 

 

У ООО «АТМОСФЕРА» существует большое число внешних и 

внутренних пользователей, которые заинтересованы в работе данной 

организации и соответственно для того, чтобы оценить финансовый контроль 

и его инструменты, применяемые в организации, необходимо определить все 

информационные запросы внешних и внутренних пользователей. 

В 2023-2024 гг. ООО «АТМОСФЕРА» осуществляет взаимосвязь с 

бюджетом и внебюджетными фондами, к которым относится: 

− межрайонная инспекция Федеральной налоговой службы №24 по 

Самарской области (регистрационный номер 1206300038240 от 25 июня 

2020 г.); 

− отделение социального фонда по Самарской области 

(регистрационный номер 077011163250 от 26 июня 2020 г.). 

Годовая бухгалтерская (финансовая) отчётность, а также декларации по 

налогам в ИФНС, отчеты о начисленных и уплаченных взносах на страхование 

в ОСФР, а также бухгалтерский баланс в органы государственной статистики 

(Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики 

по Самарской области) у ООО «АТМОСФЕРА» с 2020 года отправляется 

через электронные каналы связи с использованием программы «Комплекс 

СБиС++», которая представляет собой систему обмена юридически 

значимыми электронными документами между организациями и госорганами. 

В деятельности ООО «АТМОСФЕРА» заинтересованы различные 

категории лиц, которые дают оценку работы организации по финансовым 

данным бухгалтерской (финансовой) отчетности. Пользователей можно 

классифицировать на внутренних и внешних в зависимости от уровня их 

интереса и информационных запросов, которые они предъявляют к 

финансовым документам данной строительной организации (рисунок 9). 
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Рисунок 9 – Пользователи финансовой отчетности ООО «АТМОСФЕРА» в 

2023-2024 гг. 
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Рост доходов организации способствует улучшению материального 

благосостояния сотрудников и предоставляет им прямое материальное 

стимулирование; 

− для владельцев ООО «АТМОСФЕРА» финансовое состояние – это 

ключевой фактор, который определяет будущую прибыльность и 

устойчивость организации в перспективе среднесрочного и 

долгосрочного характера. 

При рассмотрении информационных потребностей внутренних 

потребителей определяющим фактором является прежде всего интерес, 

связанный с непосредственным материальным обогащением данной 

категории потребителей (заработная плата, дивиденды) и стабильностью 

организации как места осуществления трудовой деятельности. 

Кроме внутренних пользователей в деятельности ООО «АТМОСФЕРА» 

заинтересованы также и внешние участники, включая: 

− налоговые органы и иные органы аналогичного значения, для 

которых финансовое состояние ООО «АТМОСФЕРА» характеризуется 

как своевременное и полное исполнение всех налоговых обязательств 

перед бюджетами различных уровней. От этого зависит использование 

доходов бюджетов различных уровней (федерального, регионального, 

местного), а также способность в полной мере реализовывать свои 

функции и выполнять обязательства, что может привести к различным 

негативным последствиям на федеральном и региональном уровнях. 

− внебюджетные фонды созданные под руководством 

Правительства Российской Федерации оценка финансового состояния 

тесно коррелирует со своевременным и полным погашением 

задолженности по отчислениям в указанные фонды.  

− дебиторы (покупатели и заказчики), у которых финансовое 

состояние отличается своевременным исполнении своих обязательств. 

Доход поставщиков и подрядчиков зависит от поступлений от 
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покупателей и заказчиков. Задержка платежей приводит к выводу 

финансовых средств из оборота, что ослабляет финансовое положение 

компании и вынуждает искать дополнительные заимствования для 

обеспечения нормального экономического роста, что влечет за собой 

дополнительные расходы. 

− кредиторы (поставщики и подрядчики, покупатели и заказчики, 

персонал и т. д.), чьи интересы связаны с финансовым положением ООО 

«АТМОСФЕРА», так как именно оценка платежеспособности, 

ликвидности и финансовой устойчивости организации помогает с 

уверенностью предсказать возможность получения денежных средств, 

строительных подрядов в среднесрочную и долгосрочную перспективу. 

− кредитные организации (микрофинансовые организации, банки) 

являются самыми заинтересованными лицами в финансовом состоянии 

ООО «АТМОСФЕРА», поскольку то, как оно погашает краткосрочные 

и долгосрочные кредиты и займы, определяется имущественным 

состоянием организации. 

Кредиторы, заимодавцы и другие финансовые институты 

заинтересованы в анализе финансовых показателей ООО «АТМОСФЕРА», так 

как это помогает им оценить финансовую устойчивость и платежеспособность 

организации, принимать решение о предоставлении кредита или инвестиций, 

а также оценить риск потери средств. Анализ финансовых показателей 

помогает также прогнозировать будущие финансовые результаты 

организации, выявлять проблемы и улучшать финансовое управление. 

Внешние пользователи анализируют показатели с целью оценки 

кредитоспособности и конкурентоспособности ООО «АТМОСФЕРА», 

обеспечение надежности и устойчивости в сфере строительства, а также 

оценке вероятности банкротства. 

Выявив интересы внешних и внутренних пользователей, можно 

определить, что проведение финансового контроля в организации является 

важным для того, чтобы организация могла достоверно функционировать в 
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настоящее время и развиваться в будущем.При рассмотрении 

организационной структуры управления ООО «АТМОСФЕРА» основным 

структурным элементом, осуществляющим финансовый контроль, является 

Финансовый отдел, занимающийся осуществлением финансового 

кругооборота с учетом анализа и строго планирования средств, а также 

ведением партнерских отношений с целью увеличения коммерческой 

прибыли строительной организации. Задачи и функции финансового отдела 

представим на рисунке 10. 

Как видно на рисунке 10 ООО «АТМОСФЕРА» при осуществлении 

производства санитарно-технических работ, монтажа отопительных систем и 

систем кондиционирования воздуха не применяет такие инструменты 

финансового контроля как бюджетирование, контроллинг и внутренний аудит. 

Согласно данным таблицы 10 выделяется только финансовый контроль над 

использованием оборотных средств организации, кредитных ресурсов, а также 

анализ финансово-экономического состояния. 

Контроль за использованием оборотных средств и кредитных ресурсов 

ООО «АТМОСФЕРА» включает в себя: 

− мониторинг оборотного капитала, включая управление запасами, 

дебиторской и кредиторской задолженностью; 

− своевременное погашение займов и кредитов, соблюдение сроков 

платежей поставщикам; 

− оценка эффективности использования кредитных ресурсов, 

учитывая стоимость кредитования и привлечения дополнительных 

средств; 

− анализ краткосрочных и долгосрочных финансовых потребностей 

компании для оптимизации использования оборотных средств и 

кредитных ресурсов; 

− управление рисками, связанными с нехваткой оборотных средств 

и просроченной задолженностью, для обеспечения финансовой 

устойчивости организации.
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Рисунок 10 – Функции, исполняемые финансовым отделом ООО 

«АТМОСФЕРА» в 2023-2024 гг. 
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– открытие расчетных счетов и осуществление операций 
по счетам организации в учреждениях банка; 
– получение, хранение, оперативный учет и выдача 
наличных денег, ценных бумаг и бланков строгой 
отчетности в соответствии с положением о ведении 
кассовых операций;  
– взаимодействие с банками по вопросам 
предоставления кредитных ресурсов, проведение 
залоговых, лизинговых операций; 
– организация работы по заключению договоров о 
предоставлении кредитов, финансовое оформление 

 

Управление 
оборотными 
средствами 
организации, 
кредиторской и 
дебиторской 
задолженностью 

– финансовое планирование, составление годовых и 
ежемесячных планов движения денежных средств 
организации, их актуализация; 
– сбор и анализ заявок на оплату, их отклонений от 
утвержденных планов движения денежных средств; 
− управление ресурсами на основе данных реестра 
предстоящих платежей и ежемесячного плана движения 
денежных средств; 
– оптимизация остатков денежных средств и управление 
краткосрочными финансовыми вложениями 

Своевременное 
осуществления 
платежей по 
обязательствам ООО 
«АТМОСФЕРА» 

– обеспечение в установленные сроки платежей в бюджет 
РФ; 
– обеспечение оплаты счетов контрагентов за 
выполненные строительные подряды, законченные 
объекты строительства, оказанные услуги по договорам; 
– обеспечение выдачи заработной платы работникам 

Контроль за 
использованием 
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организации, 
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– контроль за соблюдением показателей планов движения 
денежных средств и ведение оперативного учета 
финансовых, расчетных и кредитных операций; 
– ведение бухгалтерского учета и осуществление 
контроля расчётов с подотчетными лицами, 
осуществление систематического анализа бухгалтерской 
и управленческой отчетности по вопросам, связанным с 
выполнением платежной дисциплины 
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Через проведение анализа выполнения финансовых планов, и 

формирование информации о состоянии оборотного капитала осуществляется 

анализ финансово-экономического состояния организации. Финансовый 

отдел ООО «АТМОСФЕРА» проводит анализ финансового состояния в 

случаях: 

− по завершению финансового года для предоставления данных 

управленческому персоналу (Генеральный директор, Главный 

экономист, Главный инженер); 

− для предоставления сведений о деятельности организации при 

осуществлении кредитования (расчет технико-экономического 

обоснования)  

− показатели рассчитываются по мере необходимости, учитываются 

данные об завершенных ранее отчетных периодах (календарный год), а 

по последнему периоду учитываются данные за период с начала года по 

месяц, предшествующий дате расчета.  

Анализ финансового состояния ООО «АТМОСФЕРА» является оценкой 

и обобщением текущей деятельности строительной организации, ее 

результативность в определенный момент времени, а также оценкой состава и 

структуры хозяйственных средств и источников их образования. Изменение 

основных финансовых показателей позволяют оценить текущее положение и 

динамику развития, а также спрогнозировать финансовое положение. 

Положительная динамика показателей финансового состояния позволяют 

расширить рынки производства и повысить свою конкурентоспособность. 

Финансовым отделом ООО «АТМОСФЕРА» закреплен алгоритм 

финансового состояния предприятия, который отражен на рисунке 11. 

Во внутренних документах финансового отдела ООО «АТМОСФЕРА» 

отмечено, что ключевой задачей анализа финансового состояния является 

предотвращение кризисного развития организации, что в условиях 

нестабильного политического и экономического состояния внутри нашей 
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страны в настоящее время очень актуально, так как кризисное финансовое 

состояние является причиной финансовой несостоятельности и банкротства. 

 

 
 

Рисунок 11 – Алгоритм проведения анализа финансового состояния ООО 
«АТМОСФЕРА» в 2023-2024 гг. 

 
Необходимость применения новых инструментов финансового 

контроля в ООО «АТМОСФЕРА» основывается на динамике риска 

наступления банкротства у организации. Определение вероятности 

банкротства ООО «АТМОСФЕРА» необходимо для оценки состояния 

организации, а также для выбора контрагентов. Наиболее часто 

используемыми многофакторными моделями прогнозирования банкротства 

отечественных предприятий являются модель Альтмана, модель Лиса, модель 

Таффлера, модель Честера, а также четырехфакторная модель Сайфулина и 

Кадыкова.  

Проведем оценку вероятности банкротства ООО «АТМОСФЕРА» с 

помощью некоторых из данных моделей и на основании полученных выводов 

Анализ финансового состояния ООО «АТМОСФЕРА» 

Информационная база Методы проведения анализа  
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оздоровления организации 
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разработаем мероприятия по внедрению инструментов финансового контроля 

в организации в среднесрочной и краткосрочной перспективе. В таблице 11 

проведена оценка вероятности банкротства по модели Э. Альтмана. 

 
Таблица 11 – Оценка вероятности банкротства ООО «АТМОСФЕРА» по 
модели Э. Альтмана за 2020-2023 гг. 
 

Показатель Год Откл. (+,-) 
2020 2021 2022 2023 2023 / 

2022 
2023 / 
2020 

Прибыль до выплаты 
процентов и налогов, тыс. 
руб. 1252 56953 86282 191385 105103 190133 
Общая сумма активов, тыс. 
руб. 15458 114926 200396 371040 170644 355582 
Выручка от продаж, тыс. 
руб. 26566 186129 396304 721511 325207 694945 
Заемный капитал, тыс. руб. 15286 69791 106033 152726 46693 137440 
Нераспределенная 
прибыль отчетного года, 
тыс. руб. 162 45125 94353 218304 123951 218142 
Величина собственных 
оборотных средств, тыс. руб  172 42736 86037 205373 119336 205201 
К1 – отношение прибыли 
до выплаты процентов и 
налогов к сумме активов  0,08 0,50 0,43 0,52 0,09 0,43 
К2  – отношение выручки 
от продаж к сумме активов 1,72 1,62 1,98 1,94 -0,03 0,23 
К3 – отношение балансовой 
стоимости собственного 
капитала к заемному 
капиталу 0,01 0,65 0,89 1,43 0,54 1,42 
К4  – отношение 
реинвестированной 
(нераспределенной) 
прибыли к общей сумме 
активов 0,01 0,39 0,47 0,59 0,12 0,58 
К5 – отношение величины 
собственных оборотных 
средств к сумме активов 0,01 0,37 0,43 0,55 0,12 0,54 
Z – счет Э. Альтмана (Z = 
3,107×К1 + 0,995×К2 + 0,42 
×К3 + 0,847×К4 + 0,717×К5) 1,98 4,02 4,39 5,03 0,65 3,05 
Вероятность банкротства Красная 

зона 
Зеленая 

зона 
Зеленая 

зона 
Зеленая 

зона 
Х Х 

 
В результате подсчета показателя Z делается заключение: 
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Z < 1,81 – вероятность банкротства составляет от 80 до 100%, зона 

финансового риска («красная зона»); 

1,8 < Z < 2,9 – средняя вероятность краха компании от 35 до 50%, зона 

неопределенности («серая» зона); 

Z > 2,99 – ситуация на предприятии стабильна, риск 

неплатежеспособности в течение ближайших двух лет крайне мал, зона 

финансовой устойчивости («зеленая» зона). 

При проведении расчетов установлено, что к концу 2023 года Z выросла 

рентабельность до 5,03, что превышает результат прошлого года на 0,65. У 

ООО «АТМОСФЕРА» зона финансового риска («красная зона») отмечается в 

2020 году, а с 2021 года продолжается тренд области финансовой 

устойчивости («зеленая» зона). Так как деятельность организации стабильна, 

то можно говорить о расширении штата организации и возможности 

применения дополнительных финансовых инструментов. Сравним 

вероятность наступления банкротства по модели Таффлера. 

 

Таблица 12 – Оценка вероятности банкротства ООО «АТМОСФЕРА» по 
модели Таффлера за 2020-2023 гг. 
 

Показатель Год Откл. (+,-) 
2020 2021 2022 2023 2023 / 

2022 
2023 / 
2020 

Прибыль от реализации, тыс. 
руб. 1252 56953 86282 191385 105103 190133 
Краткосрочные обязательства, 
тыс. руб. 15286 69791 106034 152726 46692 137440 
Оборотные активы, тыс. руб. 15458 112527 192071 358099 166028 342641 
Сумма обязательств, тыс. руб. 15286 69791 106033 152726 46693 137440 
Общая сумма активов, тыс. 
руб. 15458 114926 200396 371040 170644 355582 
Выручка, тыс. руб. 26566 186129 396304 721511 325207 694945 
Х1 (прибыль от реализации / 
краткосрочные обязательства) 0,08 0,82 0,81 1,25 0,44 1,17 
Х2 (оборотные активы / сумма 
обязательств) 1,01 1,61 1,81 2,34 0,53 1,33 
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Продолжение таблицы 12 
 

Показатель Год Откл. (+,-) 
2020 2021 2022 2023 2023 

/ 
2022 

2023 / 
2020 

Х3 (краткосрочные 
обязательства / сумма 
активов) 0,99 0,61 0,53 0,41 -0,12 -0,58 
Х4 (выручка / сумма 
активов) 1,72 1,62 1,98 1,94 -0,03 0,23 
Z (Z = 0,53×X1 + 0,13×Х2 + 
0,18×Х3 + 0,16×X4) 0,63 1,01 1,08 1,35 0,28 0,73 
Вероятность банкротства Не 

большой 
Не 

большой 
Не 

большой 
Не 

большой 
- - 

 

Правило по оценке риска наступления банкротства по данной модели: 

если показатель Z ≥ 0,3, то предприятие имеет небольшой риск банкротства в 

течение года, если Z ≤ 0,2 – то у предприятия присутствует большой риск 

банкротства. 

У ООО «АТМОСФЕРА» Z = 0,63 в 2020 году, Z = 1,01 в 2021 год, в 2022 

году Z = 1,08, в 2023 году Z = 1,35, соответственно, организация имеет 

небольшой риск столкнуться с финансовыми проблемами в будущем. 

Проанализировав данные, можно заметить, что тенденция роста показателя 

риска банкротства организации на 0,28 за период с 2022 по 2023 год 

свидетельствует об улучшении её финансового состояния.  

Многие отечественные организации, которые занимаются 

производством санитарно-технических работ, монтажа отопительных систем 

и систем кондиционирования воздуха, необходимо оценивать с помощью 

модели Лиса. Преимущество использования данной модели банкротства 

состоит в том, что все показатели финансовой деятельности анализируются с 

учетом активов. В таблице 13 проведена оценка по этой модели. 
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Таблица 13 – Оценка вероятности банкротства ООО «АТМОСФЕРА» по 
модели Лиса за 2020-2023 гг. 
 

Показатель Год Откл. (+,-) 
2020 2021 2022 2023 2023 / 

2022 
2023 / 
2020 

Общая сумма активов, тыс. 
руб. 15458 114926 200396 371040 170644 355582 
Оборотный капитал, тыс. 
руб. 15458 112527 192071 358099 166028 342641 
Прибыль от реализации 
отчетного года, тыс. руб. 1252 56953 86282 191385 105103 190133 
Нераспределенная прибыль 
отчетного года, тыс. руб. 162 45125 94353 218304 123951 218142 
Собственный капитал, тыс. 
руб. 172 45135 94363 218314 123951 218142 
Заемный капитал, тыс. р. 15286 69791 106033 152726 46693 137440 
Х1 (оборотный капитал / 
сумма активов) 1,000 0,979 0,958 0,965 0,007 -0,035 
Х2 (прибыль от реализации 
/ сумма активов) 0,081 0,496 0,431 0,516 0,085 0,435 
Х3 (нераспределенная 
прибыль / сумма активов) 0,010 0,393 0,471 0,588 0,118 0,578 
Х4 (собственный капитал / 
заемный капитал) 0,011 0,647 0,890 1,429 0,540 1,418 
Z (Z = 0,063×Х1 + 0,092×Х2 
+ 0,057×Х3 + 0,001×Х4) 0,071 0,130 0,128 0,143 0,016 0,072 
Вероятность банкротства Малая Малая Малая Малая - - 

 

При оценке результатов наступления вероятности банкротства в 

организации учитывают следующую интерпретацию результатов: 

Z < 0,037 − вероятность банкротства высокая; 

Z > 0,037 − вероятность банкротства малая. 

Как видно из расчетов у исследуемой организации коэффициент для 

2023 года составляет 0,143, что означает, что вероятность банкротства ООО 

«АТМОСФЕРА» в этот период малая. 

Как видно из анализа вероятности банкротства, рассчитанного в таблицах  

11-13 у ООО «АТМОСФЕРА» за 2020-2023 гг. малая доля наступления 

банкротства. Для более подробного изучения необходимо провести анализ 

риска финансовой неустойчивости организации с помощью 

четырехфакторной модели прогноза риска банкротства (таблица 14). 
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Таблица 14 – Оценка вероятности банкротства ООО «АТМОСФЕРА» с 
помощью четырехфакторной модели прогноза риска банкротства за 2020-2023 
гг. 
 

Показатель Год Откл. (+,-) 
2020 2021 2022 2023 2023 / 

2022 
2023 / 
2020 

Собственный оборотный 
капитал, тыс. руб. 15458 112527 192071 358099 166028 342641 
Общая сумма активов, тыс. 
руб. 15458 114926 200396 371040 170644 355582 
Чистая прибыль отчетного 
года, тыс. руб. 162 45138 70348 155775 85427 155613 
Собственный капитал, тыс. 
руб. 172 45135 94363 218314 123951 218142 
Выручка от продаж, тыс. 
руб. 26566 186129 396304 721511 325207 694945 
Средняя величина активов, 
тыс. руб. 7729 65192 157661 285718 128057 277989 
Затраты, тыс. руб. 23614 116900 257629 453327 195698 429713 
K1 - отношение оборотного 
капитала к активам фирмы 1,00 0,98 0,96 0,97 0,01 -0,03 
K2 - отношение чистой 
прибыли к собственному 
капиталу предприятия 0,94 1,00 0,75 0,71 -0,03 -0,23 
К3 - отношение выручки от 
реализации продукции к 
активам  1,72 1,62 1,98 1,94 -0,03 0,23 
К4 - отношение чистой 
прибыли к затратам  0,01 0,39 0,27 0,34 0,07 0,34 
R (R = 8,38×K1 + K2 + 
0,054×K3 + 0,63×K4) 9,42 9,54 9,06 9,12 0,07 -0,30 
Вероятность банкротства Min Min Min Min - - 

 

При оценке вероятности банкротства у ООО «АТМОСФЕРА», 

вероятность банкротства в соответствии со значением R определяется 

следующим: 

R < 0, вероятность банкротства максимальная 90-100 %; 

R = 0 – 0,18, вероятность банкротства высокая 60-80 %; 

R = 0,18 – 0,32, вероятность банкротства средняя 35-50 %;  

R = 0,32 – 0,42, вероятность банкротства низкая 15- 20 %;  

R > 0,42, вероятность банкротства минимальная до 10 %. 
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По данным из таблицы 12 на период с 2020 по 2023 год вероятность 

банкротства, рассчитанная с использованием четырехфакторной модели 

прогнозирования риска банкротства, составляет не более 10%. 

При оценке финансового контроля на ООО «АТМОСФЕРА» выявлено, 

что у организации при осуществлении производства санитарно-технических 

работ, монтажа отопительных систем и систем кондиционирования воздуха не 

применяет такие инструменты финансового контроля как бюджетирование, 

контроллинг и внутренний аудит, а лишь выделяется только финансовый 

контроль за использованием оборотных средств, кредитных ресурсов, а также 

анализ финансово-экономического состояния. 

Контроль за использованием оборотных средств и кредитных ресурсов 

организации включает в себя: анализ доступности и эффективности 

использования оборотных средств, оценку уровня задолженности по кредитам 

и займам, мониторинг краткосрочных финансовых показателей, таких как 

оборачиваемость запасов и дебиторской задолженности, а также разработку 

стратегии по улучшению управления оборотными средствами и кредитными 

ресурсами. 

Анализ финансового состояния ООО «АТМОСФЕРА» является оценкой 

и обобщением текущей деятельности строительной организации, ее 

результативность в определенный момент времени, а также оценкой состава и 

структуры хозяйственных средств и источников их образования. Ключевой 

задачей анализа финансового состояния является предотвращение кризисного 

развития организации, что в условиях нестабильного политического и 

экономического состояния внутри нашей страны в настоящее время очень 

актуально, так как кризисное финансовое состояние является причиной 

финансовой несостоятельности и банкротства. 

ООО «АТМОСФЕРА» является динамически развивающейся 

организаций, сотрудникам финансового отдела для повышения 

результативности работы организации и сокращения затрат необходимо 

разработать мероприятия по внедрению инструментов финансового контроля. 
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3 Направления совершенствования финансового контроля в ООО 

«АТМОСФЕРА» 
 
3.1 Разработка мероприятий по внедрению инструментов 

финансового контроля в ООО «АТМОСФЕРА» 

 

При рассмотрении деятельности ООО «АТМОСФЕРА» определено, что 

основными инструментами финансового контроля при осуществлении 

организацией производства санитарно-технических работ, монтажа 

отопительных систем и систем кондиционирования воздуха в 2022-2023 гг. 

выступают использование финансового контроля за использованием 

оборотных средств, кредитных ресурсов, а также анализ финансово-

экономического состояния. 

На рисунке 12 отражена вероятность банкротства ООО «АТМОСФЕРА» 

по всем моделям, рассчитанным в разделе 2. 

 

 
Рисунок 12 – Оценка банкротства ООО «АТМОСФЕРА» за 2023 год 

 

При рассмотрении наступления банкротства на ООО «АТМОСФЕРА» 

выявлено, что данный риск у организации, которая занимается производством 

санитарно-технических работ, монтажа отопительных систем и систем 

кондиционирования воздуха, минимален и соответственно можно рассмотреть 

возможность применения в организации системы внутреннего контроля. 
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Внутренний аудит на ООО «АТМОСФЕРА» будет направлен на оценку 

существующих систем контроля и управления рисками в организации и 

поможет разобраться организации в операциях и событиях, которые 

препятствуют достижению организацией стратегических целей и задач. 

Для того чтобы эффективно реализовывать внутренний аудит в 

организации необходимо прежде всего расширить штат и ввести в структуру 

Финансового отдела сотрудника, который будет реализовать функции 

внутреннего аудита в рамках самой организации.  

На рисунке 13 представлена усовершенствованная структура 

управления ООО «АТМОСФЕРА» с внедрением в нее Службы внутреннего 

контроля. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 13 – Усовершенствованная структура управления ООО 
«АТМОСФЕРА»  

 

Как видно из рисунка 13 преимуществами создания Службы 

внутреннего аудита будет выступать то, что сотрудники ООО «АТМОСФЕРА» 

с внутренней структурой организации и отраслевыми особенностями бизнеса, 

внутренний аудит будет использован как инструмент для профессионального 

и карьерного роста управленческого персонала организации. 

Генеральный директор ООО «АТМОСФЕРА» 

Главный инженер Главный экономист Зам. директора 

Производственно-
технический отдел 

Отдел организации 
труда и заработной 

платы 

Старший инженер 
по оплате труда 

Плановый отдел 

Бухгалтерия 

Склады 

Мастера 

Участки 
производителей 

работ 

Финансовый отдел 

Служба 
внутреннего 

контроля 
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Рассмотрим внедрение Службы внутреннего контроля на ООО 

«АТМОСФЕРА» подробно.  

Подбор персонала выступает очень значимым этапом, так как 

внутренний аудитор должен быть компетентным и вызывать доверие 

управленческого персонала. Для регулирования деятельности Службы 

внутреннего аудита в ООО «АТМОСФЕРА» необходимо разработать и 

утвердить «Положение о службе внутреннего аудита», должностную 

инструкцию сотрудника, Руководство службы внутреннего аудита. 

Применение на ООО «АТМОСФЕРА» внутрифирменных стандартов 

внутренним аудитором позволит: 

− улучшить качество проводимого аудита; 

− сделать проводимый аудит более рациональным и современным; 

− увеличить производительность работ по проведенному аудиту; 

− облегчить создание внутрифирменных стандартов ООО 

«АТМОСФЕРА»; 

− снизить трудоемкость проводимого аудита по всем участкам 

учета. 

На рисунке 14 представлен алгоритм формирования службы 

внутреннего аудита на ООО «АТМОСФЕРА» в 2024-2025 гг. 

Внедрение службы внутреннего контроля в структуру организации 

способствует повышению ее эффективности и качества работы 

бухгалтерского учёта, окажет положительное воздействие на дальнейшее 

развитие бизнеса, поможет в привлечении инвестиций и кредиторов, в 

результате своей продуктивной деятельности и повысит работоспособность 

всех подразделений. 
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Рисунок 14 – Алгоритм формирования службы внутреннего аудита на ООО 

«АТМОСФЕРА» в 2024-2025 гг. 
 

По итогам 2023 года у ООО «АТМОСФЕРА» отмечается низкий риск 

возникновения банкротства, для того чтобы данный риск оставался таким же 

минимальным необходимо в организационную структуру управления ввести 

Службу внутреннего аудита, которая будет применять такой инструмент 

финансового контроля как внутренний аудит. Это позволит использовать 

систематизированный и последовательный подход к оценке и повышению 

эффективности процессов управления рисками, финансового контроля и 

корпоративного управления ООО «АТМОСФЕРА». 

  

•«Подготовка стратегического плана», выясниется необходимость внедрения Службы 
внутреннего контроля на ООО "АТМОСФЕРА", оценивается эффективность достижения 
стратегических планов и целей организации

Этап 1

•«Разработка стандартов внутреннего аудита». Предлагается установить принципы и 
правила, которые должны неукоснительно соблюдаться организуемой службой. 
Стандарты необходимо разработать на базе международных стандартов (Международные 
стандарты аудита (МСА) и Международные профессиональные стандарты внутреннего 
аудита (МПСВА)). При разработке стандартов внутреннего аудита одновременно 
подразумевается принятие профессиональных стандартов.

Этап 2

•Разработатка положение о подразделении «Служба внутреннего аудита», в котором будет 
определен диапазон деятельности СВА ООО «АТМОСФЕРА». На этом этапе необходимо 
определить численность СВА, штатное расписание. 

Этап 3

•«Подбор персонала СВА» − будет обладать необходимыми опытом, знаниями и 
квалификацией. От сотрудников данной службы будет зависеть эффективность 
деятельности внутреннего аудита

Этап 4
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3.2 Внедрение автоматических систем управления в деятельность 

ООО «АТМОСФЕРА» 

 

В настоящее время деятельность любой организации сопряжена с 

высокой популярностью высоких технологий (IT-технологий, программного 

обеспечения). Причинами данного процесса является как увеличение потока 

информации, ужесточение процедур финансового контроля, применяемого в 

организации, ужесточение конкуренции и усложнением процесса 

привлечения заказчиков. Поэтому за короткий временной промежуток 

информационные технологии стали важным инструментом управления 

организацией в любой отрасли экономики. 

«Автоматизация бизнес-процессов – одна из успешных стратегий в 

любой отрасли деятельности, которая при правильном выборе системы 

обработки и анализа данных дает отличные результаты. Повышение 

эффективности работы управленческого персонала, более точная и 

продуктивная обработка и анализ клиентской базы, планирование финансовой 

стратегии и многое другое – все это становится возможным с внедрением 

единой автоматизированной системы управления бизнес-процессами» [58]. 

Если говорить об информационных технологиях в качестве фактора 

повышения результативности, финансовых показателей, оптимизации 

информационно-аналитических процедур, то следует определить их основные 

возможности: 

− управление проектами, которое позволит не только запланировать, 

но и отслеживать выполнение производства санитарно-технических 

работ, монтажа отопительных систем и систем кондиционирования 

воздуха; 

− составление смет на все виды строительных работ; 

− управление обязательствами − контроль по задолженностям по 

производству санитарно-технических работ, монтажу отопительных 

систем и систем кондиционирования воздуха, по договорам подряда, то 
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есть осуществление планирования выполнения работ по каждому 

договору подряда в отдельности и график оплат по расходным 

контрактам; 

− контроль за расходами и доходами, включающий в себя 

информацию о финансовых ресурсах на счетах организации, 

планируемых поступлениях, текущих затратах по строительным 

работам с возможностью анализа, а также о достаточности текущих 

затрат и предполагаемом в перспективе финансовом результате. 

В 2023-2024 гг. деятельность ООО «АТМОСФЕРА» организуется с 

применением информационных технологий таких как: 

− система мониторинга сети «Zabbix», позволяющая отслеживать 

онлайн состояние строительного оборудования, серверного 

оборудования, а также источники бесперебойного питания; 

− 1С «Бухгалтерия»: платформа 8.3.16; 

− «Комплекс СБиС++» − обмен юридически значимыми 

электронными документами между ООО «АТМОСФЕРА» и 

госорганами. 

− 1С «Охрана труда» с применением печатных форм и 

автоматической загрузкой данных сотрудников; 

− настройка серверов для удаленного подключения и работы 

сотрудников ООО «АТМОСФЕРА». 

На рынке IT-программ реализуется большое число программных 

продуктов и программного обеспечения, которые направлены на подготовку 

аналитической информации. Основными на рынке IT-программ выступают 

ERP-системы (Enterprise Resource Planning). 

«ERP-системы являются системами на базе технологий и программного 

обеспечения, для управления внутренними и внешними ресурсами 

организации. Цель системы − содействие потокам информации между всеми 

хозяйственными подразделениями (бизнес-функциями) в организации, и 
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информационная поддержка связей с другими предприятиями. Она построена 

на централизованной базе данных и формирует стандартное информационное 

пространство. ERP-системы призваны структурировать экономические и 

административные процессы в организации, интегрировать их в общую схему 

управления» [49]. Другими словами, это программное обеспечение (ПО), 

отвечающее за бухгалтерию и налоги, складскую инфраструктуру, логистику, 

финансы, персонал, работу с клиентской базой и т. д. 

В таблице 15 приведен сравнительный анализ ERP-систем, которые 

могут быть применены в практику управления ООО «АТМОСФЕРА». 

 

Таблица 15 – Сравнительный анализ ERP-систем, которые могут быть 
применены в деятельности ООО «АТМОСФЕРА» 
 

Параметр / 
ERP-система  

Монолит Мегаплан Битрикс Terrasoft Манго 

Бесплатная 
демоверсия 

30 дней 14 дней 14 дней 30 дней Отсутств. 

Русификация Есть Есть Есть Есть Есть 
Версия Облачная / 

коробочная 
Облачная / 
коробочная 

Облачная / 
коробочная 

Облачная / 
коробочная 

Облачная  

Стоимость От 990 
р./мес. – 

облачный 
сервис. От 
219500 р./ 

мес. - 
коробочная 

От 449 р./ 
мес. за 1 

лицензию 
(при оплате 
на 3 мес.) 

От 499 р. / 
мес. 

От 1000 р. / 
мес. за 1 

пользователя 

2000 р. / 
мес. – на 

6 
пользоват
.4500 р. / 
мес. на 12 
пользоват

. 
Мобильное 
приложение 

Есть Есть Есть Нет Нет 

Интеграция Microsoft 
Office 
Online, 

Skype, MS 
Outlook, 1C 

VK, 
Telegram, 

Яндекс.почта, 
MailChimp, 
MS Outlook, 

1C 

MailChimp, 
UniSender, 

DropBox, 1C 

MailChimp, 
MS Outlook, 

1C 

Телефони
я, 1С 

Внедрение 
ERP на всю 
компанию 

Да  Да  Нет  Да  Нет  

Импорт / 
экспорт 
данных 

Excel, CSV Excel Excel, CSV Excel Excel 
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Продолжение таблицы 15 
 

Параметр / 
ERP-система 

Монолит Мегаплан Битрикс Terrasoft Манго 

Оповещение Есть  Есть  Есть  Есть  Есть  
Интерфейс 
(1-5) 

3 4 5 4 5 

Аналитика  Воронка 
продаж 

Активность 
сотрудника, 

воронка 
продаж, 
сделок, 

количество 
выставленны

х счетов 

Воронка 
продаж, 

свободный 
тип отчета 

Воронка 
продаж, 
объем 

прибыли за 
период, 
анализ 
работы 

менеджеров 

Воронка 
продаж 

Количество 
документации 

Среднее  Высокое  Среднее  Высокое  Среднее  

Уровень 
сложности 
системы 

Высокий  Низкий  Низкий  Высокий  Низкий  

Стоимость 
внедрения 

Средняя  Средняя  Низкая  Высокая  Средняя  

 

Сравнительный анализ ERP-систем, представленный в таблице 15 

позволяет сделать выводы о необходимости внедрения в деятельность ООО 

«АТМОСФЕРА» ERP Монолит: «Управление финансами и контроллинг», 

которое представляет собой комплексное решение, позволяющее реализовать 

проекты ООО «АТМОСФЕРА». Функциональные модули ERP Монолит, 

относимые к контуру «Управление финансами и контроллинг», предоставляет 

возможность автоматизировать процессы финансового, налогового и 

управленческого учёта, подготовки финансовой отчётности, финансового 

планирования и бюджетирования, а также проведения анализа прибыльности.  

Контур «Управление финансами и контроллинг» комплекса ERP 

Монолит включает следующие функциональные блоки – главная книга, 

расчеты с контрагентами, управление ОС и НМА, проектный учет, контракты 

с поставщиками, управление финансами и финансовое планирование, 

бюджетное управление, производственная себестоимость, анализ 

прибыльности, управление эффективностью организации (EPM), факторный 

анализ, налоговый учет, корпоративная отчетность. 
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Рисунок 14 – Характеристика ERP Монолит: «Управление финансами и 
контроллинг» рекомендуемая для внедрения в работу ООО «АТМОСФЕРА» 

 

Укрупненно прогнозный бюджет доходов и расходов ООО 

«АТМОСФЕРА» представим в таблице 16. 

 

Таблица 16 – Расчет экономического эффекта от реализации мероприятий по 
совершенствованию финансового контроля в ООО «АТМОСФЕРА» на основе 
современных методов и инструментов финансового контроля 
 

Критерии Сумма, 
тыс. руб. 

РАСХОДНАЯ ЧАСТЬ 
Оптимизация организационной структуры управления – введение в штат 
внутреннего аудитора 

780 

Методологическое и программное обеспечение совершенствования 
деятельности ООО «АТМОСФЕРА» на основе современных методов и 
инструментов финансового контроля: 
‒ расходы на внедрение ERP Монолит: «Управление финансами и 
контроллинг» 

350 

Итого расходы для реализации мероприятий по совершенствованию 1130 
ДОХОДНАЯ ЧАСТЬ 

Реализация мероприятий по совершенствованию финансового контроля ООО 
«АТМОСФЕРА» на основе современных методов и инструментов 
финансового контроля 

7215,11 

Итого доходы от мероприятий по совершенствованию 7215,11 
 

ERP 
Монолит 

7.1

Управление 
цепочкой 
продаж

Управление 
взаимоотношениями с 

клиенттами

Управление 
продажами

Управление 
персоналом

Планирование и 
диспетчеризация

Управление 
финансами и 
контроллинг
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Согласно совершенствования финансового контроля ООО 

«АТМОСФЕРА» рассчитан бюджет эффективности изменений, на основе 

современных методов и инструментов финансового контроля в части 

расходной части. 

1. Расходы на введение в штат должности «Внутренний аудитор» − 

оклад специалиста в месяц (не зависимо от объема монтажа отопительных 

систем, производства санитарно-технических работ, систем 

кондиционирования воздуха) составят 50 т. р. в месяц, годовая сумма расходов 

составит 600 т. р. 

Отчисления в ИФНС на обязательное социальное страхование (30 %) 

составят 15 т. р. в месяц, годовая сумма отчислений по сотруднику составит 

180 т. р. По данному направлению расходы составят 780 т. р. в год. 

2. Использование в деятельности ООО «АТМОСФЕРА» ERP Монолит: 

«Управление финансами и контроллинг» содержит в себе расходы на покупку 

ERP-системы, затраты на ее установку на ПК и обучение работы в ней 

сотрудника внутреннего аудитора. Ориентировочно, данные затраты составят 

350 т. р. (согласно прайс-листа компании-разработчика). 

При расчете эффективности от рекомендаций по совершенствованию 

финансового контроля ООО «АТМОСФЕРА» на основе преобразований 

необходимо прогнозировать и доходы организации от реализации данных 

рекомендаций. 

В 2023 году выручка от монтажа отопительных систем, производства 

санитарно-технических работ, систем кондиционирования воздуха и прочих 

строительных работ у ООО «АТМОСФЕРА» составляет 721511 т. р. 

Предположительно, что предложенные мероприятия принесут ООО 

«АТМОСФЕРА» дополнительный рост выручки за счет применения новых 

инструментов финансового контроля, и введения в штат «Внутреннего 

аудитора» на 0,01 %:  

 

Прогнозный рост выручки =  721511 ×  0,01 =  7215,11 (т.р. ). (13) 
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Соответственно, эффективность от внедрений мероприятий на ООО 

«АТМОСФЕРА» составит:  

 

Эв =  
7215,11  

1130 =  6,39. 

 

В настоящее время на рынке IT-программ реализуется большое число 

программных продуктов и программного обеспечения, которые направлены 

на подготовку аналитической информации. Основными на рынке IT-программ 

выступают ERP-системы (Enterprise Resource Planning), которые являются 

системами на базе технологий и программного обеспечения, для управления 

внутренними и внешними ресурсами организации. Она построена на 

централизованной базе данных и формирует стандартное информационное 

пространство. ERP-системы призваны структурировать экономические и 

административные процессы в организации, интегрировать их в общую схему 

управления.  

Основные мероприятия по совершенствованию финансового контроля 

заключены в том, что ООО «АТМОСФЕРА» необходимо применять в своей 

деятельность внутренний аудит, изменить организационную систему 

управления и службу внутреннего аудита и применении ERP Монолит: 

«Управление финансами и контроллинг». 

  

(14) 
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Заключение 
 

Финансовый контроль представляет собой непрерывную (постоянную) 

систему, устанавливающую взаимосвязь между финансовым планированием, 

информационным потоком, финансовым анализом и внутренним контролем. 

Финансовый контроль концентрирует в себе все необходимые для 

организации направления, позволяет определить отклонения в работе от 

плановых показателей, целей и позволяет выявить мероприятия для их 

оптимизации. Финансовый контроль необходим каждой организации, так как 

он позволяет оценивать добросовестность материально-ответственных лиц, 

отслеживать законность операций, оценивать результативные показатели 

организации и определять наиболее оптимальную стратегию управления 

финансовыми потоками и денежными ресурсами. 

Инструменты финансового контроля представляют собой совокупность 

способов, алгоритмов, которые используются для воздействия на финансовые 

отношения и соответствующие им виды финансовых ресурсов для реализации 

функций финансового контроля. Наиболее распространенными 

инструментами финансового контроля применяемыми на территории РФ 

являются бюджетирование, контроллинг, внутренний аудит и анализ 

финансово-хозяйственной деятельности предприятия. 

В выпускной квалификационной работе проведено исследование 

финансового контроля ООО «АТМОСФЕРА», на основании которого можно 

сформулировать следующие выводы: 

ООО «АТМОСФЕРА» является стремительно развивающейся, 

постоянно наращивающей объемы производства санитарно-технических 

работ, монтажа отопительных систем и систем кондиционирования воздуха. 

При рассмотрении организационно-экономической характеристики 

деятельности ООО «АТМОСФЕРА» получено, что в 2020-2023 гг. она 

стабильно получает положительный финансовый результат. ООО 

«АТМОСФЕРА» за 2020-2023 гг. увеличила полученную выручку в 27 раз, 
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минимальный положительный финансовый результат в 2020 году. 

Соответственно, организация из года в год наращивает обороты оказываемых 

строительных работ. 

Организационная структура управления у организации линейно-

функциональная. Персонал исследуемой организации за 2020-2023 г. 

значительно возрос. Рост численности кадрового персонала, в том числе 

рабочих, произошел в результате увеличения производства санитарно-

технических работ, монтажа отопительных систем и систем 

кондиционирования воздуха. Производительность труда растет вследствие 

вовлечения в производство большего объема ресурсов. 

У ООО «АТМОСФЕРА» с 2021 года структура активов и пассивов 

является удовлетворительной, оценка финансового состояния характеризует 

уровень ликвидности, финансовой устойчивости и платежеспособности 

организации на рынке строительной отрасли, зависимости от внешних 

кредиторов и инвесторов. При расчете платежеспособности и оценке 

ликвидности ООО «АТМОСФЕРА» получено, что исследуемая организация 

является абсолютно платежеспособной. Проведя анализ финансовой 

устойчивости, ликвидности и платежеспособности данной строительной 

организации выявили, что она не зависима от внешних источников 

финансирования. 

При оценке финансового контроля на ООО «АТМОСФЕРА» выявлено, 

что организация не применяет такие инструменты финансового контроля как 

бюджетирование, контроллинг и внутренний аудит, а лишь выделяется только 

финансовый контроль за использованием оборотных средств, кредитных 

ресурсов, а также анализ финансово-экономического состояния. Контроль за 

использованием оборотных средств и кредитных ресурсов организации 

включает в себя контроль за выполнением целей финансового планирования и 

ведением оперативного учета финансовых, расчетных и кредитных операций, 

а также ведение бухгалтерского учета и осуществление контроля расчётов с 

подотчетными лицами, осуществление постоянного анализа бухгалтерской и 
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управленческой отчетности по вопросам, связанным с проведением 

платежной дисциплины.  

Анализ финансового состояния ООО «АТМОСФЕРА» является 

неотъемлемой частью процесса управления финансами организации. Он 

позволяет оценить эффективность использования финансовых ресурсов и 

выявить возможные проблемы, определить сильные и слабые стороны 

организации, а также разработать стратегию для дальнейшего успешного 

функционирования на рынке. 

На основании проведенного исследования определены направления 

совершенствования финансового контроля ООО «АТМОСФЕРА»: 

− по итогам 2023 года у ООО «АТМОСФЕРА» отмечается низкий 

риск возникновения банкротства, для того чтобы данный риск оставался 

таким же минимальным необходимо в организационную структуру 

управления ввести Службу внутреннего аудита, которая будет 

применять такой инструмент финансового контроля как внутренний 

аудит. Это позволит достичь высокого уровня надежности и 

достоверности финансовой отчетности, предотвратить возможные 

случаи мошенничества и неправильного использования ресурсов, 

усовершенствовать бухгалтерский учет и учетный процесс в 

организации, достичь стратегических целей, использовать 

систематизированный и последовательный подход к оценке и 

повышению эффективности процессов управления рисками, 

финансового контроля и корпоративного управления ООО 

«АТМОСФЕРА»; 

− в настоящее время на рынке IT-программ реализуется большое 

число программных продуктов и программного обеспечения, которые 

направлены на подготовку аналитической информации. Основными на 

рынке IT-программ выступают ERP-системы (Enterprise Resource 

Planning), которые являются системами на базе технологий и 

программного обеспечения, для управления внутренними и внешними 
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ресурсами организации. Система построена на централизованной базе 

данных и формирует стандартное информационное пространство. ERP-

системы структурируют экономические и административные процессы 

в организации, интегрируют их в общую схему управления. Основные 

мероприятия по совершенствованию финансового контроля заключены 

в том, что ООО «АТМОСФЕРА» необходимо применять в своей 

деятельность внутренний аудит, изменить организационную систему 

управления и службу внутреннего аудита и применении ERP Монолит: 

«Управление финансами и контроллинг». (Приложение А, рисунок А1, 

А2, А3, А4, А5, А6, А7, А8, А9, А10, А11, А12, А13, А14, А15, А16, А17)  

Предлагаемые меры по совершенствованию финансового контроля в 

ООО «АТМОСФЕРА» основаны на современных методах и инструментах 

финансового контроля. Их реализация будет способствовать повышению 

уровня прибыльности организации, позволит снизить финансовые риски и 

обеспечит более эффективное управление финансами. Это также создаст 

стимулы для персонала организации, поскольку успешное внедрение новых 

методов и инструментов позволит сотрудникам проявить свои 

профессиональные навыки и способности в области финансового управления. 
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Приложение А  

 

Бухгалтерская отчетность ООО «АТМОСФЕРА» за 2020-2023 гг.  

 
 

Рисунок А.1 – Основная информация об организации за 2020-2023 гг. 
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Рисунок А.2 – Бухгалтерский баланс за 2020 г. 
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Рисунок А.3 – Бухгалтерский баланс за 2020 г. 
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Рисунок А.4 – Отчет о финансовых результатах за 2020 г. 
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Рисунок А.5 – Отчет о финансовых результатах за 2020 г.
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Рисунок А.6 – Бухгалтерский баланс за 2021 г 
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Рисунок А.7 – Бухгалтерский баланс за 2021 г 
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Рисунок А.8 – Отчет о финансовых результатах за 2021 г. 
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Рисунок А.9 – Отчет о финансовых результатах за 2021 г. 
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Рисунок А.10 – Бухгалтерский баланс за 2022 г 
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Рисунок А.11 – Бухгалтерский баланс за 2022 г 
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Рисунок А.12 – Отчет о финансовых результатах за 2022 г. 
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Рисунок А.13 – Отчет о финансовых результатах за 2022 г. 
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Рисунок А.14 – Бухгалтерский баланс за 2023 г 
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Рисунок А.15 – Бухгалтерский баланс за 2023 г 



90 
 

 
 

Рисунок А.16 – Отчет о финансовых результатах за 2023 г. 



91 
 

 
 

Рисунок А.17 – Отчет о финансовых результатах за 2023 г. 
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