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Введение 

 

В настоящее время, образовательные организации должны быть готовы 

к изменениям и адаптации к новым требованиям в сфере образования. Одним 

из ключевых факторов, который позволяет им достичь этой цели, является 

управление инновационными проектами. Оно позволяет создавать новые 

формы обучения, применять новые технологии и методы, а также развивать 

сотрудничество с другими образовательными организациями и 

предприятиями. 

Тема выпускной квалификационой работы «Управление 

инновационными проектами в образовательной организации». 

База преддипломной практики – МАОУ «Лицей № 67 г. Челябинска». 

Актуальность и научная значимость настоящего исследования состоит 

в изучении и разработке инструментария для оценки эффективности 

внедрения инновационных проектов в образовательных организациях. 

Управление инновационными проектами в сфере образования является 

важной задачей, поскольку позволяет развивать и повышать качество 

образовательного процесса, что доказывает факт «Управление проектами в 

сфере образования является актуальной темой, требующей специального 

внимания».  

В настоящее время инновации стали неотъемлемой частью всех сфер 

жизни, включая образовательную. Успешная реализация инновационных 

проектов может принести значительные преимущества и улучшение в 

образовательной организации, таких как улучшение качества образования, 

развитие новых методик обучения, привлечение больше студентов и 

повышение их уровня удовлетворенности, улучшение репутации 

организации и привлечение новых партнеров и инвесторов. Управление 

инновационными проектами в образовательной организации также 

способствует развитию инновационной культуры и творческого мышления 



5 

среди сотрудников и студентов, а также создает благоприятную среду для 

роста и развития организации в целом. 

Однако, управление инновационными проектами может нести в себе 

риски, если не будет проводиться правильно. Например, внедрение новых 

технологий может быть связано с высокими затратами, а использование 

новых методов обучения может потребовать значительных усилий от 

педагогов. Именно поэтому, управление инновациями должно быть 

осуществлено системно и целенаправленно. 

В данной работе будет проведен анализ современного состояния 

проблемы управления инновационными проектами в образовательных 

организациях, с указанием авторов, а также определены цели, предмет, 

объект, задачи, теоретическая и практическая значимость исследования. 

Объекты исследования: МАОУ «Лицей № 67 г. Челябинска», МАОУ 

«Лицей № 102 г. Челябинска», МАОУ «Лицей № 120 г. Челябинска». 

Предмет исследования: управление инновационными проектами в 

образовательных организациях. 

Цель исследования: выявление основных проблем управления 

инновационными проектами в образовательных организациях, а также 

предложение эффективных методов управления на основе анализа опыта 

лучших практик. 

Гипотеза исследования состоит в том, что выявление проблем 

управления инновационными проектами может способствовать дальнейшему 

внедрению методов управления для эффективного функционирования 

учреждения. В процессе исследования необходимо решить следующие 

задачи:  

 изучить теоретические аспекты управления инновационными 

проектами в образовательных организациях; 

 определить основные проблемы управления инновациями в 

образовательных организациях; 
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 провести сравнительный анализ опыта управления инновациями в 

различных образовательных организациях; 

 разработать рекомендации по улучшению управления 

инновационными проектами в образовательных организациях. 

Теоретико-методологическую основу исследования составили: 

 личностно-ориентированный подход, который позволяет 

посредством опоры на систему взаимосвязанных понятий, идей и 

способов действий обеспечить и поддержать процессы 

самопознания и самореализации личности ребенка, раз витие его 

неповторимой инд ивидуальности. При таком подходе задача школы 

состоит в развитии индивидуальности ребенка с учетом социальных 

требований и запросов к развитию ее качеств 

 акмеологический подход, который основан на анализе проблем 

профессионального развития с позиции идеи единства личностного 

и профессионального развития человека. Данный подход связан с 

применением совокупности средств, направленных на раскрытие 

внутреннего потенциала личности, развитие свойств и качеств, 

способствующих достижению высокого уровня личностно-

профессионального развития и профессионализма. 

Базовыми для настоящего исследования явились также обзор научной 

литературы по управлению инновационными проектами в образовательных 

организациях. На основе полученных знаний были выделены ключевые 

факторы, влияющие на успешность внедрения инновационных проектов. 

Далее была разработана модель управления инновационными проектами, 

которая включает в себя этапы планирования, реализации и оценки. 

Методы исследования: анализ научной литературы, опросы и 

интервью, а также проведено сравнительное исследование опыта управления 

инновациями в различных образовательных организациях. 

Опытно-экспериментальной базой исследования явились 

инновационные проекты в образовательных организациях. 
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Научная новизна исследования состоит в том, что в работе был 

разработан инструментарий, который позволяет оценить эффективность 

внедрения инновационных проектов в образовательных организациях. 

Данный инструментарий включает в себя систему показателей, позволяющих 

измерить изменения, достигнутые в результате реализации проектов, а также 

оценить их воздействие на уровень образовательной организации в целом. 

Использование разработанного инструментария позволит эффективно 

управлять инновационными проектами и адаптировать их в соответствии с 

потребностями образовательной организации. Предложенный подход 

позволяет систематизировать процесс управления проектами и оценки их 

результатов.  

Теоретическая значимость исследования заключается в расширении 

теоретических знаний об управлении инновационными проектами в 

образовательных организациях. 

Практическая значимость исследования состоит в том, что ее 

результаты могут быть использованы в качестве рекомендаций для 

руководителей образовательных организаций, занимающихся управлением 

инновационными проектами.  

Достоверность и обоснованность результатов исследования обеспечена 

методологической обоснованностью доводов исследования, нашедших свое 

подтверждение в ходе опытно-экспериментальной работы, использованием 

эмпирических и теоретических методов применяемых к достижению 

результатов исследования, количественным и качественным анализом 

полученных данных.  

Личное участие автора в организации и проведении исследования 

состоит в проведении оценки по критерию вовлеченности образовательной 

организации и удовлетворенности слушателей программы, а также 

экспертной оценки и оценивания большинства критериев из числа 

полученных результатов.  
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Апробация и внедрение результатов работы велись в течении всего 

исследования. В результате исследования опубликованы следующие статьи: 

Акимов Д.В. Управление инновационными процессами в образовательной 

организации // NovaInfo.Ru (Электронный журнал.) – 2023 г. – № 140; URL: 

https://novainfo.ru/article/20128; Акимов Д.В. Создание инструментария для 

оценки эффективности управления инновационными проектами в 

образовательной организации // NovaInfo.Ru (Электронный журнал.) – 2023 г. 

– № 140; URL: https://novainfo.ru/article/20134 

К научным результатам, выносимым на защиту относятся: 

 создана модель управления инновационными проектами в 

образовательной организации, которая в отличие от существующих 

обуславливает достижение высокоуровневого образовательного 

результата, предлагая новые подходы к реализации инноваций и 

вовлекая всех заинтересованных сторон к система контроля и 

оценки эффективности 

 разработан механизм оценки эффективности управления 

инновационными проектами в образовательной организации, 

который в отличие от существующих основан на уровне оценки 

реакции участников обучения, проектирования и внедрения 

инноваций, выбранные показатели позволяют учитывать 

конкретные результаты и достижения, полученные в результате 

внедрения инноваций. Этот подход к оценке эффективности 

управления инновационными проектами позволяет достичь более 

полного и объективного понимания достижений и выгод от 

реализации инноваций в образовательной организации. Ранее 

применяемые методы оценки часто ограничивались только уровнем 

удовлетворенности участников и не учитывали конкретные 

результаты и достижения, что приводило к искажению общей 

картины эффективности процесса внедрения инноваций. 
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1 Теоретические аспекты инновационных процессов в 

образовательной организации 
 

1.1 Понятие инноваций в образовании 

 

Управление инновационными процессами играет важную роль в 

функционировании образовательных организаций и способствует успешной 

реализации инновационных проектов. В современном обществе, где 

технологии стремительно развиваются, образовательные учреждения должны 

постоянно адаптироваться к изменяющимся требованиям и ожиданиям 

студентов, а также развивать новые методы и подходы к обучению. 

Управление инновационными процессами в образовательной 

организации включает в себя ряд важных этапов. Во-первых, это 

формирование стратегии развития, в рамках которой определяются основные 

цели и приоритеты, а также планируются инновационные проекты. Важно 

учесть потребности и ожидания студентов, а также требования рынка труда 

при разработке стратегии. 

Второй этап связан с подготовкой и реализацией инновационных 

проектов. Для этого необходимо определить ключевые цели каждого 

проекта, а также разработать эффективные стратегии и методы внедрения 

инноваций. Ключевым фактором успеха в этом процессе является регулярное 

обновление информации о текущих трендах и инновациях в образовательной 

сфере, а также поиск и привлечение экспертов по различным областям 

знаний. 

Третий этап предусматривает контроль и оценку результатов 

инновационных проектов. Здесь важно определить показатели успеха и 

разработать систему мониторинга и оценки, которая позволит измерить 

эффективность проектов. Результаты оценки могут быть использованы для 

корректировки стратегии развития и подготовки новых проектов. 

Управление инновационными процессами в образовательной 

организации напрямую связано с инновационными проектами. 
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Инновационный процесс играет ключевую роль в достижении желаемых 

результатов проекта. Это деятельностная составляющая, которая не только 

стимулирует прогресс и развитие, но и способствует созданию и внедрению 

новых идей, решений и технологий.Благодаря систематическому подходу к 

управлению и реализации проектов, образовательные организации могут 

достичь улучшения качества образования, обеспечить более глубокое 

вовлечение студентов и развить новые подходы к обучению. Это позволяет 

обеспечить конкурентные преимущества образовательной организации и 

подготовить студентов к быстро меняющимся требованиям современного 

мира.  

Сегодня в России нет ни одной сферы деятельности, которая бы не 

подверглась влиянию инноваций, и система образования не является 

исключением. Одним из главных требований к обучающимся в 

образовательных организациях является осознание и развитие своих 

интеллектуальных способностей. В нашем современном мире, который 

постоянно меняется и развивается, важно не только усвоить определенный 

объем знаний, но и научиться критически мыслить, анализировать 

информацию и применять полученные знания на практике. Однако 

реализовать это требование возможно лишь при условии активизации 

деятельности учащихся в процессе обучения. К сожалению, традиционная 

форма обучения не соответствует этим требованиям, поэтому использование 

инновационных образовательных технологий является очень актуальным 

[22]. 

Если рассматривать понятие "инновация" как составляющую системы 

образования, то можно отметить, что под ним понимают технологии, идеи, 

взгляды, методы, средства и другие модернизированные нововведения, 

используемые педагогами и учебными заведениями для совершенствования 

правового образования. Современный педагог Ю. Н. Егорова отмечает, что 

использование инноваций в образовательном процессе способствует 

повышению эффективности обучения. 
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Естественнонаучные дисциплины, изучаемые в образовательных 

организациях, часто характеризуются определенной сложностью, и для их 

усвоения недостаточно простого запоминания материала. Педагогические 

исследования показали, что чем активнее обучающийся вовлечен в процесс 

обучения, тем выше уровень усвоения знаний, а кроме того, при таком 

подходе формируются определенные навыки. Инновационные технологии 

обучения характеризуются тем, что они способствуют повышению учебно-

познавательного интереса, активизации деятельности студентов как 

самостоятельно, так и в группах, формированию навыков и умений и тому 

подобное. Многие исследователи-педагоги от мечают пре имущество 

инновационных тех нологий об учения на д традиционными тех нологиями, 

это т аспект от мечается, на пример, в раб оте А. А. Алексеева [3]. 

Рассмотрим по дробнее не которые вид ы инновационных тех нологий, 

ис пользуемых в про цессе пре подавания естественнонаучных и 

математических дисциплин в образовательных организациях на уровне 

основного и среднего общего образования. Рассмотрим некоторые из них. 

Инновационные игровые тех нологии. Эта практика позволяет 

существенно повысить интерес учеников к предметам и сделать обучение 

более эффективным. Цифровые игры уже давно стали неотъемлемой частью 

жизни молодого поколения. Они привлекают своими яркими графикой, 

интересным сюжетом и возможностью взаимодействия. Применение игровых 

технологий в учебном процессе позволяет использовать этот интерес 

учащихся в качестве мотивации для изучения физики и математики. 

Одним из преимуществ такого подхода является возможность создания 

виртуальных сред, где ученики могут экспериментировать и исследовать 

различные физические и математические явления. Например, с помощью 

специализированных игр можно смоделировать гравитационные силы, 

законы движения тел, электрические и магнитные поля и многое другое. 

Такой подход позволяет учащимся более глубоко понять и запомнить 
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основные концепции предметов, а также улучшить свои навыки в решении 

задач. 

Одной из самых известных игровых технологий, применяемых при 

обучении физике и математике, являются виртуальные и дополненные 

реальности. С их помощью учащиеся могут погрузиться в интерактивную 

среду, где они могут взаимодействовать с материалом более активно и 

углубленно. Например, с помощью виртуального калькулятора, ученики 

могут изучать сложные формулы и преобразования математических 

выражений. А через дополненную реальность учащиеся могут видеть 

математические фигуры и графики прямо на столе перед ними, что 

значительно облегчает понимание их свойств и взаимосвязей. 

Помимо виртуальных сред, существуют также специальные игровые 

платформы, предназначенные для обучения физике и математике. На них 

учащиеся могут играть в специально разработанные игры, где они 

выполняют различные задания, решают задачи и получают обратную связь. 

Такой подход способствует более глубокому усвоению материала и 

повышению мотивации учеников. Однако мож но указать и на не достатки 

так ой форм ы об учения. Например, игры все гда требуют тщательной 

по дготовки и раз рабатываются как целый от дельный урок, что де лает 

не возможным их инт еграцию на раз ных этапах курса. 

Кейс-метод. Эта инновационная тех нология об учения в на стоящее 

время при обретает бол ьшую по пулярность. При это м кейс, как прав ило, 

со держит определенный алгоритм де йствий, кот орый по зволяет студентам 

шаг за шагом при йти к ре шению. Кейс-метод – это эффективная техника 

преподавания, которая активно применяется в том счисле и на уроках 

естественнонаучных дисциплин. Она позволяет студентам активно 

вовлекаться в учебный процесс, развивать критическое мышление и 

применять теоретические знания на практике. 

Основным принципом кейс-метода является решение реальных или 

фиктивных проблем, которые возникают в сфере науки. Учащимся 
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предлагается анализировать ситуацию, искать альтернативные решения и 

обсуждать свои выводы. В разнообразных кейсах, предлагаемых учебными 

программами, студенты сталкиваются с трудностями, возникающими в 

научных исследованиях, прикладной деятельности или взаимодействии с 

природой.  

Применение кейс-метода на уроках естественнонаучных дисциплин 

имеет несколько преимуществ. Во-первых, это способствует развитию у 

студентов аналитических навыков и умения применять теоретические 

положения в реальных ситуациях. Во-вторых, кейс-метод позволяет 

формировать коммуникативные навыки, так как его применение требует 

обсуждения, аргументирования и выработки решений в коллективе. Также 

данный метод стимулирует развитие творческого мышления, поскольку не 

существует единственно правильного решения кейса, и студенты могут 

предлагать разные варианты решения проблемы. 

Очевидно, что кейс-метод на уроках естественнонаучных дисциплин 

активно вовлекает студентов в процесс обучения, делает его интересным и 

практичным. Кроме того, такой подход помогает формировать у студентов не 

только знания, но и навыки, необходимые для успешной работы в научной и 

прикладной сфере [21]  

Метод - дис куссии. Метод дискуссий предполагает активную 

коммуникацию между учениками и педагогом, а также среди самих 

учеников. Он основан на обмене мнениями, доводами и аргументами по 

определенной теме или проблеме, стимулируя критическое мышление и 

развитие навыков анализа [21]. Преимущества использования метода 

дискуссий на уроках физики и математики: 

 Активизация учебного процесса: Дискуссии позволяют учащимся 

активно принимать участие в уроке, высказывая свои мысли, 

аргументы и идеи. Это помогает им не только лучше понять 

изучаемые концепции, но и усвоить материал на более глубоком 

уровне. 
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 Развитие коммуникативных навыков: Уроки физики и математики 

часто рассматриваются как индивидуальные предметы, в которых 

основное внимание уделяется работе с учебником или решению 

задач. Однако, применение метода дискуссий на уроках позволяет 

учащимся развивать коммуникативные навыки, такие как умение 

высказываться, слушать, задавать вопросы и аргументировать свою 

точку зрения. 

 Способствование критическому мышлению: Дискуссии позволяют 

ученикам анализировать информацию, изучать причины и следствия 

явлений, а также оценивать аргументы других. Это развивает их 

критическое мышление и способность принимать взвешенные 

решения на основе логических аргументов. 

 Возможность для индивидуального развития: Метод дискуссий 

позволяет ученикам выразить свои идеи и взгляды, а также 

услышать мнение других. Это помогает каждому ученику развивать 

свое индивидуальное мышление, обогащать свои знания и достигать 

новых уровней понимания предмета.  

Следует от метить, что это лишь краткий пер ечень существ ующих в 

на стоящее время инновационных тех нологий об учения. Среди на иболее 

по пулярных тех нологий - про блемно-ориентированное и про ектное 

об учение, де баты, инновационные визуальные материалы, так ие как 

про работанные mind maps, стендовые пре зентации, вы ставки, 

до кументальные фильмы и т.д [25]. Преподаватель им еет во зможность не 

тол ько при менять существ ующие инновационные тех нологии, но и 

со вершенствовать их с учет ом пре дмета, тем атики, особенностей 

об учающихся, их инт ересов и со бственных во зможностей. 

Инновации в об разовании - это де йствительно знач имые и сис темно 

автономные нов шества, во зникающие на осн ове раз личных инициатив и 

нов овведений, кот орые ста новятся пер спективными для раз вития 

об разования и по ложительно влияют на раз витие все х форм и мет одов 
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об учения. Понятие "инновационная де ятельность" при менительно к 

раз витию со временного об разования мож но рас сматривать как 

целенаправленное пре образование со держания об разования и 

орган изационно-технологических осн ов об разовательного про цесса, 

на правленное на по вышение качества об разовательных усл уг, 

конкурентоспособности об разовательных учрежден ий и их вы пускников, 

об еспечение все стороннего личностного и про фессионального раз вития 

об учающихся. Инновации в рос сийской сис теме об разования носят 

за кономерный характер , их со держание, форм ы и способ ы ре ализации 

за висят как от глобальных про блем раз вития чело вечества, так и от 

со циально-экономических, прав овых, духовных и по литических про цессов 

ре формирования рос сийского об щества [19]. 

Модернизация и компьютеризация рос сийского об разования является 

осн овой со циальных инноваций. Основной целью модернизации об разования 

является со здание механизма устойчивого раз вития об разовательной 

сис темы, об еспечивающего ее со ответствие вы зовам XXI века, со циально-

экономическим по требностям раз вития страны, требованиям личности, 

об щества и госуд арства [8, с. 24]. Модернизация рос сийского об разования - 

это инновационный про цесс пре образования все й сис темы об разования, 

на правленный на максим альное удовлетворение об разовательных 

по требностей об учающихся в максим ально широком спектре дис циплин, 

уровней об разования, об разовательных учрежден ий, инф ормационных и 

об разовательных ре сурсов. При это м об разование до лжно давать ожидаемый 

ре зультат не зависимо от местонахождения как об учающегося, так и 

требуемого об разовательного ре сурса или усл уги, и ре ализовываться с 

ис пользованием нов ейших инф ормационных и телекоммуникационных 

тех нологий. Результатом модернизации до лжно ста ть до стижение нов ого 

качества рос сийского об разования, определяемого пре жде все го его 
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адаптацией к на стоящим и буд ущим требованиям со временной жизни 

страны. 

Информатизация об разования на правлена на ре ализацию идеи 

со вершенствования со держания об разования, на учных ис следований и 

раз работок, а ее осуществление означает за мену традиционных 

инф ормационных тех нологий на бол ее эффективные во все х вид ах 

де ятельности рос сийской на циональной сис темы об разования [8]. 

Важнейшими на правлениями компьютеризации об разования являются: 

 создание виртуальной инф ормационной среды на уровне 

об разовательного учрежден ия, 

 интеграция сис темы инф ормационных тех нологий в об разовании, 

по ддержка про цессов об учения, на учных ис следований и 

управления орган изацией, 

 построение и раз витие единого инф ормационного про странства в 

об разовании, а так же по стоянное пре доставление нов ой на учно-

технической и на учно-методической инф ормации, 

 создание широкой сети инф ормационных цен тров, на правленных на 

ре шение про блем, связанных с инф орматизацией учебных про грамм 

в сис теме об разования. 

Внедрение инновационных тех нологий в об разование требует нов ого 

по дхода к об учению, осн ованного на со временных об разовательных 

тех нологиях. Образовательная тех нология - это конкретное при менение 

сис темы ре сурсов в об разовании, об условливающее до стижение 

определенных характер истик того или ино го об разовательного явления 

(определенных характер истик вы пускников, со держания об разования, 

по вышения квалификации педагогических кадров и т.д.). Современные 

об разовательные тех нологии до лжны, пре жде все го, де йствовать в 

творческом об разовании, способ ствовать творческому раз витию личности 

каждого студента. 
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Образовательные тех нологии включают в себя комплекс мер оприятий, 

связанных с любым об разовательным про цессом (управление 

об разовательной сис темой, раз витие об разовательного учрежден ия, 

по дготовка педагогических кадров и т.д.). В структур у об разовательных 

тех нологий входят так ие элемент ы, как целеполагание, контроль и оценка, а 

осн овой со временной об разовательной сис темы являются инф ормационные 

тех нологии. Важно от метить, что инновационные тех нологии в об разовании 

требуют не тол ько раз вития об разования на осн ове инф ормационных 

тех нологий, но и со здания со ответствующей инф ормационно-

образовательной среды. На это й осн ове бы л со здан госуд арственный про ект 

феде ральной целевой про граммы [11], ре ализация кот орого, с одной 

сто роны, со здает во зможности для об щения между людьми не зависимо от 

рас стояний и госуд арственных границ, а с другой - об еспечивает ре альный 

до ступ к глобальному об разовательному про странству. 

Единую инф ормационно-образовательную среду мож но определить как 

управляемую психолого-педагогическую сис тему, со зданную сам ими 

людьми, осн ованную на со временных инф ормационно-образовательных 

тех нологиях и об еспечивающую единые для все х тех нологические средства 

вед ения об разовательного про цесса в среде Интернет. В рамках единой 

инф ормационно-образовательной среды форм ируется и раз вивается от крытая 

об разовательная сис тема, осн ащенная орган изационными, педагогическими 

и инф ормационными тех нологиями. В это й среде с по мощью архитектурных 

и структур ных ре шений об еспечиваются от крытые ста ндарты инт ерфейсов, 

форм атов и про токолов об мена инф ормацией, что по зволяет об еспечить 

мобильность, устойчивость, эффективность и другие по ложительные 

характер истики, до стигаемые при со здании от крытых сис тем [9]. Таким 

об разом, сис тема от крытого об разования пре дставляет со бой со вокупность 

дидактических, тех нических, инф ормационных и орган изационных 

по дходов. Основой об разовательного про цесса в от крытом об разовании в 
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это м слу чае является целенаправленная, контролируемая, инт енсивная 

сам остоятельная раб ота об учающегося, кот орый мож ет об учаться в удобном 

для не го месте, по инд ивидуальному графику, с на бором специальных 

учебных по собий и со гласованной во зможностью контакта с пре подавателем 

по телефону, факсу, электронной или об ычной по чте, а так же с 

ис пользованием личного контакта.  

Цель и при нципы от крытого об разования ориентированы на 

по дготовку студентов к по лноценному и эффективному уча стию в 

со циальной и про фессиональной сферах в рын очных усл овиях. Придание 

сис теме об разования при знаков от крытой сис темы означает радикальное 

из менение ее характер истик в сто рону бол ьшей сво боды в планировании 

об учения, в вы боре места, времени и тем па, в пер еходе от при нципа 

"образование для жизни" к при нципу "образование через жизнь". На 

практике эта сис тема ре ализуется с по мощью сетевых тех нологий. 

Первоначально сетевые тех нологии об учения по лучили широкое 

рас пространение среди пре дставителей тех во зрастных и со циальных групп , 

кот орые вы нуждены от давать пре дпочтение об учению на раб очем месте. В 

на стоящее время от крытое и дис танционное об учение пре доставляет 

во зможность раз личным групп ам на селения по лучать до полнительное 

об разование через Интернет.  

По дан ным International Date Corporation [36], до ля Интернет-

образования на рын ке об разовательных усл уг увеличилась с 2% в 1998 год у 

до 14% в 2003 год у. Ситуацию на рын ке об разовательных усл уг 

иллюстрирует график, пре дставленный на рисунке 1, кот орый по казывает 

динамику рос та сегмента Интернет-образования [17].  
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Рисунок 1 – Объём мирового рынка онлайн-образования 

 

Благодаря со временным об разовательным тех нологиям учебные 

за ведения в США пре доставляют во зможность об учения через World Wide 

Web. Если в 1998 год у 48% учебных за ведений пре длагали об учение через 

Интернет, то к 2000 год у эта цифра вы росла до 70%, и сегодня многие 

университеты США пре длагают об учение тол ько через Интернет. 

В России раз витие сис темы дис танционного об учения (ДО) тол ько 

на чинается, однако количество учебных за ведений, факультетов и цен тров 

ДО в стране уже пре высило по лторы со тни. Большую роль в ее раз витии 

сыграли Московский госуд арственный университет эконом ики, ста тистики и 

инф орматики (МЭСИ), Евразийская ассоциация дис танционного 

об разования, Ассоциация между народного об разования и инф ормационных 

сис тем РосНИИ. В на стоящее время раз работан про ект со ответствующей 

феде ральной про граммы, в кот орой определены цели, мет оды, этапы и 

на правления раб от в это й об ласти. 

В рос сийской сис теме об разования инф ормационно-

коммуникационные тех нологии в бол ьшей степени ис пользуются в сис теме 

не традиционного (негосударственного) об разования. Однако многие 

рос сийские вузы акт ивно ис пользуют инф ормационные и сетевые 

тех нологии в сис теме очного об разования. В ре зультате бол ее эффективное 

ис пользование со временных об разовательных тех нологий в традиционной 

сис теме об разования по степенно при ведет к стиранию границ между очным, 
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за очным и дис танционным об разованием, что является характер ной чертой 

сис темы от крытого об разования [2].  

Внедрение дис танционного об разования в рос сийских вузах им еет как 

пре имущества, так и специфику по сравнению с традиционными форм ами 

об учения, пре дъявляющими определенные специфические требования как к 

пре подавателю, так и к студенту. 

В усл овиях рос сийского об щества от ношение на учно-педагогической 

об щественности к ДО бы ло не однозначным. Тем не менее, ре зультаты 

со циологического опроса, про водимого факультетом со циологии МГУ среди 

уча стников конференции по ДО, орган изованной в МЭСИ [3, c.20-23], 

по казывают, что по степенно от ношение к ДО меняются в лучшую сто рону. 

Эксперты оценили пер спективность ДО по пятибалльной шкале в среднем на 

уровне 4.45. Наибольшая по ддержка в раз вертывании ДО оказывается на 

уровне руководства вузов (средний балл 4.24). За ними следуют студенты 

(средний балл 3.78), а за тем пре подаватели (средний балл 3.67).  

Система дис танционного об учения осуществляется с по мощью 

инф ормационно-образовательного по ртала. Образовательный по ртал – это 

учебно-методический и про граммно-технический комплекс, 

об еспечивающий управление об разовательным учрежден ием и со держащий 

все не обходимые сведения о на учно-методических инф ормационных 

ре сурсах, госуд арственных об разовательных ста ндартах и любой другой 

инф ормации, осн ованной на со временных тех нологиях об учения. 

К примеру, онлайн обучение в "Тольяттинском государственном 

университете" (Росдистант) представляет собой уникальную возможность 

приобрести высшее образование, не выходя из дома. Благодаря современным 

технологиям, студенты получают все необходимые знания и навыки, не 

зависимо от места проживания. Один из главных преимуществ онлайн 

обучения в Тольяттинском государственном университете - это гибкий 

график занятий. Студенты самостоятельно выбирают удобное время и место 

для изучения учебных материалов. Это особенно актуально для занятых 
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людей, которые не могут посещать университет в определенные часы. Кроме 

того, обучение в Росдистант предоставляет возможность пройти весь 

учебный процесс в онлайн-формате. Студенты получают доступ к 

видеолекциям, электронным учебникам, тестовым заданиям и другим 

материалам, которые помогают углубить знания в выбранной области. Также 

доступна возможность общения с преподавателями и другими студентами 

через специальные платформы и форумы. 

Развитие современных технологий позволяет обеспечить качественное 

обучение в онлайн формате. В университете используются 

специализированные системы, которые контролируют процесс обучения, а 

также проверяют выполнение заданий и оценивают зачетные работы. Это 

гарантирует высокую эффективность обучения и позволяет студентам 

получить глубокие знания в своей области. 

Развитие сис темы от крытого об разования Российской Федерации 

на чалось в 2001 г. на осн овании на учно-технической про граммы `Создание 

сис темы от крытого об разования`, утв ержденной в Министерстве 

об разования России в конце 2000 г. В на стоящее время рос сийский по ртал 

от крытого об разования (http://www.openet.ru), охватывая свыше 38 ре гионов, 

об ъединяет усилия бол ее во сьмидесяти университетов, рас положенных 

практически во все х субъектах Российской Федерации [10, c. 181] 

Объединяющей и консолидирующей осн овой это го по ртала вы ступают 

Российский госуд арственный институт от крытого об разования со вместно с 

Государственным на учно-исследовательским институтом инф ормационных 

тех нологий и телекоммуникации (ГНИИ ИТТ `Информика`). Именно они в 

на стоящее время вед ут раб оту с раз личными виртуальными университетами 

на базе вед ущих вузов страны. 

Структурно инф ормационно-образовательная среда от крытого 

об разования пре дставляет со бой целостную сис тему феде рального уровня, 

об ъединяющую ре гиональные инф ормационно-образовательные среды (ВУ-

виртуальные университеты), кот орые со стоят из автономных 
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пре дставительств (ВП) учебных за ведений сво его ре гиона или от расли, 

об ъединенных в рас пределительный об разовательный мега-портал. 

Модернизация сис темы рос сийского об разования и вне дрение 

инф ормационных и коммуникационных тех нологий в про цесс об учения по -

новому ста вят во прос о качестве об разования. Уже сегодня многие страны 

уделяют бол ьшое внимание про блемам качества и эффективности 

об разования, об ъединяя сво и усилия в раз работке мет одологии, тех нологии и 

инструментария сравнительных ис следований качества об разования, 

со здавая тем сам ым сис тему мониторинга качества об разования в 

мире[37,38]. 

Таким об разом, инновационные тех нологии, при меняемые в про цессе 

об учения в образовательных орган изациях, характер изуются 

эффективностью и ре зультативностью, в сравнении с традиционными 

мет одами об учения, и по этому до лжны на йти сво е от ражение в об разовании 

на по стоянной осн ове. Это по зволит до биться лучших ре зультатов в 

об учении и по дготовить обучающихся, от вечающих требованиям 

со временного об щества и во стребованных на рын ке труд а. 

 

1.2 Управление инновационными про цессами в об разовательной 

орган изации 

 

В на стоящее время об разование является одним из сам ых важных 

факт оров раз вития об щества. Однако, чтобы оно остав алось акт уальным и 

со ответствовало требованиям со временности, не обходимо вне дрять нов ые 

мет оды и тех нологии. Именно по этому инновации в об разовании ста ли 

одним из сам ых об суждаемых тем в по следнее время.  

Инновации в об разовании – это вне дрение нов ых мет одов, тех нологий, 

по дходов и ре сурсов в об учение и во спитание. Их целью является улучшение 

качества об разования и эффективности учебного про цесса. 
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Инновации могут бы ть как тех нологическими, так и не 

тех нологическими. Технологические инновации включают в себя 

ис пользование нов ых об разовательных про грамм, электронных учебников, 

онлайн-курсов, инт ерактивных до сок и других тех нических средств. Не 

тех нологические инновации могут включать в себя нов ые мет оды об учения, 

нов ые форм ы орган изации учебного про цесса, нов ые по дходы к оценке 

знаний и другие. 

Одним из сам ых ярких при меров тех нологических инноваций в 

об разовании является ис пользование онлайн-курсов. Современные онлайн-

платформы, так ие как Coursera, edX и Udacity, пре длагают широкий вы бор 

курсов по сам ым раз ным об ластям знаний. Большинство из них бес платны, и 

мож но про ходить их в любое время и в любом месте. 

Кроме того, все бол ьше школ и университетов пер еходят на 

электронные учебники и инт ерактивные до ски. Это по зволяет учен икам 

по лучать бол ее инт ерактивный и при влекательный опыт об учения, а так же 

по зволяет пре подавателям бол ее эффективно пре дставлять материал. 

Несмотря на то, что тех нологические инновации являются на иболее 

за метными, не тех нологические инновации так же могут бы ть очень 

эффективными. Например, ис пользование кооперативного об учения, когда 

учен ики раб отают в групп ах, мож ет способ ствовать бол ее глубокому 

по ниманию материала и раз витию коммуникативных на выков. 

Инновации в об разовании являются не отъемлемой час тью 

со временного об разования. Они по зволяют учителям и учен икам по лучать 

бол ее инт ерактивный и при влекательный опыт об учения, а так же по вышают 

эффективность учебного про цесса. Однако, при вне дрении инноваций 

не обходимо учитывать особенности конкретного учебного за ведения и 

по требности учен иков, чтобы они бы ли максим ально эффективными. 

Актуальность тем ы определена тем , что управление инновационными 

про цессами в об разовательной орган изации является нов ым по дходом к 
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об учению, включающий в себя личностный по дход, фундаментальность 

об разования, творческое на чало, про фессионализм, ис пользование нов ейших 

тех нологий. 

Организация об учения все гда до лжна со ответствовать нов ейшим 

тех нологиям, по скольку от это го за висит буд ущий уровень раз вития 

госуд арства. 

Внедрение про грессивных мет одов об учения, среди кот орых следует 

особо вы делить инновационные тех нологии, по зволит сформировать модел ь 

со временной учебной де ятельности, пре дусматривающую тесную 

взаимосвязь теории и практики, на уки и про изводства, форм ирование у 

уча щихся, компетентности, творчества, инд ивидуальности в при нятии 

ре шений, со ответствующих нравственных и гуманистических качеств [3, 

c.97]. 

В осн ове со временного об разования лежит акт ивность учен ика, 

на правляемая учителем. Вопросы управления инновационными про цессами в 

бразовательной орган изации на шли сво е от ражение в ис следованиях О.В. 

Ковальчука [1], Г. Ю. Ксензовой [2], Н.А. Поповой [3], О.Г. Тринитатской 

[4], Л.А. Харисовой [7] и другие. 

Указанные авторы рас сматривают инновационную де ятельность через 

при зму четырёх осн овных аспектов: орган изационного, функ ционального, 

со держательного и психологического. 

В дан ном контексте орган изационные и функ циональные 

инновационные аспекты де ятельности об разовательных орган изаций 

об условлены четким раз граничением функ ций между менеджерами 

об разования и педагогами, рациональной рас становкой педагогических  

кадров. 

Содержательные аспекты инновационной де ятельности связаны с 

акт ивизацией экспериментальной де ятельности об разовательных 

орган изаций, что пре дполагает вы полнение нов ых функ ций педагогами и 

менеджерам об разования [3, c.98]. 
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Содержательную сто рону ре зультата инновационной де ятельности 

характер изуют критерии нов изны (вид, уровень). Психологические аспекты 

инновационной де ятельности об разовательных учрежден ий об условлены 

из менением со знания раб отников сис темы об разования по раз витию 

уча стников учебно-воспитательного про цесса и об еспечиваются ре ализацией 

функ ций психолого-управленческого и психолого-педагогического 

консультирования [5, c.76]. 

Л.А. Харисова от мечает, что ре ализация инновационной де ятельности 

во зможна на осн ове личностно-ориентированного по дхода, кот орый не льзя 

от ождествлять с инд ивидуальным, по скольку это по нятие является бол ее 

ёмким и инт егрирует в себе другие по дходы – де ятельностный, со циально-

психологический, инд ивидуальный, во зрастной [6, с.82]. 

Кроме того личностно-ориентированный по дход в орган изации 

инновационной де ятельности рас сматривается ис следователями в тесной 

связи с сис темно-психологическим по дходом, благодаря при влечению 

об учающихся к вид ам учебной де ятельности, кот орые сво им дидактическим 

со держанием и структур ой способ ствуют до стижению по ложительных 

ре зультатов в раз витии творческих способ ностей об учающихся, 

форм ировании сис темы творческих уме ний и на выков [1, c.92]. 

Это пре дполагает то, что учитель до лжен про ектировать и вне дрять 

нов ые педагогические тех нологии в орган изацию учебной де ятельности 

уча щихся. 

Такие тех нологии до лжны об еспечивать со четание ре продуктивных 

мет одов по лучения уча щимися готовой инф ормации с инновационными, 

на пример, с мет одами про блемного об учения, при кот орых де ятельность 

об учающихся носит по исковый, творческий характер . 

Новые тех нологии от личаются от традиционной максим альной 

инд ивидуализации и оптимальным управлением педагога, что требует 
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определенных из менений в орган изации все го учебно-воспитательного 

про цесса [4, c.105]. 

Инновации форм ируют об лик со временного мира, стремительно 

меняющегося. Инновационные тех нологии по являются сегодня 

на растающими тем пами, от них за висит раз витие госуд арства и об щества. И 

для каждого чело века, в том числе и сегодняшнего учен ика, важно, чтобы 

со стояться и как личность, и как про фессионал, и как член об щества, 

овладеть инновационным мышлением [2, c.93]. 

В определении, «управление инновационными про цессами», особо 

хот елось бы вы делить слова «изменение сис темы из одного со стояния в 

другое». То есть среда по рождает инновации, кот орые при званы по сути ее 

же и из менить, по днять на бол ее вы сокий уровень. 

Инновация – со здание нов ых про дуктов с по мощью при нципиально 

нов ых знаний, нов ой орган изации труд а и нов ых мет одов управления [5, 

c.75]. 

Деятельный по дход, за фиксированный в ста ндартах уже третьего 

по коления, как не льзя лучше со ответствует за дачам форм ирования 

инновационного мышления у школьников. Но и к педагогу, естественно, 

пре дъявляются особые требования. 

Перед педагогом сто ит двойная за дача: овладеть инновационными 

об разовательными тех нологиями, чтобы с их по мощью сформировать и 

раз вить инновационное мышление школьников [6, c.84]. 

Сложное цифровое окружение, не прерывно из меняющаяся 

тех нологическая среда требуют от чело века (и учителя, и учен ика) 

определенного уровня об разования для вы полнения со циальных функ ций. 

Можно ли до стичь это го уровня традиционными, а ино гда и устаревшими 

морально мет одами об учения. Очевидно, не т. Кроме того, инф ормационная 

эпоха пре дъявляет к личности вес ьма вы сокие требования в плане освоения 

во зрастающих массивов инф ормации. 
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При ис пользовании тол ько традиционных мет одов об учения 

школьники не смогут усвоить не обходимый об ъем инф ормации, во зникнут 

сложности. Надо учесть, что в об ычной жизни учен ик на ходится в 

инт ересном ему инт ерактивном окружении, а в школе за частую по падает в 

форм ализованную скучную об становку. Пропадает сам ое важное: личный 

инт ерес и мотивация к об учению. Ученик пытается об ойтись в про цессе 

учебы мин имальными де йствиями и мин имальными усилиями [6, c.85]. 

Интеллектуальный по тенциал его остается не использованным. Знания 

кажутся балластом, не пригодным в усл овиях ре альной жизни, и за бываются 

за короткое время. Это огр омная про блема в об разовательном про цессе 

сегодня. Конечно, инновационные об разовательные тех нологии – тол ько 

инструмент, не сам оцель об учения. Но они до лжны ста ть для учителей и 

учен иков при вычными, как мел и до ска. 

Организация мож ет до стичь на ивысшего уровня сво его раз вития 

тол ько в том слу чае, если буд ет со здавать культ уру творческой 

не удовлетворённости. 

На сегодняшний де нь ис пользуется множество раз новидностей 

инноваций для педагогической де ятельности. Их вне дрение за висит от 

не скольких факт оров – это ста тус учрежден ия, его со бственные традиции. 

Однако, мож но вы делить и об щие моменты, характер ные для многих 

учебных за ведений [4, c.152]. 

В том числе дидактические тех нологии, раз личные типы 

про ектирования, кот орые по зволяют со вместить при вычные педагогические 

при емы и нов шества. К ним мож но от нести сам остоятельные раб оты, 

вы полняющиеся при по мощи учебника, со здание каких-либо про ектов на 

компьютере, об учение в малых групп ах дифференцированным мет одом, 

сис тема «консультант» и при менение мультимедийных средств об учения. 
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На практике все эти мет оды при меняются в комбинации друг с другом. 

В так ом слу чае для об щей на копительной сис темы оценок ис пользуется 

по ртфолио. 

Таким об разом, педагог по лучает во зможность фиксировать ре зультаты 

каждого из уча щихся на про тяжении длительного пер иода времени, 

оценивать его про гресс и до стижения по итогам определенного пер иода 

времени [1, c.94]. 

С по мощью по ртфолио сис тема оценивания знаний и на выков 

уча щихся педагогом, пер еводится в плоскость сам ооценки, благодаря чему 

все субъекты, во влеченные в про цесс об учения (педагог, учен ик и его 

род ители) бол ьше взаимодействуют друг с другом, раб отают на д со зданием 

по ртфолио вместе, в ре зультате чего во зникает эффект не прерывности 

по полнения оценки [1, c.95]. 

Портфолио в об разовательном про цессе вы полняет так ие функ ции как: 

 повышает мотивацию педагогов, уча щихся и род ителей на 

до стижение бол ее вы соких ре зультатов; 

 позволяет за фиксировать динамику раз вития на выков уча щихся за 

определенный про межуток времени;  

 способствует не прерывному и ста бильному раз витию на учных 

знаний и личностных качеств по мер е пер ехода из класс а в класс ;  

 дает во зможность по лностью рас крыть до стижения уча щихся и 

вы полненных им и раб от.  

 добавляет ре йтинговую со ставляющую, благодаря чему вид ен вес ь 

диапазон на выков и знаний.  

 корректирующая функ ция на правляет раз витие уча щегося в рамки 

требования об разовательных ста ндартов и со циума;  

 помогает со здать усл овия для форм ирования осн ов 

квалиметрической компетенции [1, c.96]. 
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Таким об разом, об новление об разования сегодня требует от педагогов 

знания тенденций инновационных из менений в сис теме со временного 

об разования, от личий традиционной, раз вивающей и личностно 

ориентированной сис тем об учения; по нимания сущности педагогической 

тех нологии; знания инт ерактивных форм и мет одов об учения, критериев 

тех нологичности; вла дения тех нологиями целеполагания, про ектирования, 

диагностирования, про ектирования оптимальной авторской мет одической 

сис темы, раз витых дидактических, ре флексивных, про ектировочных, 

диагностических уме ний; уме ния анализировать и оценивать сво й 

инд ивидуальный стиль, а так же особенности и эффективности при меняемых 

педагогических тех нологий и со бственной педагогической де ятельности в 

целом. 

В связи с из ложенным не обходимо от метить, что вне дрение 

инновационных механизмов раз вития об разовательной орган изации буд ет 

за висеть от инновационной акт ивности, инновационного по ведения 

руководителя об разовательной орган изацией и педагогического коллектива. 

 

 

1.3 Препятствия для ре ализации инновационных про цессов в 

об разовательной орган изации 

 

В на стоящее время инновации в об разовании ста ли не обходимостью. 

Однако, не смотря на акт ивную раб оту в это м на правлении, ре ализация 

инновационных про цессов в об разовательных орган изациях всё ещё 

ста лкивается с рядом пре пятствий. 

Один из осн овных пре пятствий для ре ализации инновационных 

про цессов в об разовательной сфере – это не достаточно вы сокая 

квалификация педагогических кадров. Большинство учителей не им еют 

до статочного опыта в ис пользовании со временных тех нологий и мет одик 

об учения. В связи с этим, не обходимо про водить ре гулярные тренинги и 

об учения, кот орые по могут по высить уровень квалификации педагогов. 
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Ещё одной про блемой является от сутствие до статочного 

финансирования. Реализация инновационных про цессов в об разовательной 

орган изации требует знач ительных за трат на при обретение специального 

об орудования, об учение педагогических кадров, про ведение ис следований и 

т.д. Однако, в бол ьшинстве слу чаев, на это не вы деляются до статочные 

средства. 

Ещё одной при чиной, по чему инновационные про цессы не 

ре ализуются в об разовательных орган изациях, является от сутствие 

по ддержки и по нимания со сто роны руководства. Многие руководители не 

вид ят не обходимости в ре ализации инновационных про цессов и считают, что 

традиционные мет оды об учения до статочно эффективны. В связи с этим, 

не обходимо про водить ре гулярную раб оту по про свещению и по пуляризации 

инновационных мет одов об учения и их эффективности. 

Ещё одной при чиной, по чему инновационные про цессы не 

ре ализуются в об разовательных орган изациях, является от сутствие 

мотивации учен иков. Многие учен ики не вид ят не обходимости в 

ис пользовании нов ых тех нологий и мет одик об учения и пре дпочитают 

традиционные мет оды. В связи с этим, не обходимо про водить раб оту по 

про свещению и мотивации учен иков на ис пользовании инновационных 

мет одов об учения. 

Таким об разом, ре ализация инновационных про цессов в 

об разовательных орган изациях ста лкивается с рядом пре пятствий, так их как 

не достаточно вы сокая квалификация педагогических кадров, от сутствие 

до статочного финансирования, от сутствие по ддержки и по нимания со 

сто роны руководства и от сутствие мотивации учен иков. Для успешной 

ре ализации инновационных про цессов в об разовательных орган изациях 

не обходимо раб отать в дан ных на правлениях и ре шать эти про блемы. 

На со временном этапе раз вития об разовательных сис тем на блюдается 

по всеместное рас пространение в них инновационного про цесса, а сам и 
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инновации охотно вне дряются раз личными педагогическими коллективами. 

Например, альтернативные об разовательные сис темы, на иболее 

пре дставительными из кот орых являются сис тема Монтессори и Штайнера, 

еще в на чале ХХ в. на чали акт ивное вне дрение инновационных тех нологий 

[5, с. 65], что факт ически по зволило им сформировать в на стоящее время 

так ие об разовательные школы, кот орые по лностью осн ованы на 

инновационных мет одиках и инновационных инструментах. 

Одним из ярких примеров инновационной технологии в обучении, 

которая находит все большую популярность в различных странах мира 

является ментальная арифметика. Одним из ключевых ее преимуществ 

является развитие у детей умения проводить сложные арифметические 

операции и решать математические задачи исключительно умом, без 

использования калькулятора или бумаги. Основа ментальной арифметики 

состоит в использовании методов и приемов, которые тренируют различные 

области мозга и развивают когнитивные способности учащихся. В процессе 

обучения дети учатся программировать свой мозг на скоростное и точное 

мышление, а также на развитие памяти и воображения. Ментальная 

арифметика включает в себя ряд упражнений и задач, которые позволяют 

ученикам проводить сложные арифметические операции в уме. Например, 

дети могут выполнять умножение, деление, сложение и вычитание с 

большими числами, а также решать задачи на нахождение процентов, 

квадратных корней и прочих математических величин. Одним из главных 

преимуществ ментальной арифметики является ее интеграция в современные 

технологии обучения. Специальные программы и приложения помогают 

детям осваивать эту методику более эффективно и интересно. Кроме того, 

ментальная арифметика может быть использована в качестве инструмента 

для развития других навыков, таких как концентрация, внимание, логическое 

мышление и быстрота реакции. Это инновационное образовательное 

направление может быть применено не только в школьной программе, но и 

во внеклассной деятельности. Ментальная арифметика помогает детям 
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развивать свои интеллектуальные способности, формирует математическое 

мышление и способствует достижению высоких результатов в обучении. 

В ходе эволюционного раз вития инноваций, а так же их 

рас пространения в об разовании на чали форм ироваться и вне дряться нов ые 

терминологические по нятия. Так, по явилось так ое по нятие, как 

«педагогическая инновация», кот орая рас сматривалась раз личными авторами 

с точки зрения нов овведения в педагогической де ятельности, 

транс формирующее структур у и тех нологию об разовательного про цесса, а 

так же пре следующее цель увеличения качественных характер истик 

об разования и во спитания в целом [5, с. 456]. 

Вместе с тем по степенно про изошла и транс формация при знаков 

из учаемого термина в об разовательной сфере: в со временной литературе 

инновация на чинает определяться как способ влияния на про фессиональную 

де ятельность педагогов и способ рас ширения во зможностей об разовательных 

функ ций конкретной учебной орган изации [6, с. 346]. 

Как итог, инновационный про цесс в об разовательной сфере на 

со временном этапе сво его раз вития ре ализуется в трех ключевых 

на правлениях, а им енно: 

 трансформация и по строение со вершенно нов ой структур ы в 

об разовательной среде; 

 формирование и рас пространение инновационных и педагогических 

тех нологических ре шений; 

 формирование со вершенно нов ых учебных за ведений, 

от личающихся от традиционных [7, с. 122]. 

Стоит за метить то, что в литературе до статочно час то термины 

«новация» и «инновация» пер есекаются друг с другом. Однако 

целесообразно все же раз личать их, а им енно нов ация в дан ном слу чае 

является средством, то есть пре дполагает нов ый мет од или мет одику 

об разования, конкретную тех нологию или про грамму, тогда как инновация 
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пре дставляет со бой способ освоения по добного средства. Иными словами, 

инновация в об разовательной среде является не ким целенаправленным 

из менением ее структур ы, об разующим по лный ее пер еход из одного 

со стояния в ино е. Соответственно, при так ом по дходе нов овведения и 

нов шества буд ут являться ре зультатом конкретной инновации. 

Если рас смотреть сущность и структур у об разования, то ста нет 

за метно, что оно характер изуется не кой от крытостью, кот орая на ходится в 

тесной взаимосвязи с вне шней средой и об ществом. Инновации, в сво ю 

очередь, форм ируются в про цессе ста новления на уки о чело веке и его 

де ятельности. Поэтому так ая стремительность раз вития цифровых и 

инновационных тех нологий по рождает по лную цифровую транс формацию 

об разовательной сис темы. А если учесть то, что со временное об щество 

раз вивается в усл овиях усиления цифровой транс формации, то и во все 

мож но гов орить о форм ировании нов ого инновационного об разования, 

кот орое характер изуется способ ностью к сам оразвитию [12]. 

Инновационная модел ь, как нов ая форм а об разовательного про цесса, 

сво дится не тол ько к акт уализации творческой де ятельности, но и от ражает 

по требности текущего об щественного раз вития, ключевой из кот орых 

вы ступает форм ирование со вершенно нов ых типов личности. При так ом 

по дходе инновационные тех нологии по сво ей сути ста новятся массовыми 

об разовательными тех нологиями, при водящими к бол ее глубоким 

из менениям в об разовательной среде. 

Таким об разом, в усл овиях акт ивного раз вития и давления на все 

про цессы об щественной де ятельности цифровой транс формации вне дрение 

инновационных тех нологий в де ятельность об разовательных орган изаций 

носит вполне себе очевидный характер . Так, для того чтобы об разовательное 

учрежден ие могло эффективно раз виваться и функ ционировать в во зникших 

усл овиях, ему про сто не обходимо модернизировать все сво и 

орган изационные и управленческие про цессы. 
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За по следнее де сятилетие на блюдается во зрастающий инт ерес со 

сто роны об разовательных орган изаций к инновационным тех нологиям. 

Кроме того, многие об разовательные учрежден ия вид ят сво ей целью 

орган изацию так ого об разовательного про цесса, способ ного при по дготовке 

молодых специалистов сформировать у них так ие качества, как стремление к 

сам ообучению и стремление к ре ализации инновационной де ятельности. Это 

об уславливает то, что при менение инновационных тех нологий в 

об разовательных учрежден иях сво дится к тому, чтобы на править 

об разовательный про цесс на акт ивацию все х вероятных во зможностей и 

уме ний у об учающихся [2, с. 208]. 

В на стоящий момент на блюдается акт ивное вне дрение инноваций и 

инновационных тех нологий, способ ных за метно рас ширить 

инф ормационные, коммуникативные и тех нические про цессы в 

об разовательном учрежден ии. Возникшая пандемия коронавируса в 2019 г. 

ускорила дан ный про цесс, так как об разовательные орган изации сто лкнулись 

с не обходимостью пер ехода на нов ый форм ат об учения – дис танционное 

об учение, кот орое со ответственно по требовало не тол ько тех нической и 

цифровой осн ащенности, но и нов ых мет одов до несения не обходимой 

об разовательной инф ормации. Например, во многих госуд арственных вузах 

ста ло при меняться гибридное об учение студентов, по д кот орым по нимается 

инновационный об разовательный по дход, со вмещающий дис танционную и 

традиционную форм у об учения, по зволяющий об учающемуся 

сам остоятельно вы страивать об разовательный про цесс. 

Для текущего раз вития об щества в целом характер но то, что 

традиционные форм ы об разования, в кот орых пре подаватель является 

пер востепенным инф ормационным ис точником, а студент со ответственно 

по лучателем конкретной инф ормации, не при носят до лжного 

об разовательного ре зультата. При традиционной форм е об разования 

об учение носит пассивный характер , что не по зволяет студенту в по лной 
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мер е уча ствовать в не м. Кроме того, со временный этап раз вития 

об разовательного про цесса по зволяет сделать вы вод, что традиционная 

форм а об учения не успевает пер еориентировать себя на во зрастающие 

по требности, то есть вид оизменение по требности в определенных на выках и 

уме ниях со сто роны об учающихся про исходит бы стрее, чем традиционная 

форм а об учения адаптируется по д них. Вместе с тем пер еориентация 

традиционной форм ы об учения к инновационной не возможна без 

способ ности к сам оопределению, раз витию кот орого способ ствуют им енно 

инновационные об разовательные тех нологии [13]. 

Поэтому об разовательный про цесс за частую транс формируется 

по средством вне дрения мет одических инноваций, способ ных традиционную 

форм у об учения пер еориентировать, на пример, на инт ерактивную или 

сетевую. Например, им енно инт ерактивные форм ы об учения в на стоящее 

время являются на иболее при меняемыми в вы сших учебных за ведениях. По 

мне нию ис следователей, цифровая транс формация об разовательной среды 

является одним из способ ов по вышения качества об разования [10]. 

Методические инновации ре ализуются и через так ие форм ы об учения, 

как им итационные, ролевые, дис куссионные и модел ирующие. К при меру, 

со временные вы сшие за ведения при бегают к со трудничеству с со циальными 

и иными партнерами, кот орые являются, по сути, по тенциальными 

буд ущими раб отодателями, для про ведения раз личных мастер-классов или 

тренингов, т.е. при так ом форм ате об учения студент взаимодействует уже не 

тол ько с пре подавателем, но и знакомится с опытом иных субъектов. Это не 

тол ько по зволяет легче усваивать учебный материал, но и мотивирует 

студента на его акт ивное во влечение в об разовательный про цесс, а так же 

дает студенту во зможность взаимодействия с ре альным бизнес -сектором [3, 

с. 236]. 

Анализ вне дрения инновационных тех нологий в рос сийских 

об разовательных орган изациях свидетельствует о том, что они до статочно 
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масштабные, при чем инновации вне дряются не тол ько с точки зрения их 

нов изны и акт уальности, но и с учет ом их знач имости в текущий момент и 

степени эффективности. В дан ном слу чае не льзя не со гласиться с мне нием 

Р.Е. Барабанова, от мечающего, что с практической точки зрения 

пре подаватели при вне дрении той или ино й инновационной тех нологии 

до статочно час то ста лкиваются с ее не эффективностью, что при водит в итоге 

не тол ько к «провалу» вне дрения так ой инновации, но и к во звращению 

об разовательного про цесса в про шлое со стояние [11, с. 456]. 

Вместе с тем считается, что об разование инновационных тех нологий и 

их по следующее вне дрение в об разовательную орган изацию вы ступает не кой 

от ветной ре акцией на про тиворечивые и про блемные сто роны де йствующего 

в не й об разовательного про цесса. Тогда, с одной сто роны, инновация 

является без опасным, эффективным и управляемым способ ом модернизации 

об разовательного про цесса, с другой же сто роны, она является до статочно 

сложным явлением, характер изующимся сам оорганизацией. 

Поэтому при ре ализации и вне дрении инновационных тех нологий 

до лжен ис пользоваться сис темный и комплексный мет од с учет ом 

планирования и про гнозирования буд ущего об разовательного про цесса по сле 

усвоения инновационной тех нологии с учет ом им еющихся в об разовательной 

орган изации чело веческих и тех нических ре сурсов. При так ом по дходе 

инновационная тех нология ста новится от ражением практики вне дрения 

пер едового опыта, по зволяющего ре гулировать про цесс об учения и 

по дстраивать его по д нов ые по требности об щества [20,21]. 

Таким об разом, мож но сделать вы вод, что для эффективного вне дрения 

инновационной тех нологии в об разовательный про цесс пре подаватель 

до лжен ста ть пер востепенным субъектом, по падающим по д из менения. 

Кроме того, считается, что без им еющегося в об разовательной орган изации 

пре подавателя-исследователя эффективное вне дрение инновационных 

тех нологий в об разовательный про цесс во все не возможно. Объясняется это 
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тем , что тол ько пре подаватель, стремящийся к ис следовательской 

де ятельности, мож ет об ладать сформированной и осознанной готовностью к 

во сприятию так их инноваций. На практике же на блюдается 

про тивоположная ситуация, за ключающаяся в том, что за частую сам и 

пре подаватели не все гда охотно во спринимают из менения, что во многом 

об условлено тем , что сложившиеся традиционные форм ы об учения уже 

до казали сво е эффективное и ста бильное функ ционирование [39]. 

В целом это об ъясняет не равномерное рас пределение инновационных 

тех нологий в рос сийских об разовательных орган изациях. Так, одни учебные 

за ведения при держиваются на лаженной сис темы, не пре дполагающей 

вне дрение инноваций, а другие, на оборот, на ходятся в по стоянном по иске 

со вершенствования об разовательной де ятельности. В целом же для 

об разовательных орган изаций, функ ционирующих в на стоящее время, 

характер но параллельное вне дрение инновационных тех нологий в 

об разовательный про цесс, а им енно за метно со четание традиционных и 

инновационных форм . 

Тем не менее не льзя не за мечать во зрастающую роль инноваций в 

об разовании, по тому как сам о учебное за ведение является не тол ько 

генератором знаний, но и от дельной эконом ической единицей, уча ствующей 

в инновационном раз витии страны в целом. Так, вы сшие за ведения 

ста новятся ключевыми уча стниками на инт еллектуальном рын ке, 

со ответственно, их де ятельность до лжна бы ть ориентирована на 

форм ирование так ой инновационной инф раструктуры, кот орая по зволяла бы 

эффективно коммерциализировать ре зультаты на учных ис следований и 

вы пускать специалистов, способ ных сво и идеи генерировать в 

инновационные тех нологии и раз работки. 

Таким об разом, инновационные тех нологии, вне дряемые в 

об разовательные орган изации, ста новятся инструментом по со зданию нов ого 

учебно-воспитательного про цесса в не м, по зволяющего вы страивать 
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эффективное взаимодействие не тол ько между прямыми его уча стниками, но 

и с буд ущими раб отодателями. Особо важным ста новится то, что по строение 

нов ого инновационного про цесса об учения по зволяет адаптироваться 

буд ущим специалистам к из меняющимся усл овиям. Переориентация 

традиционных форм об учения к инновационным по могает вы работать так ие 

уме ния, как способ ность к со трудничеству и по стоянному сам ообучению, а 

так же пер еориентировать об учение с пассивной в акт ивную форм у. Сама 

об разовательная орган изация ста новится от дельным эконом ическим 

субъектом, генерирующим на иболее пер едовые инновации на 

об разовательный рын ок, а так же вы пускающим со вершенно нов ое 

по коление, ориентированное на по стоянное сам оразвитие и инновационную 

де ятельность. 

Так, им енно инновационные тех нологии ста новятся 

осн овополагающим факт ором не тол ько в об ласти из менений на шего 

сегодняшнего мира, но и в об ласти от крытия нов ых во зможностей вед ения и 

по строения об разовательного про цесса [40]. Однако для вне дрения 

инноваций в об разовательную орган изацию целесообразно четко по нимать 

их мотив, т.е. инновации не до лжны характер изоваться сам оуправлением, 

по тому при их вне дрении сто ит со поставлять мотив их вне дрения и 

желаемый эффект. Бесконтрольное вне дрение инновационных тех нологий, 

как прав ило, при водит к тому, что они не по зволяют до стичь не обходимых 

ре зультатов, по тому они до лжны ориентироваться на конкретные цели и 

способ ы (например, осн ованием для вне дрения инновационных тех нологий в 

ту или иную об разовательную орган изацию мож ет бы ть со циальный за каз).  

Так, желаемый ре зультат от вне дрения инновационных тех нологий 

мож ет бы ть до стигнут, если: 

 связь между нов овведением и целью из менений буд ет носить 

очевидный характер , т.е. без это го нов овведения со вершенствование 

де ятельности об разовательного учрежден ия не возможно; 
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 внедряемая нов ая тех нология не при ведет к за труднениям 

пре подавательской де ятельности и не за блокирует инт ерес к 

ис следовательской де ятельности, а, на оборот, акт ивирует его; 

 работающий в учрежден ии пер сонал инт уитивно готов к так ому 

вне дрению, про информирован о не м и от крыт для не го. 

Инноватика – на ука о нов овведениях, сформировавшаяся в качестве 

определенной на учной об ласти в на чале XX в. Активное раз витие 

рос сийской педагогической инноватики связано с массовым об щественно-

педагогическим движением и во зникновением про тиворечия между 

про явившейся по требностью в ускоренном раз витии школьного об разования 

и не умением педагогов эффективно ре ализовать по ставленную за дачу. 

Инновационный про цесс – целенаправленные из менения, кот орые 

связаны с вне дрением в среду нов шеств (новых ста бильных элемент ов), 

вы зывающих пер еход школьной об разовательной сис темы школы в нов ое 

качественное со стояние. Педагогическая инноватика (как об ласть знания) 

рас крывает об щие теоретические осн овы инновационных про цессов в 

об разовании. 

Педагогические инновации пре дполагают со здание в об разовательном 

учрежден ии определенной среды и включение учителей в про цесс со здания 

нов ых концепций, мет одов, способ ов, средств об учения и во спитания. 

Необходимость инновационной де ятельности в сис теме об разования 

об условлена со временными усл овиями раз вития об щества [24]. 

Таким об разом, не смотря на акт уальные на правления раз вития 

инноваций в об разовательной среде, про цесс их вне дрения многогранен и 

до статочно сложен, по этому далеко не каждая об разовательная орган изация 

факт ически готова к ним. Тем не менее инновационность – это не тол ько 

буд ущее раз витие об разовательных сис тем, но и важная со ставляющая 

существ ующего об разовательного про цесса, определяющая его 

конкурентоспособность и во стребованность для госуд арства в целом. 
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Очевидно, что вне дрению и рас пространению инноваций в об разовательной 

среде по двержены им енно учебные за ведения, что по бол ьшей степени 

мож но об ъяснить тем , что им енно в них со средоточена бол ьшая час ть 

не обходимых ре сурсов для это го, при это м не тол ько финансов ых, но и 

кадровых.  

Внедрение инноваций в образовательную среду школ является 

сложным и многосторонним процессом, имеющим некоторые ограничения и 

трудности. Однако, несмотря на эти преграды, множество школ по всему 

миру продолжают делать значительные усилия, чтобы обновить и улучшить 

образовательную систему для максимальной пользы учащихся. Они ищут 

пути преодоления ограничений, создают партнерства с внешними 

организациями и применяют инновационные решения, которые помогают им 

добиться успеха. 
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2 Анализ управления инновационными проектами в 

образовательной организации (на примере МАОУ «Лицей № 67 г. 

Челябинска») 

 

2.1 Характеристика объекта исследования 

 

Муниципальное автономное об разовательное учрежден ие г. 

Челябинска «Лицей № 67» (далее – МАОУ «Лицей № 67») со здано для 

оказания госуд арственных усл уг в сфере бес платного на чального об щего и 

среднего об щего об разования. 

Юридический адрес МАОУ «Лицей № 67»: 454080, г.Челябинск, ул. 

Сони Кривой, д. 40, 

Основными при нципами, на кот орых строится об учение в лиц ее 

являются: гуманизация, не прерывность, дифференциация, инд ивидуализация 

об разования, при нцип сам оопределения. 

Предмет де ятельности МАОУ «Лицей № 67» – это ре ализация 

конституционного прав а граждан на об разование, то есть на по лучение 

об разования на следующих уровнях на чальное об щее, осн овное об щее и 

среднее об щее. 

К пре дмету де ятельности МАОУ «Лицей № 67» от носится со здание 

усл овий для по лучения об разовательных усл уг ино странными гражданами 

и лиц ами без гражданства. Все граждане России в со ответствии с 

Конституцией РФ им еют во зможности удовлетворения по требности, как в 

об разовании, так и в сам ообразовании. 

Основными целями де ятельности МАОУ «Лицей № 67» являются: 

 Осуществление об разовательной де ятельности; 

 Осуществление образовательной деятельности в 

со ответствии с об разовательными про граммами; 

 Осуществление де ятельности в сфере культ уры; 
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 Осуществление де ятельности в сфере физической культ уры и 

спорта; 

 Осуществление де ятельности в сфере от дыха и ре креации; 

 Осуществление де ятельности, на правленной на укрепление здоровья 

уча щихся. 

Уровни об разования, кот орые ре ализуются в МАОУ «Лицей № 67»: 

на чальное об щее, осн овное об щее, среднее об щее. 

Принципы управления МАОУ «Лицей № 67» по дразумевают 

включение род ительской об щественности к де лам об разовательного 

учрежден ия. За счет дан ного при нципа раз вивается де мократизм в сфере 

об разования, а так же по вышаются управленческие способ ности уча стников 

об разовательного про цесса, что при водит к со зданию мотивирующего 

факт ора на по лучение об разовательных усл уг в МАОУ «Лицей № 67». 

Система управления МАОУ «Лицей № 67» строится на осн ове об щих 

при нципов управления бюджет ными об разовательными учрежден иями в 

Российской Федерации. Система управления МАОУ «Лицей № 67» 

определена Уставом МАОУ «Лицей № 67». Порядок орган изации 

де ятельности, по рядок до кументооборота в лиц ее осуществляется в 

со ответствии с де йствующими нормативно-правовыми акт ами Челябинской 

об ласти и Российской Федерации. 

Единоличный ис полнительный орган МАОУ «Лицей № 67» – это 

директор. 

Органы коллегиального управления МАОУ «Лицей № 67» включают в себя: 

 Общее со брание раб отников лиц ея; 

 Педагогический и управляющий со веты лиц ея; 

 Совет уча щихся; 

 Совет род ителей. 

В компетенцию директора МАОУ «Лицей № 67» входит текущее 

управление бюджет ной орган изацией в сфере об разования. 
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На осн овании Планов учебного год а, все вы шеперечисленные орган ы 

управления МАОУ «Лицей № 67» раб отают, на ходясь в тесном 

взаимодействии. 

На рис унке 2 пре дставлена орган изационная структур а 

об разовательного учрежден ия. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 – Организационная структур а МАОУ «Лицей № 67» 

 

Таким об разом, об разовательная де ятельность в МАОУ «Лицей № 67» 

по строена как целостная сис тема, существ ующая на при нципах 

де мократизма и де централизации управления, что об еспечивает гармоничное 

во спитание уча щихся. В МАОУ «Лицей № 67» бы ла раз работана сис тема 

качественного управления, в кот орой все вид ы де ятельности МАОУ «Лицей 

№ 67» пре дставлены в вид е де ятельности, осн ованной на про цессном 

по дходе и от ветственности раб отников МАОУ «Лицей № 67» за качество 

об разовательного про цесса. То есть в со временной школе из менился сам 

характер управленческого про цесса. Если ранее об разовательный про цесс 

бы л ориентирован им енно на форм альное со блюдение этапов про цессов, то в 



44 

на стоящее время в МАОУ «Лицей № 67» об разовательный про цесс 

ориентирован на ре зультат. 

Основными факт орами вне шней среды, кот орые оказывают влияние на 

МАОУ «Лицей № 67» являются: 

 Политическая ста бильность как по зитивный факт ор; 

 Система пер сонифицированного об разования как по зитивный 

факт ор; 

 Слабая финансов ая база для по вышения уровня материального 

стимулирования педагогического со става; 

 Недостаточный уровень финансирования об новления материально- 

тех нической базы лиц ея. 

SWOT-анализ факторов внутренней среды деятельности МАОУ 

"Лицей № 67" позволяет определить текущую ситуацию школы и 

разработать стратегию ее дальнейшего развития. Он выявляет сильные 

стороны, которые следует использовать в качестве основы для дальнейшего 

успеха, а также слабые стороны, на которые стоит обратить особое внимание 

и разработать меры для их преодоления. Кроме того, анализ возможностей и 

угроз поможет определить перспективные направления развития школы и 

принять меры для минимизации рисков. Анализ SWOT является важным 

инструментом для эффективного управления и роста образовательного 

учреждения. Анализ факт оров внутр енней среды де ятельности МАОУ 

«Лицей № 67» по зволил установить следующее: 

 Квадрант «сильные сто роны-возможности». Опыт труд ового 

коллектива МАОУ «Лицей № 67», а так же успешную ре ализацию про екта 

от крытия филиала лиц ея, мож но ис пользовать для ре ализации аналогичной 

стратегии раз вития в других районах г. Челябинск, что снизит уровень 

без работицы среди на селения, по высить инт еллектуальный и культ урный 

уровень во спитанников МАОУ «Лицей № 67»: 
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 Квадрант «слабые сто роны-угрозы». Низкий уровень 

капитал овложений в об новление осн овных фондов МАОУ «Лицей № 67», а 

так же раз вертывание со циально-экономического кризиса в стране, мож ет 

при вести к текучести кадров орган изации, снижению по казателей 

эффективности де ятельности и даже к за крытию про веряющими орган ами (в 

слу чае до стижения критического со стояния в об ласти материально-

технической базы); 

 Квадрант «сильные сто роны – угроз ы». Благодаря опыту труд ового 

коллектива, по ложительной ре путации МАОУ «Лицей № 67», а так же тому, 

что МАОУ «Лицей № 67» при меняет со временные мет одики 

об разовательного про цесса, во зможно не йтрализовать бол ьшую час ть угроз 

со вместными усилиями труд ового коллектива МАОУ «Лицей № 67» и 

род ителей во спитанников; 

 Квадрант «слабые сто роны – во зможности». Поиск спонсоров среди 

коммерческих пре дприятий мож ет дать по ложительные ре зультаты и буд ет 

ре шен во прос с об новлением материально-технической базы. Привлечение 

род ителей к де ятельности МАОУ «Лицей № 67» (через со циальные сети, 

сайт, об щий род ительский комитет) по высит эффективность 

об разовательного про цесса. Создание платных об разовательных на правлений 

мож ет бы ть рас считано на об еспеченных граждан, чьи де ти нуждаются в 

специальной об разовательной про грамме или во сполнении про белов по 

ста ндартной об разовательной про грамме. 

 Для составления модели рисков для МАОУ «Лицей № 67» следует 

выполнить следующие шаги: 

Шаг 1: Определение основных видов рисков. Провести анализ деятельности 

лицея и выделить основные виды рисков, с которыми он может столкнуться. 

Это могут быть финансовые риски (например, недостаток финансирования), 

риски связанные с качеством образовательных услуг (например, низкая 

успеваемость учеников), организационные риски (например, уход 

квалифицированных педагогических кадров) и другие. 
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Шаг 2: Оценка вероятности и влияния рисков. Оценить вероятность 

возникновения каждого риска и влияние, которое он может оказать на 

деятельность лицея. Например, на основе исторических данных или 

экспертных оценок можно определить вероятность возникновения данного 

риска (например, высокая, средняя, низкая) и потенциальный ущерб, 

который он может причинить. 

Шаг 3: Построение матрицы рисков. Создание матрицу рисков, где по оси 

ОХ будут указаны вероятности возникновения рисков, а по оси OY - их 

влияние. В каждой ячейке матрицы указано наименование рисков, которые 

соответствуют заданным вероятностям и влиянию. Оценка вероятности 

возникновения рисков: эксперты должны оценить вероятность 

возникновения каждого риска на основе своего опыта и знаний об 

организации. Вероятность может быть оценена от 1 до 10, где 1 – очень 

низкая вероятность, а 10 – очень высокая вероятность. Например, если 

уровень риска оценивается от 1 до 10, то эксперты могут оценить каждый 

риск в соответствии с этой шкалой. На основе полученных оценок можно 

ранжировать риски и определить наиболее значимые и вероятные. 

Шаг 4: Разработка мер по управлению рисками. На основе матрицы рисков 

определены наиболее значимые и опасные риски для лицея. Разработаны 

план мер по управлению этими рисками, описаны действия, которые 

необходимо предпринять для снижения вероятности возникновения риска 

или его влияния.  

Шаг 5: Оценка эффективности и мониторинг. После внедрения мер по 

управлению рисками следует оценить их эффективность. Учесть 

динамическую природу рисков и регулярно повторять анализ и мониторинг 

рисков, чтобы идентифицировать новые риски или изменения в старых. 

Составление и реализация модели рисков – это динамический процесс, 

требующий внимания и систематического подхода. Непрерывное изучение 

новых рисков и совершенствование управления рисками помогут лицею 

минимизировать потенциальные угрозы и обеспечить эффективную 



47 

деятельность. В табл. 1 пре дставлена модел ь рис ков для МАОУ «Лицей № 

67». 

 

Таблица 1 –  Модель рис ков для МАОУ «Лицей № 67» 

 

Риски Оценка в 

баллах (от 1 

до 10) 

Ср.балл 

Правовые рис ки 

1. Внедрение нов ых феде ральных госуд арственных 

об разовательных ста ндартов, про фстандартов 

6 

6,67 
2. Внесение из менений в за конодательство, ре гулирующее 

об учение в школе 

5 

3. Ужесточение от ветственности за не соблюдение мер 

без опасности при пандемии COVID-19 

9 

Маркетинговые рис ки 

1. Ужесточение норм, ре гулирующих ре кламную 

де ятельность в сфере до полнительного об разования 

3 

4,67 2. Негативные от зывы род ителей о лиц ее 8 

3. Отсутствие об язательной инф ормации, кот орая до лжна 

бы ть раз мещена на сайте лиц ея 

3 

Организационно-управленческие рис ки 

1. Ошибки при планировании учебного про цесса 5 

5,00 2. Ошибки при орган изации за купок в лиц ее 5 

3. Недостаточный уровень координации раб от 5 

Социальные рис ки 

1. Повышение рис ка за болеваемости на фоне пандемии 

COVID-19 

10 

6,67 
2. Рост без работицы в стране 8 

3. Риск по лучения травм в учебном про цессе 2 

Финансовые рис ки 

1. Риск не дофинансирования де ятельности об разовательного 

учрежден ия 

5 

5,33 2. Риск пер ерасхода по от дельным ста тьям 7 

3. Риск снижения качества управления финансами 

об разовательного учрежден ия 

4 

Технологические рис ки 

1. Риск вы хода из строя тех нологического об орудования 5 

5,33 
2. Риск снижения качества управления инф ормационной 

без опасностью лиц ея 

3 

3. Риск от сутствия об новления материально-технической 

базы 

8 
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Продолжение таблицы 1 

Риски Оценка в 

баллах (от 1 до 

10) 

Ср.балл 

Форс-мажорные рис ки 

1. Риск по жара 1 

1,33 2. Риск на воднения 1 

3. Риск час тичного об рушения кровли здания 2 

Кадровые рис ки 

1. Риск не благоприятного из менения конъюнктуры рын ка 

труд а 

5 

5,00 2. Недостаточная квалификация пре подавательского со става 6 

3. Нарушения взаимоотношений пре подавателей и уча щихся 4 

 

На рисунке 3 пре дставлена «Роза рис ков» для МАОУ «Лицей № 67». 

 

 

 

Рисунок 3  –  «Роза рис ков» для МАОУ «Лицей № 67» 

 

Таким об разом, на осн овании пре дставленной вы ше «Розы рис ков» мы 

мож ет сделать следующие вы воды: 
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 Минимальный уровень у лиц ея по форс-мажорным рис кам, кот орые 

связаны с рис ками по жаров, на воднений и т.д. Во-первых, лиц ей 

за страхован от во зникновения дан ных про исшествий, во -вторых, 

про водятся все про филактические мер оприятия, кот орые 

мин имизируют вероятность во зникновения дан ных рис ков; 

 Высокая вероятность во зникновения касается со циальных рис ков, 

особенно это связано с со временной ситуацией от носительно 

COVID-19. Поэтому для того, чтобы нивелировать со циальные 

рис ки лиц ея до лжна со здавать кадровый ре зерв, по стоянно следить 

за конъюнктурой рын ка труд а; 

 Самая вы сокая вероятность от носится к прав овым рис кам, однако, 

прав овые рис ки определяются в осн овном вне шними факт орами, на 

кот орые лиц ей не мож ет во здействовать. Для снижения не гативного 

эффекта прав овых рис ков лиц ея не обходимо бол ее тесно раб отать с 

орган ами управления об разованием г. Челябинска; 

Низкий уровень капитал овложений в об новление осн овных фондов 

МАОУ «Лицей № 67», мож ет при вести к снижению по казателей 

эффективности де ятельности – от сутствие сис темы оказания платных усл уг в 

со ответствии с уставными целями МАОУ «Лицей № 67» так же не гативно 

влияет на финансов ое со стояние МАОУ «Лицей № 67». 

В таблице 2 пре дставлена динамика об язательств МАОУ «Лицей № 67» 

в 2020-2022 гг. 
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Таблица 2 – Динамика об язательств и финансов ого ре зультата МАОУ 

«Лицей № 67» в 2020-2022 гг., тыс. руб. 

 

 
Показатели Год Абс.изм. Отн.изм. 

 2020 г. 2021 г. 2022 г. 19/18 20/19 19/18 20/19 

Расчеты по 

при нятым 

об язательствам 

 

 

1 126 

 

 

1 432 

 

 

0 

 

 

306 

 

 

-1 432 

 

 

27,14% 

 

 

-100,00% 

Расчеты по 

платежам в 

бюджет ы 

 

 

1 768 

 

 

1 700 

 

 

298 

 

 

-68 

 

 

-1 402 

 

 

-3,87% 

 

 

-82,47% 

Прочие рас четы с 

кредиторами 

 

152 

 

129 

 

111 

 

-23 

 

-18 

 

-15,10% 

 

-13,96% 

Кредиторская 

за долженность 

 

685 308 

 

602 539 

 

602 575 

 

-82 768 

 

36 

 

-12,08% 

 

0,01% 

Итого по раз делу 

III 

 

688 354 

 

605 800 

 

602 984 

 

-82 554 

 

-2 816 

 

-11,99% 

 

-0,46% 

Финансовый 

ре зультат про шлых 

от четных пер иодов 

 

 

-17 068 

 

 

-61 407 

 

 

-17 208 

 

 

-44 338 

 

 

44 199 

 

 

В 2,5 раз а 

 

 

71,98% 

Доходы буд ущих 

пер иодов 

 

211 547 

 

220 882 

 

314 858 

 

9 335 

 

93 976 

 

4,41% 

 

42,55% 

Резервы 

пре дстоящих 

рас ходов 

 

 

11 397 

 

 

19 191 

 

 

24 457 

 

 

7 794 

 

 

5 266 

 

 

68,38% 

 

 

27,44% 

Итого по 

раз делу IV 

 

205 875 

 

178 666 

 

322 107 

 

-27 210 

 

143 441 

 

-13,22% 

 

80,28% 

Баланс 894 229 784 466 925 091 -109 764 140 625 -12,27% 17,93% 

 

Таким об разом, в 2020-2022 гг. про исходит со кращение кредиторской 

за долженности МАОУ «Лицей № 67», что в целом оценивается 

по ложительно. Негативной характер истикой финансов ого со стояния является 

то, что финансов ый ре зультат про шлых от четных пер иодов от рицательный. 

К до ходам буд ущих пер иодов МАОУ «Лицей № 67» от носятся до ходы по 

со глашениям о субсидиях, кот орые буд ут пре доставляться в следующем 

от четном год у, а так же средства, кот орые по лучены из бюджет а, но не 

ис трачены в от четный пер иод. В рамках отчетного периода, 

предусмотренного бюджетом, некоторые средства, выделенные из бюджета, 

остались неизрасходованными. Эти неиспользованные средства могут 
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возникнуть по различным причинам, включая изменение приоритетов 

проектов, непредвиденные обстоятельства или необходимость реорганизации 

расходов. Накопленные неиспользованные средства из бюджета 

представляют собой потенциальные ресурсы, которые можно 

перераспределить в будущих отчетных периодах. Это позволяет 

государственным организациям и учреждениям гибче планировать и 

управлять своим финансовым состоянием [16]. Одним из способов 

использования неизрасходованных средств из бюджета является их 

реинвестирование в текущие или новые проекты. Это может включать 

финансирование ключевых и приоритетных программ, развитие новых 

технологий, модернизацию инфраструктуры или поддержку социальных и 

культурных инициатив. Вложение таких средств в перспективные проекты 

способствует продолжительному социально-экономическому развитию 

организаций и сообществ. 
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2.2 Анализ финансового состояния МАОУ «Лицей № 67 г. 

Челябинска» 

 

Финансовая отчетность МАОУ включает в себя баланс и отчет о 

финансовых результатах (приложение А,Б,В). Однако, необходимо отметить, 

что МАОУ не преследует цели извлечения прибыли, так как является 

некоммерческой организацией, поэтому чистой прибыли как такой у МАОУ 

нет, у МАОУ присутствует категория – чистый операционный результат. 

Также у МАОУ нет распределения на коммерческие и управленческие 

расходы, все расходы МАОУ относятся к себестоимости образовательного 

учреждения. 

В таблице 3 представлен анализ основных организационно-

экономических показателей деятельности Лицея № 67. 

 

Таблица 3 – Анализ основных организационно-экономических показателей 

деятельности Лицея № 67 

 

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Изменение 

2020-2021гг. 2021-2022гг. 

Абс. 

изм 

(+/-) 

Темп 

прироста, 

%  

Абс. 

изм 

(+/-) 

Темп 

прироста, 

%  

1 2 3 4 5 6 7 8 

1.       Выручка1, тыс.руб. 

(доходы МАОУ) 
15 662 16 823 17 919 1 161 7,41% 1 096 6,51% 

2.       Себестоимость продаж1, 

тыс.руб. (Расходы МАОУ без 

учета персонала) 

15 672 16 552 16 725 880 5,62% 173 1,05% 

3.       Валовая прибыль1 

(убыток), тыс.руб. 
-10 271 1 194 281 -2810,00 % 923 340,59% 

4.       Управленческие 

расходы1, тыс.руб. 
0 0 0 0 0,00% 0 0,00% 

5.       Коммерческие расходы1, 

тыс. руб. 
0 0 0 0 0,00% 0 0,00% 

6.       Прибыль (убыток) от 

продаж, тыс. руб. 
-10 271 1 194 281 -2810,00% 923 340,59% 

7.       Чистая прибыль1, тыс. 

руб. (Чистый операционный 

результат МАОУ) 

-10 271 1 194 281 -2810,00% 923 340,59% 

8.       Основные средства, тыс. 

руб. 
7 671 7 237 6 831 -434 -5,66% -406 -5,61% 
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Продолжение таблицы 3 

9.       Оборотные активы2, тыс. 

руб. 
120 123 118 442 113 682 -1 681 -1,40% -4 760 -4,02% 

10.     Численность ППП, чел. 145 148 159 3 2,07% 11 7,43% 

11.     Фонд оплаты труда ППП, 

тыс. руб. 
55 873 59 945 68 551 4 072 7,29% 8 605 14,36% 

12.     Производительность 

труда работающего, тыс.руб. 

(стр1/стр.10) 

108,0 113,7 112,7 5,7 5,24% -1,0 -0,85% 

13.     Среднегодовая 

заработная плата работающего, 

тыс. руб. (стр11/стр10) 

385,3 405,0 431,1 19,7 5,11% 26,1 6,44% 

14.     Фондоотдача (стр1/стр8)  2,04 2,32 2,62 0,28 13,85% 0,30 12,85% 

15.     Оборачиваемость 

активов, раз (стр1/стр9)  
0,130 0,142 0,158 0,012 8,94% 0,016 10,97% 

16.     Рентабельность продаж, 

% (стр6/стр1) ×100% 
-0,06% 1,61% 6,66% 1,67% -2622,98% 5,05% 313,64% 

17.     Рентабельность 

производства, % 

(стр6/(стр2+стр4+стр5+стр.11)) 

×100% 

-0,01% 0,35% 1,40% 0,37% -2634,56% 1,05% 295,24% 

18.     Затраты на рубль 

выручки, 

(стр2+стр4+стр5)/стр1*100 

коп.) 

100,1 98,4 93,3 -1,7 -1,67% -5,1 -5,14% 

 

 В таблице  4 представлены основные организационно-экономических 

показателей деятельности Лицея № 102 

 

Таблица 4 – Анализ основных организационно-экономических показателей 

деятельности Лицея № 102 

 

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Изменение 

2020-2021гг. 2021-2022гг. 

Абс. 

изм 

(+/-) 

Темп 

прироста, 

%  

Абс. 

изм 

(+/-) 

Темп 

прироста, 

%  

1 2 3 4 5 6 7 8 

1.       Выручка1, тыс.руб. 

(доходы МБОУ) 
63 531 64 404 66 834 873 1,37% 2 430 3,77% 

2.       Себестоимость продаж1, 

тыс.руб. (Расходы МБОУ без 

учета персонала) 

55 689 59 283 59 509 3 594 6,45% 226 0,38% 

3.       Валовая прибыль1 

(убыток), тыс.руб. 
7 842 5 121 7 325 -2 721 -34,70% 2 204 43,04% 

4.       Управленческие 

расходы1, тыс.руб. 
0 0 0 0 0,00% 0 0,00% 
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Продолжение таблицы 4 

5.       Коммерческие расходы1, 

тыс. руб. 
0 0 0 0 0,00% 0 0,00% 

6.       Прибыль (убыток) от 

продаж, тыс. руб. 
7 842 5 121 7 325 -2 721 -34,70% 2 204 43,04% 

7.       Чистая прибыль1, тыс. 

руб. (Чистый операционный 

результат МБОУ) 

7 842 5 121 7 325 -2 721 -34,70% 2 204 43,04% 

8.       Основные средства, тыс. 

руб. 
310 859 312 792 131 941 1 933 0,62% -180 851 -57,82% 

9.       Оборотные активы2, тыс. 

руб. 
112 311 189 323 165 233 77 012 68,57% -24 090 -12,72% 

10.     Численность ППП, чел. 91 92 87 1 1,10% -5 -5,43% 

11.     Фонд оплаты труда ППП, 

тыс. руб. 
39 010 41 142 40 408 2 132 5,47% -734 -1,78% 

12.     Производительность 

труда работающего, тыс.руб. 

(стр1/стр.10) 

698,1 700,0 768,2 1,9 0,27% 68,2 9,74% 

13.     Среднегодовая 

заработная плата работающего, 

тыс. руб. (стр11/стр10) 

428,7 447,2 464,5 18,5 4,32% 17,3 3,86% 

14.     Фондоотдача (стр1/стр8)  0,20 0,21 0,51 0,00 0,75% 0,30 146,01% 

15.     Оборачиваемость 

активов, раз (стр1/стр9)  
0,566 0,340 0,404 -0,225 -39,86% 0,064 18,90% 

16.     Рентабельность продаж, 

% (стр6/стр1) ×100% 
12,34% 7,95% 10,96% -4,39% -35,58% 3,01% 37,84% 

17.     Рентабельность 

производства, % 

(стр6/(стр2+стр4+стр5+стр.11)) 

×100% 

8,28% 5,10% 7,33% -3,18% -38,42% 2,23% 43,77% 

18.     Затраты на рубль 

выручки, 

(стр2+стр4+стр5)/стр1*100коп.) 

87,7 92,0 89,0 4,4 5,01% -3,0 -3,27% 

 

 В табл. 5 представлены основные организационно-экономических 

показателей деятельности Лицея № 120. 
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Таблица 5 – Анализ основных организационно-экономических показателей 

деятельности Лицея № 120 

 

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Изменение 

2020-2021гг. 2021-2022гг. 

Абс. 

изм 

(+/-) 

Темп 

прироста, 

%  

Абс. 

изм 

(+/-) 

Темп 

прироста, 

%  

1 2 3 4 5 6 7 8 

1.       Выручка1, тыс.руб. 

(доходы МБОУ) 
57 453 68 065 70 053 10 612 18,47% 1 988 2,92% 

2.       Себестоимость продаж1, 

тыс.руб. (Расходы МБОУ без 

учета персонала) 

59 823 67 263 73 022 7 440 12,44% 5 759 8,56% 

3.       Валовая прибыль1 

(убыток), тыс.руб. 
-2 370 802 -2 969 3 172 -133,84% -3 771 -470,20% 

4.       Управленческие 

расходы1, тыс.руб. 
0 0 0 0 0,00% 0 0,00% 

5.       Коммерческие расходы1, 

тыс. руб. 
0 0 0 0 0,00% 0 0,00% 

6.       Прибыль (убыток) от 

продаж, тыс. руб. 
-2 370 802 -2 969 3 172 -133,84% -3 771 -470,20% 

7.       Чистая прибыль1, тыс. 

руб. (Чистый операционный 

результат МБОУ) 

-2 370 802 -2 969 3 172 -133,84% -3 771 -470,20% 

8.       Основные средства, тыс. 

руб. 
56 982 54 872 59 508 -2 110 -3,70% 4 636 8,45% 

9.       Оборотные активы2, тыс. 

руб. 
273 781 238 831 267 634 -34 950 -12,77% 28 803 12,06% 

10.     Численность ППП, чел. 183 183 185 0 0,00% 2 1,09% 

11.     Фонд оплаты труда ППП, 

тыс. руб. 
66 831 72 778 83 365 5 947 8,90% 10 588 14,55% 

12.     Производительность 

труда работающего, тыс.руб. 

(стр1/стр.10) 

314,0 371,9 378,7 58,0 18,47% 6,7 1,81% 

13.     Среднегодовая 

заработная плата работающего, 

тыс. руб. (стр11/стр10) 

365,2 397,7 450,6 32,5 8,90% 52,9 13,31% 

14.     Фондоотдача (стр1/стр8)  1,01 1,24 1,18 0,23 23,03% -0,06 -5,10% 

15.     Оборачиваемость 

активов, раз (стр1/стр9)  
0,210 0,285 0,262 0,075 35,81% -0,023 -8,16% 

16.     Рентабельность продаж, 

% (стр6/стр1) ×100% 
-4,13% 1,18% -4,24% 5,30% -128,56% -5,42% -459,69% 

17.     Рентабельность 

производства, % 

(стр6/(стр2+стр4+стр5+стр.11)) 

×100% 

-1,87% 0,57% -1,90% 2,44% -130,60% -2,47% -431,50% 

18.     Затраты на рубль 

выручки, 

(стр2+стр4+стр5)/стр1*100 

коп.) 

104,1 98,8 104,2 -5,3 -5,09% 5,4 5,48% 
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 База практики Лицей № 67 является самым небольшим 

образовательным учреждением по количеству учащихся. Именно поэтому 

доходная база Лицея № 67 уступает доходной базе Лицея № 102 (66 824 тыс. 

руб. в 2022 г.) и Лицея № 120 (70 053 тыс. руб. в 2022 г.). 

 Чистый операционный результат Лицея № 67 в 2021-2022 гг. 

положительный, что свидетельствует о высоком уровне финансовой 

дисциплины. В то же время в 2022 г. Лицей № 120 допустил отрицательный 

чистый операционный результат (- 2969 тыс. руб.). 

 Сравнивая объем основных средств базы практики с другими лицеями, 

можно сделать вывод, что материально-техническая база Лицея № 67 

находится в плачевном состоянии. На конец 2022 г. стоимость основных 

фондов лицея составила всего 6 831 тыс. руб. (то есть основные фонды 

практически полностью самортизировались), в то время как стоимость 

основных фондов лицея № 102 на конец 2022 г. составила 131 941 тыс. руб., а 

лицея № 120 – 59 508 тыс. руб. В то же время за счет низкой стоимости 

основных фондов лицей № 67 имеет самые высокие показатели фондоотдачи, 

хотя в данном случае это не следует рассматривать как положительный 

момент. 

 Самый низкий уровень производительности труда персонала в лицее № 

67 (112 тыс.руб. в 2022 г.), что опять же связано с низким уровнем доходной 

базы образовательной организации и небольшим количеством обучающихся. 

 Лицей № 67 занимает второе место по уровню среднегодовой 

заработной платы после Лицея № 102. 

Таким образом, проведенный сравнительный анализ базы практики 

(лицея № 67) с другими образовательными организациями (лицей № 102 и 

лицей № 120 г. Челябинска) позволил сделать следующие выводы: 

 Финансирование базы практики находится на низком уровне по 

сравнению с другими лицеями, что связано с небольшим 

количеством обучающихся; 
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 Уровень износа основных фондов базы практики крайне высокий и 

требует немедленной замены; 

 Тем не менее трудовой коллектив базы практики весьма устойчивый, 

уровень текучести кадров небольшой, план по персоналу всегда 

выполняется. 

 

2.3 Анализ управления инновационными проектами на примере 

МАОУ «Лицей № 67 г. Челябинска» 

 

МАОУ «Лицей № 67» осуществляет об разовательную де ятельность в 

целях ре ализации прав граждан на по лучение гарантированного 

госуд арством об щедоступного и бес платного на чального об щего, осн овного 

об щего, среднего об щего об разования в пре делах феде ральных 

госуд арственных ста ндартов, во спитания духовно-нравственной личности, 

вла деющей знаниями, уме ниями, на выками и компетенциями, 

определяемыми личностными, семейными, об щественными, 

госуд арственными по требностями и инд ивидуальными особенностями ее 

раз вития. 

В Лицей № 67 осуществляет следующие осн овные вид ы де ятельности: 

 предоставление об щедоступного бес платного об разования; 

 предоставление об щедоступного бес платного до полнительного 

об разования на базе Лицея в со трудничестве с учрежден иями 

до полнительного об разования де тей; 

 организация раб оты спортивных секций; 

 информационное об еспечение уча щихся; 

 организация до суговой де ятельности на базе Лицея. 

 В об разовательной де ятельности Лицей № 67 ис пользуются так ие 

со временные педагогические тех нологии, как: 

 технология раз вития критического мышления; 
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 технология про блемного об учения, 

 технология личностно-ориентированного об учения; 

 технология учебного ис следования; 

 технология орган изации про ектной де ятельности; 

 игровые тех нологии; 

 здоровьесберегающие тех нологии; 

 технология уровневой дифференциации; 

 технология оценивания об разовательных до стижений (учебных 

успехов), 

 ИКТ – тех нологии. 

Педагоги об еспечивают об разовательную де ятельность уча щихся по 

следующим осн ованиям: 

 расширение де ятельностных форм об учения, пре дполагающих 

при оритетное раз витие 

 творческой и по исковой акт ивности в учебной и во все х остальных 

сферах школьной жизни; 

 организация об разовательной де ятельности школьников с 

ис пользованием тех нологий учебного со трудничества, 

об еспечивающих рас ширение вид ов групп овой раб оты уча щихся, их 

коммуникативного опыта в со вместной де ятельности, как в 

одновозрастных, так и в раз новозрастных групп ах, по степенный 

пер еход от устных вид ов коммуникации к письменным, в том числе 

с ис пользованием во зможностей инф ормационных и 

коммуникативных тех нологий; 

 использование игровых тех нологий, способ ствующих ре шению 

осн овных учебных за дач на уроке; 

 использование во все х класс ах (годах об учения) осн овной школы 

оценочной сис темы, ориентированной на об учение де тей 

сам ооцениванию и взаимооцениванию. 
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Организацию об разовательной де ятельности уча щихся педагоги строят 

на осн ове сис темно-деятельностного по дхода, как мет одологической осн овы 

ФГОС, кот орый пре дполагает об еспечение пре емственности на чального 

об щего, осн овного и среднего об щего об разования. 

Образовательная де ятельность в Лицее осуществляется 

вы сококвалифицированными кадрами: 

 90,4% учителей им еют вы сшее об разование педагогической 

на правленности, 

 9,6% – среднее про фессиональное педагогическое об разование; 

 55,5% педагогов им еют вы сшую квалификационную категорию; 

 14,2% – пер вую; 

 9% педагогов не им еют категорию (все они – молодые или вновь 

на значенные специалисты). 

Педагогический коллектив в Лицее от личается ста бильностью, 

вы соким уровнем про фессионализма, сво евременным про хождением 

учителями курсов в со ответствии с пер спективным и год овым планами 

по вышения квалификации и про цедуры аттестации на при своение 

квалификационных категория. Ежегодный в Лицей при ходят молодые 

специалисты, их успешная адаптация в педагогическом коллективе и 

утв ерждение в про фессии свидетельствуют о при влекательности Лицей № 67 

для про фессиональной сам ореализации. 

Задача раз вития кадрового по тенциала определяется в качестве одной 

из при оритетных в де ятельности Лицея и осуществляется через сис тему 

мет одической раб оты, кот орая на правлена на со здание усл овий для 

форм ирования со временных про фессиональных компетенций педагогов, 

способ ствующих успешному ре шению им и акт уальных за дач де ятельности, 

связанных с введением ФГОС НОО и ФГОС ООО. 
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Проблемно-ориентированный анализ де ятельности лиц ея по казал, что 

за по следние 3 год а в целом по лиц ею на блюдается не большое по вышение 

качественной успеваемости (рисунок 4).  

 

 

Рисунок 4  –  Динамика качественной успеваемости об учающихся 

МАОУ «Лицей № 67» за 2019 – 2022 гг. 

 

Выросло количество Губернаторских стипендиатов, уча щиеся лиц ея 

при нимают акт ивное уча стие в олимпиадном и конкурсном движении (81% 

лиц еистов при нимают уча стие в олимпиадах и 56% в конкурсах раз личного 

уровня). Охват учен иков учебно-исследовательской де ятельностью 

со ставляет около 14%. 

Но, не смотря на это , ре зультаты сам ообследования за по следние год ы 

по казывают снижение числовых знач ений по 11 по казателям (21%), в их 

числе: 

 снижение по казателя численности уча стников в олимпиадном и 

конкурсном движении; 

 снижение ре зультативности уча стия уча щихся лиц ея на 

за ключительных этапах олимпиад; 

 снижение среднего балла ЕГЭ по не которым пре дметам; 
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 снижение по казателя численности учителей, уча ствующих в 

по дготовке уча щихся к учебным ис следованиям, конкурсам, 

олимпиадам; 

 снижение численности об учающихся, успевающих на «4» и «5». 

В лиц ее раз работана и ре ализуется «Целевая комплексная Программа 

раз вития муниципального не типового бюджет ного об щеобразовательного 

учрежден ия «Лицей № 67». Ее цель: со вершенствование об разовательной 

де ятельности, об разовательной среды Лицея, по вышение их качества, что, в 

сво ю очередь, не избежно до лжно при вести к по вышению качества учебных 

до стижений об учающихся. В рамках про граммы раз вития бы ло раз работано 

акт уальное для лиц ея на правление: вы явление и по ддержка де тской 

одаренности. Сейчас на стало время рас смотреть про блему одаренности с 

бол ее со временных по зиций. 

Образовательная теория и практика указы вает на про блему раннего 

вы явления талантливых и способ ных де тей, об еспечения грамотной 

психолого-педагогической и инф ормационно-методической по ддержки их 

гармоничного раз вития в про цессе об учения. Особо это касается ситуации в 

на шем об разовательном учрежден ии, по скольку в лиц ее об учаются де ти с 

раз ным уровнем раз вития способ ностей.  

В по следние год ы об означилась по требность в со здании не обходимых 

усл овий для по ддержки и раз вития по тенциала талантливых и способ ных 

де тей вне за висимости от их школьной успеваемости, на циональной 

при надлежности и со циальной акт ивности. Для род ителей школьников так же 

важно, чтобы школа дала не тол ько про чные знания их де тям, но и вы явила, 

рас крыла и раз вила способ ности де тей. Работа с талантливыми и способ ными 

об учающимися, их по иск, вы явление и раз витие ста новятся важнейшим 

аспектом де ятельности любой школы [23]. 

В Лицее № 67 вед ётся раб ота по об новлению со держания об разования, 

форм мет одов и при емов орган изации об разовательного про цесса с учётом 
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со временных требований; ре шаются за дачи раз вития творческих 

способ ностей и инт еллекта об учающихся; осуществляется пре дпрофильная 

по дготовка и про фильное об учение, ключевой идеей кот орых является 

инд ивидуализация об разования; форм ируется нравственный и гражданский 

об лик вы пускника; по степенно на чинает раз виваться учебно-

исследовательская, на учно-исследовательская и про ектная де ятельность 

об учающихся и педагогов. 

Вместе с тем , в де ятельности лиц ея по вы явлению, по дготовке и 

раз витию способ ных и талантливых им еются про блемы, ре шение кот орых 

во зможно в рамках ре ализации дан ного про екта:  

 психолого-педагогическая диагностики и по ддержка способ ных и 

талантливых де тей;  

 совершенствование сис темы раб оты с способ ных и талантливых 

де тьми; раб ота с семьями способ ных и талантливых де тей;  

 адаптация одаренных де тей в со циуме;  

 расширение и до полнение сис темы со циального партнерства. 

Таким об разом, осн овной за дачей МАОУ «Лицей № 67» на дан ном 

этапе до лжно ста ть во спитание школьников, об ладающих не стандартным 

мышлением, склонных к на учным ис следованиям, тех , кто буд ет готов 

за ниматься вне дрением ре зультатов ис следований в жизнь. 

Деятельность по со зданию усл овий, об еспечивающих вы явление 

талантливых и одаренных де тей, раз витие их инт еллектуальных 

способ ностей и творческого по тенциала не зависимо от места жительства, 

со стояния здоровья, со циального по ложения и финансов ых во зможностей 

семьи, вы деляется как одна из при оритетных за дач об разовательной 

по литики в Российской Федерации. Распоряжением Правительства 

Челябинской об ласти при нята концепция вы явления, раз вития и по ддержки 

способ ностей и талантов у де тей и молодежи в Челябинской об ласти – на 

2022-2025 год ы и комплекса мер по ее ре ализации. 
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Концепция осн овывается на следующих при нципах: 

 дифференциация и инд ивидуализация об учения (обеспечивает учет 

по требностей, за просов, а так же инд ивидуальный уровень раз вития 

об учающегося); 

 учет во зрастных особенностей (обеспечивает со ответствие 

со держания об разования и мет одов об учения специфическим 

особенностям об учающихся на раз ных во зрастных этапах); 

 доступность усл овий и усл уг, на правленных на вы явление и 

раз витие способ ностей у все х де тей не зависимо от их места 

жительства и со стояния здоровья, со циального по ложения и 

финансов ых во зможностей семьи; 

 приоритет инт ересов личности: оказание об разовательных усл уг, 

способ ствующих максим альному рас крытию и раз витию 

личностного по тенциала каждого ре бенка; 

 многоуровневость и многофункциональность орган изуемой 

де ятельности, об еспечивающей включенность в не е каждого 

ре бенка с целью вы явления его за датков и со здания не обходимых 

усл овий для их раз вития; 

 сетевое внутр иведомственное и межведомственное взаимодействие 

орган изаций, за нимающихся во просами вы явления и по ддержки 

талантливых де тей и молодежи; 

 опора на вы сококвалифицированные кадры, лучшие 

об разовательные учрежден ия, пер едовые мет одики об учения; 

 непрерывность и пре емственность в психолого-педагогическом 

со провождении де тей и молодежи, про явивших вы дающиеся 

способ ности; 

 открытость сис темы и инф ормированность об разовательного 

со общества о со держании, форм ах и ре зультатах раб оты с де тьми и 

молодежью, про явившими вы дающиеся способ ности. 
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Целью ре гиональной Концепции является со здание ре гиональной 

инновационной, от вечающей со временным требованиям сис темы вы явления, 

раз вития и по ддержки способ ностей и талантов у де тей и молодежи, а так же 

об еспечение личностной, со циальной сам ореализации и про фессионального 

сам оопределения де тей вне за висимости от их места жительства и со стояния 

здоровья, со циального по ложения и финансов ых во зможностей семьи через 

форм ирование единого инф ормационного и на учно-методического 

про странства Челябинской об ласти по раб оте с одаренными де тьми и 

молодежью в об ласти на уки, ис кусства и спорта; со здание и об еспечение 

усл овий для об ъективного про ведения школьного, муниципального и 

ре гионального этапов все российской олимпиады школьников. 

Основные на правления раб оты по вы явлению и по ддержке 

способ ностей и талантов у де тей и молодежи в Челябинское ре ализуют 

об разовательные орган изации все х вид ов и уровней об разования: 

до школьного, об щего, до полнительного об разования де тей, 

про фессиональные об разовательные орган изации, а так же учрежден ия 

культ уры и спорта. 

В на шем инновационном про екте мы буд ем осн овываться на цели, 

при нципах и осн овных на правлениях ре гиональной Концепции, как 

за дающей ориентиры муниципального уровня. Переход на феде ральный 

госуд арственный об разовательный ста ндарт об щего об разования дает 

об щеобразовательным орган изациям нов ые во зможности по вы явлению и 

по ддержке лиц , про явивших вы дающиеся способ ности, через сис тему 

вне урочной и вне учебной де ятельности, вне дрение со временных 

об разовательных тех нологий. В дан ном про екте в качестве главного целевого 

ориентира мы вы бираем вы явление, по ддержку и раз витие способ ностей и 

талантов уча щихся через со здание и вне дрение модел и «Лицей – 

про странство раз вития способ ностей и талантов уча щихся». 
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Одаренность – это сис темное, раз вивающее в течение жизни качество 

психики, кот орое определяет во зможность до стижения чело веком бол ее 

вы соких (необычных, не заурядных) ре зультатов в одном или не скольких 

вид ов де ятельности по сравнению с другими людьми. Одаренный ре бенок – 

это ре бенок, кот орый вы деляется яркими, очевидными, ино гда вы дающимися 

до стижениями (или им еет внутр енние пре дпосылки для так их до стижений) в 

том или ино м вид е де ятельности. 

По авторитетному мне нию Б.М. Теплова, способ ности – это сво йства 

личности, являющиеся усл овиями успешного осуществления определённого 

род а де ятельности. Способности – это так ие инд ивидуально-

психологические особенности, по кот орым один чело век от личается от 

другого. Способности – это особенности, им еющие от ношение к успешности 

вы полнения де ятельности. Не «определяющие». Не «детерминирующие». Не 

«предрасполагающие». Именно: «имеющие от ношение», что означает – 

способ ности на до по нимать как вероятность. Они не гарантия успеха. Успех 

– про изводная от при годности или от компетентности. От способ ностей же 

за висит тол ько во зможность его до стижения, то есть успехом ис ход де ла 

мож ет за кончиться, а мож ет – и не т, «пятьдесят на пятьдесят». Способности 

не сво дятся к на личным на выкам, уме ниям и знаниям, но могут об ъяснить 

легкость и бы строту их при обретения [26]. 

В.Д. Шадриков от мечает, что при оценке инд ивидуальной мер ы 

вы раженности способ ностей целесообразно ис пользовать те же параметры, 

что и при характер истике любой де ятельности: про изводительность, 

качество, на дежность. Одаренность, в сво ю очередь, пре дставляя со бой 

инд ивидуально-своеобразное со четание способ ностей, до лжна со относиться 

с конкретной де ятельностью, и при ее класс ификации не обходимо ис ходить 

из психологического анализа со ответствующих вид ов де ятельности. Ученый 

пре дпринял по пытку по дойти к определению по нятий способ ности и 
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одаренности с по зиций теории функ циональных сис тем и с ис пользованием 

по нятия психической функ ции [27].  

Обычно гов орят, что психика ре ализует по знавательную и 

ре гулятивную функ ции, кот орые дифференцируются и про являются в 

функ циях от ражения, пер еработки и хранения инф ормации, 

про граммирования и ре гуляции де ятельности (А.Р. Лурия). Отмеченные 

функ ции включены в любую де ятельность, вместе с тем они сам и могут 

вы ступать в роли де ятельности. Любая конкретная де ятельность мож ет бы ть 

про анализирована и дифференцирована на от дельные психические функ ции. 

Исходя из сказанного, мож но сделать пре дварительное за ключение о том, что 

способ ности целесообразно со относить с со ответствующими психическими 

функ циями. 

Таким об разом, с по зиций категории все общего способ ности мож но 

определить как сво йства функ циональных сис тем, ре ализующих 

по знавательные и психомоторные про цессы. С по зиций единичного 

(индивидуального, конкретного) способ ности пре дставляют со бой мер у 

вы раженности сво йства у конкретного инд ивида. Иначе гов оря, способ ности 

мож но определить как сво йства функ циональных сис тем, ре ализующих 

по знавательные и психомоторные про цессы, кот орые им еют 

инд ивидуальную мер у вы раженности и про являются в успешности и 

качественном сво еобразии вы полнения де ятельности. Одаренность буд ет 

вы ступать как сис темное качество со вместно раб отающих функ циональных 

сис тем, ре ализующих раз личные психические функ ции, кот орые включены в 

функ циональную сис тему де ятельности и им еют инд ивидуальную мер у 

вы раженности, про являющуюся в успешности и качественном сво еобразии 

вы полнения де ятельности. 

В осн ове любых способ ностей лежат за датки. Под за датками 

по нимаются пер вичные, при родные (биологические) особенности, с 

кот орыми чело век рождается и кот орые со зревают в про цессе его раз вития. 
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Задатки не за ключают в себе способ ностей и не гарантируют их раз вития. 

Они могут пре вратиться и не пре вратиться в способ ности. При от сутствии 

на длежащего во спитания и де ятельности даже бол ьшие за датки не ста нут 

способ ностями, а при со ответствующем во спитании и де ятельности даже из 

не больших за датков могут раз виться способ ности до статочно вы сокого 

уровня [28]. 

Согласно В.А. Крутецкому [21,22], способ ности об еспечивают 

при годность к де ятельности, при это м при годность к де ятельности включает 

в себя по мимо способ ностей целое «созвездие» (констелляцию) сво йств 

личности: 

 активное по ложительное от ношение, инт ерес, склонность, 

страстную увлеченность; 

 черты характер а: труд олюбие, раб отоспособность, 

орган изованность, сам остоятельность, целеустремленность, 

на стойчивость; 

 интеллектуальные чувства: удовлетворение от умственной раб оты, 

радость творчества, от крытия и т.д.; 

 психические со стояния: за интересованность, со средоточенность, 

хорошее «психическое» сам очувствие и т.д.; 

 необходимый мин имум знаний, уме ний, на выков (ЗУНов) в 

со ответствующей об ласти. 

Эти на учные факт ы буд ут учитываться при раз работке и ре ализации 

мер оприятий на шего про екта. 

Способности де лятся на об щие и специальные. Общие способ ности 

не обходимы для вы полнения все х вид ов де ятельности, не зависимо от 

степени их сложности. Интеллект (от лат. intellectus «разумение», 

«понимание»; «понятие», «рассудок») – это об щая умственная способ ность к 

по знанию и ре шению труд ностей, кот орая об ъединяет все по знавательные 

способ ности чело века. Интеллект от ражает способ ность по знавать 
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окружающий мир, по нимать суть вещей и со ображать, что де лать в той или 

ино й ситуации (Л. Готтфредсон). Специальные способ ности не обходимы для 

успешных за нятий конкретным вид ом де ятельности (например: учебные, 

творческие, физические, математические, конструктивно-технические, 

музыкальные, литературные, художественно-изобразительные). В сво ю 

очередь, мы считаем важным раз вивать и те и другие. 

Принято вы делять уровни раз вития способ ностей: одаренность, талант, 

гениальность. Происхождение термина «одаренность» опирается на 

пре дставление о «даре» – вы соких за датках, кот орыми при рода на граждает 

тех или иных людей. Поэтому одаренность следовало бы по нимать как 

по казатель вы сокого уровня способ ностей, опирающихся на при родную 

пре драсположенность. Талант – при сущие от рождения определенные 

способ ности, кот орые рас крываются с при обретением на выка и опыта, 

являются оригинальными. Однако талантливый чело век мож ет ис пользовать 

сво й талант, а мож ет и не ис пользовать. Гениальность – вы сший уровень 

инт еллектуального или творческого функ ционирования личности, кот орый 

про является в вы дающихся на учных от крытиях, философских концепциях; 

тех нических, тех нологических из обретениях; со циальных пре образованиях; 

со здании художественных про изведений, им еющих от далённые по следствия 

во многих об ластях культ уры. Гениальный чело век факт ически является 

за ложником сво ей гениальности, для не го на казанием является лишение его 

во зможности творить. В от личие от талантливых людей, гении про являют 

себя лишь в одной об ласти (например, математике, по эзии или живописи), но 

универсальны в не й [34]. 

В дан ном про екте ориентируемся оперировать по нятиями одаренные, 

талантливые и способ ные де ти, рас сматривая одаренность и талант как 

уровни раз вития способ ностей. 

Обозначим, что среди многих психолого-педагогических про блем 

одаренности ре бенка в качестве при оритетной мож но об означить про блему 
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ре ализации латентных (скрытых) по тенциалов личности. Потенциальная 

одаренность – это психологическая характер истика ре бенка, кот орый им еет 

лишь определенные психические во зможности (потенциал) для вы соких 

до стижений в том или ино м вид е де ятельности, но не мож ет ре ализовать 

сво и во зможности в дан ный момент времени в сил у их функ циональной 

не достаточности. Развитие это го по тенциала мож ет сдерживаться рядом 

не благоприятных при чин (трудными семейными об стоятельствами, 

не достаточной мотивацией, низ ким уровнем сам орегуляции, от сутствием 

не обходимой об разовательной среды и т.д.).  

Латентная одаренность за частую про является в атипичной, 

за маскированной форм е, она ре дко за мечается окружающими в об ычном 

об разовательном про цессе. В ре зультате во зрастает опасность ошибочных 

за ключений об от сутствии какой-либо про явления одаренности так ого 

ре бенка, его могут от нести к числу «неперспективных», лишить 

не обходимой по мощи и по ддержки, хот я из вестны многочисленные 

при меры, когда им енно так ие «неперспективные де ти» до биваются 

вы сочайших ре зультатов. Причины, по рождающие феномен скрытой 

одаренности, кроются в специфике культ урной среды, в кот орой 

форм ируется ре бенок, в особенностях его взаимодействия с окружающими 

людьми, в ошибках, до пущенных взрослыми при его во спитании, раз витии и 

т. п. В слу чаях скрытой одаренности, не про являющейся до определенного 

времени в успешности де ятельности, по нимание личностных особенностей 

одаренного ре бенка особенно важно. 

Выявление де тей со скрытой одаренностью не мож ет сво диться к 

одномоментному психодиагностическому об следованию. Идентификация 

де тей с так им типом одаренности – это длительный про цесс, осн ованный на 

ис пользовании многоуровневого комплекса мет одов анализа по ведения 

ре бенка, включении его в раз личные вид ы ре альной де ятельности, 

орган изации его об щения с одаренными взрослыми, об огащении его 
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инд ивидуальной жизненной среды, во влечении его в инновационные форм ы 

об учения и т. д. 

Г.В. Плеханов гов орил «давно за мечено, что таланты являются всюду и 

все гда, где и когда существ уют усл овия, благоприятные для их раз вития».  

В практической де ятельности мож но вы делить: 

 одаренность в ре меслах, спортивную и орган изационную;  

 в по знавательной де ятельности – инт еллектуальную одаренность 

раз личных вид ов в за висимости от пре дметного со держания 

де ятельности (одаренность в об ласти естественных и гуманитарных 

на ук, инт еллектуальных игр и др.);  

 в художественно-эстетической де ятельности – хореографическую, 

сценическую, литературнпоэтическую, из образительную и 

музыкальную одаренность;  

 в коммуникативной де ятельности – лидерскую и аттрактивную 

одаренность.  

Разработка сис темы мер оприятий в рамках ре ализации дан ного про екта 

буд ет строится с учет ом раз личных вид ов де тской одаренности. Таким 

об разом, мы сможем со здать в лиц ее оптимальные усл овия, практически 

ис ключающие во зможность «потери» скрытых за датков и способ ностей 

каждого от дельного ре бенка. 

Актуальность вы шеобозначенной про блематики определила вы бор 

тем ы инновационной де ятельности: «Разработка и вне дрение модел и «Лицей 

– про странство раз вития способ ностей и талантов уча щихся». 

Цель: вы явление, по ддержка и раз витие способ ностей и талантов 

уча щихся через со здание и вне дрение модел и «Лицей – про странство 

раз вития способ ностей и талантов уча щихся». 

Задачи: 

 определить мет одом теоретического анализа про блемы в 

об разовательной де ятельности и де ятельности по раз витию 
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способ ностей и талантов уча щихся, концептуальные осн ования 

про екта; 

 исследовать про фессиональные компетенции, инновационный 

по тенциал и особенности личностно-профессионального раз вития 

педагогов лиц ея, не обходимые для раз вития способ ностей, талантов 

и раб оты с одаренными уча щимися; 

 изучить качество об разовательной де ятельности лиц ея и 

де ятельности по раз витию способ ностей и талантов уча щихся; 

 исследовать мотивацию педагогов на ре ализацию 

про фессиональной и инновационной де ятельности, из учить 

особенности мотивации уча щихся и уровня включенности и 

за интересованности род ителей; 

 провести мотивационные мер оприятия для педагогов, уча щихся и 

род ителей (проблемно-ориентированные лекции, семинары, 

тренинги, де ловые и орган изационно-деятельностные игры); 

 разработать и вне дрить модел ь лиц ея как про странства раз вития 

способ ностей и талантов уча щихся 

 Разработка и внедерение модели происходит через построение 

сис темы психолого-акмеологического со провождения педагогов школы (с 

целью оптимизации их личностно-профессионального раз вития, раз вития 

про фессиональных компетенций) и системы психолого-педагогического 

со провождения уча щихся лиц ея (с целью вы явления, по ддержи и раз вития 

способ ностей и талантов уча щихся, по вышения учебно-познавательной 

мотивации и качественной успеваемости); создание про граммы для 

об учающихся (в том числе с ОВЗ) по вне урочной, вне учебной де ятельности, 

инд ивидуальные об разовательные маршруты для одаренных уча щихся и 

педагогов, семинары для род ителей; вне сения до полнения в раб очие 

про граммы пре дметов, до рожную карту уча стия способ ных и талантливых 

де тей и педагогов в олимпиадном движении, на учно-практических 
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конференциях, конкурсах раз личной на правленности; организовать 

эффективное взаимодействие: с род ительской об щественностью, 

учрежден иями про фессионального об разования, до полнительного 

об разования, культ уры и спорта с целью при влечения внимания к про блемам 

раз вития одаренности уча щихся и по иска путей их ре шения; на учно-

методическое по собие по орган изации раб оты лиц ея как про странства 

раз вития способ ностей и талантов уча щихся, ста тьи по ре ализации про екта в 

сборниках и журналах. 

В осн ову про екта по ложены вед ущие мет одологические при нципы 

со временной педагогики и психологии: 

Системно-деятельностный по дход, кот орый пре дполагает:  

 переход к стратегии со циального про ектирования и 

конструирования в сис теме об разования на осн ове раз работки 

со держания и тех нологий об разования;  

 учет во зрастных, психологических и физиологических особенностей 

уча щихся, роли и знач ения вид ов де ятельности и форм об щения для 

определения целей об разования и путей их до стижения;  

 разнообразие орган изационных форм и учет инд ивидуальных 

особенностей каждого об учающегося (включая де тей с 

огр аниченными во зможностями здоровья), об еспечивающих рос т 

творческого по тенциала и по знавательных мотивов. 

Личностно-ориентированный по дход, кот орый по зволяет по средством 

опоры на сис тему взаимосвязанных по нятий, идей и способ ов де йствий 

об еспечить и по ддержать про цессы сам опознания и сам ореализации 

личности ре бенка, раз витие его не повторимой инд ивидуальности. При так ом 

по дходе за дача школы со стоит в раз витии инд ивидуальности ре бенка с 

учет ом со циальных требований и за просов к раз витию ее качеств, что 

пре дполагает по существ у со циально-личностную, а точнее, культ урно-

личностную модел ь ориентации об разования. 



73 

Акмеологический по дход, кот орый осн ован на анализе про блем 

про фессионального раз вития с по зиции идеи единства личностного и 

про фессионального раз вития чело века. Данный по дход связан с 

при менением акмеологических тех нологий – со вокупности средств, 

на правленных на рас крытие внутр еннего по тенциала личности, раз витие 

сво йств и качеств, способ ствующих до стижению вы сокого уровня 

личностно-профессионального раз вития и про фессионализма. 

Прогнозируемые ре зультаты про екта: 

 Модель школы как про странства раз вития способ ностей и талантов 

уча щихся, включающая в себя систему психолого-педагогического 

со провождения уча щихся и психолого-акмеологического 

со провождения педагогов лиц ея, программы для об учающихся (в 

том числе с ОВЗ) по вне урочной и вне учебной де ятельности, 

до полненные раб очие про граммы учебных пре дметов; 

индивидуальные об разовательные маршруты для одаренных 

уча щихся и педагогов, дорожные карты уча стия одаренных де тей и 

педагогов в олимпиадном движении, на учно-практических 

конференциях, конкурсах раз личной на правленности, программы 

семинаров для род ителей, систему взаимодействия с род ительской 

об щественностью, учрежден иями про фессионального об разования, 

до полнительного об разования, культ уры и спорта. 

 Повышение уровня про фессиональной компетентности педагогов в 

об ласти раз вития способ ностей и талантов уча щихся (в том числе с 

ОВЗ). 

 Повышение уровня удовлетворенности уча щихся и род ителей 

де ятельностью лиц ея по вы явлению, по ддержке и раз витию 

способ ностей и талантов уча щихся. 
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 Положительная динамика уча стия одаренных уча щихся и педагогов 

в олимпиадном движении, на учно-практических конференциях, 

конкурсах раз личной на правленности. 

 Повышение им иджа Лицея № 67 на городском уровне. 

Продукты де ятельности муниципальной инновационной площадки: 

 Научно-методическое по собие по орган изации раб оты Лицея № 67 

как про странства раз вития способ ностей и талантов уча щихся. 

 Публикации по ре зультатам ре ализации про екта в журналах и 

сборниках. 

 «Лицей – про странство раз вития способ ностей и талантов 

уча щихся» – площадка для пер едачи педагогического опыта по 

раз витию одаренности уча щихся. 

На осн овании таблиц ы Г.1 пре дставленной в приложении Г о 

про гнозируемых ре зультатах инновационной де ятельности, усл овиях 

орган изации раб от, средствах контроля и об еспечении до стоверности 

ре зультатов в лиц ее, мож но сделать следующие за ключения. 

В таблиц е от ражены про гнозируемые ре зультаты, кот орые ожидаются 

в ре зультате инновационной де ятельности в лиц ее. Это мож ет включать 

по вышение качества об разования, раз витие нов ых мет одик и по дходов к 

об учению, улучшение учебной среды и ис пользование нов ых тех нологий. 

Прогнозируемые ре зультаты пре дставляют со бой цели и ожидания, кот орые 

лиц ей на деется до стичь в ре зультате сво ей инновационной раб оты. 

В таблиц е так же от ражаены усл овия, в кот орых буд ет осуществляться 

инновационная де ятельность в лиц ее. Это мож ет включать на личие 

не обходимых ре сурсов, по ддержку со сто роны адм инистрации и 

педагогического коллектива, до ступ к об орудованию и тех нологиям, а так же 

со трудничество с вне шними партнерами и экспертами. Условия орган изации 

раб от влияют на успешность и эффективность инновационных про ектов и 

инициатив. 
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Важным аспектом инновационной де ятельности в лиц ее является 

контроль и об еспечение до стоверности ре зультатов. В табл.6 указано на 

ис пользование раз личных средств контроля, так их как мониторинг, оценка и 

анализ дан ных, об ратная связь от уча щихся и педагогов. Это по могает 

убедиться в до стоверности и качестве по лученных ре зультатов и по зволяет 

корректировать инновационные про екты при не обходимости. 

В ходе анализа было установлено, что в образовательной организации 

присутствует высокий уровень осознания важности инноваций и их 

внедрения для повышения качества образовательного процесса. 

Взаимосвязанность современных методов организации образования и 

инновационной деятельности подтверждается разработанными и успешно 

реализованными проектами. 

Однако в ходе работы были выявлены некоторые недостатки в системе 

управления инновационными проектами. В частности, отсутствие четкой 

стратегии развития инноваций, необходимости ее формализации, а также 

недостаточное вовлечение педагогического коллектива в процесс принятия 

решений и осуществления инноваций в рамках образовательной 

организации. 

На основании проведенного анализа и изучения современных теорий и 

практик управления инновационными проектами, были разработаны 

рекомендации по совершенствованию системы управления инновациями в 

МАОУ "Лицей № 67 г. Челябинска". Основными направлениями развития 

данной системы являются следующие: 

 Формализация стратегии развития инноваций. Введение конкретных 

целей и задач, определение ключевых показателей эффективности и 

системы мониторинга для оценки достижения поставленных целей. 

 Создание инновационной команды. Формирование 

специализированного коллектива, ответственного за инициацию и 

реализацию инноваций, а также управление инновационными 

проектами в организации. 
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 Вовлечение педагогического коллектива в процесс управления 

инновациями. Проведение совместных совещаний, обучающих и 

практических мероприятий, направленных на развитие компетенций 

педагогических работников в области инновационной деятельности. 

 Установление партнерских отношений с внешними организациями. 

Поиск и установление партнерств с вузами, научными центрами и 

предприятиями, способствующее обмену опытом и реализации 

совместных проектов. 

В заключение можно отметить, что развитие управления 

инновационными проектами в образовательной организации требует 

постоянного внедрения современных методик и подходов, а также активного 

участия педагогического коллектива. Предложенные рекомендации 

представляют собой основу для дальнейшего совершенствования системы 

управления инновациями в МАОУ "Лицей № 67 г. Челябинска" и могут быть 

использованы как основа для других образовательных организаций, 

стремящихся к повышению качества образования через инновационные 

проекты. 
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3 Создание рекомендаций по управлению инновационными 

проектами в образовательной организации МАОУ «Лицей № 67 г. 

Челябинска» 

 

3.1 Анализ необходимости создания рекомендаций по управлению 

инновационными проектами в системе образования 

 

В современном информационном обществе, где технологии 

развиваются семимильными шагами, инновационные проекты становятся 

неотъемлемой частью образовательного процесса. Однако, для успешной 

реализации таких проектов необходимо эффективно управлять ими.  

Перед началом любого инновационного проекта необходимо провести 

тщательный анализ потребностей образовательной организации. Этот этап 

включает в себя изучение текущего состояния образовательной системы, 

выявление проблемных областей и определение потенциальных 

возможностей для внедрения инноваций. Анализ потребностей поможет 

выработать целевые задачи проекта и способы их достижения.  

Создание рекомендаций по управлению инновационными проектами в 

системе образования необходимо по следующим причинам: 

 Способствует развитию и внедрению инноваций. Образовательная 

система должна быть готова к внедрению новых и эффективных 

подходов к обучению. Рекомендации по управлению 

инновационными проектами помогают образовательным 

учреждениям разрабатывать и внедрять новые методики и 

технологии обучения; 

 Улучшает качество образования. Инновационные проекты могут 

помочь образовательным учреждениям повысить качество 

образования и эффективность учебного процесса. Рекомендации по 

управлению инновационными проектами помогают определить 
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лучшие практики, оценить эффективность проектов и внедрить 

успешные модели в повседневную практику; 

 Содействует развитию учебных заведений. Управление 

инновационными проектами помогает образовательным 

учреждениям развивать свои внутренние ресурсы и капитал, 

привлекать инвестиции и партнеров, а также улучшать организацию, 

экономить ресурсы и снижать риски; 

 Повышает конкурентоспособность образовательной системы. 

Рекомендации по управлению инновационными проектами 

способствуют развитию конкурентоспособности образовательной 

системы на международном уровне. Они помогают 

образовательным учреждениям адаптироваться к изменяющимся 

требованиям рынка труда и социально-экономической среды; 

 Позволяет формировать культуру инноваций у студентов и 

преподавателей. Управление инновационными проектами в системе 

образования помогает формировать культуру инноваций среди 

студентов и преподавателей. Разработка и внедрение 

инновационных проектов позволяет развивать критическое 

мышление, творческие и аналитические навыки, а также 

способствует мотивации и самостоятельности в обучении. 

Отсутствие рекомендаций по управлению инновационными проектами 

в образовательной организации может привести к негативным последствиям 

и снижению эффективности внедрения новых подходов и технологий в 

образовательный процесс. В настоящее время, в условиях стремительного 

развития информационных технологий и постоянных изменений в сфере 

образования, инновационные проекты становятся неотъемлемой частью 

успешной работы образовательных учреждений. 

Отсутствие рекомендаций по управлению такими проектами может 

привести к недостаточной подготовке педагогических работников и 

администрации к внедрению новых подходов и методик в образовательный 
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процесс. Это может привести к неправильной организации работы, 

неэффективному использованию ресурсов и недостаточной поддержке 

инновационных идей. В результате, проекты могут не дать ожидаемых 

результатов и не иметь необходимого влияния на повышение качества 

образования. 

Отсутствие рекомендаций также может привести к отсутствию единой 

методологии и подходов к управлению инновационными проектами в 

образовательной организации [14]. Это может вызвать разнообразие 

подходов и методик, что может затруднить обмен опытом и взаимодействие 

между различными подразделениями и сотрудниками. Кроме того, 

отсутствие единой методологии может усложнить анализ и оценку 

эффективности проектов, что затруднит принятие обоснованных решений и 

дальнейшее улучшение процессов. 

Недостаток рекомендаций по управлению инновационными проектами 

также может привести к риску несоблюдения требований законодательства и 

нормативных документов. В условиях постоянно меняющихся правил и 

требований в сфере образования, отсутствие рекомендаций может привести к 

неправильному пониманию и применению правил, что может повлечь за 

собой негативные последствия, вплоть до юридической ответственности. 

Для эффективного управления инновационными проектами в 

образовательной организации необходимо разработать и внедрить систему 

рекомендаций. Такая система должна включать в себя рекомендации по 

планированию, организации, реализации и контролю инновационных 

проектов, а также рекомендации по вовлечению персонала, созданию сети 

взаимодействия и обмену опытом. Важно также учесть особенности 

организации и ее целей, чтобы рекомендации были максимально применимы 

и эффективны [15].   
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3.2 Рекомендации по управлению инновационными проектами 

в образовательной организации 

 

Управление инновационными проектами в образовательной 

организации является важнейшим фактором, который обуславливает 

достижение высокоуровневого образовательного результата, причем речь 

идет не только о ключевой цели – образовании учащихся, – но также и о 

непрерывном образовании педагогических сотрудников образовательной 

организации. 

Проведенное исследование показало, что управление инновационными 

проектами в образовательных организациях бесплатного начального общего 

и среднего общего образования, осуществляется в контексте 

стандартизированного подхода к созданию условий, необходимых для 

качественного функционирования таковых учреждений образования, т.е. как 

отдельное направление в системе менеджмента образовательных 

организаций не выделено.  

Ранее мы увидели, что инновации в рамках менеджмента начального 

общего и среднего общего образования, а также самой педагогической 

деятельности являются способом, который позволяет органично подходить к 

решению нестандартных проблем, возникающих в системе целостного 

образовательного процесса. 

Решено, что управление инновационными проектами в МАОУ «Лицей 

№ 67» необходимо осуществлять по следующим направлениям: 

 целенаправленная работа с педагогическими сотрудниками по 

созданию предпосылок для реализации профессиональных задач с 

помощью инновационных подходов;  

 педагогическая работа с учащимися, направленная на изучение и 

учет их интересов, образовательных и иных потребностей, а также 

обеспечение условий, которые позволят успешно адаптироваться к 

происходящим изменениям; 
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 просветительская работа с родителями с целью обеспечения 

позитивных реакций семьи на школьные нововведения и новшества, 

а также привлечение родителей к активному участию в школьных 

инновационных процессах; 

 оптимизация деятельности административного субъекта 

образовательной организации, направленная на обеспечение 

максимально возможного использования школьных ресурсов в 

процессе инновационной деятельности; 

 совершенствование внешних связей образовательной организации с 

целью привлечения в школу дополнительных ресурсов; 

 обеспечение информационной и контрольно-аналитической 

деятельности по регулированию системы управления 

инновационными проектами.  

Поэтому первое, что нужно сделать для обеспечения 

высококачественных результатов процесса управления инновационными 

проектами в МАОУ «Лицей № 67», – это перейти от точечного, диффузного 

типа практических изменений к системному проектированию и внедрению 

преобразований на уровне целостного участка практики. 

Во-вторых, предлагается обеспечить субъект-субъектный тип 

управленческих отношений в МАОУ «Лицей № 67». Это значит, что, если 

раньше распределение и закрепление функций целеполагания и 

проектирования сохранялось за администрацией, а за сотрудниками школы 

числилось только исполнение, то в системе успешного управления 

инновационными проектами в школе необходимо обеспечить совместное 

целеполагание и проектирование действительности, направленной на 

преобразовательные процессы, а также совместную реализацию и рефлексию 

проведенных мероприятий, т.е. перейти к командному управлению 

инновационными проектами (и не только инновационными). 

Проведенное в 2012 году В.Л. Виноградовой исследование 

особенностей организации командного управления инновационными 
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проектами показало, что во время диагностического педагогического 

эксперимента только 27% педагогов использовали в своей профессиональной 

деятельности инновационный подход, в то время как по результатам 

формирующего эксперимента, предполагающего командное управление 

инновационными проектами, этот показатель стал выше почти в 2 раза – он 

составил уже 48% [6]. 

В-третьих, фундаментом процесса управления нововведениями 

является инновационная стратегия, которая сможет обеспечить достижение 

поставленных целей и реализацию обозначенных на пути к ней задач. Сам 

процесс формирования управленческой стратегии является длительным и 

сложным, в связи с чем в нем должны принимать участие 

квалифицированные в этой области специалисты.  

В качестве оптимального способа управления инновационными 

проектами в МАОУ «Лицей № 67» предлагается программно-целевой 

формат. Переход школы на данный управленческий формат предлагается 

осуществить с помощью следующих этапов: 

 сформировать команду, причем не менеджерскую 

(административную), а идейную; выявить в педагогическом 

коллективе сторонников инновационной деятельности в 

образовательной организации, которая будет методически и 

технически подготовлена к разработке и внедрению инновационных 

проектов в школе; 

 произвести мотивирование, обеспечить готовность педагогических и 

других работников на осуществление инновационной деятельности; 

 разработать «проблемное поле» и определить главную 

педагогическую задачу образовательной организации на 

сегодняшний день; 

 выработать проектную идею образовательной организации, т.е. 

выбрать объект нововведений, который будет пониматься 

большинством участников образовательного процесса; 
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 определить конкретные управленческие действия, направленные на 

реализацию выработанной проектной идеи, т.е. составить план и 

программу реализации; 

 отслеживать процесс реализации проектной идет, особенно первые 

результаты, поскольку это позволит производить своевременную 

коррекцию в инновационный проект.  

В-четвертых, руководству МАОУ «Лицей № 67» в ситуации 

разработки и внедрения инновационных проектов предлагается набор 

следующих рекомендованных действий, которые планомерно позволят 

обеспечить качество внедряемых инновационных элементов: 

 разработать нормативную документацию, содержащую в себе 

подробные характеристики механизмов разработки и внедрения 

инновационных проектов, а также описание функциональных 

обязанностей членов инновационной команды и всех структурных 

подразделений самой управляющей системы инновационных 

проектов; 

 прописать содержание каждой инновации с акцентом на 

интегральное развитие образовательной организации с учетом ее 

взаимодействия с семьей и социальной средой; 

 обеспечить инновационный процесс научно-методическими 

материалами; 

 подготовить участников инновационного процесса к нововведениям: 

педагогических кадров, членов трудового коллектива 

образовательной организации, учащихся и их родителей; 

 обновить управленческую внутришкольную структуру, т.е. создать 

инновационный совет, экспертные группы, творческие объединения 

педагогов, учащихся и их родителей; 

 провести реконструкцию или обновление материально-технической 

базы образовательной организации, что позволить обеспечить 
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быстрое внедрение инноваций, их качественную эффективность в 

системе учебно-воспитательного процесса; 

 разработать и обеспечить внедрение системы непрерывного 

самообразования педагогов, нацеленной на самостоятельное 

повешение компетенции применительно к освоению инноваций в 

рамках образовательной организации; 

 разработать методику экспертизы разработанных и внедренных в 

деятельность образовательной организации инновационных 

проектов: организационно-процедурных механизмов, нормативов 

оценивания, технологии определения эффективности как самих 

инноваций, так и процесса управления инновационными проектами. 

Практика показывает, что эффективность инновационной деятельности 

в образовательной организации как со стороны педагогических сотрудников, 

так и со стороны других членов трудового коллектива, а также всех лиц, 

органов и организаций, заинтересованных в успешном внедрении 

инновационного образовательно-воспитательного процесса, во многом 

зависит от самих обозначенных лиц. В первую очередь, речь идет о 

педагогическом коллективе образовательной организации.  

Это значит, что важно обеспечить мотивационные условия, которые 

позволят педагогическому коллективу успешной войти в инновационный 

формат профессиональной педагогической деятельности. 

Поэтому, в-пятых, административному составу МАОУ «Лицей № 67» 

необходимо осуществить оценочную деятельность, направленную на 

изучение инновационного потенциала педагогического и трудового 

коллектива. Для этого предлагается три ключевых показателя: 

 Первый ключевой показатель – восприимчивость к нововведениям, что 

может включать в себя следующие элементы: 

 стабильность в собственных идеологических принципах; 

 непрерывное самообразование; 

 сотрудничество с консультантами; 
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 постоянный профессиональный рост; 

 внедрение в свою и коллективную практику передового опыта; 

 регулярная аналитика и рефлексия собственной и коллективной 

профессиональной деятельности; 

 стабильное прогнозирование и планирование собственной 

профессиональной деятельности; 

 Второй ключевой показатель – подготовленность к принятию и 

освоению инноваций, что подразумевает, во-первых, информированность о 

внедряемых инновациях и в целом о целесообразности инновационных 

проектов в образовательной организации, а, во-вторых, существование 

потребности в оптимизации образовательно-воспитательного процесса через 

внедрение инновационных проектов; 

 Третий ключевой показатель – новаторский подход в деятельности 

педагогического коллектива. 

В качестве ключевых методов для осуществления оценочной 

деятельности, направленной на изучение инновационного потенциала 

педагогического и трудового коллектива образовательной организации, 

предлагаются тестирование, анкетирование, беседы и наблюдения.  

Шестое. Чтобы управление инновационными проектами в МАОУ 

«Лицей №67» было эффективным, необходимо также создать условия для 

непрерывного самообразования педагогов, регулярного повышения 

квалификации и компетентности. Это могут быть семинары и практикумы, 

круглые столы с научными сотрудниками, консультантами и управленцами, 

курсы повышения квалификации, методические объединения, творческие 

группы, а также самостоятельная работа по изучению тематической 

литературы. 

Практика показывает, что совершенствованию профессионально-

личностного развития педагогов как МАОУ «Лицей № 67», так и в целом 

образовательных учреждений уделяется мало внимания. Так, например, 

среди тематических приоритетов деятельности региональных 
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инновационных площадок совершенствованию профессионально-

личностного развития педагогов посвящено только 8% от общего количества 

проектов в сфере инноваций, а инновационным подходам к управлению 

образовательными организациями всего 2% [30]. 

Полагается, что через непрерывное самообучение, повышение 

квалификации и компетентности педагоги будут иметь большую мотивацию 

ко внедрению инновационных проектов, поскольку у них будет больше 

уверенности в собственных силах и возможностях действовать в 

обновляющихся условиях образовательно-воспитательного процесса. 

Стоит учитывать, что система управления в современной школе будет 

эффективна только тогда, когда ее административный состав будет обладать 

не только высоким интеллектом (IQ), но и эмоциональным интеллектом 

(EQ). Как показывает практика общения с отдельными педагогами, многие 

педагогические работники, в т.ч. из административного состава МАОУ 

«Лицей № 67», не смотря на высшее образование и опыт, не обладают 

высоким уровнем контроля своего эмоционального состояния, что 

проявляется как в работе с учащимися, так и во взаимодействии с трудовым 

коллективом школы. Уровень эмоционального интеллекта в значительной 

мере определяет качество всей инновационной деятельности 

образовательной организации. 

Поэтому седьмое, что нужно сделать на пути к повышению 

эффективности управления инновационными проектами в МАОУ «Лицей 

№ 67», это обеспечить развитие эмоционального интеллекта педагогических 

работников и вообще всех сотрудников образовательной организации. Для 

этого предлагается: 

 организовать короткий онлайн-тренинг для педагогических и 

вообще всех сотрудников школы с приглашением 

профессионального тренера по развитию эмоционального 

интеллекта, например: во время коротких каникул ежедневно по 

полтора-два часа на протяжении года с тренером осваивать теорию 
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предложенного направления, а в урочный период заниматься 

самостоятельно на практике, т.е., непосредственно, работать над 

собой; 

 обеспечить школьную библиотеку специализированной литературой 

по теме эмоционального интеллекта и предложить сотрудникам в 

продолжение тренинга работать над развитием своего 

эмоционального интеллекта самостоятельно. 

Такой онлайн-тренинг и самостоятельная обучающая деятельность 

позволит обеспечить не только повышение уровня эмоционального 

интеллекта педагогических работников и других сотрудников 

образовательной организации, но также один из путей их личностного 

развития. Это непременно положительно скажется и на качестве 

профессиональной деятельности, и на удовлетворенности жизнью, а также 

позволит снизить риски профессионального выгорания. Кроме того, 

полученные знания и опыт педагоги смогут транслировать своим 

воспитанникам, что, в свою очередь, будет способствовать развитию 

эмоционального интеллекта и у них. 

Внедрение подобной практики работы над развитием эмоционального 

интеллекта сотрудников в МАОУ «Лицей № 67» уже само по себе является 

инновационным проектом, который в случае доказанной эффективности 

может стать пилотным.  

Восьмое. Для того чтобы управление инновационными проектами в 

МАОУ «Лицей №67» было наиболее эффективным, предлагается создание 

таких инновационных структур, как Совет по инновациям, Отдел 

диагностики, информации и аналитики, Научно-методический отдел. 

Следует разработать общее положение о структурах, а также составить 

описание функционала педагогов-участников, закрепление их прав.  

Девятое. Важно разработать в образовательной организации единую 

систему мониторинга реализации инновационных проектов и их поэтапных 

результатов, что позволит усилить контроль инновационных процессов и 
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своевременную коррекцию управленческих решений. Видится, что такая 

система мониторинга должна включать в себя следующие его виды: 

 информационный мониторинг, задача которого состоит в 

накоплении и систематизации информации; 

 управленческий мониторинг, цель которого лежит в плоскости 

оценивания инновационных процессов и эффективности принятия 

решений; 

 педагогический мониторинг, предназначенный для анализа 

педагогических процессов.  

Управление изменениями в проектах, как показывает практика 

Е.А. Ходыревой, является самым сложным в системе управления 

инновационными проектами в образовательных организациях. В процессе 

исследования 18-ти проектов, реализованных магистрантами в 2017 году, ею 

установлено, что изменения внесены в 100% проектов, причем количество 

зафиксированных изменений составляет от 3 до 7 в каждом инновационном 

образовательном проекте. Анализ показал, что 56% проектов затронули 

изменения, обусловленные внешним окружением проекта. Среди них 

наиболее существенными являются сокращение финансирования, 

модификация ранее согласованных выходных продуктов, результатов, сроков 

исполнения проектов, необходимость интеграции проекта в новые 

программы/портфели проектов. 44% проектов характеризуются внутренними 

изменениями, связанными с переменами в команде проекта, с включением 

новых исполнителей проекта и демократизацией отношений между 

участниками проекта, с изменением руководителей проекта, с изменением 

документации проекта, с корректировкой планов-графиков проекта. 

Установлено, что в 11% проектов изменения вносились в цели, задачи 

проектов, в 33% – в виды работ, в 11% – в финансовое обеспечение, в 72% – 

в ресурсное обеспечение проектов, в 11% – в сроки их реализации [31,32]. 

Десятое. Необходимо разработать систему анализа результатов 

внедряемого комплекса инновационных процессов, что должно обеспечить 
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не только отслеживание хода реализации инновационных проектов, но также 

и при необходимости их своевременную корректировку. 

Исследователь Е.А. Ходырева также отмечает, что в анализируемых ею 

проектах доминировали вынужденные изменения. Несмотря на учет рисков 

на стадии планирования проекта, чаще используется реактивный подход 

реагирования на происходящие события, смягчение последствий и адаптация 

к переменам. Так, изменения в проекты вносились преимущественно в связи 

с появлением ограничений, которые ранее не учитывались или 

отсутствовали. Лишь в 27% проектов изменения вносились в связи с 

появлением новых возможностей (например, интеграция проекта «Совет 

старшеклассников г. Слободского» с «Российским движением школьников»). 

При этом последствия изменений характеризуются наличием плановых 

потерь, которые были учтены в плане, в 89% проектов. Допустимые потери, 

характеризующиеся незначительными незапланированными затратами, 

имелись в 11% проектов [31]. 

Учитывая обозначенный опыт, административному составу МАОУ 

«Лицей №67» в системе управления инновационными проектами 

предлагается использовать и реактивный, и проактивный подходы. 

Реактивный подход характеризуется возникновением изменений в ответ на 

имеющиеся во внутренней и внешней среде проекта вызовы и угрозы. Он 

позволяет реагировать на происходящие события, адаптироваться к 

переменам, смягчать их последствия. Проактивный подход характеризуется 

превентивной деятельностью, связанной с предвидением событий во 

внешней среде, инициированием командой проекта перемен на всех его 

стадиях [32]. 

Одиннадцатое. Для образовательной организации необходимо 

составить план выявления и распространения ее инновационного опыта. Для 

этого руководству и административным работникам МАОУ «Лицей № 67» 

предлагается проведение конференций, круглых столов и мастер-классов, 

конкурсов педагогического мастерства, научных публикаций в 
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профессиональных журналах и интернет-ресурсах. Предлагается также 

обеспечить условия для создания личного портфолио каждого педагога. Это 

может быть как бумажный или электронный вариант, так и интернет-

страница в социальных сетях.  

Двенадцатое. Пересмотреть и доработать систему стимулирования 

педагогов, работающих в МАОУ «Лицей № 67». Оптимальная система 

мотивации творческого труда педагогов сможет обеспечить высокий уровень 

эффективности реализуемых инновационных проектов. Такую системы 

мотивации должны составлять и моральные и материальные стимулы.  

Следует также понимать, что любые нововведения не должны 

негативно сказываться на процессе работы, осуществляющейся в уже 

установленном, привычном порядке. Это значит, что в трудовом коллективе 

МАОУ «Лицей № 67» всегда должна присутствовать творческая атмосфера. 

С психологической точки зрения нельзя вынудить, обязать сотрудника 

работать на высоком уровне. Поскольку хорошо проделанная работы может 

быть только тогда, когда сотрудник максимально лоялен к организации и 

обладает высокими уровнем вовлеченности. Это достигается при создании 

для него условий, в рамках которых он будет чувствовать себя полноценным 

и нужным сотрудником организации, членом трудового коллектива и его 

команды, ведь между коллективом и командой есть принципиальная разница, 

как мы знаем [33]. 

Полагается, что приведенные рекомендации по управлению 

инновационными проектами позволят МАОУ «Лицей №67» выйти на 

качественно новый уровень образовательного процесса, а также обеспечат 

достижение высокорезультативного уровня как для учащихся, так и для 

самих педагогов. На более широком уровне данные рекомендации смогут 

обеспечить продвинутое квалификационное обучение педагогических 

сотрудников, навыков организации и коммуникации, а также повысить 

уровень компетентности в системном планировании, моделировании, 
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мониторинге и контроля собственной и общеорганизационной 

образовательно-воспитательной деятельности.  

 

3.3 Оценка эффективности рекомендаций по управлению 

инновационными проектами в образовательной организации 

 

Управление инновационными проектами в образовательной 

организации всегда предполагает оценку эффективности предлагаемых 

мероприятий. 

Предлагается многоуровневая система оценки эффективности 

управления инновационными проектами в образовательной организации.  

 первый уровень – реакция участников; 

 второй уровень – обучение; 

 третий уровень – проектирование и внедрение инноваций; 

 четвертый уровень – результаты. 

Для реализации мероприятий по оценке эффективности предлагаются 

критерии, показатели и определенный инструментарий. На рисунке 5 

представлена модель оценки эффективности управления инновационными 

проектами в образовательной организации. 

Итоговый балл по результатам оценивания эффективности управления 

инновационными проектами в образовательной организации формируется 

путем сложения всех баллов по каждому уровню. Рисунок 6 отражает 

структуру итогового балла в процентном соотношении. 
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Рисунок 5  –  Модель оценки эффективности управления инновационными 

проектами в образовательной организации 

 

 

 

 

Рисунок 6  –  Распределение баллов по уровням оценки эффективности 

управления инновационными проектами в образовательной организации 
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Критерии оценки эффективности управления инновационными 

проектами в образовательной организации представлены тремя группами 

[29]: 

«Оптимальность»: 

 целесообразность внедрения инновационных проектов в 

образовательную систему организации, представляющей начальное 

общее и среднее общее образование; 

 готовность образовательной организации к внедрению подходов 

инновационной деятельности в своей образовательной практике; 

 соответствие разработанных инновационных продуктов стандартам 

осуществления деятельности в сфере инноваций; 

«Пригодность»: 

 удовлетворенность результатами, достигнутыми в результате 

изменений, произведенных в образовательном процессе и общей 

деятельности образовательной организации; 

 востребованность разработанных и апробированных инновационных 

продуктов на уровне экспериментальной образовательной 

организации, а в дальнейшем и другими организациями, 

предоставляющими образовательные услуги на бесплатной основе; 

«Превосходство»: 

 развитие образовательной организации в разрезе динамических 

изменений; 

 результаты и достижения; 

 признание разработанных и внедренных инновационных проектов; 

 внедрение апробированных инновационных проектов в практику 

деятельности других образовательных организаций разных 

форматов.  
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В Приложении Д (см. таблицу Д.1) приводится перечень критериев 

оценки эффективности управления инновационными проектами в 

образовательной организации в зависимости от уровня модели. 

Далее представлен порядок оценки эффективности управления 

инновационными проектами в образовательной организации.  

Порядок оценки уровня 1. «Реакция участников». Оценка по критерию 

вовлеченности образовательной организации (К1.1) реализуется посредством 

анкеты, примерная форма которой представлена в Приложении Е. Все 

положительные ответы респондента суммируются. Для обработки 

результатов анкетирования предлагается следующая формула (1): 

УВП =
∑(Да)

6ny
∙ 100%,                                             (1) 

где ny – это количество участников опроса. 

Сами же результаты оцениваются по шкале, представленной в 

Приложении Д (см. таблицу Д.2).  

Произвести оценку вовлеченности заинтересованных сторон (К1.2) 

предлагается посредством экспертно-оценочного подхода, который 

представлен в Приложении Ж. Баллы, полученные в столбцах «степень 

участия» умножаются на баллы столбцов «степень влияния», а расчет общего 

результата производится по формуле (2): 

∑Иср =
∑И

𝑁з
∙ 100%,                                             (2) 

 

где ∑И – это средняя сумма интегральных баллов, Nз – количество 

заинтересованных сторон (респондентов).  

Уровень вовлеченности рассчитывается по формуле (3): 

УВЗ =
∑Иср

∑И𝑚𝑎𝑥
∙ 100%,                                             (3) 

где ∑Иmax – максимальная сумма баллов экспертов. 

В Приложении Д (см. таблицу Д.3) представлена шкала, по которой 

следует определять баллы, полученные в ходе проведенной экспертизы. 
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Оценивать уровень обоснованности необходимости внедрения 

инновационных проектов (К1.3) предлагается через изучение актуальности 

темы в описании самого инновационного проекта, а также посредством 

аналитического подхода в системе изучения различных информационных 

источников. Для обработки результатов предлагается формула (4): 

Уа =
∑Бср

∑Б𝑚𝑎𝑥
∙ 100%,                                             (4) 

где ∑Бср – средняя сумма баллов экспертов, а ∑Бmax – максимальное 

количество баллов. 

Определение баллов, полученных в ходе экспертной оценки, 

предлагается осуществлять по таблице Д.4, представленной в Приложении Д.  

Порядок оценки уровня 2. «Обучение». Оценка по критерию 

удовлетворенности слушателей программы, направленной на повышение 

квалификации (К2.1), производится через анкету, которая представлена в 

Приложении 5, а сам уровень удовлетворенности просчитывается по уже 

используемой нами в расчетах формуле 4, где ΣБср – это уже средняя сумма 

баллов не экспертов, а слушателей. В Приложении Д (см. таблицу Д.5) 

представлена шкала, по которой предлагается определить уровень 

удовлетворенности.  

Соответствие программы повышения квалификации требованиям 

проектирования и внедрения педагогических инноваций (К2.2) проверяют 

эксперты по специальной экспертной карте, которая представлена в 

Приложении И, а обрабатывать результаты предлагается также по формуле 4. 

Шкала, по которой предлагается установить соответствие/несоответствие, 

представлена в Приложении Д (см. таблицу Д.6). 

Критерий участия в сетевом взаимодействии (К2.3) предполагает 

аналитическую работу в отношении форм его конструирования. В 

Приложении Л представлен необходимый для данной экспертной оценки 

инструментарий. Результаты проведенной экспертизы обрабатываются также 

посредством формулы (5), основу которой составляет суммирование баллов 

экспертов: 
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Ус =
∑И

𝑛э
∙ 100%,                                             (5) 

В Приложении Д (см. таблицу Д.7) представлена шкала, по которой 

рассчитываются баллы. 

В Приложении И (см. таблицу Д.8) представлена анкета, по п. 6 

которой производится оценка управления инновационными проектами в 

образовательной организации по критерию информационного обеспечения, 

подготовки слушателей, внедрения педагогических инноваций (К2.4). А по 

п. 7 этой же анкеты выполняется расчет средней суммы баллов всех 

респондентов. Для этого также применятся формула (4). В Приложении Д 

(см. таблицу Д.9) представлена шкала, по которой следует определять 

количество баллов.  

Порядок оценки уровня 3. «Проектирование и внедрение инноваций». 

Оценивать такие критерии, как новизна предлагаемого проекта (К3.1), 

системность внедряемого инновационного продукта (К3.2), охват источников 

информации (К3.3), готовность инновационного проекта ко внедрению в 

другие образовательные организации (К3.4), а также его затратность (К3.5) 

предлагается производить по анкете (см. Приложение М), а результаты по 

формуле (2). В Приложении Д представлены шкалы, необходимые для 

проведения оценочной деятельности (см. таблицы Д.10-Д.14). 

Критерий готовности образовательной организации ко внедрению 

инновационных проектов (К3.6) оценивается через анкету, которая 

представлена в Приложении Н. Все баллы респондентов суммируются, далее 

применяется формула (2). В таблице Д.15, размещенной в Приложении Д, 

представлена шкала, по которой производится перевод баллов в 

описательный результат.  

Критерий готовности персонала образовательной организации ко 

внедрению инновационных проектов (К3.7) оценивается через карту оценки, 

размещенной в Приложении П. Баллы суммируются, после чего определяется 

среднее значение. В таблице Д.16, представленной в Приложении Д, 
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приводится шкала, по которой определяется описательный результат 

оценивания.  

Критерии сформированности документов по инновационному 

проектированию (К3.8), управляемости проектными инновациями (К3.9), а 

также соответствие ресурсного обеспечения (К3.10) оцениваются 

посредством экспертной карты, представленной в Приложении Р. При 

дальнейших подсчетах экспертных оценок применяется формула (4), а в 

таблицах Д.17-Д.19, размещенных в Приложении Д, приводятся шкалы, по 

которым определяется описательный результат.  

Порядок оценки уровня 4. «Результаты». Методом экспертных оценок 

производится и оценивание большинства критериев из числа полученных 

результатов. Это критерии, связанные с проведенными мероприятиями 

(К4.1), публикационной активностью (К4.2), достижением всех заявленных 

результатов по каждому уровню (К4.3), количество участвующих педагогов 

(К4.4), стабильность полученных результатов (К4.5), транслируемость 

инновационного опыта (К4.6), а также участие в конкурсах 

профессионального мастерства (К4.7). Сама форма экспертных оценок 

размещена в Приложении С, а шкалы для перевода баллов в описательный 

результат – в таблицах Д.20-Д.26 Приложения Д. Также при подсчете баллов 

по каждому критерию применяется формула (2).  

Критерии удовлетворенности результатами внедрения инновационных 

проектов (К4.8) и обеспечения профессионального роста персонала 

образовательной организации (К4.9) оцениваются через анкетирование, 

форма анкеты представлены в Приложении Т, а в Приложении Д (см. 

таблицу Д.27) представлена шкала для перевода баллов в описательный 

результат. Сами же баллы рассчитываются по формуле (4). Также для оценки 

критерия 4.9 применяется п. 9 той же анкеты, применяется формула (2), а 

шкала перевода баллов в описание результата размещена в Приложения Д 

(см. таблицу Д.28). 
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Критерий востребованности результатов к внедрению в исследуемой 

образовательной организации и другие организации, предоставляющие 

различного рода образовательные услуги (К4.10) оценивается через анкету, 

представленную в Приложении Т, также применятся формула (4) и шкала из 

Приложения Д (см. таблицу Д.29).  

Общие результаты оценки сводятся в единую таблицу, которая служит 

основным документом, составляющим основу формирования отчета об 

управлении инновационными проектами в образовательной организации. 

Для удобства можно использовать Яндекс-таблицы (приложение Ф). 

Результаты оценки эффективности определяются суммарными баллами по 

каждому уровню, также применятся следующая шкала: 

 более 85 – высокая эффективность; 

 70-84 – средняя эффективность; 

 менее 69 – низкая эффективность. 

Таким образом, приведенная многоуровневая модель оценки 

эффективности управления инновационными проектами в образовательной 

организации позволит выявить особенности реакции участников, их 

обучения, проектирования и внедрения инновационных процессов в систему 

начального общего и среднего общего образования, а также определить 

результаты инновационного проектирования на данной образовательной 

ступени во всеобщей структуре образования в Российской Федерации.  
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Заключение 

 

В современном мире, образование является ключевым фактором в 

развитии любой страны, и поэтому необходимость внедрения новых методов 

и технологий в обучении необходима. Управление инновационными 

процессами в образовательных учреждениях является одной из основных 

задач, стоящих перед руководством учреждения. 

Для того чтобы образовательное учреждение могло эффективно 

функционировать и соответствовать современным требованиям, необходимо 

постоянное обновление и совершенствование учебных программ, методов и 

подходов к обучению. Однако, внедрение инновационных процессов в 

образовательную организацию – это сложный и длительный процесс, 

который требует многолетнего опыта и глубокого знания в области 

менеджмента, педагогики и психологии. 

Управление инновационными процессами в образовании – это сложная 

и многоплановая задача. Она требует комплексного подхода, знаний в 

области менеджмента, педагогики и психологии. Внедрение инноваций в 

образовательный процесс может привести к улучшению качества 

образования и повышению конкурентоспособности образовательной 

организации в современном обществе. 

Для того чтобы успешно реализовать инновационные процессы в 

образовательной организации, необходимо определить стратегические цели и 

задачи, провести анализ и выбор инновационных решений, реализовать 

выбранные решения и контролировать их эффективность. 

Однако, реализация инноваций в образовательной организации требует 

не только финансовых, но и человеческих и организационных ресурсов. 

Успешная реализация инноваций возможна только при наличии 

высококвалифицированных и мотивированных управленцев и 

педагогических кадров, готовых к изменениям и совершенствованию своих 

профессиональных навыков. 
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В представленной магистерской диссертации проведено исследование 

по проблеме управления инновационными проектами в образовательной 

организации на примере Муниципального автономного 

общеобразовательного учреждения "Лицей № 67 г. Челябинска". В процессе 

работы были поставлены цели и задачи, проведен теоретический анализ 

природы инноваций в образовании, исследованы основные этапы управления 

инновационными проектами, а также рассмотрены специфические аспекты и 

практические особенности их внедрения в сфере образования. 

Основная цель исследования заключалась в разработке эффективной 

модели управления инновационными проектами в образовательной 

организации на примере МАОУ "Лицей № 67 г. Челябинска". В рамках 

данной цели были поставлены следующие задачи: определение основных 

характеристик инновационных проектов в образовательной среде; анализ 

существующих подходов к управлению инновациями; выявление проблем и 

ограничений, которые возникают при реализации инновационных проектов в 

образовательном учреждении; разработка модели управления и ее апробация 

на примере изучаемой организации. 

В ходе исследования был проанализирован теоретический материал по 

управлению инновациями и выделены основные принципы и модели, 

применяемые в практике. Особое внимание было уделено специфике 

образовательной среды и особенностям внедрения инноваций в 

образовательное учреждение.  

На основе теоретического анализа была разработана модель 

управления инновационными проектами в образовательной организации, 

включающая этапы планирования, организации и контроля. Модель была 

апробирована на практике в МАОУ "Лицей № 67 г. Челябинска", что 

позволило выявить ее эффективность в решении задач, связанных с 

внедрением инноваций в образовательный процесс. 

Результаты исследования показали, что эффективное управление 

инновационными проектами в образовательной организации требует 
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комплексного подхода, учета специфики образовательного процесса и 

наличия квалифицированных кадров. Разработанная модель управления 

инновационными проектами в МАОУ "Лицей № 67 г. Челябинска" доказала 

свою эффективность и может быть рекомендована к внедрению в других 

образовательных организациях. 

Таким образом, проведенное исследование позволяет сделать вывод о 

необходимости разработки и применения моделей управления 

инновационными проектами в образовательной среде. Полученные 

результаты и рекомендации могут быть использованы для повышения 

качества управления инновационными проектами в сфере образования, а 

также для развития и совершенствования образовательного процесса в 

целом. 

Важно отметить, что управление инновациями в образовательной 

организации – это процесс, который необходимо постоянно 

совершенствовать и улучшать. Инновации в образовании не останавливаются 

на достигнутом, поэтому руководству образовательной организации 

необходимо постоянно следить за новыми тенденциями и технологиями в 

образовании и своевременно внедрять их в свою деятельность. 

В заключение, управление инновациями в образовательной 

организации – это процесс, который требует многолетнего опыта и глубокого 

знания в области менеджмента, педагогики и психологии. Однако, внедрение 

инноваций в образовательный процесс - это необходимый и важный шаг на 

пути к улучшению качества образования и повышению 

конкурентоспособности образовательной организации в современном мире. 
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Приложение А 

Финансовая отчетность МАОУ «Лицей № 67» г. Челябинска 

 

 

 

 



107 

Продолжение Приложения А 
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Приложение Б 

Финансовая отчетность МАОУ "Лицей № 102 г. Челябинска" 
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Продолжение Приложения Б 
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Продолжение Приложения Б 
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Продолжение Приложения Б 
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Продолжение Приложения Б 
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Продолжение Приложения Б 
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Продолжение Приложения Б 
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Приложение В 

Финансовая отчетность МАОУ "Лицей № 120 г. Челябинска" 
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Продолжение Приложения В 
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Продолжение Приложения В 
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Приложение Г 

Прогнозируемые результаты инновационной деятельности 

 

Таблица Г.1 – Прогнозируемые ре зультаты инновационной де ятельности, 

усл овия орган изации раб от, средства контроля и об еспечение до стоверности 

ре зультатов 
Содержание 

де ятельности 

(согласно этапам) 

Ожидаемый   ре зультат Продукты иннова- 

ционной де ятельно 

сти 

Ответственные 

ис полнители 

1. Исследователь- 

ски-

аналитический 

этап 

Теоретический анализ 

об разовательной де ятельности 

лиц ея и де ятельности по 

раз витию способ ностей и 

талантов 

учащихся; определение 

концептуальных осн ований 

про екта 

Проблемно-

ориентированный 

анализ, по д- 

ходы, мет оды и 

при нципы 

ре ализации про екта 

Я.А. Ветрова 

Т.В. Иванова 

Е.В. Ташкеева 

Исследование про фессиональных 

компетенций, инновационного 

по тенциала и особенностей 

личностно-профессионального 

раз вития педагогов лиц ея, 

не обходимые для 

развития способностей талантов 

и раб оты с одаренными 

уча щимися 

Изучение качества 

об разовательной де ятельности 

лиц ея и 

его де ятельности по раз витию 

способностей и талантов 

уча щихся; анализ и оценка 

ре сурсов для ре ализации 

про екта, 

прогноз во зможных рис ков 

Акмеограммы 

педагогов 

Оценка ре сурсов 

для 

реализации

 проек

та, 

прогноз во зможных 

рисков 

Я.А. Ветрова 

Е.В. Ташкеева 

К.Д. Демидова 

Т.В. Иванова 

Е.В. Ташкеева 

Е.В. Полякова 

О.В. Шварц 

Т.А., 

Мартемьянова 
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Продолжение Приложения Г 

Продолжение Таблицы Г.1 

 

2. 

Мотивационный 

этап 

Исследование мотивации 

педагогов на ре ализацию 

про фессиональной и 

инновационной 

де ятельности, из учение 

особенностей мотивации 

уча щихся и уровня 

включенности и 

за интересованности 

род ителей 

Проведения мотивационных 

мер оприятий для педагогов, 

уча щихся и род ителей 

(проблемно-

ориентированные лекции, 

семинары, тренинги, 

де ловые и 

орган изационно- 

деятельностные игры) 

Пакет диагностических 

мет одик, 

аналитическая справка, 

Я.А. Ветрова К.Д. 

Демидова 

Планы и про токолы 

мер оприятий 

Я.А. Ветрова Е.В. 

Ташкеева Е.В. 

Полякова О.В. Шварц 

К.Д. 

Демидова  

Т.А. Мартемьянова 

3. 

Проектировоч-

ный этап 

Разработка сис темы 

психолого-педагогического 

со провождени 

об учающихся и  психолого-

акмеологического 

со провождения педагогов 

ли-цея 

Система психолого- 

педагогического 

со провождения 

об учающихся и 

психолого- 

акмеологического 

со провождения 

Я.А. Ветрова Е.В. 

Ташкеева Е.В. 

Полякова О.В. Шварц 

К.Д. Демидова Т.А. 

Мартемьянова 

 Разработка про грамм для 

об учающихся (в том числе 

с ОВЗ) по вне урочной и 

вне учебной де ятельности; 

инд ивидуальных 

об разовательных 

маршрутов для одаренных 

уча щихся и педагогов; 

до рожной карты уча стия 

од ре нных де тей и 

педагогов в олимпиадном 

движении, на учно-

практических 

конференциях, конкурсах 

раз личной 

на правленности; 

семинаров для род ителей 

Рабочие про граммы 

для об учающихся (в 

том числе с ОВЗ) по 

вне урочной

 

и вне учебной 

де ятельности; 

инд ивидуальные 

об разовательные 

маршруты; до рожная 

карта; про граммы 

семинаров для 

род ителей 

Е.В. Ташкеева 

Е.В. Полякова 

О.В. Шварц 

Т.А.Мартемьянова 
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Продолжение Приложения Г 

Продолжение Таблицы Г.1 

 

Внесение до полнений в раб о- 

чие про граммы пре дметов 

Рабочие про граммы 

пре дметов 

Педагоги школы: 

Е.В. Ташкеева 

Е.В. Полякова 

О.В. Шварц 

Т.А.Мартемьянова 

Организация эффективного 

взаимодействия с 

род ительской 

об щественностью, 

учрежден иями 

про фессионального 

об разования, 

до полнительного 

об разования, культ уры и 

спорта 

Система (схема) 

взаи-модействия 

Педагоги школы: 

Т.В. Иванова Е.В. 

Ташкеева Е.В. 

Полякова О.В. 

Шварц 

Разработка модел и лиц ея как 

про странства для раз вития 

способ ностей и талантов 

уча - 
щихся 

Модель школы как 

со циокультурного 

цен тра микрорайона 

Я.А. Ветрова Т.В. 

Иванова Е.В. 

Ташкеева 

4. 
Практический 
Этап 

Апробация модел и лиц ея как 
про странства для раз вития 
одаренности уча щихся: 
Апробация сис темы психо- 
лого-акмеологическогосо- 
провождения педагогов, 
психолого-педагогического 
со провождения об учающихся 
лицея 

План мер оприятий 
по апробации 

Я.А. Ветрова 
Е.В. Ташкеева 
Е.В. Полякова 
О.В. Шварц 
К.Д. Демидова 
Т.А. Мартемьянова 

Реализация программ для 
обучающихся (в том числе с 
ОВЗ) по вне урочной, 
внеучебной де ятельности, до 
по лнения в раб очие про 
граммы пре дметов; 
ре ализация инд ивидуальных 
об разовательных 
маршрутов для 
одаренных уча щихся и 
педагогов 

План мер оприятий 
по ре ализации 

Педагиги школы: 
Е.В. Ташкеева 
Е.В. Полякова 
О.В. Шварц 
Т.А.Мартемьянова 
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Продолжение Приложения Г 

Продолжение Таблицы Г.1 

 Организация уча стия 

(реализация до рожной 

карты) одаренных де тей и 

педагогов в олимпиадном 

движении, на учно-

практических 

конференциях, конкурсах 

раз личной на правленности 

Планорганизационных 

мер оприятий 

Педагоги 

школы: 

Е.В. 

Ташкеева Е.В. 

Полякова О.В. 

Шварц 

Т.А. 

Мартемьянова 

 

Реализация эффективного 

взаимодействия с 

род ительской 

об щественностью, 

учрежден иями 

про фессионального 

об разования, 

до полнительного 

об разования, культ уры и 

спорта 

План мер оприятий Т.В. Иванова 

Е.В. Ташкеева 

Е.В. 

Полякова О.В. 

Шварц 

Т.А. 

Мартемьянова 
 

Реализация модел и лиц ея 

как про странства раз вития 

спо- со бностей и талантов 

уча - 
щихся 

План мероприятий 

про екта 

Педагоги 

школы: 

Т.В. Иванова 

Е.В. 

Ташкеева Е.В. 

Полякова 
О.В. Шварц 

Презентация 

про межуточных ре зультатов 

инновационной 

де ятельности в педагогиче- 

ском со обществе 

Статьи в сборниках, 

журналах, до клады на 

НПК, вы ступление на  
педсоветах 

Т.В. Иванова 

Е.В. 

Ташкеева Я.А. 

Ветрова 

5. 

Обобщающий 

этап 

Оценка эффективности 
инновационного про екта 

Аналитическая 
справка 

Педагоги 

школы: 

Я.А. Ветрова 
Е.В. Ташкеева 

Презентация ре зультатов 

инновационной 

де ятельности в 

педагогическом со обществе 

Статьи в сборниках, 

журналах, до клады на 

НПК, вы ступление на  
Педсоветах 

Педагоги 

школы: 

Т.В. Иванова 

Е.В. 

Ташкеева  

Публикация на учно-

методического по собия по 

орган изации раб оты лиц ея 

как про странства раз вития 

способ ностей и талантов 

одаренности 
учащихся 

Пособие Педагоги 

школы: 

Я.А. Ветрова 

Е.В. 

Ташкеева Т.В. 

Иванова 
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Приложение Д 

Инструментарий оценки эффективности управления инновационными 

проектами 

 

Таблица Д.1 – Критерии оценки эффективности управления 

инновационными проектами в образовательной организации 

Критерий Инструментарий 
Макс. 

балл 

1 2 3 

Уровень 1. Реакция участников 

К1.1 Вовлеченность образовательной организации в 

процесс проектирования и внедрения педагогических 

и иных инноваций  

Анкета  

(Приложение 2)  

5 

К1.2 Вовлеченность заинтересованных сторон в 

процесс проектирования и внедрения педагогических 

и иных инноваций  

Карта экспертизы  

(Приложение 3)  

3 

К1.3 Достаточная степень обоснованности 

актуальности темы инновационной деятельности для 

участников  

Карта экспертизы  

(Приложение 4)  

3 

Уровень 2. Обучение 

К2.1 Удовлетворенность слушателей программы 

повышения квалификации  

Анкета  

(Приложение 5)  

5 

К2.2 Соответствие программы повышения 

квалификации этапам проектирования и внедрения 

педагогических инноваций  

Карта экспертизы  

(Приложение 6)  

3 

К2.3 Участие в сетевом взаимодействии с 

образовательными организациями по теме 

инновационной деятельности 

Карта экспертизы  

(Приложение 7)  

3 

К2.4 Уровень информационного обеспечения 

подготовки слушателей, проектирования, внедрения 

педагогических инноваций  

Анкета п.6  

(Приложение 5)  

5 

К2.5 Востребованность материалов сетевого портала  Анкета п.7  

(Приложение 5)  

5 
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Продолжение Приложения Д 

Продолжение Таблицы Д.1 

Уровень 3. Проектирование и внедрение инноваций 

К3.1 Новизна предлагаемого продукта  Карта экспертизы  

(Приложение 8)  

3 

К3.2 Системность инновационного продукта 3 

К3.3 Охват источников информации, обрабатываемой 

инновационным продуктом  

3 

К3.4 Готовность инновационного продукта к 

использованию в образовательных организациях 

региона  

3 

К3.5 Затратность использования инновационного 

продукта  

3 

К3.6 Готовность образовательной организации к 

внедрению педагогических инноваций  

Карта экспертизы  

(Приложение 9)  

3 

К3.7 Готовность персонала образовательной 

организации к проектированию и внедрению  

педагогических инноваций  

Карта оценки  

(Приложение 10)  

5 

К3.8 Сформированность документов, 

обеспечивающих инновационную деятельность в 

образовательной организации  

 

 

Карта экспертизы  

(Приложение 11)  

3 

К3.9 Управляемость процессом внедрения 

педагогической инновации в практику работы 

образовательной организации  

3 

К3.10 Соответствие ресурсного обеспечения 

требованиям к проектированию и внедрению 

педагогических инноваций  

Карта экспертизы  

(Приложение 11) 

3 
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Продолжение Приложения Д 

Продолжение Таблицы Д.1 

Уровень 4. Результаты 

К4.1 Наличие проведенных мероприятий на базе 

образовательной организации по теме инновационной 

деятельности  

Карта экспертизы  

(Приложение 12)  

3 

К4.2 Публикационная активность по теме 

инновационной деятельности  

3 

К4.3 Достижение в полном объеме результатов на 

каждом этапе  

3 

К4.4 Количество педагогов образовательной 

организации, представивших в рамках научно-

практической конференции авторские разработки по 

внедрению/совершенствованию педагогических 

инноваций  

3 

К4.5 Стабильность образовательных результатов  3 

К4.6 Транслируемость опыта инновационной 

деятельности  

3 

К4.7 Уровень участия в конкурсах профессионального 

мастерства, участия в семинарах, в конференциях 

различного уровня и пр.  

3 

К4.8 Удовлетворенность результатами внедрения 

педагогических инноваций со стороны 

педагогического коллектива  

Анкета  

(Приложение 13)  

5 

К4.9 Обеспечение профессионального роста 

персонала образовательной организации по 

результатам внедрения педагогических инноваций  

5 

К4.10 Востребованность результатов внедрения 

педагогических инноваций образовательной 

организации в профессиональном сообществе и среди 

организаций региона и Российской Федерации  

Анкета  

(Приложение 14)  

5 
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Продолжение Приложения Д 

 

Таблица Д.2 – Шкала оценки по К1.1 «Вовлеченность образовательной 

организации в процесс проектирования и внедрения педагогических инноваций» 
Уровень вовлеченности образовательной организации Балл 

Высокий (>66%)  5 

Средний (33-66%)  3 

Низкий (<33%)  1 

 
Таблица Д.3 – Шкала оценки по К1.2 «Вовлеченность заинтересованных сторон в 

процесс проектирования и внедрения педагогических и иных инноваций» 

Уровень вовлеченности заинтересованных сторон Балл 

Высокий (85-100%)  3 

Средний (55-84%)  1 

Низкий (<55%)  0 

 

Таблица Д.4 – Шкала оценки по К1.3 «Достаточная степень обоснованности 

актуальности темы инновационной деятельности для участников» 
Уровень обоснованности актуальности темы инновационной 

деятельности для участников 

Балл 

Высокий (85-100%)  3 

Средний (55-84%)  1 

Низкий (<55%)  0 

 

Таблица Д.5 – Шкала оценки по К2.1 «Удовлетворенность слушателей 

программы повышения квалификации» 
Уровень удовлетворенности Балл 

Высокий (>66%) 5 

Низкий (<65%)  1 
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Продолжение Приложения Д 

 

Таблица Д.6 – Шкала оценки по К2.2 «Соответствие программы повышения 

квалификации этапам проектирования и внедрения педагогических 

инноваций» 
Уровень соответствия Балл 

Высокий (>66%) 3 

Низкий (<65%)  1 

 

Таблица Д.7 – Шкала оценки по К2.3 «Участие в сетевом взаимодействии с 

образовательными организациями по теме инновационной деятельности» 
Уровень участия Балл 

Высокий (8-12 баллов) 3 

Низкий (4-7 баллов)  1 

Отсутствует  0 

 

Таблица Д.8 – Шкала оценки по К2.4 «Уровень информационного 

обеспечения подготовки слушателей, проектирования, внедрения 

педагогических инноваций» 
Уровень достаточности Балл 

Высокий (>66%) 5 

Низкий (<65%)  1 

 

Таблица Д.9.– Шкала оценки по К2.5 «Востребованность материалов 

сетевого портала» 
Уровень востребованности Балл 

Высокий (>66%) 5 

Низкий (<65%)  1 
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Продолжение Приложения Д 

 

Таблица Д.10 – Шкала оценки по К3.1 «Новизна предлагаемого продукта» 
Уровень новизны Балл 

Представлен авторский продукт (инновация) (средний балл >2)  3 

Представлен знакомый продукт с существенными изменениями, 

усовершенствованиями известных критериев оценки качества образования и т.п. 

(новация) (средний балл 1-2)  

2 

Представлен продукт с частичными изменениями/ усовершенствованиями 

известных критериев оценки качества образования и т.п. (средний балл 0,5-1)  

1 

Представлен известный продукт (не является инновационным) (средн. балл <0,5)  0 

 

Таблица Д.11 – Шкала оценки по К3.2 «Системность инновационного 

продукта» 
Уровень удовлетворенности системностью Балл 

Перечень критериев инновационного продукта позволит комплексно провести 

оценку качества образования (существенная значимость) (средний балл >2)  

3 

Перечень критериев инновационного продукта позволит частично получить 

оценку качества образования (частичное влияние) (средний балл 1-2)  

2 

Перечень критериев инновационного продукта, возможно, позволит дать оценку 

качества образования (неявное, несущественное влияние, прогноз влияния) 

(средний балл 0,5-1)  

1 

Перечень критериев инновационного продукта может дать лишь субъективную 

оценку качества образования (отрицательное влияние) (средний балл <0,5)  

0 
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Продолжение Приложения Д 

 

Таблица Д.12 – Шкала оценки по К3.3 «Охват источников информации, 

обрабатываемой инновационным продуктом» 
Уровень удовлетворенности охватом источников Балл 

Инновационный продукт позволяет получать объективную информацию от всех 

участников образовательных отношений (администрация, педагоги, учащиеся, 

родители) (средний балл >2)  

3 

Инновационный продукт позволяет получать объективную информацию от 

ограниченного круга источников информации (средний балл 1-2)  

2 

Инновационный продукт позволяет получать объективную информацию только 

от одного источника информации (средний балл 0,5-1)  

1 

Инновационный продукт в существующей форме (опросные листы, оценочные 

листы анкеты и др.) не позволит получить объективную информацию (средний 

балл <0,5)  

0 

 

Таблица Д.13 – Шкала оценки по К3.4 «Готовность инновационного 

продукта к использованию в образовательных организаций региона» 
Уровень удовлетворенности готовностью инновационного продукта Балл 

Инновационный продукт полностью готов к внедрению в образовательных 

организациях региона (средний балл >2)  

3 

Необходима презентация (обучение использованию) инновационного продукта 

перед внедрением в образовательные организации региона (средний балл 1-2)  

2 

Необходима модернизация инновационного продукта в каждом образовательной 

организации региона (средний балл 0,5-1)  

1 

Инновационный продукт не готов к внедрению в систему начального общего и 

среднего общего образования (средний балл <0,5)  

0 
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Продолжение Приложения Д 

 

Таблица Д.14 – Шкала оценки по К3.5 «Затратность использования 

инновационного продукта» 
Уровень удовлетворенности  Балл 

Внедрение инновационного продукта позволит автоматизировать 

(рационализировать) систему управления качеством начального общего и 

основного общего образования (средний балл >2)  

3 

Реализация инновационного продукта предполагает повышение квалификации 

управленческих кадров (средний балл 1-2)  

2 

Внедрение инновационного продукта предполагает введение новой должности в 

системе управления организациями начального общего и основного общего 

образования (средний балл 0,5-1)  

1 

Внедрение инновационного продукта требует дополнительных ресурсов 

(материальных, финансовых, кадровых, программно-информационных) (средний 

балл <0,5)  

0 

 

Таблица Д.15 – Шкала оценки по К3.6 «Готовность образовательного 

учреждения к внедрению педагогических инноваций 
Уровень готовность к внедрению Балл 

Высокая (инновационный продукт готов к внедрению) – 14-16 баллов  3 

Средняя (инновационный продукт будет готов к внедрению при устранении 

«дефицитов», выявленных экспертами) – 7-13 баллов  

1 

Низкая (инновационный продукт не готов к внедрению) – до 6 баллов  0 

 

Таблица Д.16 – Шкала оценки по К3.7 «Готовность персонала 

образовательной организации к проектированию и внедрению 

педагогических инноваций 
Уровень участия Балл 

Высокий (более 71 балла) 5 

Средний (от 55 до 70 баллов)  1 

Низкий (менее 55 баллов) 0 
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Продолжение Приложения Д 

 

Таблица Д.17 – Шкала оценки по К3.8 «Сформированность документов, 

обеспечивающих инновационную деятельность в образовательной 

организации» 
Уровень документационного обеспечения Балл 

Высокий (средний балл >2) 3 

Низкий (средний балл <1)  1 

 

Таблица Д.18 – Шкала оценки по К3.9 «Управляемость процессом внедрения 

педагогической инновации в практику работы педагогов образовательной 

организации» 
Степень управляемости Балл 

Высокая (средний балл >2) 3 

Низкая (средний балл <1)  1 

 

Таблица Д.19 – Шкала оценки по К3.10 «Соответствие ресурсного 

обеспечения требованиям к проектированию и внедрению педагогических 

инноваций» 
Уровень ресурсного обеспечения Балл 

Высокий (средний балл >2) 3 

Низкий (средний балл <1)  1 

 

Таблица Д.20 – Шкала оценки по К4.1 «Наличие проведенных мероприятий 

на базе образовательной организации по теме инновационной деятельности» 
Уровень активности образовательной организации по проведению мероприятий Балл 

Высокий (средний балл >2) 3 

Средний (средний балл 1-2) 1 

Низкий (средний балл <0,5)  0 
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Продолжение Приложения Д 

 

Таблица Д.21 – Шкала оценки по К4.2 «Публикационная активность по теме 

инновационной деятельности» 
Уровень публикационной активности Балл 

Высокий (средний балл >2) 3 

Средний (средний балл 1-2) 1 

Низкий (средний балл <0,5)  0 

 

Таблица Д.22 – Шкала оценки по К4.3 «Достижение в полном объеме 

результатов на каждом этапе» 
Степень достижения результатов Балл 

Высокий (средний балл >2) 3 

Средний (средний балл 1-2) 1 

Низкий (средний балл <0,5)  0 

 

Таблица Д.23 – Шкала оценки по К4.4 «Количество педагогов 

образовательной организации, представивших в рамках научно-практической 

конференции авторские разработки по внедрению/совершенствованию 

педагогических инноваций» 
Уровень активности профессионального сообщества Балл 

Высокий (средний балл >2) 3 

Средний (средний балл 1-2) 1 

Низкий (средний балл <0,5)  0 

 

Таблица Д.24 – Шкала оценки по К4.5 «Стабильность образовательных 

результатов» 
Уровень стабильности образовательных результатов Балл 

Высокий (средний балл >2) 3 

Средний (средний балл 1-2) 1 

Низкий (средний балл <0,5)  0 
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Таблица Д.25 – Шкала оценки по К4.6 «Транслируемость опыта 

инновационной деятельности» 
Степень транслируемости Балл 

Высокий (средний балл >2) 3 

Средний (средний балл 1-2) 1 

Низкий (средний балл <0,5)  0 

 

Таблица Д.26 – Шкала оценки по К4.7 «Уровень участия в конкурсах 

профессионального мастерства, участия в семинарах, в конференциях 

различного уровня» 
Уровень участия Балл 

Высокий (средний балл >2) 3 

Средний (средний балл 1-2) 1 

Низкий (средний балл <0,5)  0 

 

Таблица Д.27 – Шкала оценки по К4.8 «Удовлетворенность результатами 

внедрения педагогических инноваций со стороны педагогического 

коллектива» 
Уровень удовлетворенности Балл 

Высокий (85-100%) 5 

Средний (55-84%) 3 

Низкий (<55%)  1 

 

Таблица Д.28 – Шкала оценки по К4.9 «Обеспечение профессионального 

роста персонала образовательной организации по результатам внедрения 

педагогических инноваций» 
Уровень профессионального роста Балл 

Высокий (85-100%) 5 

Средний (55-84%) 3 

Низкий (<55%)  1 
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Продолжение Приложения Д 

 

Таблица Д.29 – Шкала оценки по К4.10 «Востребованность результатов 

внедрения педагогических инноваций образовательной организации в 

профессиональном сообществе и среди образовательный организаций 

региона и Российской Федерации 
Уровень востребованности Балл 

Высокий (85-100%) 5 

Средний (55-84%) 3 

Низкий (<55%)  1 
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Приложение Е 

Анкета степени полезности и необходимости проводимой 

инновационной деятельности 

 

Уважаемые коллеги! 

Просим Вас ответить на ряд вопросов, позволяющих оценить степень 

полезности и необходимости проводимой инновационной деятельности для 

повышения качества работы лицея. Ваши ответы позволят не только 

улучшить эффективность инновационной работы, но и учесть Ваши 

желания включиться в эту работу со своими темами. 

 

1. Считаете ли Вы полезной проведение инновационной работы в лицее? 

ДА 

НЕТ 

НЕ ОПРЕДЕЛИЛСЯ 

2. Способствует ли инновационная работа повышению качества образования 

в лицее? 

ДА 

НЕТ 

НЕ ОПРЕДЕЛИЛСЯ 

3. Считаете ли Вы тему экспериментальной работы актуальной для лицея? 

ДА 

НЕТ 

НЕ ОПРЕДЕЛИЛСЯ 

4.Считаете ли Вы результаты деятельности рабочей группы за год 

полезными? 

ДА 

НЕТ 

НЕ ОПРЕДЕЛИЛСЯ 

5. Считаете ли Вы содержание деятельности рабочей группы 

инновационным? 

ДА 

НЕТ 

НЕ ОПРЕДЕЛИЛСЯ 

6. Хотели бы Вы включиться в деятельность рабочей группы в 20XX году? 

ДА 

НЕТ 

НЕ ОПРЕДЕЛИЛСЯ 
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Приложение Ж 

Карта экспертизы вовлеченности заинтересованных сторон в 

инновационную деятельность 

Таблица Ж.1 – Карта экспертизы вовлеченности заинтересованных сторон в 

инновационную деятельность 

Оценка эксперта: 

3 – высокий уровень; 

1 – низкий уровень. 

Заинтересованная 

сторона 

Участие в 

проектировании и 

внедрении 

педагогической 

инновации (1) 

Влияние на 

проектировани

е и внедрение 

пед. Инновации 

(2) 

Интеграль

ная оценка 

(1)*(2) 

Обучающиеся  3/1 3/1 9 

Работодатель  3/1 3/1 3 

Родители  3/1 3/1 9 
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Приложение И 

Карта экспертизы актуальности проектирования и внедрения 

педагогических инноваций 

Таблица И.1 – Карта экспертизы актуальности проектирования и внедрения 

педагогических инноваций 

Оценка эксперта: 3 – высокий уровень; 1 – низкий уровень. Критерий 
Балл 

эксперта 

Отражены современные проблемы в образовании, на решение которых 

направлены педагогических инноваций  

 

Стиль изложения актуальности инновационной деятельности понятен ее 

участникам  

 

В актуальности определена новизна, инновационность предлагаемых 

педагогических инноваций  
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Приложение К 

Анкета оценки удовлетворенности слушателей программы повышения 

квалификации 

 

Название программы: 

«ХХХ» 

 

Уважаемые слушатели! 

Просим вас заполнить предложенную анкету и оценить каждый 

пункт по 5-ти бальной шкале. Благодарим за участие! 

Таблица К.1 – Анкета оценки удовлетворенности слушателей программы 

повышения квалификации 

ФИО  

Название 

образовательной 

организации 

 

 

Оцените соответствие предложенной программы Вашим ожиданиям 

(5 – полностью соответствует, 1 – не соответствует)  

 

Оцените актуальность информации, представленной в рамках 

программы (5 – высокая актуальность, 1 – низкий уровень 

актуальности)  

 

Оцените уровень новизны знаний, умений и навыков, приобретенных в 

процессе обучения (5 – высокий уровень, 1 – низкий уровень)  

 

Оцените практико-ориентированность программы (5 – высокая 

практико-ориентированность, 1 – низкая))  

 

Интенсивность Вашей деятельности в рамках обучения по программе   

Оцените достаточность документационного и информационного 

обеспечения портала (5 – высокая, 1 – низкая)  

 

Оцените формат обучения, который был предложен в виде работы на 

портале, выполнения проекта и т.д. (5 – полностью соответствует, 1 – 

не соответствует)  

 

Опишите потребности Вашего ОУ в разработке системы оценки 

качества и использованию АИС ОК(5 – высокая, 1 – низкая)  

 

Значимость контактов с другими участниками программы (5 – высокий 

уровень, 1 – низкий уровень)  

 

Ваши предложения по 

совершенствованию программы 

обучения  

 

Ваши общие впечатления от 

обучения по программе  
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Приложение Л 

Карта экспертизы соответствия программы повышения квалификации 

этапам проектирования и внедрения педагогических инноваций 

 

Оценка эксперта: 3 – высокий уровень; 1 – низкий уровень. 

Таблица Л.1 – Карта экспертизы соответствия программы повышения 

квалификации этапам проектирования и внедрения педагогических 

инноваций 

Критерий 
Балл 

эксперта 

Формируемые компетенции программы направлены на осуществление 

проектирования и внедрения педагогических инноваций  

 

Планируемые результаты связаны с задачами профессиональной 

деятельности  

 

Программа практико-ориентирована (включена стажировка/разработка 

проекта на примере образовательной организации)  

 

Итоговая работа слушателей по программе представляет разработку 

инновационного продукта или его проекта  
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Приложение М 

Карта экспертизы степени участия в сетевом взаимодействии с 

образовательными организациями по теме инновационной деятельности 

 

Таблица М.1 – Карта экспертизы степени участия в сетевом взаимодействии 

с образовательными организациями по теме инновационной деятельности 

 

Критерий Показатели 
Оценка 

эксперта 

Наличие договора о 

сетевом взаимодействии  

1.1 Более 5 образовательных организаций 

участвуют в сетевом взаимодействии  

3 

1.2 От 1 до 5 образовательных 

организаций участвуют в сетевом 

взаимодействии 

1 

Наличие программы 

сетевого взаимодействия  

2.1 Программа включает этапы 

проектирования, внедрения 

педагогических инноваций  

3 

2.2 Программа включает только внедрение 

педагогических инноваций 

1 

Программа включает 

мероприятия по подготовке 

участников сетевого 

сообщества, проведению 

научно-практических 

мероприятий  

3.1 Перечень мероприятий обозначен в 

программе  

3 

3.2 Мероприятия не охватывают 

подготовку и проведение научно-

практических конференций, семинаров и 

др. 

1 

Программа запланирована 

не менее, чем на 1 учебный 

год  

4.1 Программа включает мероприятия не 

менее, чем на 1 год 

3 

4.2 Программа включает мероприятия 

менее, чем на 1 год 

1 
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Приложение Н 

Карта экспертизы продукта инновационной деятельности по теме 

«ХХХ» 

 

Наименование инновационного продукта: ______________________________ 

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________ 

Наименование образовательной организации, разработавшей инновационный 

продукт: __________________________________________________________ 

_________________________________________________________________ 

 

Таблица Н.1 – Карта экспертизы продукта инновационной деятельности 

 

Критерии оценки Показатели оценки 
Оценка 

эксперта 

1 2 3 

Новизна 

предлагаемого 

продукта (оценивается 

один показатель)  

1.1. Представлен авторский продукт (инновация)  3 

1.2 Представлен знакомый продукт с существенными 

изменениями, усовершенствованиями известных 

критериев оценки качества образования и т.п. 

(новация)  

2 

1.3 Представлен продукт с частичными изменениями/ 

усовершенствованиями известных критериев 

оценки качества образования и т.п.  

1 

1.4 Представлен известный продукт (не является 

инновационным)  
0 

Системность 

инновационного 

продукта для 

проведения оценки 

качества образования  

2.1 Перечень критериев инновационного продукта 

позволит комплексно провести оценку качества 

образования (существенная значимость)  

3 

2.2 Перечень критериев инновационного продукта 

позволит частично получить оценку качества 

образования (частичное влияние)  

2 

2.3 Перечень критериев инновационного продукта, 

возможно, позволит дать оценку качества 

образования (неявное, несущественное влияние, 

прогноз влияния)  

1 

2.4 Перечень критериев инновационного продукта 

может дать лишь субъективную оценку качества 

образования (отрицательное влияние)  

0 

Охват источников 

информации, 

обрабатываемой 

инновационным 

продуктом 

(оценивается один 

показатель) 

3.1 Инновационный продукт позволяет получать 

объективную информацию от всех участников 

образовательных отношений (администрация, 

педагоги, учащиеся, родители)  

3 

3.2 Инновационный продукт позволяет получать 

объективную информацию от ограниченного круга 

источников информации  

2 
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Продолжение Приложения Н 

Продолжение Таблицы Н.1 

1 2 3 

 3.3 Инновационный продукт позволяет получать 

объективную информацию только от одного 

источника информации 

1 

3.4 Инновационный продукт в существующей форме 

(опросные листы, оценочные листы анкеты и др.) не 

позволит получить объективную информацию 

0 

Готовность 

инновационного 

продукта к 

использованию 

образовательной 

организации и в 

регионе (оценивается 

один показатель)  

4.1 Инновационный продукт полностью готов к 

внедрению в профессиональные образовательные 

организации региона  

3 

4.2 Необходима презентация (обучение использованию) 

инновационного продукта перед внедрением в 

образовательные организации региона  

2 

4.3 Необходима модернизация инновационного 

продукта в каждой образовательной организации 

региона 

1 

4.4 Инновационный продукт не готов к внедрению в 

систему начального общего и среднего общего 

образования  

0 

Затратность 

использования 

инновационного 

продукта (оценивается 

один показатель)  

5.1 Внедрение инновационного продукта обеспечивает 

экономию ресурсов образовательной организации, 

рациональное использование имеющихся ресурсов 

(временных, кадровых, управленческих, 

педагогических)  

3 

5.2 Внедрение инновационного продукта опирается на 

перераспределение имеющихся ресурсов 

образовательной организации  

2 

5.3 Реализация инновационного продукта предполагает 

повышение квалификации педагогических кадров  
1 

5.4 Реализация инновационного продукта требует 

дополнительных ресурсов (материальных, 

финансовых, кадровых, программно-

информационных)  

0 

ИТОГО  

 

Рекомендации эксперта по доработке инновационного продукта: __________ 

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________ 

ФИО______________________________________________________________

Должность_________________________________________________________

Дата:_____________________________________________________________ 
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Приложение П 

Карта оценки готовности инновационного продукта к внедрению 

в образовательных организациях 

 

Наименование образовательной организации: ___________________________ 

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

Наименование инновационного продукта: ______________________________ 

 __________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________ 

Форма инновационного продукта: _____________________________________ 

 __________________________________________________________________ 

 

Таблица П.1 – Карта экспертизы продукта инновационной деятельности 

 

Критерии оценки Показатели оценки 
Оценка 

эксперта 

Характер проблемы, 

на решение которой 

направлен 

инновационный 

продукт  

1.1. Типовая проблема образовательных организаций 

тактического характера, обусловленная 

необходимостью выполнения нормативных 

требований к их деятельности  

3 

1.2 Стратегическая задача как инновационный 

«вызов» деятельности образовательной 

организации, обоснованный содержанием 

государственных стратегических документов  

2 

1.3 Авторская формулировка проблемы, значимой 

для деятельности конкретной образовательной 

организации (научное или с опорой на 

международный опыт обоснование проблемы)  

1 

1.4 Отсутствие формулировки проблемы, решаемой с 

помощью инновационного продукта  
0 

Характер способа 

решения проблемы, 

заявленного в 

инновационном 

продукте  

2.1 Предлагается детальное описание универсального 

алгоритма действий, гарантирующих решение 

проблемы в соответствии с существующей 

нормативной базой в деятельности 

образовательной организации определенного 

типа  

3 

2.2 Предлагаются рекомендации внесения локальных 

изменений в отдельные компоненты деятельности 

образовательной организации, предполагающих 

решения проблемы  

2 

2.3 Предлагается только авторский опыт решения 

проблемы на базе образовательной организации 

разработчика  

1 

2.4 Предложено только описание идеи решения 

проблемы  
0 
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Продолжение Приложения П 

Продолжение Таблицы П.1 

Характер результатов 

применения 

инновационного 

продукта, 

подтвержденных 

объективными 

данными  

3.1 Результатом применения инновационного 

продукта является повышение качества 

образования обучающихся в соответствии с 

реализуемым ФГОС, в рамках реализации 

образовательной программы образовательной 

организации  

1 

3.2 Получение новых (дополнительных) результатов 

качества образования обучающихся в 

соответствии с приоритетами государственной 

образовательной политики в области образования  

1 

3.3 Получение результатов, относящихся к 

улучшению условий обеспечения качества 

образования (профессиональное развитие 

педагогов, программное обеспечение, создание 

новых подразделений, совершенствование 

материальной базы и др.)  

1 

3.4 Получение уникальных результатов, 

обеспечивающих конкурентоспособность 

образовательной организации в системе 

образования (статьи, семинары, конференции и 

др.)  

1 

Полнота структуры 

инновационного 

продукта  
 

4.1 Предложена аннотация инновационного продукта 

с описанием проблемы, которую он позволяет 

решить  

1 

4.2 Предложена презентация результатов реализации 

инновационного продукта в образовательной 

организации  

1 

4.3 Предложено описание модели (алгоритма) 

инновационного продукта от диагностики 

проблемы до оценки результатов ее решения в 

деятельности образовательной организации  

1 

4.4 Предложено нормативное обоснование 

(локальные акты) реализации инновационного 

продукта в деятельности образовательной 

организации  

1 

4.5 Предложено программно-методическое, 

сценарное и диагностическое обеспечение 

реализации инновационного продукта  

1 

4.6 Предложено полное методическое обеспечение 

(методические рекомендации) поэтапной 

реализации инновационного продукта  

1 

ИТОГО  
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Приложение Р 

Карта оценки готовности педагога к участию в инновационной 

деятельности (по В.А. Сластенину) 

 

Уважаемые коллеги! 

Оцените степень выраженности своих профессионально-личностных 

качеств по 5-балльной шкале: 

1 балл – слабая степень выраженности 

5 баллов – максимальная степень выраженности качества 

в профессиональной деятельности. 

Таблица Р.1 – Карта оценки готовности педагога к участию в инновационной 

деятельности 

 
Критерии Оценка 

Заинтересованность в творческой деятельности   

Стремление к творческим достижениям   

Стремление к лидерству   

Стремление к получению высокой оценки деятельности со стороны 

администрации  

 

Личная значимость творческой деятельности   

Стремление к самосовершенствованию   

Способность отказаться от стереотипов в педагогической 

деятельности, преодолеть инерцию мышления  

 

Стремление к риску   

Критичность мышления, способность к оценочным суждениям   

Способность к самоанализу, рефлексии   

Владение методами педагогического исследования   

Способность к планированию экспериментальной работы   

Способность к созданию авторской концепции   

Способность к организации эксперимента   

Способность к коррекции своей деятельности   

Способность использовать опыт творческой деятельности других 

педагогов  

 

Способность к сотрудничеству   

Способность творчески разрешать конфликты   

Работоспособность в творческой деятельности   

Уверенность в себе   

Ответственность   
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Приложение С 

Карта экспертизы процесса проектирования и внедрения 

педагогических инноваций 

 

Оценка эксперта: 3 – полностью соответствует; 1 – частично 

соответствует; 0 – не соответствует. 

 

Таблица С.1 – Карта экспертизы процесса проектирования и внедрения 

педагогических инноваций 

 

Критерий 
Оценка 

эксперта 

Наличие плана действий по проектированию и внедрению 

педагогических инноваций с указанием сроков и ответственных.  

 

Наличие научного руководства и сопровождения процесса   

Наличие системы измерения и мониторинга результатов 

проектирования и внедрения педагогических инноваций  

 

Наличие необходимого документационного обеспечения процесса 

проектирования и внедрения педагогических инноваций  

 

Наличие необходимого кадрового обеспечения процесса   

Наличие необходимого материально-технического обеспечения   

Наличие необходимого информационно-методического обеспечения   

Наличие необходимого финансового обеспечения   
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Приложение Т 

Карта экспертизы результатов внедрения педагогических инноваций 

 

Таблица Т.1 – Карта экспертизы результатов внедрения педагогических 

инноваций 

Критерий Показатели оценки 
Оценка 

эксперта 

Наличие проведенных 

мероприятий на базе 

образовательной организации 

по теме инновационной 

деятельности  

Более 3  3 

Более 1  1 

Отсутствуют  0 

Публикационная активность по 

теме инновационной 

деятельности  

 

Наличие более 3 публикаций, их них не 

менее 1 ВАК  

3 

Не менее 1 публикации публикаций в 

рецензируемых изданиях  

1 

Отсутствуют  0 

Достижение в полном объеме 

результатов на каждом этапе  

Все запланированные результаты в 

соответствии с планом работы достигнуты  

3 

Часть достигнутых результатов достигнуты 

не в установленные сроки  

1 

Часть запланированных результатов не 

достигнута  

0 

Количество образовательных 

организаций, представивших в 

рамках научно-практической 

конференции авторские 

разработки по 

внедрению/совершенствованию 

педагогических инноваций  

Все образовательные организации, 

включенные в профессиональную сеть  

3 

Менее половины образовательных 

организаций, включенных в сетевое 

сообщество  

1 

Отсутствуют  0 

Стабильность образовательных 

результатов  

Присутствует положительная динамика 

образовательных результатов  

3 

Образовательные результаты сохранены на 

прежнем уровне  

1 

Присутствует отрицательная динамика 

образовательных результатов  

0 

Транслируемость опыта 

инновационной деятельности  

Опыт инновационной деятельности 

используется более, чем в 1 (одной) 

образовательной организации 

3 

Опыт инновационной деятельности 

используется не менее, чем в 1 ОУ  

1 

Не используется  0 

Уровень участия в конкурсах 

профессионального мастерства, 

участия в семинарах, в 

конференциях различного 

уровня и пр.  

Более 50% педагогов, вовлеченных в 

инновационную деятельность, принимают 

участие в различных мероприятиях  

3 

Менее 50% педагогов, вовлеченных в 

инновационную деятельность, принимают 

участие в различных мероприятиях  

1 

Отсутствует участие  0 
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Приложение У 

Анкета удовлетворенности результатами внедрения педагогических 

инноваций со стороны педагогического коллектива 

 

УВАЖАЕМЫЕ КОЛЛЕГИ! 

В нашей образовательной организации ведется опытно-экспериментальная 

работа по теме: «Создание модели оценки качества образования в начальном общем и 

среднем общем образовании». Просим Вас оценить по пятибалльной шкале отдельные 

стороны опытно-экспериментальной работы: 1 балл означает Вашу низкую оценку 

показателя, 5 баллов – Вашу высокую степень удовлетворенности показателем. 

 

Таблица У.1 – Анкета удовлетворенности результатами внедрения 

педагогических инноваций со стороны педагогического коллектива  

 

Показатель 
Баллы 

1 2 3 4 5 

Актуальность темы ОЭР для системы 

профессионального образования  

     

Полезность опытно-экспериментальной работы для 

сотрудников колледжа  

     

Результативность ОЭР для повышения качества 

образовательной деятельности со студентами  

     

Степень Вашей информированности о результатах 

ОЭР  

     

Степень Вашего участия в реализации ОЭР       

Вовлеченность в ОЭР различных субъектов 

образовательных отношений (студентов, родителей, 

работодателей)  

     

Ваша заинтересованность в участии в ОЭР в составе 

рабочей группы  

     

Наличие Ваших авторских наработок полезных для 

ОЭР (статьи, методические рекомендации, 

оценочные материалы и др.)  

     

Рост профессионального мастерства педагогов- 

участников рабочей группы по ОЭР  

     

Улучшение имиджа колледжа в системе 

образования СПб благодаря проведению опытно-

экспериментальной работы  
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Приложение Ф 

Анкета оценки уровня востребованности педагогических 

инноваций/конечных продуктов социальных партнеров 

образовательной организации, заинтересованных в результатах 

 

Уважаемые коллеги/обучающиеся/представители работодателя! 

Оцените уровень востребованности педагогических инноваций по 

предложенным критериям. 

Оценка проводится по 5-балльной шкале: 1 балл – низкий уровень 

востребованности; 5 баллов – высокий уровень востребованности. 

 

Таблица Ф.1 – Анкета оценки уровня востребованности педагогических 

инноваций/конечных продуктов социальных партнеров образовательной 

организации, заинтересованных в результатах 

 

Критерий 

Администрация 

образовательной 

организации 

Педагоги 
Учащиеся / 

родители 

Востребованность педагогических 

инноваций/конечных продуктов 

сетью образовательных 

организаций 

   

Востребованность педагогических 

инноваций/конечных продуктов 

образовательными организациями 

начального общего и среднего 

общего образования  

   

Востребованность педагогических 

инноваций/конечных продуктов на 

рынке образовательных услуг  
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Приложение Х 

Основа отчета об управлении инновационными проектами в 

образовательной организации 
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