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Аннотация 

 

Тема бакалаврской работы – «Анализ финансовой устойчивости 

организации». 

Цель бакалаврской работы – исследование теоретических и 

практических аспектов проведения анализа финансовой устойчивости 

организации. 

Задачи бакалаврской работы включают в себя:  

− изучить теоретические аспекты проведения анализа финансовой 

устойчивости организации; 

− провести анализ финансовой устойчивости АО «СКК»; 

− предложить направления повышения финансовой устойчивости 

АО «СКК. 

Объектом исследования выступает организация АО «СКК».  

В качестве предмета исследования выступают отдельные показатели 

деятельности анализируемой организации, характеризующие её финансовую 

устойчивость. 

Практическая значимость состоит в том, что предлагаемые направления 

повышения финансовой устойчивости АО «СКК» могут быть использованы в 

деятельности объекта исследования для улучшения своего финансового 

состояния. 

Относительно структуры бакалаврской работы можно отметить, что 

бакалаврская работа включает в себя введение, три раздела основной части, 

заключение, список используемой литературы, а также приложения. Первый 

раздел раскрывает теоретические аспекты проведения анализа финансовой 

устойчивости организации. Во втором разделе проводится анализ финансовой 

устойчивости на примере АО «СКК». В третьем разделе предлагаются 

направления повышения финансовой устойчивости АО «СКК».  
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Введение 
 

Каждая организация в процессе осуществления своей деятельности 

стремится к тому, чтобы оставаться конкурентоспособной и финансово 

устойчивой. Под финансовой устойчивостью понимается состояние, при 

котором финансовая система организации функционирует бесперебойно, не 

испытывая значительных сбоев или кризисов. Она включает в себя 

способность организации поглощать шоки, такие как внезапные изменения 

экономических условий или неожиданные события, не нанося 

широкомасштабного ущерба финансовому состоянию организации. 

Финансовая устойчивость гарантирует, что предприятия могут получить 

доступ к кредитам и финансированию, когда они в них нуждаются, что, в свою 

очередь, способствует инвестициям и созданию рабочих мест. 

То есть финансовая устойчивость для организации выступает 

показателем, который влияет на её инвестиционную привлекательность, 

кредитоспособность. Финансовая устойчивость организации позволяет 

предприятию быть самостоятельным, не зависеть чрезмерно от заёмных 

источников финансирования.  

Руководству организации важно вовремя отслеживать текущее 

финансовое состояние с целью недопущения ухудшения финансового 

состояния, в том числе финансовой устойчивости, что может ухудшить 

положение организации на рынке и снизить её возможности. Это 

свидетельствует об актуальности темы данной бакалаврской работы. 

Цель бакалаврской работы – исследование теоретических и 

практических аспектов проведения анализа финансовой устойчивости 

организации. 

Задачи бакалаврской работы включают в себя:  

− изучить теоретические аспекты проведения анализа финансовой 

устойчивости организации; 

− провести анализ финансовой устойчивости АО «СКК»; 
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− предложить направления повышения финансовой устойчивости 

АО «СКК. 

Объектом исследования выступает организация АО «СКК».  

В качестве предмета исследования выступают отдельные показатели 

деятельности анализируемой организации, характеризующие её финансовую 

устойчивость. 

Методологической базой для написания данной бакалаврской работы 

послужили различные учебники, учебные пособия в области финансового 

менеджмента и финансового анализа, а также разнообразные научные статьи, 

монографии, раскрывающие особенности проведения анализа финансовой 

устойчивости организации. 

В качестве информационной базы исследования выступили данные 

годовой бухгалтерской (финансовой) отчётности объекта исследования 

(Приложение Б, рисунок Б.1, рисунок Б.2, Приложение В, рисунок В.1, 

рисунок В.2), в том числе данные бухгалтерского баланса и отчёта о 

финансовых результатах организации (Приложение А, рисунок А.1, рисунок 

А.2). Также информационной базой послужили данные официального сайта 

предприятия, данные Устава, управленческой отчётности, а также иные 

источники информации. 

Анализ проведён за три последних отчётных года по данным 

бухгалтерской (финансовой) отчётности анализируемой организации: 2020 г., 

2021 г., 2022 г. 

Теоретическая значимость настоящего исследования заключается в 

систематизации теоретических аспектов проведения анализа финансовой 

устойчивости организации. 

Практическая значимость состоит в том, что предлагаемые направления 

повышения финансовой устойчивости АО «СКК» могут быть использованы в 

деятельности объекта исследования для улучшения своего финансового 

состояния. 
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Относительно структуры бакалаврской работы можно отметить, что 

бакалаврская работа включает в себя введение, три раздела основной части, 

заключение, список используемой литературы, а также приложения.  

Первый раздел раскрывает теоретические аспекты проведения анализа 

финансовой устойчивости организации.  

Так, в рамках данного раздела раскрывается финансовая устойчивость 

как ключевой показатель финансового состояния организации, описывается 

методика проведения анализа финансовой устойчивости организации, а также 

раскрывается информационная база для проведения анализа финансовой 

устойчивости организации. 

Во втором разделе проводится анализ финансовой устойчивости на 

примере АО «СКК».  

В рамках данного раздела описывается технико-экономическая 

характеристика АО «СКК», проводится анализ структуры и динамики 

бухгалтерского баланса АО «СКК», а также проводится анализ 

коэффициентов финансовой устойчивости АО «СКК» и определяется тип 

финансовой устойчивости организации. 

И, наконец, в третьем разделе предлагаются направления повышения 

финансовой устойчивости АО «СКК».  

Так, в рамках данного раздела даются рекомендации улучшению 

финансовой устойчивости анализируемой организации АО «СКК», а также 

осуществляется расчёт экономической эффективности предлагаемых 

рекомендаций. 
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1 Теоретические аспекты проведения анализа финансовой 

устойчивости организации 

 

1.1 Финансовая устойчивость как ключевой показатель 

финансового состояния организации 

 

В рамках первого раздела бакалаврской работы будет раскрыта 

экономическая сущность финансовой устойчивости организации [50]. 

Финансовая устойчивость организации является важным аспектом ее 

экономического успеха [51]. Это относится к способности организации 

поддерживать свое финансовое здоровье перед лицом изменений рыночных 

условий, внутренних и внешних факторов [49]. Финансовая стабильность 

необходима не только для выживания организации в долгосрочной 

перспективе, но и для ее способности принимать обоснованные 

инвестиционные решения, привлекать инвесторов и поддерживать свою 

репутацию на рынке [1], [52]. 

Анализ литературы по теме анализа финансового состояния и 

финансового менеджмента организации в целом позволяет выделить 

ключевые показатели, которые характеризуют деятельность предприятия, 

среди которых финансовая устойчивость организации выступает одним из 

важнейших показателей [2].  

Раскроем понятие финансовой устойчивости, которое содержится в 

трудах различных исследователей, делая акцент на экономическую сущность 

анализируемого понятия [3]. 

Рассмотрим определение, которое предлагают исследователи 

О.А. Ощепкова, М.В. Бражник: «Финансовая устойчивость коммерческой 

организации – это такое состояние ее финансовых ресурсов, их распределение, 

перераспределение и применение, которое гарантирует бесперебойное 

осуществление деятельности организации, а также дальнейшее развитие 

бизнеса на основе роста прибыли и активов при сохранении 
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платежеспособности и кредитоспособности в условиях допустимого уровня 

риска» [36]. Можно заметить, что в данном определении раскрывается 

сущность понятия финансовой устойчивости и его взаимосвязь с 

финансовыми ресурсами организации [4].  

Исследователи Е.В. Лисицына, Т.В. Ващенко, М.В. Забродина в своём 

учебнике определяют понятие финансовой устойчивости в качестве 

способности организации противостоять внешним и внутренним факторам, 

которые могут повлиять на ее финансовое состояние, а также как способность 

обеспечивать своевременное и полное выполнение всех финансовых 

обязательств [24], [6]. 

В этой связи также заслуживает внимание и определение, предлагаемое 

исследователями А. В. Агибаловым и В. С. Фетисовым, которые отмечают, 

что «финансовой устойчивостью организации является обеспеченность 

организации собственными финансовыми ресурсами, которые необходимы 

для эффективного ее функционирования и для своевременного погашения 

обязательств» [3]. Данные исследователи также подчеркивают важность 

финансовой устойчивости для оценки финансового состояния организации. 

Они определяют финансовую устойчивость как способность компании 

удерживать свою финансовую позицию при возникновении финансовых 

трудностей [48]. Они также указывают на необходимость учета рисков при 

оценке устойчивости, так как риски могут оказать негативное влияние на 

финансовое состояние предприятия [7]. 

Согласно мнению Т.И. Григорьевой, «финансовая устойчивость – это 

оценка разных сторон деятельности компании и комплексный индикатор ее 

эффективного функционирования» [13]. На наш взгляд, данное определение 

недостаточно отражает сущность данного понятия, но при этом показывает, 

что финансовая устойчивость является важнейшим индикатором финансового 

состояния организации [8].  
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Подобное определение предлагает А.Д. Шеремет, который также 

характеризует финансовую устойчивость в качестве «составной части оценки 

финансового состояния предприятия» [57], [9]. 

Отдельные исследователи отмечают тесную взаимосвязь между 

понятиями финансовой устойчивости и платёжеспособности [54].  

Так, исследователь О.И. Арланова под финансовой устойчивостью 

понимает «состояние счетов компании, гарантирующее ее 

платежеспособность» [5], [10].  

Говоря о платёжеспособности, исследователи Н.Н. Селезнева и А.Ф. 

Ионова характеризуют её как «внешний признак финансовой устойчивости 

организации и степень обеспеченности оборотных активов долгосрочными 

источниками» [46], [11].  

Исследователь И.Я. Лукасевич отмечает, что «финансовая устойчивость 

– это способность предприятия сохранять платёжеспособность длительный 

период времени без помощи со стороны собственников или государства даже 

при негативном сценарии изменения экономической ситуации» [25]. В данном 

определении исследователь также связывает понятие финансовой 

устойчивости с платёжеспособностью [12], [45]. 

И.Я. Лукасевич определяет такие виды финансовой устойчивости, как: 

− абсолютная финансовая устойчивость; 

− высокая финансовая устойчивость [47]; 

− нормальная финансовая устойчивость; 

− неустойчивое финансовое положение; 

− кризисное финансовое состояние [14]. 

Характеристика данных видов финансовой устойчивость представлена 

на рисунке 1. 
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Рисунок 1 – Характеристика видов финансовой устойчивости [25] 

 

Абсолютная 
финансовая 

устойчивость 
(1,1,1,1)

Абсолютная финансовая устойчивость означает, что 
предприятие сохранит платежеспособность при любом 
негативном изменении факторов внешней и внутренней 

среды предпринимательства. Такая устойчивость 
встречается крайне редко.

Высокая 
финансовая 

устойчивость 
(0,1,1,1)

Высокая финансовая устойчивость означает, что 
предприятие сохранит платежеспособность в условиях 
кризисного изменения факторов внешней и внутренней 

среды предпринимательства.

Нормальная 
финансовая 

устойчивость 
(0,0,1,1)

Нормальная финансовая устойчивость означает, что 
предприятие сохранит платежеспособность в условиях 

прогнозируемого негативного изменения факторов 
внешней и внутренней среды предпринимательства.

Неустойчивое 
финансовое 
положение 

(0,0,0,1)

Неустойчивое финансовое состояние означает, что 
предприятие сохранит платежеспособность только в 

условиях благоприятного изменения факторов внешней 
и внутренней среды предпринимательства, а при любом 

неблагоприятном изменении предприятие потеряет 
платежеспособность.

Кризисное 
финансовое 
состояние
(0,0,0,0)

Kризисное финансовое состояние означает, что 
предприятие уже фактически является 

неплатежеспособным либо станет таковым в ближайшем 
будущем, хотя это не исключает возможности 

восстановления платежеспособности.
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Экономическая сущность финансовой устойчивости заключается в 

способности организации сохранять свое финансовое положение в 

краткосрочной и долгосрочной перспективе [15], [58].  

В краткосрочной перспективе финансовая устойчивость означает, что у 

организации достаточно денежных резервов для выполнения своих 

непосредственных финансовых обязательств [56]. Это включает в себя 

выплату заработной платы, оплату счетов и обслуживание долга. Организация 

с низкой финансовой устойчивостью может столкнуться с трудностями при 

выполнении своих непосредственных финансовых обязательств, что может 

привести к пропущенным платежам, понижению кредитного рейтинга и 

ущербу для репутации [16], [59]. 

В долгосрочной перспективе финансовая устойчивость относится к 

способности организации получать устойчивую прибыль и поддерживать свое 

финансовое положение в течение длительного периода. Это требует от 

организации надежной бизнес-модели, эффективных методов управления 

финансами и диверсифицированного потока доходов [60]. Организации, 

которым не хватает финансовой стабильности, могут столкнуться с 

финансовыми трудностями, банкротством или другими финансовыми 

проблемами, которые могут существенно повлиять на их деятельность, 

сотрудников и инвесторов [61]. 

Одним из важнейших элементов финансовой устойчивости является 

способность организации эффективно управлять своими денежными 

потоками [62]. Денежный поток — это движение денег в организации и из нее, 

что необходимо для поддержания финансовой стабильности [63]. 

Эффективное управление денежными потоками включает балансировку 

доходов и расходов организации, чтобы гарантировать, что у нее всегда будет 

достаточно денежных средств для выполнения своих обязательств. Это 

требует тщательного прогнозирования, составления бюджета и финансового 

планирования, чтобы гарантировать, что организация сможет поддерживать 

свою финансовую стабильность с течением времени [17], [18]. 
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Еще одним важным аспектом финансовой стабильности является 

способность организации управлять своим долгом [64]. Долг может быть 

полезным инструментом для финансирования роста и расширения 

организаций, но он также может стать значительным фактором риска, если им 

неправильно управлять. Организации, которые берут на себя слишком много 

долгов или не выплачивают их вовремя, могут столкнуться с финансовыми 

трудностями, банкротством или другими финансовыми проблемами, которые 

могут существенно повлиять на их деятельность, сотрудников и инвесторов. 

Экономическая сущность финансовой устойчивости включает также 

способность организации эффективно управлять своими активами. Активы — 

это ресурсы, которыми владеет организация, включая недвижимость, 

оборудование, запасы и инвестиции. Эффективное управление активами 

предполагает оптимизацию использования этих ресурсов для получения 

дохода и снижения затрат. Это требует тщательного отслеживания и 

мониторинга активов для обеспечения их эффективного использования [19]. 

Таким образом, финансовая стабильность является критическим 

аспектом экономического успеха организации. Это относится к способности 

организации поддерживать свое финансовое здоровье перед лицом изменений 

рыночных условий, внутренних и внешних факторов. Финансовая 

стабильность необходима для долгосрочного выживания организации, ее 

способности принимать обоснованные инвестиционные решения, привлекать 

инвесторов и поддерживать свою репутацию на рынке. Эффективное 

управление денежными потоками, управление задолженностью и управление 

активами — все это важные элементы финансовой стабильности, которыми 

организации должны овладеть, чтобы добиться успеха на современном 

конкурентном рынке [20]. 

Раскрыв экономическую сущность финансовой устойчивости и 

определив виды финансовой устойчивости, далее в работе раскроем методику 

проведения анализа финансовой устойчивости организации [21]. 
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1.2 Методика проведения анализа финансовой устойчивости 

организации 

 

Анализ финансовой устойчивости организации выступает одной из 

составляющих анализа финансового состояния организации в целом. В связи 

с этим для начала раскроем существующие методы и подходы для проведения 

анализа организации в целом (рисунок 2) [22]. 

 

 
 

Рисунок 2 – Методы и подходы для проведения анализа организации в целом 
[55] 

 

Рассматривая анализ финансовой устойчивости организации, 

представим основные задачи проведение анализа финансовой устойчивости 

организации (рисунок 3) [23]. 

 

Горизонтальный анализ Сравнение текущих показателей с 
показателями прошлых периодов

Вертикальный 
(структурный) анализ

Выявление степени влияния отдельной 
статьи баланса на общий итог 

Трендовый анализ Выявление тенденций во временной 
динамике

Анализ относительных 
показателей 

(коэффициентный анализ)

Анализ отношения абсолютных значений 
отчётности. Сравнение результатов с 

нормативными значениями

Сравнительный 
(пространственный ) анализ

Сравнение финансовых показателей 
организации с аналогичными у своих 

подразделений или конкурентов, с планом 

Факторный анализ Выявление степени влияния внешних и 
внутренних факторов на результат
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Рисунок 3 – Задачи анализа финансовой устойчивости организации [26] 

 

Раскрывая методы проведения анализа финансовой устойчивости 

организации более подробно, на рисунке 4 представим две группы методов 

анализа финансовой устойчивости организации [27]. 

 

Задачи анализа 
финансовой 

устойчивости 
организации

Оценка оптимальности структуры капитала

Определение степени финансовой зависимости 
предприятия от внешних источников

Оценка устойчивости развития компании

Установление типа финансовой устойчивости 
организации

Оценка степени покрытия запасов и затрат собственными 
источниками финансирования

Разработка рекомендаций по повышению финансовой 
устойчивости организации
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Рисунок 4 – Группы методов анализа финансовой устойчивости организации 
[42] 

 

Таким образом, можно выделить методы качественного анализа 

финансовой устойчивости, а также методы коэффициентного анализа 

финансовой устойчивости [28]. 

Итак, ранее были выделены виды финансовой устойчивости. 

Рассмотрим данные виды более подробно на рисунке 5 [29]. 
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бухгалтерской отчетности, 
выявление тенденций их 

изменения в краткосрочном 
перспективном периоде и 
определение причин, их 

обусловивших

Методы коэффициентного 
анализа

Основное назначение - расчет 
относительных показателей –
финансовых коэффициентов, 

характеризующих уровень 
достижения заданных 

параметров и их динамику за 
определенный 

ретроспективный период в 
отельных сферах финансового 

положения предприятия
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Рисунок 5 – Анализ типа финансовой устойчивости [25] 

 

Как было отмечено выше, также различают коэффициентные показатели 

финансовой устойчивости организаций. Среди коэффициентов, 

характеризующих финансовую устойчивость организации, можно выделить 

Абсолютная 
финансовая 

устойчивость 
(1,1,1,1)

Вся краткосрочная и долгосрочная задолженность 
обеспечена наиболее ликвидными активами 

(обозначавшимися А1 + А2).

Высокая 
финансовая 

устойчивость 
(0,1,1,1)

Kб.л >= 1, Kт.л > 1, это означает, что величина СОС 
превышает величину товарно-материальных запасов. 

Или же, говоря иными словами, имеется избыток 
собственных оборотных средств. 

Нормальная 
финансовая 

устойчивость 
(0,0,1,1)

Kт.л > 1, одним из необходимых условий нормальной 
финансовой устойчивости традиционно считается 

ситуация, когда краткосрочные обязательства, носящие 
внешний характер, обеспечены полностью 

краткосрочными активами.

Неустойчивое 
финансовое 
положение 

(0,0,0,1)

ЧОА < 0, Kт.л < 1, при этом если сумма чистых 
денежных потоков по всем видам деятельности 

положительна и достаточна для покрытия дефицита 
СОС, то даже при Kт.л меньше единицы можно 
предполагать сохранение платежеспособности.

Кризисное 
финансовое 
состояние
(0,0,0,0)

ЧОА < 0, Kт.л < 1, прогнозируемых денежных потоков 
недостаточно для того, чтобы изменить это положение на 

устойчивое до конца периода (года). Даже если 
организация сохраняет платежеспособность в настоящий 

момент, она неминуемо ее потеряет в конце года. 
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такие коэффициенты, как финансовой устойчивости, финансовой 

независимости, обеспеченности собственными оборотными средствами 

(рисунок 6) [30]. 

 

 
 

Рисунок 6 – Относительные показатели финансовой устойчивости 
 

«Коэффициент финансовой устойчивости рассчитывается как 

отношение суммы собственного капитала и долгосрочных обязательств к 

величине активов предприятия, то есть к валюте баланса. Нормативное 

значение показателя коэффициента финансовой устойчивости (или 

коэффициента покрытия инвестиций) составляет не менее 0,7. Коэффициент 

финансовой независимости показывает степень финансовой независимости 

предприятия от заёмных источников финансирования. Показатель 

рассчитывается как отношение собственного капитала к величине активов 

предприятия, то есть к валюте баланса. Нормативное значение показателя 

коэффициента автономии (или коэффициента финансовой независимости) 

Коэффициент 
финансовой 

независимости 

Ка = СК
А

(1)

где СК – собственный 
капитал; А – активы 
(валюта баланса).

Коэффициент 
финансовой 

устойчивости

Кфин.уст. = СК+ДО
А

(2)

где СК – собственный
капитал; ДО -
долгосрочные
обязательства; А –
активы (валюта
баланса).

Коэффициент 
обеспеченности 
собственными 

оборотными средствами

Коб.СОС = СОС
ОА

(3)

где СОС – собственные
оборотные средства; ОА
– оборотные активы.
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составляет не менее 0,45-0,5. Коэффициент обеспеченности собственными 

оборотными средствами. рассчитывается как отношение собственных 

оборотных средств к оборотным активам предприятия, то есть к величине 

второго раздела бухгалтерского баланса. Нормой выступает значение данного 

коэффициента не менее 0,1» [31], [32]. 

Далее будет раскрыта информационная база для проведения анализа 

финансовой устойчивости организации. 

 

1.3 Информационная база для проведения анализа финансовой 

устойчивости организации 

 

Анализ финансовой устойчивости организации требует сбора 

информации из различных источников. Этот процесс включает в себя 

изучение финансового состояния организации, выявление потенциальных 

рисков и определение способности организации выполнять свои финансовые 

обязательства. Рассмотрим источники информации, которые можно 

использовать для анализа финансовой устойчивости организации [33]. 

− финансовая (бухгалтерская) отчётность. Основным источником 

информации для анализа финансовой устойчивости организации 

являются ее финансовая (бухгалтерская) отчётность. Финансовая 

(бухгалтерская) отчетность включает баланс, отчет о финансовых 

результатах, а также приложения к ним (в соответствии с 

федеральным законом N 402-ФЗ «О бухгалтерском учёте» [53]).  

Бухгалтерский баланс предоставляет информацию об активах, 

обязательствах и собственном капитале организации. Отчет о 

финансовых результатах показывает доходы, расходы и чистую 

прибыль организации. Приложения Отчет о движении денежных 

средств предоставляет информацию о том, как организация 

генерирует и использует свои денежные средства [34]; 
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− годовые отчеты: годовые отчеты содержат всесторонний обзор 

финансовых результатов, операций и планов на будущее 

организации. Годовой отчёт включает информацию о финансовом 

положении организации, выручке, расходах, прибыли и движении 

денежных средств. В годовом отчете также содержится информация 

о положении организации на рынке, конкуренции, рисках и 

возможностях [35]; 

− отраслевые отчеты. Отраслевые отчеты предоставляют информацию 

о финансовых показателях и тенденциях в конкретной отрасли. В 

этих отчетах анализируются финансовые показатели отрасли, такие 

как выручка, прибыль, маржа и доля рынка. Отраслевые отчеты также 

дают представление о конкурентной среде отрасли, проблемах и 

возможностях [37]; 

− кредитные рейтинги: рейтинговые агентства предоставляют 

независимую оценку кредитоспособности организации. Эти рейтинги 

основаны на финансовых показателях организации, кредитной 

истории, положении на рынке и других факторах. Кредитные 

рейтинги указывают на способность организации погасить свои 

долги и выполнить свои финансовые обязательства [38]; 

− источники новостей. Источники новостей могут дать представление 

о финансовой стабильности организации. Новостные статьи могут 

освещать финансовые показатели, слияния и поглощения, судебные 

разбирательства, вопросы регулирования и другие факторы, которые 

могут повлиять на финансовую стабильность организации [39]; 

− экспертный анализ: сравнение финансовых показателей организации 

с аналогичными показателями может дать представление о ее 

финансовой стабильности. Аналитический анализ включает в себя 

сравнение финансовых коэффициентов, таких как ликвидность, 

платежеспособность, прибыльность и эффективность, с показателями 

других компаний в той же отрасли [40]. 
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Таким образом, финансовая стабильность является критическим 

аспектом экономического успеха организации. Это относится к способности 

организации поддерживать свое финансовое здоровье перед лицом изменений 

рыночных условий, внутренних и внешних факторов. При анализе 

финансовой устойчивости анализируется структура и динамика пассива 

бухгалтерского баланса, рассчитываются коэффициенты финансовой 

устойчивости, а также определяется тип финансовой устойчивости. анализ 

финансовой устойчивости организации требует сбора информации из 

нескольких источников. Бухгалтерская (финансовая) отчётность, годовые 

отчеты, отраслевые отчеты, кредитные рейтинги, источники новостей и 

экспертный анализ могут дать ценную информацию о финансовых 

показателях, рисках и возможностях организации. Анализируя эти источники 

информации, аналитики могут оценивать финансовую устойчивость 

организации и принимать обоснованные инвестиционные решения [41].   
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2 Анализ финансовой устойчивости АО «СКК» 

 

2.1 Технико-экономическая характеристика АО «СКК» 

 

Акционерное общество «Самарская кабельная компания» (АО «СКК») 

зарегистрировано 28 июня 2002 года и находится по адресу 443022, Самарская 

область, г. Самара, ул. Кабельная, д. 9, этаж 3, помещение 36.  

Основной вид деятельности АО «СКК» - производство прочих проводов 

и кабелей для электронного и электрического оборудования (27.32). Кроме 

этого, предприятие зарегистрировано на 66 видов деятельности. 

Размер уставного капитала АО «СКК» составляет 236 441,70 рублей. 

АО «СКК» является ответственной и честной компанией, работающей в 

соответствии с требованиями законодательства Российской Федерации и 

принципами бизнес-этики. Предприятие постоянно совершенствует свои 

процессы и технологии, чтобы улучшить качество предоставляемых услуг и 

продукции. 

Руководителем предприятия является Ключников Валерий Федорович. 

В отчётном периоде среднесписочная численность работников – 978 человек. 

Организационная структура АО «СКК» является линейно-

функциональной, где руководитель компании принимает стратегические 

решения, а на нижних уровнях иерархии расположены функциональные 

подразделения, отвечающие за конкретные виды деятельности, такие как 

закупки, продажи, логистика, управление персоналом и бухгалтерия. Каждый 

из этих отделов выполняет свою специфическую функцию и подчиняется 

непосредственно руководителю компании. Таким образом, структура 

организации является простой и четкой, позволяющей эффективно управлять 

бизнес-процессами и достигать поставленных целей. 

Организационная структура предприятия подробно представлена на 

рисунке 7. 
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Рисунок 7 – Организационная структура АО «СКК» 

 

Ключевые финансовые результаты АО «СКК» за период с 2020 г. по 

2022 г. представлены в таблице 1. 
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Таблица 1 - Ключевые финансовые результаты АО «СКК» за период с 2020 по 
2022 гг. 

 

Показатель 
финансового 
результата 

Значение показателя Отклонение 
абсолютное 

Отклонение 
относительное (темп 

прироста) 

2020 г. 2021 г. 2022 г. 
2022 г. 
– 2020 

г. 

2022 г. – 
2021 г. 

2022 г. / 
2020 г. 

2022 г. / 
2021 г. 

Выручка, т. р. 5538848 7644017 6409282 870434 -
1234735 15,72% -16,15% 

Себестоимость 
продаж, т. р. 5015198 6915330 5449369 434171 -

1465961 8,66% -21,20% 

Валовая прибыль, 
т. р. 523650 728687 959913 436263 231226 83,31% 31,73% 

Коммерческие 
расходы, т. р. 47303 55275 50427 3124 -4848 6,60% -8,77% 

Управленческие 
расходы, т. р. 335552 368152 385175 49623 17023 14,79% 4,62% 

Прибыль от 
продаж, т. р. 140795 305260 524311 383516 219051 272,39% 71,76% 

Прибыль до 
налогообложения, 
т. р. 

245929 314057 585583 339654 271526 138,11% 86,46% 

Чистая прибыль, 
т. р. 223445 259100 487139 263694 228039 118,01% 88,01% 

Рентабельность 
продаж, % 2,54% 3,99% 8,18% 5,64% 4,19% Х Х 

Рентабельность 
продаж по чистой 
прибыли, % 

4,03% 3,39% 7,60% 3,57% 4,21% Х Х 

 

Динамика выручки, прибыли от продаж и чистой прибыли АО «СКК» за 

период с 2020 г. по 2022 г. представлена более наглядно на рисунке 8 [43]. 
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Рисунок 8 – Динамика выручки, прибыли от продаж и чистой прибыли 
АО «СКК» за 2020-2022 гг. 

 

В 2020 г. выручка составила 5 538 848 т. р., в 2021 г. она увеличилась до 

7 644 017 т. р., в 2022 г. снизилась до 6 409 282 т. р., с отрицательным 

отклонением темпа прироста в минус 16,15% от 2021 г. Себестоимость продаж 

также увеличилась с 5 015 198 т. р. в 2020 г. до 6 915 330 т. р. в 2021 г., но 

снизилась до 5 449 369 т. р. в 2022 г., с отрицательным темпом прироста в 

минус 21,20% от 2021 г. Валовая прибыль возросла с 523 650 т. р. в 2020 г. до 

959 913 т. р. в 2022 г., с положительным отклонением темпа прироста в 83,31% 

от 2020 г. и 31,73% от 2021 г. Чистая прибыль также увеличилась с 223 445 т. р. 

в 2020 г. до 487 139 т. р. 2022 г., с положительным темпом прироста в 118,01% 

от 2020 г. и 88,01% от 2021 г.  

Рентабельность продаж и рентабельность продаж по чистой прибыли 

показывают рост по сравнению как с предыдущем периодом, так и базисным. 

Рентабельность продаж выросла с 2,54% в 2020 г. до 3,99% в 2021 г. и до 8,18% 

в 2022 г. Рентабельность продаж по чистой прибыли показывает рост с 4,03% 

в 2020 г. до 3,39% в 2021 г. и до 7,6% в 2022 г. 
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Финансовые результаты демонстрируют улучшение деятельности 

анализируемого предприятия [44]. 

Таким образом, АО «СКК» ведёт деятельность эффективно, финансовые 

результаты положительные. Увеличение выручки, прибыли от продаж, чистой 

прибыли и рентабельности продаж являются положительными моментами в 

деятельности предприятия. 

 

2.2 Анализ структуры и динамики бухгалтерского баланса 

АО «СКК» 

 

Проведём анализ структуры и динамики бухгалтерского баланса 

АО «СКК». 

Прежде всего, проведём анализ динамики основных разделов 

бухгалтерского баланса предприятия (таблица 2). 

 

Таблица 2 – Анализ динамики основных разделов бухгалтерского баланса 
АО «СКК» на конец 2020-2022 гг. 
 

Раздел 
бухгалтерского 

баланса 

Значение показателя Отклонение 
абсолютное 

Отклонение 
относительное 

(темп прироста) 

2020 г. 2021 г. 2022 г. 2022 г. – 
2020 г. 

2022 г. 
– 2021 

г. 

2022 
г. / 

2020 
г. 

2022 г. 
/ 2021 

г. 

I. Внеоборотные 
активы, тыс. руб. 647294 622023 840747 193453 218724 29,89

% 35,16% 

II. Оборотные 
активы, тыс. руб. 2329172 2930936 3033500 704328 102564 30,24

% 3,50% 

III. Капитал и 
резервы, тыс. руб. 1790920 1827003 2463354 672434 636351 37,55

% 34,83% 

IV. Долгосрочные 
обязательства, 
тыс. руб. 

4611 2487 81298 76687 78811 1663,1
3% 

3168,9
2% 

V. Краткосрочные 
обязательства, 
тыс. руб. 

1180935 1723469 1329595 148660 -
393874 

12,59
% 

-
22,85% 

Баланс, тыс. руб. 2976466 3552959 3874247 897781 321288 30,16
% 9,04% 
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Валюта баланса АО «СКК» в 2020 г. составляла 2976466 т. р. и выросла 

на 897781 т. р. или на 30,16% в 2022 г., достигнув 3874247 т. р. 

Внеоборотные активы АО «СКК» снизились на 193453 т. р. или на 

29,89% в 2020 г., но затем сильно выросли в 2021 г. на 218724 т. р. или на 

35,16%, достигнув 840747 т. р. в 2022 г. 

Относительно динамики статей внеоборотных активов следует 

отметить, что в 2021 г. наибольший рост показал показатель «Результаты 

исследований и разработок», увеличившись на 1 005 т. р. или на 79,31%. Также 

снизился показатель «Прочие внеоборотные активы», за анализируемый 

период уменьшившись на 2 637 т. р. или на 10,6%. Остальные показатели 

остались примерно на том же уровне. В 2022 г. статья «Основные средства» 

увеличилась на 236 765 т. р. или на 51,87%, при этом «Прочие внеоборотные 

активы» снизились на 6 107 т. р. или на 27,5%. Остальные показатели остались 

примерно на том же уровне. 

Оборотные активы в 2020 г. составляли 2329172 т. р. и увеличились на 

704328 т. р. или на 30,24% в 2022 г., но затем в 2022 г. незначительно выросли 

на 102564 т. р. или на 3,50%, достигнув 3033500 т. р. 

Относительно динамики статей оборотных активов следует отметить, 

что в 2021 г. наибольший рост показал показатель «Запасы», увеличившись на 

564 243 т. р. или на 54,78%. «Налог на добавленную стоимость по 

приобретенным ценностям» также вырос на 23 210 тыс. руб. или на 1043,14%. 

Остальные показатели также выросли, но не так значительно. В 2022 г. статья 

«Запасы» продолжила рост, увеличившись на 368 860 т. р. или на 23,15%, а 

статья «Дебиторская задолженность» снизилась на 228 564 т. р. или на 18,84%. 

Остальные показатели остались примерно на том же уровне. 

Капитал и резервы компании выросли на 672434 т. р. или на 37,55% в 

2020 г., затем продолжили расти на 636351 т. р. или на 34,83% в 2021 г., 

достигнув 2463354 т. р. в 2022 г. 

Наиболее значимым источником финансирования является 

нераспределенная прибыль. В 2022 г. она составила 2 429 012 т. р., что на 
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38,95% выше, чем в 2021 г. и на 38,65% выше, чем в 2020 г. Собственные 

акции, выкупленные у акционеров, добавочный капитал и резервный капитал 

остались на прежнем уровне в течение трех лет, а переоценка внеоборотных 

активов снизилась на 12,04% за 2020-2022 гг.  

Долгосрочные обязательства АО «СКК» составляли 4611 т. р. в 2020 г. 

и сильно увеличились на 76687 т. р. или на 1663,13% в 2022 г., достигнув 

81298 т. р.  

Раздел «Долгосрочные обязательства» состоит из отложенных 

налоговых обязательств, которые значительно увеличились на 1663,13% за два 

года. 

Краткосрочные обязательства АО «СКК» выросли на 148660 т. р. или на 

12,59% в 2022 г., достигнув 1329595 т. р. Однако, в 2021 г. они снизились на 

393874 т. р. или на 22,85%.  

Заемные средства составляют основную часть краткосрочных 

обязательств и увеличились на 88,47% за два года, кредиторская 

задолженность выросла на 258,79%, доходы будущих периодов снизились на 

47,19%, а оценочные обязательства выросли на 26,89%. 

В целом, структура источников финансирования АО «СКК» за два года 

изменилась, главным образом, за счет роста нераспределенной прибыли и 

заемных средств, а также увеличения отложенных налоговых обязательств и 

кредиторской задолженности. 

Далее проведём анализ структуры основных разделов бухгалтерского 

баланса предприятия (таблица 3). 

 

Таблица 3 – Анализ структуры основных разделов бухгалтерского баланса 
АО «СКК» на конец 2020-2022 гг. 
 

Раздел бухгалтерского 
баланса 

Значение показателя Доля в валюте баланса, % 

2020 г. 2021 г. 2022 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

I. Внеоборотные 
активы, тыс. руб. 647294 622023 840747 21,75% 17,51% 21,70% 
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Продолжение таблицы 3 

 

Раздел бухгалтерского 
баланса 

Значение показателя Доля в валюте баланса, % 

2020 г. 2021 г. 2022 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

II. Оборотные активы, 
тыс. руб. 2329172 2930936 3033500 78,25% 82,49% 78,30% 

III. Капитал и резервы, 
тыс. руб. 1790920 1827003 2463354 60,17% 51,42% 63,58% 

IV. Долгосрочные 
обязательства, тыс. руб. 4611 2487 81298 0,15% 0,07% 2,10% 

V. Краткосрочные 
обязательства, тыс. руб. 1180935 1723469 1329595 39,68% 48,51% 34,32% 

Баланс, тыс. руб. 2976466 3552959 3874247 100,00% 100,00
% 

100,00
% 

 

Относительно структуры активов следует отметить следующее.  

Доля внеоборотных активов снижается с 21,75% в 2020 г. до 17,51% в 

2021 г., однако в 2022 г. происходит рост до 21,70%. Это может указывать на 

рост вложений в долгосрочные активы. 

Оборотные активы составляют основную долю активов компании и 

составляют 78,25% в 2020 г., 82,49% в 2021 г. и 78,30% в 2022 г. Это может 

указывать на то, что компания активно использует свои ресурсы в текущей 

деятельности. 

Относительно структуры капитала следует отметить следующее.  

Капитал и резервы увеличиваются с 1790920 т. р. в 2020 г. до 

2463354 т. р. в 2022 г., однако доля этого показателя в балансе снижается с 

60,17% в 2020 г. до 51,42% в 2021 г., и только в 2022 г. происходит рост до 

63,58%. Это может указывать на увеличение капитала компании, например, за 

счет привлечения новых инвестиций. 

Долгосрочные обязательства имеют небольшую долю в балансе во всех 

годах (менее 3%), но в 2022 г. происходит значительный рост этого показателя 

по сравнению с предыдущими годами. Это может указывать на то, что 

компания берет на себя больше долгосрочных обязательств. 
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Доля краткосрочных обязательств увеличивается с 39,68% в 2020 г. до 

48,51% в 2021 г., но в 2022 г. происходит снижение до 34,32%.  

Следует заметить, что в структуре источников финансирования 

преобладает собственный капитал, что свидетельствует об отсутствии 

чрезмерной зависимости АО «СКК» от заёмных источников финансирования 

и о достаточной финансовой устойчивости. 

Исследовав динамику и структуру бухгалтерского баланса, проведём 

анализ показателей финансовой устойчивости. 

 

2.3 Анализ коэффициентов и типа финансовой устойчивости 

АО «СКК» 

 

В таблице 4 представим анализ коэффициентов финансовой 

устойчивости АО «СКК», характеризующих степень зависимости 

предприятия от заёмных источников финансирования. 

 

Таблица 4 – Анализ коэффициентов финансовой устойчивости АО «СКК» на 
конец 2020-2022 гг. 
 

Показатель 

Год Абсолютное 
отклонение 

2020 г. 2021 г. 2022 г. 2022 г. – 
2020 г. 

2022 г. – 
2021 г. 

Коэффициент финансовой 
независимости  0,6 0,51 0,64 0,04 0,13 

Коэффициент финансовой 
устойчивости 0,6 0,52 0,66 0,06 0,14 

Коэффициент обеспеченности 
собственными оборотными 
средствами 

0,49 0,41 0,54 0,05 0,13 

 

Показатели финансовой устойчивости, представленные в таблице, 

являются важными для оценки финансового состояния компании и ее 
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способности выполнять свои финансовые обязательства в долгосрочной 

перспективе. 

Коэффициент финансовой независимости показывает рост по 

отношению к предыдущему году и по отношению к 2020 г. При этом 

показатель на протяжении всего анализируемого периода находится в 

пределах нормы. 

Коэффициент финансовой устойчивости показывает рост, но всё же 

нормы на конец анализируемого периода не достигает, что свидетельствует о 

достаточно высокой доле краткосрочных обязательств в структуре капитала. 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 

также находится в норме и показывает положительную динамику. 

Более наглядно динамика данных коэффициентов представлена на 

рисунке 9. 

 

 
 

Рисунок 9 – Динамика коэффициентов ликвидности АО «СКК» на конец 
2020-2022 гг. 
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Далее в таблице 5 представим анализ типа финансовой устойчивости 

анализируемого предприятия. 

 

Таблица 5 – Анализ типа финансовой устойчивости АО «СКК» на конец 2020-
2022 гг. 
 

Показатель 

Год 

2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Излишек (+) или недостаток (-) 
собственных оборотных средств 
(только собственный капитал) для 
покрытия запасов и затрат 

+114 013 -389 044 -340 397 

Излишек (+) или недостаток (-) 
собственных оборотных средств 
(собственный капитал и 
долгосрочные обязательства) для 
покрытия запасов и затрат 

+118 624 -386 557 -259 099 

Излишек (+) или недостаток (-) 
собственных оборотных средств 
(собственный капитал, долгосрочные 
и краткосрочные обязательства, за 
исключением кредиторской 
задолженности) для покрытия запасов 
и затрат 

+1 021 333 +919 927 +182 928 

Вывод 
Абсолютная 
финансовая 
устойчивости 

Неустойчивое 
финансовое 
положение 

Неустойчивое 
финансовое 
положение 

 

Так, что касается типа финансовой устойчивости, то следует отметить, 

что у АО «СКК» на конец 2021 г. и на конец 2022 г. имеется недостаток 

собственных оборотных средств для покрытия запасов и затрат, тип 

финансовой устойчивости предприятия – неустойчивое финансовое 

положение. Это предопределяет необходимости разработки рекомендаций по 

повышению финансовой устойчивости предприятия. 

Таким образом, АО «СКК» ведёт деятельность эффективно, финансовые 

результаты положительные. Увеличение выручки, прибыли от продаж, чистой 

прибыли и рентабельности продаж являются положительными моментами в 
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деятельности предприятия. В структуре источников финансирования 

преобладает собственный капитал, что свидетельствует об отсутствии 

чрезмерной зависимости АО «СКК» от заёмных источников финансирования 

и о достаточной финансовой устойчивости. Коэффициент финансовой 

независимости, коэффициент обеспеченности собственными оборотными 

средствами находятся в норме, коэффициент финансовой устойчивости 

находится чуть ниже нормативного значения. Анализ типа финансовой 

устойчивости показал, что у АО «СКК» на конец 2021 г. и на конец 2022 г. 

имеется недостаток собственных оборотных средств для покрытия запасов и 

затрат, тип финансовой устойчивости предприятия – неустойчивое 

финансовое положение. Это предопределяет необходимости разработки 

рекомендаций по повышению финансовой устойчивости предприятия. 
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3 Направления повышения финансовой устойчивости АО «СКК   

 

3.1 Рекомендации улучшению финансовой устойчивости АО «СКК» 

 

Одной из ключевых задач любого предприятия является обеспечение 

своей финансовой стабильности и эффективности. Одним из основных 

инструментов достижения этих целей является оптимизация структуры 

активов предприятия. В частности, увеличение доли собственных оборотных 

средств может существенно повысить финансовую устойчивость и 

конкурентоспособность компании. 

Для повышения финансовой устойчивости АО «СКК» на основе 

проведённого анализа можно рекомендовать следующие шаги: 

− снизить величину запасов; 

− оптимизировать дебиторскую задолженность; 

− снизить долю краткосрочных обязательств в структуре обязательств. 

Рассмотрим более подробно эти рекомендации. 

Запасы занимают значительную часть оборотных средств АО «СКК» и 

становятся причиной замедления денежных потоков. Чтобы сократить запасы, 

нужно определить оптимальный уровень запасов для каждого вида товара, 

который позволит обеспечить продажи без задержек и недостатков. 

Рекомендуется использовать метод управления запасами «Точно в срок», 

который позволяет свести к минимуму уровень запасов, необходимых для 

производства и продажи товаров, а также реализовать неликвидные товарно-

материальные ценности. 

Также рекомендуется оптимизировать дебиторскую задолженность 

посредством дифференциации дебиторов.  

Дифференциация дебиторов - это процесс классификации дебиторов на 

различные группы в зависимости от их кредитного риска. Ниже представлена 

предлагаемая дифференциация дебиторов для управления кредитным риском 

для предприятия: 
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− группа 1 – дебиторы с низким кредитным риском. В эту группу 

входят дебиторы, которые имеют хорошую кредитную историю, давно 

сотрудничают с предприятием и всегда своевременно выплачивают 

задолженность. Для таких дебиторов можно предоставлять 

дополнительные льготы, такие как увеличение кредитного лимита и 

снижение процентных ставок; 

− группа 2 – дебиторы со средним кредитным риском. В эту группу 

входят дебиторы, которые имеют некоторые задержки в выплате 

задолженности или незначительные нарушения в кредитной истории. 

Для таких дебиторов можно предусмотреть более жесткие условия 

кредитования, такие как сокращение кредитного лимита и повышение 

процентных ставок; 

− группа 3 – дебиторы с высоким кредитным риском. В эту группу 

входят дебиторы, у которых имеются серьезные задержки в выплате 

задолженности или большие нарушения в кредитной истории. Для таких 

дебиторов необходимо принимать меры по минимизации риска, такие 

как установление строгих условий кредитования, требование 

предоставления дополнительных гарантий и залогов. 

Предлагаемая дифференциация дебиторов позволит АО «СКК» более 

эффективно управлять кредитным риском и принимать решения о 

кредитовании на основе надежности и платежеспособности дебиторов. 

Также и снижение доли краткосрочных обязательств в структуре 

пассивов является важным финансовым инструментом, который может 

привести к многим положительным результатам для предприятия, среди 

которых: 

− снижение финансового риска. Краткосрочные обязательства 

являются наиболее рискованным видом заемных обязательств, 

поскольку они должны быть погашены в течение года. Если компания 

имеет большое количество краткосрочных обязательств, то это 

увеличивает ее финансовый риск и делает ее уязвимой для возможных 
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финансовых кризисов и проблем с платежеспособностью. Снижение 

доли краткосрочных обязательств позволяет уменьшить финансовый 

риск компании и повысить ее финансовую устойчивость; 

− улучшение рейтинга компании. Компании, у которых высокая 

доля краткосрочных обязательств в структуре пассивов, часто имеют 

более низкий рейтинг со стороны кредитных агентств. Это может 

привести к тому, что компания будет вынуждена платить более высокие 

проценты по своим заемным обязательствам и иметь ограниченный 

доступ к новым источникам финансирования. Снижение доли 

краткосрочных обязательств может помочь улучшить рейтинг компании 

и повысить ее привлекательность для инвесторов и кредиторов; 

− увеличение гибкости управления финансами. Краткосрочные 

обязательства часто связаны с более высокими процентными ставками и 

более строгими условиями погашения, чем долгосрочные обязательства. 

Это может ограничить гибкость управления финансами компании и 

привести к тому, что ей будет сложнее реагировать на изменения на 

рынке; 

− снижение затрат на проценты по заемным обязательствам. 

Краткосрочные заемные обязательства обычно имеют более высокие 

процентные ставки, чем долгосрочные обязательства. Это связано с 

более высокими рисками, которые несет кредитор, предоставляя заем на 

короткий срок. Снижение доли краткосрочных обязательств может 

снизить затраты компании на проценты по заемным обязательствам, что 

может улучшить ее финансовые показатели и повысить ее 

конкурентоспособность на рынке; 

− увеличение инвестиционной привлекательности. Компании, у 

которых высокая доля краткосрочных обязательств, часто считаются 

менее привлекательными для потенциальных инвесторов, поскольку это 

может указывать на низкую финансовую устойчивость компании. 

Снижение доли краткосрочных обязательств может помочь компании 
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повысить ее инвестиционную привлекательность и привлечь больше 

капитала на рынке. 

В целом, снижение доли краткосрочных обязательств позволяет 

компании улучшить свою финансовую стабильность, повысить ее 

привлекательность для инвесторов и кредиторов, улучшить управление 

финансами и снизить затраты на проценты по заемным обязательствам. 

Однако при решении о снижении доли краткосрочных обязательств, компании 

необходимо учитывать свои потребности в рамках своей текущей и будущей 

деятельности, а также принимать во внимание рыночную конъюнктуру и 

условия доступности финансирования. 

И, наконец, с целью укрепления финансовой устойчивости предприятия 

предлагается внедрить программный продукт для комплексного анализа 

финансово-хозяйственной деятельности предприятия – Программный 

комплекс «Бизнес-аналитик» компании «ИНЭК-ИТ». Программа позволяет 

проводить всесторонний финансово-экономический анализ текущего 

состояния предприятия, а также позволяет осуществлять бизнес-

планирование.  

Внедрение предлагаемого решения позволит усовершенствовать 

систему управления запасами, оптимизировать дебиторскую задолженность, а 

также в целом управлять финансовым состоянием и финансовой 

устойчивостью предприятия. 

Систематизация предлагаемых рекомендаций для повышения 

финансовой устойчивости АО «СКК» представлена на рисунке 10. 
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Рисунок 10 – Предлагаемые рекомендации по повышению финансовой 
устойчивости АО «СКК» 

 

Таким образом, предлагаемые рекомендации будут способствовать 

укреплению финансовой устойчивости предприятия. Рассчитаем 

экономическую эффективность предлагаемых рекомендаций. 
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Оптимизировать запасы (использовать 
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неликвидные ТМЦ)

Оптимизировать дебиторскую 
задолженность (усовершенствовать 
кредитную политику посредством 

дифференциации дебиторов)

Снизить величину краткосрочных 
обязательств за счёт долгосрочных 

заёмных средств

Усовершенствовать систему финансового 
менеджмента предприятия посредством 

внедрения программного комплекса 
"Бизнес-аналитик" ИНЭК-ИТ 
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3.2 Расчёт экономической эффективности предлагаемых 

рекомендаций 

 

Для начала рассчитаем экономическую эффективности внедрения 

метода «Точно в срок» с целью оптимизации запасов АО «СКК». 

Для начала оценим текущие затраты на управление запасами, включая 

затраты на закупки, хранение, логистику и управление инвентарем. Так, 

согласно данным бухгалтерской и управленческой отчётности, величина 

данных затрат составляет порядка 51 млн. р. в год. 

Ожидаемая экономическая выгода от внедрения системы управления 

запасами «точно в срок», включая сокращение затрат на закупки, уменьшение 

издержек на хранение и логистику, улучшение производительности и 

качества, а также увеличение удовлетворенности клиентов, оценивается для 

предприятия как 12 млн. р.  год. 

Затраты на приобретение программного обеспечения, обучение 

сотрудников, настройку и интеграцию системы, оцениваются как 18 млн. р. 

Таким образом, внедрение системы «Точно в срок» окупится уже через 

1,5 года и позволит существенно повысить эффективность деятельности 

предприятия. 

Далее рассмотрим, как предлагаемые рекомендации отразятся на 

финансовой устойчивости предприятия. 

Стоимость внедрения программного продукта «Бизнес-аналитик» 

компании «ИНЭК-ИТ» составляет 110 т. р. Оптимизация бизнес-процессов 

позволит оптимизировать деятельность предприятия и улучшить финансовое 

состояние. 

В результате внедрения рекомендаций ожидаются следующие 

изменения в бухгалтерском балансе предприятия: запасы снизятся на 20%, 

дебиторская задолженность снизится на 8% - в пользу денежных средств и 

денежных эквивалентов, краткосрочные заёмные средства снизятся на 50% - в 

пользу долгосрочных обязательств (таблица 6). 
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Таблица 6 –  Изменения в структуре бухгалтерского баланса АО «СКК» после 
внедрения рекомендаций 

 

Показатель 

Значение показателя, тыс. руб. 
Значение на  

конец 2022 г., 
тыс. руб. 

Значение на  
конец 2023 г., 

тыс. руб. 

Абсолютное 
изменение 

I. Внеоборотные активы 840 747 840 747 0 

II. Оборотные активы 3 033 500 3033500 0 

Запасы 1 963 327 1570662 -392 665 

Дебиторская задолженность 984 367 905618 -78 749 
Денежные средства и денежные 
эквиваленты 57 166 528 581 471 415 

III. Капитал и резервы 2 463 354 2 463 244 -110 

IV. Долгосрочные обязательства 81 298 302 422 221 124 

Заемные средства 0 221 124 221 124 

V. Краткосрочные обязательства 1 329 595 1 108 582 -221 013 

Заемные средства 442 027 221 014 -221 013 

Баланс 3 874 247 3 874 247 0 

 

На основании данных изменений в бухгалтерском балансе пересчитаем 

показатели финансовой устойчивости. 

В таблице 7 представим динамику коэффициента финансовой 

устойчивости АО «СКК», который в отчётном периоде принимал значение 

ниже нормы. 

 

Таблица 7 – Динамика коэффициента финансовой устойчивости АО «СКК» 
после внедрения рекомендаций 
 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2023 г. – 
2022 г. 

Коэффициент финансовой 
устойчивости 0,6 0,52 0,66 0,71 +0,05 
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Коэффициент финансовой устойчивости показывает рост и достигает 

нормативного значения. 

Далее в таблице 8 представим анализ типа финансовой устойчивости до 

и после внедрения рекомендаций. 

 

Таблица 8 – Анализ типа финансовой устойчивости АО «СКК» после 
внедрения рекомендаций 
 

Показатель 2022 г. 2023 г. 

Излишек (+) или недостаток (-) 
собственных оборотных средств 
(только собственный капитал) 
для покрытия запасов и затрат 

-340 397 +52 158 

Излишек (+) или недостаток (-) 
собственных оборотных средств 
(собственный капитал и 
долгосрочные обязательства) для 
покрытия запасов и затрат 

-259 099 +354 580 

Излишек (+) или недостаток (-) 
собственных оборотных средств 
(собственный капитал, 
долгосрочные и краткосрочные 
обязательства, за исключением 
кредиторской задолженности) 
для покрытия запасов и затрат 

+182 928 +575 594 

Вывод Неустойчивое 
финансовое положение 

Абсолютная финансовая 
устойчивость 

 

Так, что касается типа финансовой устойчивости, то следует отметить, 

что у АО «СКК» в результате внедрения рекомендаций тип финансовой 

устойчивости ожидается – абсолютная финансовая устойчивость. Таким 

образом, предлагаемые рекомендации эффективны. 

Таким образом, для повышения финансовой устойчивости АО «СКК» 

были рекомендованы следующие шаги: оптимизировать запасы (использовать 

метод «Точно в срок»; реализовать неликвидные ТМЦ); оптимизировать 

дебиторскую задолженность (усовершенствовать кредитную политику 
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посредством дифференциации дебиторов); снизить величину краткосрочных 

обязательств за счёт долгосрочных заёмных средств; усовершенствовать 

систему финансового менеджмента предприятия посредством внедрения 

программного комплекса «Бизнес-аналитик» ИНЭК-ИТ. Анализ 

экономической эффективности показал, что внедрение системы «Точно в 

срок» окупится через 1,5 года, экономия для АО «СКК» составит 12 млн. р. в 

год. Также показатели финансовой устойчивости улучшат свои значения, а 

именно: коэффициент финансовой устойчивости примет значение в пределах 

нормы, в результате все коэффициенты будут соответствовать норме; также 

тип финансовой устойчивости изменится с неустойчивого финансового 

положения до абсолютной финансовой устойчивости. Это подтверждает 

эффективность предлагаемых рекомендаций. 
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Заключение 
 

В результате проведённого исследования сделаны следующие выводы. 

Во-первых, финансовая стабильность является критическим аспектом 

экономического успеха организации. Это относится к способности 

организации поддерживать свое финансовое здоровье перед лицом изменений 

рыночных условий, внутренних и внешних факторов. При анализе 

финансовой устойчивости анализируется структура и динамика пассива 

бухгалтерского баланса, рассчитываются коэффициенты финансовой 

устойчивости, а также определяется тип финансовой устойчивости. анализ 

финансовой устойчивости организации требует сбора информации из 

нескольких источников. Бухгалтерская (финансовая) отчётность, годовые 

отчеты, отраслевые отчеты, кредитные рейтинги, источники новостей и 

экспертный анализ могут дать ценную информацию о финансовых 

показателях, рисках и возможностях организации. Анализируя эти источники 

информации, аналитики могут оценивать финансовую устойчивость 

организации и принимать обоснованные инвестиционные решения. 

Во-вторых, АО «СКК» ведёт деятельность эффективно, финансовые 

результаты положительные. Увеличение выручки, прибыли от продаж, чистой 

прибыли и рентабельности продаж являются положительными моментами в 

деятельности предприятия. В структуре источников финансирования 

преобладает собственный капитал, что свидетельствует об отсутствии 

чрезмерной зависимости АО «СКК» от заёмных источников финансирования 

и о достаточной финансовой устойчивости. Коэффициент финансовой 

независимости, коэффициент обеспеченности собственными оборотными 

средствами находятся в норме, коэффициент финансовой устойчивости 

находится чуть ниже нормативного значения. Анализ типа финансовой 

устойчивости показал, что у АО «СКК» на конец 2021 г. и на конец 2022 г. 

имеется недостаток собственных оборотных средств для покрытия запасов и 

затрат, тип финансовой устойчивости предприятия – неустойчивое 
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финансовое положение. Это предопределяет необходимости разработки 

рекомендаций по повышению финансовой устойчивости предприятия. 

В-третьих, для повышения финансовой устойчивости АО «СКК» были 

рекомендованы следующие шаги: оптимизировать запасы (использовать 

метод «Точно в срок»; реализовать неликвидные ТМЦ); оптимизировать 

дебиторскую задолженность (усовершенствовать кредитную политику 

посредством дифференциации дебиторов); снизить величину краткосрочных 

обязательств за счёт долгосрочных заёмных средств; усовершенствовать 

систему финансового менеджмента предприятия посредством внедрения 

программного комплекса «Бизнес-аналитик» ИНЭК-ИТ. Анализ 

экономической эффективности показал, что внедрение системы «Точно в 

срок» окупится через 1,5 года, экономия для АО «СКК» составит 12 млн. р. в 

год. Также показатели финансовой устойчивости улучшат свои значения, а 

именно: коэффициент финансовой устойчивости примет значение в пределах 

нормы, в результате все коэффициенты будут соответствовать норме; также 

тип финансовой устойчивости изменится с неустойчивого финансового 

положения до абсолютной финансовой устойчивости. Это подтверждает 

эффективность предлагаемых рекомендаций. 

Таким образом, поставленные в бакалаврской работе цели и задачи 

решены.  
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Приложение А 

Бухгалтерский баланс АО «СКК» на 31.12.2022 г. 
 

 

 

 

… 

 

 

 

Рисунок А.1 – Бухгалтерский баланс АО «СКК» на 31.12.2022 г   
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Продолжение Приложения А 

 
Рисунок А.2 – Бухгалтерский баланс АО «СКК» на 31.12.2022 г 
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Приложение Б 

Отчёт о финансовых результатах АО «СКК» за 2022 г. 

 
Рисунок Б.1 – Отчёт о финансовых результатах АО «СКК» за 2022 г   
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Продолжение Приложения Б 

 
Рисунок Б.2 – Отчёт о финансовых результатах АО «СКК» за 2022 г   
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Приложение В 

Отчёт о финансовых результатах АО «СКК» за 2021 г. 

 
Рисунок В.1 – Отчёт о финансовых результатах АО «СКК» за 2021 г.  
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Продолжение Приложения В 

 
Рисунок В.2 – Отчёт о финансовых результатах АО «СКК» за 2021 г 
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