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Аннотация 

Целью бакалаврской работы является изучение, анализ и оценка прибыли 

и рентабельности коммерческой организации. 

Задачами бакалаврской работы согласно поставленной цели являются: 

-исследовать теоретические аспекты анализа прибыли и рентабельности 

предприятия; 

-провести анализ прибыли и рентабельности с помощью различных 

методов на примере коммерческой организации; 

-выявить проблемы и разработать мероприятия. Которые позволят 

увеличить размер прибыли и уровень рентабельности предприятия. 

Практической значимостью бакалаврской работы является применение 

разработанных мероприятий на практике на исследуемом предприятии  с целью 

увеличения экономической эффективности исследуемого предприятия. 

Теоретической значимостью является сравнение и исследование понятий 

и теоретических аспектов прибыли и рентабельности предприятия. 

Бакалаврская работа состоит из 3 глав. В ней приведены 26 таблиц, 15 

рисунков, использовано 56 источников литературы. 

Ключевые слова: анализ, бухгалтерский баланс, выручка, дебиторская 

задолженность, денежные средства, запасы, капитал, нераспределенная 

прибыль, оборачиваемость, показатель, прибыль, рентабельность, чистая 

прибыль,  финансовые результаты.  
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Введение 

 

Прибыль является конечным результатом финансово-хозяйственной 

деятельности организации и характеризует ее экономическую абсолютную 

эффективность. Именно степень прибыльности отражает рентабельность 

предприятия. Показатели прибыли и рентабельности являются основными 

обобщающими показателями финансовых результатов деятельности 

предприятия. В своей деятельности предприятие должно стремиться к такому 

уровню прибыли, который бы позволял бы ему удерживать свои рыночные 

позиции в сфере сбыта, но и поддерживать постоянное динамичное развитие 

производственной деятельности в условиях рыночной конкуренции. 

Способность предприятия получать доход основана на эффективном 

функционировании предприятия. 

Прибыль  - это основной обобщающий показатель финансовых 

результатов деятельности предприятия. Полученный предприятием доход и 

достигнутый уровень рентабельности отражает эффективность применения и 

использования трудовых, материальных и денежных ресурсов, рост 

производительности труда и фондоотдачи основных производственных фондов, 

увеличение   объема   услуг и продукции, улучшение их качества,  снижение 

себестоимости. 

С помощью следующих трех видов показателей рентабельности 

измеряется экономическая эффективность финансово-хозяйственной 

деятельности, это доходность капитала, ресурсов и продукции. Необходимо 

акцентировать внимание на том, что показатели рентабельности более полно, 

чем показатели прибыли характеризуют результаты деятельности предприятия. 

Это обусловлено тем, что их величина показывает соотношение эффекта с 

наличными или потребленными ресурсами.  

Рентабельность(от нем. rentabel – доходный, прибыльный) - это 

показатель экономической эффективности финансово-хозяйственной 
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деятельности предприятия, отражающий эффективность использования 

материальных, трудовых и денежных ресурсов.  

Также можно определить рентабельность как показатель соотношения 

прибыли к себестоимости или величине затрат, денежным эквивалентам, 

которые вложены в процесс организации коммерческих операций или к 

величине имущества организации. Также можно определить рентабельность 

как соотношение дохода и капитала, который вложен в создание данного 

дохода. Показатели рентабельности дают возможность провести оценку 

эффективности управления предприятием, это связано с тем, что при 

получении высокой прибыли и нужного уровня доходности руководство 

принимает определенные управленческие решения и при их оперативности, 

адекватности и правильности, рациональности, которые и влияют них. 

Таким образом, можно сделать вывод, что рентабельность является одним 

из критериев оценки качества управления. Уровень рентабельности позволяет 

оценить долгосрочное благополучие организации, это означает, что 

предприятие может получать такой уровень прибыли при которой свободные 

денежные средства можно направлять на развитие в инвестиции. Для 

долгосрочных кредиторов инвесторов, которые вкладывают денежные средства 

в собственный капитал предприятия, рентабельность является достаточно 

надежным индикатором, чем показатели финансовой устойчивости и 

ликвидности. Все вышеперечисленное и обуславливают актуальность 

выбранной темы бакалаврской работы. 

Цель работы – провести анализ прибыли и рентабельности предприятия и 

разработать мероприятия, направленные на увеличение финансовых 

результатов деятельности рассматриваемого предприятия. 

Для достижения поставленной цели, следует рассмотреть следующие 

задачи работы: 

 изучить экономическую сущность  прибыли предприятия, ее виды и 

функции; 

 охарактеризовать показатели рентабельности предприятия;  
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 рассмотреть методы оценки прибыли и рентабельности ООО «Инсан»; 

 провести факторный анализ прибыли исследуемого предприятия; 

 рассчитать и оценить показатели рентабельности ООО «Инсан»; 

 разработать управленческие решения, направленные на увеличение 

финансовых результатов деятельности ООО «Инсан». 

Объектом исследования дипломной работы является Общество с 

ограниченной ответственностью «Инсан». 

Предмет исследования – экономическая сущность и методы оценки 

прибыли и рентабельности на предприятии  

Теоретической и методологической базой для работы  послужили труды 

отечественных и зарубежных ученых и специалистов, посвященные 

рассматриваемой теме, а также различные методические и справочные 

материалы, данные специализированных и периодических изданий.  

Информационной базой работы послужили законодательные и нормативные 

акты Российской Федерации, регулирующие формирование и использование 

прибыли, финансовая отчетность ООО «Инсан» за 2013-2015гг. 

Теоретической значимостью бакалаврской работы является изучение 

рентабельность предприятия, систематизация показателей рентабельности. 

Практической значимостью работы является разработка мероприятий для 

повышения прибыли предприятия и применения их в реальной деятельности 

организации. 

В первой главе бакалаврской работы рассмотрены теоретические аспекты 

рентабельности и прибыли предприятия, исследованы показатели, 

характеризующие экономическую эффективность предприятия. 

Во второй главе работы проведена оценка и анализ показателей 

финансовых результатов предприятия и проанализированы показатели 

рентабельности. 

В третьей главе бакалаврской работы разработаны мероприятия, 

увеличивающие прибыль предприятия. 
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1. Теоретические аспекты анализа прибыли и рентабельности предприятия 

1.1. Экономическая сущность прибыли предприятия, ее виды, функции и 

влияющие на нее факторы 

 

Прибыль характеризуется экономическим эффектом, который получается 

в  результате финансово-хозяйственной деятельности предприятия. Если на 

предприятии есть в наличии прибыль-это означает превышение доходов над 

расходами, которые связаны с его финансово-хозяйственной деятельностью. 

Итоговая сумма прибыли включает прибыль (убыток) от продаж продукции, 

так и прибылей (убытков), связанных с ее производством и продажей. Продажа 

продукции включает в себя продажу произведенных товаров, имеющих 

натурально-вещественную форму, выполнение работ, оказание услуг. Прибыль 

исчисляется с помощью бухгалтерского учета всех хозяйственных операций 

организации и оценки статей бухгалтерского баланса и отчета о финансовых 

результата [44, 128]. 

Во-первых, прибыль показывает экономическую эффективность и 

конечный финансовый результат финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия. На уровень прибыли и ее динамику влияют внешние и 

внутренние факторы, на которые организация может и не может повлиять.  

Факторы, которые зависят от организации, это: конкурентоспособность 

продукции, уровень хозяйствования, организация производства и труда, 

компетентность руководства и менеджеров, производительность. Сферы 

воздействия организации на которую она не может влиять это: конъюнктура 

рынка, уровень цен на потребляемые материалы, финансовая политика 

государства, уровень инфляции, сырьевые ресурсы, топливные ресурсы, 

энергетические ресурсы. 

Во-вторых, прибыль имеет стимулирующую функцию. Уровень прибыли 

предприятия после уплаты налогов и других обязательных платежей должен 

быть достаточным для выплаты дивидендов собственникам, расширения и 
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развития производства, вложения инвестиций, научно-технического и 

социального развития предприятия[23, 210]. 

В таблице 1.1 систематизируем виды прибыли по классификационным 

прибылям.[23, 211]. 

Таблица 1.1 - Виды прибыли организации (предприятия) по 

классификационным признакам 

Признаки классификации 

прибыли 

Виды прибыли по соответствующим признакам 

классификации 

Источники формирования 

прибыли, отражаемые в 

бухгалтерском учете 

Прибыль от продаж продукции 

Прибыль от прочих операций, в том числе продажи 

имущества 

Балансовая прибыль 

Метод расчета Валовая (банковская) прибыль 

Чистая прибыль 

Маржинальная прибыль 

Источники формирования 

прибыли по основным видам 

деятельности предприятия 

Прибыль от операционной деятельности 

Прибыль от инвестиционной деятельности 

Прибыль от финансовой деятельности 

Характер налогообложения 

прибыли 

Налогооблагаемая прибыль 

Прибыль, не подлежащая налогообложению 

Характер инфляционной 

«очистки» прибыли 

Прибыль номинальная 

Прибыль реальная 

Временной период 

формирования прибыли 

Прибыль прошлых лет 

Прибыль отчетного периода (нераспределенная 

прибыль) 

Прибыль планового периода (планируемая прибыль) 

Характер использования 

прибыли 

Капитализированная прибыль 

Потребленная (распределенная) прибыль 

Значение итогового результата 

хозяйствования 

Положительная прибыль 

Отрицательная прибыль (убыток) 

Нормальная прибыль 

 

Рассмотрим характеристику основных показателей, представленных в 

таблице 1.1.: 

1) По источникам формирования прибыли по основным видам 

деятельности предприятия выделяют прибыль от продажи продукции, работ, 

услуг и прибыль от прочей реализации. Прибыль от продажи продукции, работ, 

услуг –это прибыль на предприятии, которая связана с отраслевой спецификой 

деятельности предприятия и формируется согласно ОКВЭД (статистического 

определения виды деятельности). Другой вид, прибыль от прочей реализации–

это разница между доходами и расходами при продаже излишних основных 
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средств, оборудования, нематериальных активов и т.д. Балансовая прибыль 

(убыток) является конечным финансовым результатом, который выявлен за 

отчетный период на основании бухгалтерского учета, который ведется на 

предприятии [29, 175].  

2) По методам расчета различают валовую прибыль, чистую прибыль, 

маржинальную прибыль. Валовая (банковская) прибыль представляет собой 

разницу между нетто-выручкой от продажи товаров, продукции, работ, услуг и 

себестоимостью этих продаж без условно-постоянных управленческих 

расходов и затрат по сбыту (коммерческих расходов). Чистая прибыль-это 

прибыль, полученная после вычета всех расходов организации из выручки от 

продаж без НДС. Маржинальная прибыль (прибыль от продаж) -это прибыль от 

основного вида деятельности. 

3) По видам деятельности выделяют прибыль от операционной, 

инвестиционной и финансовой деятельности. К операционной прибыли 

относится прибыль, полученная от производственно–сбытовой или основной 

для данной организации деятельности. Финансовым результатом от 

инвестиционной деятельности является доходы от участия в совместной 

деятельности, от владения ценными бумагами и депозитными вкладами, 

частично – в прибыли от продаж имущества. Прибыль от финансовой 

деятельности -это косвенный эффект от размещения своего капитала на 

условиях более выгодных, чем среднерыночные условия[29, 176]. 

4) По характеру налогообложения различают налогооблагаемую и не 

облагаемую налогом. Такая классификация прибыли позволяет оценивать 

альтернативные хозяйственные операции с позиции их эффекта. Прибыль,  

подлежащая налогообложению, регулируется налоговым законодательством. 

5) По характеру инфляционной очистки прибыли различают 

номинальную и реальную прибыль. Номинальная прибыль - это прибыль, 

обозначенная в финансовой отчетности, которая соответствует балансовой 

прибыли. Реальная прибыль — это номинальная прибыль, скорректированная 

на инфляцию.  

http://www.grandars.ru/college/ekonomika-firmy/balansovaya-pribyl.html
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6) По значению итогового результата хозяйствования различают 

нормальную, отрицательную и положительную прибыль. Нормальная прибыль 

- это среднерыночная прибыль, позволяющая сохранять позиции на рынке. 

Отрицательная прибыль-это когда доходы меньше расходов, а положительная 

прибыль-наоборот. 

Данная классификация не полная, многие экономисты разрабатывают 

свои классификации, которые достаточно обширны. 

Прибыль - это главный показатель эффективности работы организации, 

источником его жизнедеятельности, осуществления расширенного 

воспроизводства и удовлетворения социальных и материальных потребностей 

трудового коллектива. Анализ деятельности предприятия подразумевает под 

собой исследование всех основных видов прибыли. Все основные показатели, 

необходимые для анализа прибыли и рентабельности отражаются в отчете о 

финансовых результатах. 

На величину прибыли хозяйствующего субъекта оказывают влияние 

факторы, связанные с его производственной деятельностью и носящие 

субъективный характер, и объективные, не зависящие от деятельности 

хозяйствующего субъекта (рис.  1.1) [25, 249].  

 

 

 

Рисунок 1.1 -  Классификация факторов, влияющих на величину прибыли 
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Как видно из рисунка 1.1, объективные факторы включают: уровень цен 

на потребляемые материальные и энергетические ресурсы, нормы 

амортизационных отчислений, конъюнктуру рынка. Эти факторы не зависят от 

деятельности предприятий, но могут оказывать значительное влияние на 

величину прибыли[25, 250]. В процессе планирования и оценки финансово-

хозяйственной деятельности организации, распределения прибыли, которые 

остались в распоряжении предприятия, используются конкретные показатели 

прибыли. Здесь можно отметить балансовую прибыль, которая является 

достаточно емким информативным показателем. 

Структурно-логическая модель формирования прибыли предприятия 

представлена на рисунке 1.2 [32, 117]. 

 

Рисунок 1.2 - Структурно-логическая модель формирования прибыли 

предприятия 
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Из рисунке 1.2 видно, что прибыль до налогообложения включает в себя 

три крупных элементов: прибыльот продажи продукции, выполнения работ и 

услуг, финансовые результаты от прочих операций, валовую прибыль. 

Прибыль от продаж продукции (работ, услуг) характеризует чистый 

доход, созданный на предприятии, полученный от основных видов 

деятельности организации, зафиксированных в уставе предприятия. Остальные 

элементы прибыли отражают в основном перераспределение ранее созданных 

доходов. Финансовый результат определяется раздельно по каждому виду 

деятельности предприятия, относящемуся к продаже продукции, выполнению 

работ, оказанию услуг. Он равен разнице между выручкой от продаж 

продукции (работ, услуг) и затратами на ее производство и продажу в 

действующих ценах [32, 118].  

Резюмируя вышеперечисленное, можно сделать вывод, что прибыль 

является экономической категорией, которая представляет собой   

обобщающий  показатель  финансовых результатов  хозяйственной  

деятельности,  определяемый  как  разность  между  выручкой,  полученной  от  

продаж произведенной продукции, и затратами на осуществление данной 

деятельности, которые исчисляются в денежном выражении. Прибыль 

предприятия - характеризует превышение (если наоборот, то убыток) выручки 

над расходами, является главным показателем эффективности деятельности и 

отражает цель предпринимательства. 

 

1.2. Характеристика показателей рентабельности предприятия и методика их 

определения 

Рентабельность является одним из главных объектов и целью 

финансового менеджмента коммерческих организаций. Для успешной 

деятельности предприятия необходимо уделять должное внимание 

рентабельности. Ее значение резко возрастает в условиях современного 

экономического кризиса в России, что в свою очередь диктует необходимость 

научного исследования. 
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Рентабельность является относительным показателем, который 

определяет уровень доходности бизнеса. Показатели рентабельности 

определяют эффективность работы предприятия и доходность 

производственной, коммерческой, инвестиционной деятельности. Показатели 

рентабельности более полно, чем прибыль, характеризуют окончательные 

результаты хозяйствования, потому что их величины показывают соотношение 

эффекта с наличными или потребленными ресурсами [11, 203].  

В общем виде рентабельность - это отношение результата к затратам 

(ресурсам) предпринимательской деятельности. Рентабельность характеризует 

уровень результативности использования ресурсов экономического субъекта, 

складывающихся из совокупного капитала и активов. Схематично их можно 

представить следующим образом на рисунке 1.3[52, 77]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.3 - Показатели рентабельности ресурсов 

К первой  группе показателей относится экономическая эффективность 
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сферы бизнеса – различные виды активов.  

Третья группа включает в себя рентабельность затрат или издержек 

производства и продаж. Показатели могут быть применены к расчету 

рентабельности по отдельным элементам затрат (потребленные основные 

средства, материалы, сырье и т.д.) и себестоимости в целом.  
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Самое большое применение получила рентабельность продукции. 

Четвертая группа показателей формируется в зависимости от вида прибыли. 

Последняя имеет несколько видов, в том числе: прибыль одного  изделия, 

прибыль выпуска изделия, прибыль товарной продукции, прибыль 

реализованной продукции, прочая прибыль, прибыль года, чистая прибыль.  

Все они находятся в тесной взаимосвязи и зависимости, что видно на рисунке 

1.4 [52, 77]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.4 - Показатели рентабельности по видам эффективности 

предпринимательской деятельности 

Исходным показателем эффективности предпринимательской 

деятельности служит рентабельность единицы производимого изделия (услуги), 

которая определяется соотношением прибыли к себестоимости[52, 78].  

Показатели рентабельности можно классифицировать по нескольким 

группам:  

 показатели, которые характеризуют окупаемость издержек 

производства и инвестиций;  

 показатели, которые характеризуют  рентабельность продаж;  

 показатели, которые характеризуют доходность капитала и его частей.  

Балансовая, налогооблагаемая или прибыль от продаж дают возможность 

рассчитать показатели рентабельности. 

Показатель рентабельности производственной деятельности (окупаемость 

издержек) рассчитывается на основании соотношения прибыли от продаж или 

чистой  прибыли от основной деятельности, или величины чистого 
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положительного денежного потока, включающего чистую прибыль и 

амортизацию отчетного периода, к суммовому выражению затрат  по 

реализованной продукции: 

Рз = Прп/З,                                                                                          (1.1)  

где Ппр – прибыль от продаж;  

З – затраты по реализованной продукции.  

Рз = ЧПрп/З,                                                                                                 (1.2) 

где ЧПпр – чистая прибыль от основной деятельности,   

Показатель рентабельности производственной деятельности определяет 

какой объем прибыли имеет предприятие с каждого рубля, который затрачен на 

производство и продажу продукции, и может рассчитываться в целом по 

предприятию и по отдельным его сегментам и видам продукции [20, 103].  

Показатель рентабельности продаж (оборота) определяется 

соотношением прибыли от продаж продукции, работ и услуг, также может 

использоваться чистая прибыль  или чистый денежный поток к сумме 

получаемой выручки. Рентабельность продаж характеризует эффективность 

производственной и коммерческой деятельности, т.е. прибыль, полученную с 

одного рубля продажи. Он может рассчитываться по всему предприятию  и по 

отдельным видам продукции:  

Роб = Ппр/В,                                                                                                (1.3) 

где В – выручка от продаж. 

          Роб = ЧП/В,                 (1.4) 

Рентабельность продаж на предприятии можно увеличивать за счет  

повышения цен или уменьшения затрат.  

Другими важными показателями рентабельности служат показатели, 

которые рассчитываются (стоят в знаменателя) производственных активов. Они 

рассчитываются соотношением прибыли к среднегодовой стоимости активов: 

Rа = Прибыль/Все производственные активы × 100%,                          (1.5)  

Rта = Прибыль/Текущие активы × 100%,   (1.6) 

Rча = Прибыль/Чистые активы × 100%,                                                   (1.7) 
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Вышеприведенные показатели определяют прибыль на один рубль 

рассматриваемых активов. Необходимо отметить, что все показатели 

рентабельности активов, рентабельности продаж, оборачиваемости активов 

являются взаимосвязанными. Их взаимосвязь представлена на рисунке 1.5 [12, 

75]. 

 

 = 

 

 = Х 

 

 = 

 

Рисунок 1.5–Логическая связь рентабельности активов, продаж и 

оборачиваемости активов 

 

На рисунке 1.5 представляется экономический смысл логической связи, 

рассмотренных выше показателей, который заключается в том, что эта 

взаимосвязь показывает пути повышения рентабельности: при низкой 

доходности продаж необходимо стремиться к ускорению оборота 

производственных активов, необходимо увеличивать выручку от продаж при 

этом рост активов не должен быть выше роста выручки. 

Рассмотрим следующую группу показателей рентабельности, которые 

рассчитываются с помощью применения вложенного капитала. Показатель 

рентабельности капитала рассчитывается соотношением валовой  или чистой 

прибыли к среднегодовой стоимости всего инвестированного капитала или 

различных его видов: собственного капитала, заемного, перманентного, 

основного, оборотного, операционного капитала. 

Ркп = БП/КЛ,                                                                                 (1.8) 

где БП – валовая прибыль;  

КЛ – среднегодовая стоимость капитала.  
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Ркп = ЧП/КЛ,                                                                                          (1.9) 

Ркп = ЧДП/КЛ,                                                                                      (1.10) 

Аналогичный расчет имеет окупаемость инвестиционных проектов, а 

именно полученная или ожидаемая сумма прибыли или чистого денежного 

потока от проекта относится к сумме инвестиций в рассматриваемый проект. 

Рассмотрим взаимосвязь рентабельности собственного капитала с 

рентабельностью чистых активов. Их взаимосвязь показана на рисунке 1.6 [12, 

76]. На рентабельность чистых активов влияет коэффициент оборачиваемости 

активов, при его росте увеличивается и первый показатель. При росте чистых 

активов и доли собственного капитала растет показатель мультипликатора 

собственного капитала (чистые активы/собственный капитала). Таким образом, 

при росте деловой активности предприятия происходит рост рентабельности 

собственного капитала. 
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Рисунок 1.6–Логическая связь показателей рентабельности собственного 

капитала и рентабельности чистых активов 
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Рентабельность 

собственного 

капитала 

Рентабельность 

чистых активов 

Чистые активы 

 

Собственный 

капитал 

 

Рентабельность 

реализации 

Коэффициент 

оборачиваемости 

активов 

Оценивает решения, связанные с 

выбором 

источниковфинансирования 

Показывает 

эффективность 

основной 

деятельности 



18 

 

повышающаяся при увеличении доли заемных средств в составе совокупного 

капитала. 

Рентабельность собственных средств – это соотношение средств, которые 

направляются на накопление и потребление к величине собственных средств. 

Под суммой средств, которые направляются на накопление и потребление, 

понимается сумма чистой прибыли, образующая у предприятия после уплаты 

налога на прибыль и финансовых затрат: 

Rсс= Фн / СК + Фп / СК,                                                                           (1.11) 

где Фн - фонд накопления; 

Фп - фонд потребления; 

СК - собственный капитал. 

В данном показателе чистая прибыль условно делится на фонд 

накопления  и фонд потребления, т.е. по перспективе использования чистой 

прибыли в будущем в финансово-хозяйственной деятельности организации. 

Соотношение показателей, применяемое для расчета данного показателя, 

а именно чистая прибыль к собственному капиталу является индикатором 

внутренних темпов роста активов. Фронд потребления или чистая прибыль 

которая будет направлена на потребление к собственному капиталу определяет 

уровень потребления. 

Соотношение фонда накопления к величине собственного капитала 

определяет внутренние темпы роста, то есть темпы увеличения активов. 

Отношение фонда потребления к размеру собственного капитала составляет 

уровень потребления. 

Большее распространение получили следующие три коэффициента. 

Которые мы также рассмотрим:  

 прибыль, приходящаяся на общую сумму активов (ROA); 

 прибыль на собственный капитал (ROE); 

 прибыль на инвестиционный капитал (ROIC) [22, 15]. 

Прибыль, приходящаяся на общую сумму активов (ROA) = (Чистая 

прибыль + Проценты × (1 – ставка налога)) / Всего активов × 100,               (1.12) 
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Этот показатель отражает суть заработка организации на общей величине 

активов, которые сформированы с использование и собственного и заемного 

капитала. 

Рассмотрим показатель рентабельности собственного капитала. 

Прибыль на собственный капитал (ROE) = Чистая прибыль / 

Акционерный капитал × 100,                                                                              (1.13)  

Данный коэффициент показывает количество прибыли на один рубль 

средств, вложенных держателями акций(либо прямо, либо при помощи 

нераспределенной прибыли). Коэффициент ROE представляет особый интерес 

для настоящих и потенциальных акционеров и руководства предприятия.  

Инвестированный капитал, по-другому называется постоянным 

капиталом, это сумма долгосрочных обязательств (кредитов и займов) и 

акционерного капитала, с другой стороны инвестированный капитал 

подразумевает под собой денежные ресурсы которые находятся в обороте 

предприятия долгое время.  

Прибыль на инвестиционный капитал (ROIC) = (Чистая прибыль + 

Проценты × (1 – ставка налога)) / (Долгосрочные обязательства + Акционерный 

капитал) × 100 %,                                                                                                 (1.14) 

Величину инвестированного капитала также можно рассчитать как сумма 

оборотного капитала и основного капитала. Суть инвестированного капитала 

сводится к тому что собственники и долгосрочные кредиторы финансируют 

имущество и оборудование организации, а также текущие активы, которые не 

финансируются краткосрочными обязательствами. 

Существует такой показатель как ROIC который используется для оценки 

финансово-хозяйственной деятельности филиалов по-другому данный 

показатель еще называют «чистые активы». Использование данного показателя 

возможно в случае если руководство филиала имеет влияние на принятие 

решений о покупке активов кредитной политике, о движении наличных 

денежных средств и выполнении обязательств по краткосрочным долгам. 
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Прибыль на инвестированный капитал рассчитывается как соотношение чистой 

прибыли к инвестициям. Коэффициент ROIC является результатом влияния 

двух факторов – выручка/ инвестиции (использование инвестиций) и 

рентабельность продаж [22, 16]. 

 (Чистая прибыль / Инвестиции (ROIC)) = (Чистая прибыль/Объем 

продаж) × (Объем продаж/Инвестиции),                                                           (1.15) 

Рассматривая данное равенство, с правой стороны дробь означает экономическую 

рентабельность проданных товаров. Другой показатель с правой стороны- это 

объем продаж к инвестициям, он характеризует оборачиваемость инвестиций. 

Два показателя-фактора являются путями улучшения показателя ROIC, 

их уменьшение или увеличение будут прямо влиять на рассматриваемый 

показатель. 

Значит, улучшение уровня показателя ROIC можно достичь за счет 

увеличения нормы прибыли. В другом случае значение показателя ROIC может 

быть улучшено за счет увеличения оборачиваемости инвестиций. А для того, 

чтобы увеличить уровень последних двух показателей необходимо либо 

повысить объем продаж при этом сохранить сумму инвестиций прежней, либо 

необходимо уменьшить инвестиции для поддержания нужной величины.  

Кроме желательной нормы прибыли инвесторы стремятся защититься и 

снизить финансовый риск. Если дополнительное финансирование в новые 

проекты развития осуществлять только за счет долговых обязательств, то 

возможно было бы  увеличить прибыль на акционерный капитал могла быть 

реализована, однако это  можно реализовать при условии, что прибыль будет 

превышать  расходы на дополнительные инвестиции в виде выплаты процентов 

по этим обязательствам. 

В итоге можно сделать вывод, что оценка эффективности работы 

организации должна включать в себя не только показатели прибыли, 

необходимо анализировать и показатели рентабельности, которые являются по 

сути комплексными показателями экономической эффективности финансово-

хозяйственной деятельности организации. 
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Рентабельность является относительным показателем, который 

определяет уровень доходности бизнеса, они характеризуют экономическую 

эффективность в целом всего предприятия и его различных сфер и направлений 

деятельности, например, производственную, сбытовую, маркетинговую, 

инвестиционную.  

Показатели рентабельности характеризуют окончательный результат 

хозяйствования, так как в их расчете участвует и прибыли и используемые 

ресурсы для ее достижения, т.е. этот показатель является комплексным. 

Показатели рентабельности применяют для анализа и оценки 

деятельности организации, они являются отличными индикаторами в 

инвестиционной политике и ценообразовании. В итоге можно сказать, что в 

случае получения прибыли предприятием в процессе хозяйствования, то оно 

рентабельно. 
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2. Оценка и анализ финансовых результатов деятельности ООО «Инсан» 

2.1. Краткая организационно - экономическая характеристика организации  

 

Общество имеет организационно-правовую форму – общество с 

ограниченной. Местонахождение общества с ограниченной ответственностью 

«Инсан»:  г. Тольятти,  Базовая 6 Б. 

Основные виды деятельности общества, определенные его Уставом:  

 производство товаров народного потребления и продукции 

производственного назначения,  

 оказание платных услуг физическим и юридическим лицам; 

 торгово-закупочная деятельности и пр. 

Основным видом деятельности предприятия является производство 

защитных костюмов для разных сред.  Предприятие ООО «Инсан» вправе 

осуществлять иную деятельность в соответствии с действующим 

законодательством. 

Схема организационной структуры предприятия показана на рисунке 2.1. 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2.1 - Организационная структура ООО «Инсан» 

Единоличным исполнительным органом, осуществляющим текущее 

руководство деятельностью Общества, является Директор. Директор решает все 

вопросы текущей деятельности Общества, кроме тех, которые находятся в 
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исключительной компетенции Общего собрания участников и 

Наблюдательного совета. Директор без доверенности вправе осуществлять 

действия от имени Общества, в том числе представлять интересы и совершать 

сделки. Директор представляет интересы Общества, заключает договоры, 

использует право найма и увольнения работников, наложения на них 

дисциплинарных взысканий, выдает доверенности, открывает в банках и иных 

кредитных учреждениях расчетные и иные счета, издает приказы и 

распоряжения, утверждает штатное расписание.  

Выбор линейно-функциональной схемы является достаточно 

оптимальным и в силу того, что рассматриваемое предприятие  – небольшое, а 

значит масштаб управляемости в нем вполне соответствует линейно-

функциональной схеме построения.  

Директор предприятия определяет политику и стратегию управления 

предприятием, осуществляет функции планирования, координацию действий 

вторичного звена управления, решение общих организационных вопросов. 

Начальник производства решает вопросы технологического и 

материально-технического обеспечения производства, отслеживает качество 

изделий, осуществляет ряд функций оперативно-производственного 

планирования.     

Коммерческий директор совместно с другими подразделениями 

предприятия участвует в формировании планов реализации по объему и 

ассортименту, проводит ежемесячный, ежеквартальный анализ выполнения 

плана реализации и принятие мер по выполнению этих планов,   регулирует 

взаимоотношения с потребителями, прием  претензий покупателей к качеству 

произведенных изделий, участвует в рассмотрении и удовлетворении 

обоснованных  рекламаций и жалоб.   

Главный   бухгалтер отвечает за организацию бухгалтерского учета на 

предприятии,  занимается составлением и ведением отчетности предприятия 

(балансов, смет и т.д.), осуществлением платежей, в соответствии с Приказом 

об учетной политики предприятия. 
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Начальники участков управляют и контролируют ход производственного 

процесса, осуществляют непосредственное руководство на участках, 

принимают решение в сфере контроля качества  производства изделий.  

ООО «Инсан» представляет собой единый производственно-

хозяйственный комплекс взаимосвязанных производственных единиц. 

Производственная структура представлена на рисунке 2.2. 

 

 
 

 

 

 

 

Рисунок 2.2 -  Производственная структура ООО «Инсан» 

 

Производственная структура влияет на процесс организации 

производства на производственных участках. 

Деятельность предприятия характеризуется набором показателей, 

основные из которых представлены в таблице 2.1, составленную на основе 

данных баланса   и «Отчета о финансовых результатах» (Приложения А-В ).  

Таблица 2.1 –Анализ основных технико-экономических показателей 

деятельности ООО «Инсан» 

Показатели Абсолютное значение  Темп роста, % 

2015г. 
2013 2014 2015 к 2013 к 2014 

1 2 3 4 5 6 

Продажи(тыс.руб.) 116280,0 141180,0 125830,0 108,21 89,13 

Себестоимость(тыс.руб.) 81400,0 98900,0 87380,0 107,35 88,35 

Валовый доход (тыс.руб.) 34880,0 42280,0 38450,0 110,24 90,94 
Численность работающих всего, чел.  62 71 62 114,52 87,32 
-в том числе работников основного 

производства, в том числе: 
54 62 53 98,15 85,48 

-рабочих 48 55 46 95,83 83,64 

Среднегодовая выработка, (тыс.руб.) 1875,5 1988,5 2029,5 108,21 102,06 

-в том числе работников основного 

производства, в том числе: 

2153,3 2277,1 2374,2 110,26 104,26 

 -рабочих 2422,5 2566,9 2725,7 112,52 106,19 

Фонд заработной платы всего, (тыс.руб.) 6876,0 8456,0 7690,0 111,84 90,94 

Производственные 

участки   

Участок технического 

обеспечения  

Складское хозяйство  

ООО «Инсан» 
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Среднегодовая заработная плата одного 

работающего(тыс.руб.) 
110,9 119,1 124,0 111,82 104,11 

-в том числе работников основного 

производства, в том числе: 

84,0 90,0 102,0 121,43 113,33 

 -рабочих 69,00 73,00 75,00 105,80 102,74 

Издержки обращения(тыс.руб.) 25000,0 25250,0 22670,0 90,68 89,78 

Уровень издержек обращения,% 21,5 17,88 18,0 - - 

Полная себестоимость  продукции, работ, 

услуг  (тыс.руб.) 
106400,0 124150,0 110050,0 116,68 88,64 

Затраты на 1 руб. продаж. 0,92 0,88 0,87 95,65 98,86 
Валовая прибыль(тыс.руб.) 9880,0 17030,0 15780,0 159,72 92,66 
Рентабельность, % 8,50 12,06 12,54 - - 

 

Данные таблицы 2.1 свидетельствуют о положительной динамике 

основных экономических показателей предприятия за 2013-2015 годы, хотя 

мировой финансовый кризис внес свои коррективы в развитие как страны в 

целом, так предприятий России, в том числе и ООО «Инсан».  Розничный 

товарооборот  в 2015г. увеличился по сравнению с 2013 годом на 8,21%,  а по 

сравнению с 2014 годом произошло снижение  на 10,87%.  В 2015г.   

увеличилась по сравнению с 2013г. на 7,35%,  а по сравнению с 2014г. 

снизилась на 11,65%.  Валовой доход в 2015г. вырос по сравнению с 2013г. на 

10,24%, а по сравнению снизился с 2014г. на 9,06%.  

Среднесписочная численность в 2015г. по сравнению с 2013г. осталась 

без изменений, в том числе численность работников основного производства 

снизилась  - на 1,85%, а рабочих - на 4,17%. В 2015г. по сравнению 

с2014г.тенденция к уменьшению персонала сохраняется,  темпы 

увеличиваются. В 2015г. численность всего персонала уменьшилась  на 12,68%, 

а работников основного производства на 14,52%, в том  числе рабочих на 

16,36%. Это говорит о том, что численность персонала достигла необходимого 

уровня, порядка 60-65чел. общей численности, для достижения целей стоящих 

перед предприятием.   

Темпы роста выработки в 2015г. по сравнению с 2014 годом меньше и 

меньше темпов роста по сравнению с 2013 годом. Выработка на одного 

работающего в 2015г. увеличилась по сравнению с 2013г. на 8,21%, а по 

сравнению с 2014г. на 2,06%. Это связано с сокращением работников основного 
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производства. Выработка на одного рабочего увеличивается в таком же 

соотношении. 

Фонд оплаты труда увеличился по сравнению с 2013г. на 11,84%, а по 

сравнению с 2014г. - снизился на 9,06%., Среднегодовая заработная плата  

одного работающего увеличилась в 2015г. по сравнению с 2013-

2014гг.соответственно на 11,82% и 4,11%. Среднегодовая заработная плата 

работников основного производства и рабочих выросла по сравнению с 2013г. 

на 21,43%, а по сравнению с 2014г. на 13,33%. В общем, рост среднегодовой 

заработной платы не соответствует уровню инфляции в России в 2013-2015гг.8-

10% в год. 

Издержки обращения снизились  в 2015г. по сравнению с 2014г., на 

10,22%, а по сравнению с 2013г. на 9,32%, что можно считать положительным 

моментом, так как снижение цен  на услуги сторонних организаций вызвано 

снижением покупательской способности как граждан, так и организаций. 

Уровень издержек обращения (объем издержек обращения в товарообороте) 

снижался в этот период, по сравнению с 2013г. на 3,5% в абсолютном 

выражении, и  на  0,22% в абсолютном выражении по сравнению с 2014г. 

вырос.   

Валовая прибыль в 2015г.  по сравнению с 2013 годом увеличился на 

59,72%, тогда как по сравнению с 2014 годом снизилась на 17,34%, что 

является несколько негативным моментом, но на фоне последствий мирового 

кризиса – это хороший результат. Рентабельность в 2015 году составила 

12,54%, тогда как в 2014г. рентабельность составила 12,06%, а в 2013г. – 8,5%. 

что говорит о неэффективной деятельности предприятия. Снижению 

рентабельности продаж способствовали рост стоимости цен на продукцию 

поставщиков.  

Валовая прибыль в 2015г.  по сравнению с 2013 годом увеличилась на 

59,72%, тогда как по сравнению с 2014 годом снизилась на 17,34%, что 

является несколько негативным моментом, но на фоне последствий мирового 

кризиса – это хороший результат. Рентабельность в 2015 году составила 
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12,54%, тогда как в 2014г. рентабельность составила 12,06%, а в 2013г. – 8,5%. 

что говорит о неэффективной деятельности предприятия. Снижению 

рентабельности продаж способствовали рост стоимости цен на продукцию 

поставщиков.  

В целом деятельность ООО «Инсан» за 2013-2015гг. является 

эффективной, так как предприятием получена прибыль, достигнут средний 

уровень рентабельности. Темп роста производительности труда по отношению 

к темпу роста заработной платы в 2014 году составил 0,97%,по отношению к 

2013г., а в  2015г. по отношению к 2014г. – 0,99, то есть показатель ухудшился. 

Такой результат сложился вследствие увеличения цен на продукцию, и 

нежеланием администрации предприятия увеличивать заработную плату. 

 

2.2. Анализ состава, структуры прибыли на предприятии и исследование 

влияния факторов 

 

Для анализа прибыли предприятия проведем горизонтальный анализ 

прибыли предприятия. Данные для горизонтального анализа состава 

показателей прибыли предприятия приведены в таблице 2.2, составленной на 

основе данных «Отчета о финансовых результатах» (Приложение 1, 2).  

Таблица 2.2- Состав показателей  прибыли предприятия, тыс.руб. 

Показатель  2013г. 2014г. 2015г.  Изменение Изменение 

2014 к 2013 2015 к 2014 
Абс.,  Относ 

% 
Абс.,  Относ

% 
1 2 3 4 5 6 7 8 

 Выручка от продажи   

продукции  
116280 141180 125830 24900 21,41 -15350 -10,87 

Себестоимость проданной   

продукции 
106400 124150 110050 17750 16,68 -14100 -11,36 

Валовая прибыль 9880 17030 15780 7150 72,73 -1250 -7,34 
Коммерческие расходы  4500 6110 5510 1610 35,77 -600 -9,82 

Прибыль от продаж  5380 10920 10270 5540 102,97 -650 -5,95 
Прочие доходы 2220 2780 3600 560 25,20 820 29,40 
Прочие расходы 4000 6820 7100 2820 7,00 220 3,20 
Прибыль до 

налогообложения  
3600 6880 6770 3280 91,11 -110 -1,60 

Налог на прибыль 860 1650 1620 790 91,86 -30 -1,82 

Чистая прибыль  2740 5230 5150 2490 90,88 -80 -1,53 
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Данные таблицы 2.2 свидетельствуют о положительной динамике 

основных экономических показателей предприятия за 2013 - 2015 годы. 

Розничный  (выручка)  в 2015 г. увеличился по сравнению с 2013 годом на 8,21 

%, а по сравнению с 2014 годом произошло снижение  на 10,87 %. В то же 

время товарооборот 2014 г. вырос по сравнению с 2013г. на 21,41 % или на 

24900 тыс. рублей в абсолютном выражении. Снижение товарооборота в 2015г. 

вызвано тем, что с одной стороны покупательская способность населения 

снижается, а с другой стороны  увеличивается давление со стороны 

конкурентов. Это является отрицательным фактором в деятельности 

предприятия. Себестоимость изделий в 2015г. увеличилась по сравнению с 

2013г. на 7,35%, а по сравнению с 2014г. снизилась на 11,65%. При этом стоит 

учесть, что себестоимость в 2014г. увеличилась по сравнению с 2015г. на 

16,68% или на 17750 тыс. руб. в абсолютном выражении. Снижение 

себестоимости в 2015г. вызвано, прежде всего тем, что произошло снижение 

товарооборота. Но следует отметить, что снижение себестоимости происходит 

более быстрыми темпами, чем снижение товарооборота. Это является 

положительным фактором в деятельности предприятия. Валовой доход  в 

2015г. вырос по сравнению с 2013г. на 10,24 %, а по сравнению с 2014г.  

снизился на 9,06 %.  Следует  обратить внимание, что в 2014г., валовый доход  

по сравнению с показателем 2013г. вырос на 72,73 %  или на 7150 тыс. руб. Из 

данных таблицы 2.2 видно, что основная деятельность  ООО «Инсан» в течение 

всего анализируемого периода – прибыльная.  В 2015 году прибыль от продажи 

продукции предприятия составила 10270 тыс. руб., однако, это на 650 тыс. руб., 

или 5,95 % ниже показателя 2014г. Величина прибыли до налогообложения, 

полученной в 2015 году ниже  показателя 2014года на 110 тыс. руб., или 1,60 %.  

После уплаты налогов в распоряжении предприятия в 2015 году осталось 5150 

тыс. руб., что на 80 тыс. руб., или на 1,53 % ниже, чем в 2014 году. Чистая 

прибыль предприятия в 2013г. составила 5 230 тыс. руб., в 2014г.-5 230 тыс. 

руб., в 2015г.- 5 150 тыс. руб. В 2014г. уровень чистой прибыли увеличилась на 
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400 тыс. руб. или на 90,88%, это на положительная тенденция, 

свидетельствующая об экономической эффективности финансово-

хозяйственной деятельности предприятия, по сравнению с 2015г. уровень 

чистой прибыли уменьшился на 1,53% или на 80 тыс. руб., чистая прибыль 

снизилась незначительно, практически осталась на уровне прошлого периода, 

что свидетельствует о положительной динамике. Показатели прибыли 

предприятия в 2015г., при снижении товарооборота на 10,87 % по сравнению с 

2014г., снизились всего на 1,53 %. Что в целом хорошо для предприятия. Это 

говорит о положительной деятельности менеджмента ООО «Инсан» 

нацеленной на получение максимальной прибыли. 

Таким образом, деятельность ООО  «Инсан» за 2013-2015гг. является 

эффективной, так как предприятием получена прибыль, достигнут средний 

уровень рентабельности. Однако, следует обратить внимание, что 2014г. был 

наиболее эффективным по показателям. 

Проведем вертикальный анализ структуры  прибыли предприятия, для 

этого составим таблицу 2.3. 

Таблица 2.3 –Анализ структуры  прибыли предприятия, тыс.руб. 

Показатель  2013г. 2014г. 2015г.  Изменение  

2014 к 

2013 

2015 

к 2014 
Абс.,  Абс.,  

1 2 3 4 5 6 
Выручка от продажи   продукции  100,00 100,00 100,00 - - 

Себестоимость проданной   продукции 91,50 87,94 87,46 -3,56 -0,48 
Валовая прибыль 8,50 12,06 12,54 3,56 0,48 
Коммерческие расходы  3,87 4,33 4,38 0,46 0,05 
Прибыль от продаж  4,63 7,73 8,16 3,10 0,43 
Прибыль от деятельности 4,47 7,40 7,65 2,93 0,25 
Прочие доходы 0,95 1,10 1,72 0,15 0,62 
Прочие расходы 2,32 3,64 3,99 1,32 0,35 
Прибыль до налогообложения  3,10 4,87 5,38 1,77 0,51 
Налог на прибыль 0,74 1,17 1,29 0,43 0,12 

Чистая прибыль  2,36 3,70 4,09 1,34 0,39 

 

По данным, представленным в таблице 2.3, видно, что себестоимость 

проданной продукции в структуре продаж имеет тенденцию к снижению за 

весь рассматриваемый период. В 2014г. снижение составило 3,56% по 
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сравнению с 2013г., а в 2015г. 0,48% по сравнению с 2014г., при этом валовая 

прибыль соответственно увеличивалась. Коммерческие расходы – расходы по 

продаже продукции  находятся на одном уровне в пределах 4%, но так же 

наблюдается рост в течении 3-х лет,   в 2014г. по сравнению с 2013г. рост 

составил 0,46% а в 2015г. по сравнению с 2014г. – 0,05%. Это вызвано, прежде 

всего, увеличением стоимости транспортных перевозок, рекламных услуг, 

упаковки готовой продукции. Прибыль от продаж за рассматриваемый период 

увеличивается в 2014г. по сравнению с 2013г. на 3,10%, тогда как в 2015г. по 

сравнению с 2014г. рост составил 0,43%. Это вызвано, прежде всего снижением 

себестоимости продукции. Чистая прибыль предприятия так же увеличивается 

в 2015г. по сравнению с 2014г. на 0,39%, а в 2014г. по сравнению с 2013г.  на 

1,34%, что является положительным моментом. 

Таким образом, ООО «Инсан» за рассматриваемый период  работала 

прибыльно, в структуре продаж продукции в 2015г. наметился рост по всем 

показателям, кроме себестоимости, которая снижается. 

Рассмотрим состав прибыли в графическом исполнении  на рисунке 2.3. 

 

 

Рисунок 2.3 -Динамика показателей прибыли предприятия ООО «Инсан» 
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Из данных, представленных на рисунке 2.3, что в 2014 – 2015гг. 

наблюдается увеличение валовой прибыли предприятия по сравнению с 

данными за 2013г. Спрос на продукцию вырос в 2014г. по сравнению, но в  

2015г. происходит снижение спроса, хотя в структуре выручки от производства 

продукции по всем показателям наблюдается рост. 

Проведем факторный анализ прибыли предприятия. Факторный анализ 

позволит определить за счет каких показателей произошло общее снижение  

выручки и как следствие прибыли от продаж. Рассмотрим влияние таких 

факторов как:  

 объем продаж продукции; 

 себестоимость продукции ; 

 изменение уровня среднереализационных цен.  

Для оценки данных показателей необходимо провести анализ  

производства продукции. Для проведения анализа производства продукции 

использованы исходные данные за  2013-2015гг., представленные в таблице 2.4.  

Таблица 2.4 - Исходные данные о производстве изделий ООО «Инсан» 

Год Наименование показателей Ед.  изм I II III IV За год 
2013 Объем производства  изделий шт. 

тыс.руб. 
720 
2621 

750 
2775 

730 
2628 

1000 
3604 

3200 
116280 

Средняя цена одного изделия руб. 3640 3700 3600 3604 3634 

2014 Объем производства  изделий шт. 740 810 950 840 3340 

тыс.руб. 31280 34240 40160 35500 141180 
Средняя цена одного изделия руб. 4227 4227 4227 4227 4227 

2015 Объем производства  изделий шт. 720 850 1030 900 3500 

тыс.руб. 27160 29540 35610 33520 125830 
Средняя цена одного изделия руб. 3772 3475 3457 3724 3595 

Итого Объем производства  изделий шт. 1480 1660 1980 1740 6840 

тыс.руб. 58440 63780 75770 69020 267010 
Средняя цена одного изделия руб. 3949 3842 3827 3966 3904 

 

Из данных таблицы 2.4  видно, что в 2015 году было выпущено 3500штук 

изделий, что на 160штук или на 4,79 % больше, чем в 2014 году, и на 300штук 

или на 9,38% больше, чем в2013г. Ценовая политика фирмы остается 

практически неизменной, что привлекает покупателей. Производство изделий в 
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2013г. по сравнению с показателем 2014г. выросло, но цену пришлось снизить 

из – за высокой конкуренции на рынке. Высокая конкуренция на рынке 

спецодежды, вызвана появлением мелких производителей. 

Расчет влияния первых двух факторов на сумму прибыли от продаж 

можно выполнить способом цепной подстановки, используя данные таблицы 

2.5. 

Таблица 2.5 - Исходные данные для факторного анализа прибыли от продаж 

продукции в ООО «Инсан», тыс. руб. 

Показатель 2014 Усл. показат.* 2015 

Объем продаж продукции 334 350 350 

Выручка от продаж 141180 147945 125830 

Полная себестоимость продукции  (3) 130260 136500 115560 

Прибыль от продаж (П) 10920 11445 10270 

* Условные показатели – это данные базового периода, пересчитанные на объем продаж 

отчетного периода 

На анализируемом предприятии продукция однородна по своему составу, 

поэтому индекс продаж рассчитан по физическому объему продаж согласно 

формуле 1.17: 

IРП  = 125830/141180 = 0,89 

В случае если бы величина остальных факторов не изменилась, то сумма 

прибыли должна могла бы снизится на 11% и составить 9718,8 тыс. руб. = 

10920  0,89. 

Затем следует определить влияние структуры изделий, цен продаж и 

себестоимости изделий на изменение прибыли предприятия по схеме, 

представленной в таблице 2.6. 

Таблица 2.6 - Расчет влияния факторов первого уровня на изменение суммы 

прибыли от продаж изделий в целом по предприятию 

Показатель 

прибыли 

Факторы Порядок 

расчета 

Прибыль, 

тыс. руб. 

Влияние 

фактора Объем 

продаж 

Структура 

продаж 

Цены Себесто-

имость 

2014г. 0 0 0 0 В0 – З0 10920  

Усл.1 1 0 0 0 П0  IРП 9719 -1201 

Усл.2. 1 1 0 0 ВУСЛ – ЗУСЛ 11445 +1726 

Усл.3. 1 1 1 0 В1 – ЗУСЛ -10670 -22115 

2015г. 1 1 1 1 В1 – З1 +10270 +20940 

Итого       -650 
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Данные таблицы 2.6 показывают, что снижение в ООО «Инсан» прибыли 

обусловлено в основном снижением средних продажных цен. Представим 

обобщенные данные по проведенному факторному анализу в таблице  2.7. 

 

Таблица 2.7 - Обобщение результатов факторного анализа прибыли (тыс.руб.) 

Факторы изменения роста прибыли от продажи продукции, 

работ, услуг 
Сумма прироста прибыли в 2015 

г. по сравнению с 2014г. 

Изменение объема продаж    работ,  услуг  -1201 
Изменение структуры и ассортимента   работ, услуг  +1726 
Изменение средних цен   работ,   услуг -22115 
Изменение себестоимости   работ, услуг +20940 
Итого  -650 

 

Согласно данных таблицы 2.7 видно, фактор изменения объема продаж 

снизил прибыль на 1201 тыс.руб., росту прибыли способствовал фактор 

изменения структуры и ассортимента продукции на 1726 тыс.руб.. Полная 

себестоимость реализованной в 2015 году  продукции составляет 115560 

тыс.руб., а базисная – 130260 тыс.руб., Прибыль от продажи продукции в 

результате влияния этого фактора возросла на 20940 тыс.руб. В результате 

изменения средних цен  прибыль сократилась на 22115 тыс. руб.Фактическое 

сокращение прибыли от продаж услуг в 2015 году  по сравнению с показателем 

2014 года составило 650 тыс.руб. По результатам проведенного факторного 

анализа можно сделать вывод, что основной рост прибыли произошел за счет 

снижения себестоимости продукции, а снижение прибыли за счет изменения 

средних цен. Увеличение прибыли предприятия возможно за счет увеличения 

объема продаж или снижением себестоимости. 

Прибыль от продажи продукции в результате влияния этого фактора 

возросла на 20940 тыс.руб. В результате изменения средних цен  прибыль 

сократилась на 22115 тыс. руб.Фактическое сокращение прибыли от продаж 

услуг в 2015 году  по сравнению с показателем 2014 года составило 650 

тыс.руб. По результатам проведенного факторного анализа можно сделать 

вывод, что основной рост прибыли произошел за счет снижения себестоимости 
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продукции, а снижение прибыли за счет изменения средних цен. Увеличение 

прибыли предприятия возможно за счет увеличения объема продаж или 

снижением себестоимости. 

Анализ полной себестоимости продукции в целом и по основным 

элементам затрат  представлен в таблице 2.8. 

Таблица 2.8 - Состав затрат на производство продукции, тыс.руб. 

Элемент затрат  2013г. 2014г. 2015г. Отклонение 

2014 от 2013 2015 от 2013 

Абс. Относ Абс. Относ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Оплата труда  6876 8456 7690 1580 22,98 -766 -9,06 

Страховые отчисления 1788 2224 2022 436 24,38 -202 -9,06 

Материальные затраты  81400 98900 87380 17500 21,50 -11520 11,65 

Услуги сторонних 

организаций 

10866 8940 7248 -1926 -17,72 -1692 -18,93 

Энергия  4200 4150 4180 -50 -1,19 -30 -0,72 

Амортизация  1070 1250 1350 180 16,82 -100 -8,0 

Прочие затраты 200 230 180 30 15,00 -50 -21,74 

Полная себестоимость  106400 124150 110050 17750 16,68 -14100 -11,36 

 

По данным, приведенным в таблице 2.8, видно, что в 2015 году полная 

себестоимость продукции  ниже показателя 2014 года на 14100 тыс.руб., или на 

11,36%, в то время как показатель 2014г. выше показателя 2013г. на 17750 или 

на 16,68%. Фонд оплаты труда в 2014г. увеличился по сравнению с 2013г. на 

22,98 %, а по сравнению с 2014г. - снизился на 9,06%.. Снижение фонда оплаты 

труда вызвано сокращением среднесписочной численности работников, а 

именно рабочих основного производства по данным отдела кадров на 16,36%. 

Среднегодовая заработная плата работников основного производства и рабочих 

выросла, но рост среднегодовой заработной платы не соответствует уровню 

инфляции в России в 2014-2015гг.-8-10% в год.  Страховые взносы, при 

снижении фонда оплаты труда, уменьшились, но не намного – это вызвано 

ростом тарифов. Следует обратить внимание на снижение стоимости услуг 

сторонних организаций. Это говорит о приобретении опыта работы 

менеджментом компании, поиском выгодных  поставщиков и подрядчиков. 
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Затраты на энергию остались почти без изменений, хотя тарифы выросли. Это 

результат применения энергосберегающих технологий (лампы, счетчики, 

оборудование класса «А»). Самые большие по значимости затраты на 

производство продукции – это материальные затраты. Следует разработать 

мероприятия именно по снижению стоимости материальных затрат 

Данные по структуре полной себестоимости представлены в таблице 2.9. 

Таблица 2.9 - Структура полной себестоимости продукции 

Элемент затрат 2013г. 2014г. 2015. Изменение структуры 

2014 к 2013 2015 к 2014 

1 2 3 4 5 6 

Оплата труда  6,46 6,81 6,98 0,35 0,17 

Страховые отчисления 1,68 1,79 1,84 0,11 0,05 

Материальные затраты  76,50 79,66 79,40 3,16 -0,26 

Услуги сторонних 

организаций 

10,21 7,20 6,59 -3,01 -0,61 

Энергия  3,95 3,34 3,80 -0,61 0,46 

Амортизация  1,01 1,01 1,23 0 0,22 

Прочие затраты 0,19 0,19 0,16 0 -0,03 

Полная себестоимость  100,00 100,00 100,00 0,0 0,0 

 

Анализ данных представленных в таблице 2.9, позволяет сделать вывод, 

что главной по значимости частью затрат являются материальные затраты, 

которые составляют 80% от общего объема затрат.  Второй по значимости 

составляющей себестоимости являются услуги сторонних организаций. 

Положительным фактом в деятельности организации за рассматриваемый 

период является сокращение этой статьи расходов. Основное снижение 

произошло в 2014г., при росте общего объема продаж – это удачная работа 

менеджмента. В 2015г. происходит снижение этой статьи расходов но лишь на 

0,61%, при этом продажи снизились на 10,87%. Следует также учесть, что по 

итогам данный вид затрат перешел на третье место по значимости в 

себестоимости. На третьем месте (до итогов 2014г.) – затраты на оплату труда и 

перечисления в фонды обязательного страхования. Данная статья расходов 

составляет 8,82% (6,98 + 1,84)  в 2015г., что выше показателя 2013г. на 0,68% 

(8,82 -  8,14%)  и на 0,22 (8,82 – 8,6) выше показателя 2014г. Данная ситуация 

сложилась в связи с сокращением численности работников, и вынужденным 



36 

 

увеличением заработной платы. Предприятие по итогам 2015г. достигло роста 

по темпам роста производительности труда над темпами роста заработной 

платы до уровня 0,99. 

На рисунке 2.4 представлена структура полной себестоимости продукции 

в 2015 году.  

 

 

Рисунок 2.4 - Структура полной себестоимости продукции в 2015 году 

 

Из данных представленных на рисунке 2.4, видно, что основную часть 

затрат в 2015г. составляют материальные затраты – 79,4%, другой важной 

составляющей затрат являются затраты на оплату труда и страховые 

отчисления  что вместе составили 8,82%, третьей важной составляющей 

является услуги сторонних организаций. На них приходится  6,59% всех 

произведенных затрат.  По итогам деятельности предприятия ООО «Инсан» за 

2015г. было установлено, что снижение себестоимости позволило увеличить 

прибыль предприятия на 20940 тыс.руб.  Основным направлением 

деятельности менеджмента в целях увеличения прибыли должно стать 

снижение себестоимости продукции. Особое внимание следует обратить на 

снижение материальных затрат и затрат на оплату труда. 
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Из данных представленных на рисунке 2.4, видно, что основную часть 

затрат в 2015г. составляют материальные затраты – 79,4%, другой важной 

составляющей затрат являются затраты на оплату труда и страховые 

отчисления  что вместе составили 8,82%, третьей важной составляющей 

является услуги сторонних организаций. На них приходится  6,59% всех 

произведенных затрат.  По итогам деятельности предприятия ООО «Инсан» за 

2015г. было установлено, что снижение себестоимости позволило увеличить 

прибыль предприятия на 20940 тыс.руб.  Основным направлением 

деятельности менеджмента в целях увеличения прибыли должно стать 

снижение себестоимости продукции. Особое внимание следует обратить на 

снижение материальных затрат и затрат на оплату труда. 

Чистая прибыль распределяется в соответствии с Уставом ООО «Инсан». 

За счет чистой прибыли создаются фонды накопления, потребления, резервный 

фонд, часть  прибыли направляется на пополнение собственного оборотного 

капитала. В процессе формирования и использования фондов специального 

назначения за счет прибыли реализуется ее стимулирующая роль. 

Таким образом, по результатам проведенного анализа, можно сделать 

вывод, что в целом деятельность ООО  «Инсан» за 2013-2015гг. является 

эффективной,так как предприятием получена прибыль, достигнут приемлемый 

уровень рентабельности. Однако, следует обратить внимание, что 2014г. был 

наиболее эффективным по показателям. По итогам проведенного анализа в 

структуре продаж продукции в 2015г. наметился рост по всем показателям, 

кроме себестоимости, которая снижается, что является положительным 

моментом в деятельности предприятия. По результатам проведенного 

факторного анализа можно сделать вывод, что основной рост прибыли 

произошел за счет снижения себестоимости продукции, а снижение прибыли за 

счет изменения средних цен. Увеличение прибыли предприятия возможно за 

счет увеличения объема продаж или снижением себестоимости. Была 

проанализирована себестоимость произведенной продукции на предмет ее 

дальнейшего снижения. Основную часть затрат составляют материальные 
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затраты, другой важной составляющей затрат являются затраты на оплату труда 

и страховые отчисления,  третьей важной составляющей является услуги 

сторонних организаций. Направление на увеличение прибыли следует искать в 

снижении материальных затрат на производство продукции и затрат на оплату 

труда. 

 

 

2.3 Расчет и оценка показателей рентабельности предприятия 

 

Для расчета показателей рентабельности, необходимо провести оценку 

имущества предприятия на основе данных приложений 1 - 3. Цель проведения 

анализа имущества предприятия – выявление  общей стоимости, изменения  

размера имущества предприятия в исследуемом периоде, а также выделение  в 

составе имущества оборотных (мобильных) и внеоборотных 

(иммобилизованных) средств и  определение изменения их величины и 

структуры. Данные аналитических расчётов приведены в таблице 2.10. 

Внеоборотные активы в 2013г. составили 94 180 тыс. руб., в 2014г.-100650 тыс. 

руб., в 2015г.-10395ыс. Руб., наблюдался рост за период с 2-13г. по 2014г. на 

6470 тыс. руб., к 2015г. объем внеоборотных активов снизился на 3290 тыс. руб. 

или на 3,28%.  

Таблица 2.10 - Состав и структура имущества (средств) ООО «Инсан» 

(тыс.руб.) 

 

 

Показатели 

 

2013г. 

 

2014г. 

 

2015г. 

Отклонения  

2014г. от 2013г. 

Отклонения   

2015г. от 2014г. 

   Абс. % Абс. % 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Всего имущества  

в том числе: 

94180 100650 103950 6470 6,87  3290 3,28 

Внеоборотные активы   

Внеоборотные активы  67020 67210 69650 190 0,28 2430 3,62 

то же в % к имуществу 71,16 66,78 67,00 -4,38 - 0,22 - 

Нематериальные активы  1070 100 70 -970 -90,65 -20 -22,55 

то же в % к внеоборотным 

активам 

1,60 0,15 0,11 -1,45 - -0,04 - 

Основные средства  54830 51560 48780 -3270 -5,96  -2780 -5,39 
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то же в % к внеоборотным 

активам 

81,82 76,72 70,05 -5,1   - -6,67 - 

Незавершенное строительство      6010 10340 16120 4330  72,05  5780 55,92 

то же в % к внеоборотным 

активам 

8,97 15,39 23,15 6,42  - 7,76 - 

Доходные вложения в 

материальные ценности   

290 260 90 -30  -10,34 -170 -66,05 

то же в % к внеоборотным 

активам 

0,44 0,40 0,13 -0,04 - -0,27 - 

Долгосрочные финансовые 

вложения  

4800 4930 4560  130  2,7  -370 -7,50 

то же в % к внеоборотным 

активам 

7,17 7,34 6,56  0,17 - -0,78 - 

Оборотные активы 

Оборотные средства  27160 33430 34300 6270 23,08 860 2,58 

то же в % к имуществу 28,84 33,22 33,00 4,38 - -0,22 - 

Материальные оборотные 

средства  

12770 21330 18900 8560 67,03 -2430 -11,39 

то же в % к оборотным 

средствам 

47,04 63,04 55,14 16,00 - -7,90 - 

Дебиторская задолженность  10490 8540 8780 -1950 -18,59 240 2,81 

то же в % к оборотным 

средствам 

38,64 25,54 25,60 -13,09 - 0,06 - 

Денежные средства и 

краткосрочные финансовые 

вложения  

3890 3550 6600 - 340 8,74  3050 86,17 

то же в % к оборотным 

средствам 

14,32 10,62 19,26 -3,7 - 8,64 - 

 

Анализируя в динамике показатели таблицы  2.10 можно отметить, что 

общая стоимость имущества предприятия увеличилась за 2015 год на 3290 тыс. 

руб. или на 3,28%,  в то время как за 2014 год данный показатель увеличился 

существеннее – на 6470 тыс. руб. или на 6,87%. Внеоборотные активы выросли 

в основном за счет незавершенного строительства производственных объектов. 

При этом затраты в незавершенное строительство в 2015г. составили 16120 тыс. 

руб., при этом данный показатель вырос на 55,92% по сравнению с показателем 

2014г., а в 2014г. рост данного показателя по сравнению с 2013г.  составил 

72,05 %. По основным средствам как и по нематериальным активам за 

рассматриваемый период наблюдается снижение.  Это вызвано тем, что 

нематериальные активы устаревают как и основные средства за счет 

накопленного износа. В 2015 году отмечается сокращение суммы 

материальных оборотных средств –  на 2430 тыс.руб., или на 11,39 %.  В то 
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время, как в течение 2014 года предприятие, напротив, активно наращивало 

свои запасы – сумма материальных оборотных средств возросла на 8560 

тыс.руб., или на 67,03 %.  Доля материальных оборотных средств в общей 

стоимости оборотных средств в 2014 году возросла с 47,04 % до 63,04 %, а 2015 

году, напротив, сократилась  с 63,04 % до 55,14 %.  

Динамика структуры оборотных активов представлена на рисунке 2.5. 

 

Рисунок 2.5- Динамика структуры оборотных активов за период 2013–2015гг. 

Из данных, представленных в таблице 2.10и на рисунке 2.5 видно, что 

доля дебиторской задолженности в составе оборотных активов составила на 

конец2015 года 25,6 % (этот показатель на 0,04 процентных пункта выше, чем 

на начало 2015 года).  В 2015 году отмечается сокращение суммы 

материальных оборотных средств –  на 2430 тыс.руб., или на 11,39 %.  В то 

время, как в течение 2014 года предприятие, напротив, активно наращивало 

свои запасы – сумма материальных оборотных средств возросла на 8560 

тыс.руб., или на 67,03 %.  Доля материальных оборотных средств в общей 

стоимости оборотных средств в 2014 году возросла с 47,04 % до 63,04 %, а 2015 

году, напротив, сократилась  с 63,04 % до 55,14 %. Достаточно высокий 
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удельный вес денежных средств и краткосрочных финансовых вложений 

отмечается на протяжении всех анализируемых лет.  Положительным фактом 

является рост удельного веса денежных средств и краткосрочных финансовых 

вложений в течение 2015 года – на 8,65 процентных пунктов в общей сумме 

оборотных активов. Это объясняется финансовой политикой предприятия, 

предусматривающей такую организацию расчетов с покупателями и 

заказчиками, которая обеспечивает приемлемый удельный вес дебиторской 

задолженности.  

Динамика структуры активов представлена на рисунке 2.6. 

 

Рисунок 2.6- Динамика структуры активов за 2013-2015гг. 

Из данных, представленных на рисунке 2.6. видно, снижение доли 

внеоборотных активов с 71,16 % до уровня 66,78 % произошло в 2014г. 

Оборотные активы в 2013г. составила 28, 84%, в 2014г.-33,22%, в 2015г.-33%. С 

2013г. по 2014г. оборотные активы увеличились на 4, 38%, за период с 2014г. 

по 2015г. снизились незначительно на 0,22%. Данная картина, с 

незначительными изменениями, сохранилась и в 2015г. Это является 
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положительным фактором в деятельности предприятия. При росте общей 

стоимости имущества ООО «Инсан» в 2015 году по сравнению с показателями 

2013г., следует увеличение доли оборотных активов, что в дальнейшем может 

повысить товарооборот предприятия. 

Проведем анализ показателей рентабельности.  

Рассчитаем   показатели рентабельности активов по прибыли от продаж: 

Все формулы для расчета рентабельности представлены в п. 1.2 

бакалаврской работы. Рентабельность совокупных активов - это комплексный 

показатель, позволяющий оценивать результаты основной деятельности 

предприятия. Он выражает отдачу, которая приходится на рубль активов 

компании.  

2013г. [5380/ 94190] *100% = 5,70% 

2014г. [10920/ 0,5*(94190 +100630)] *100% =11,21%  

2015г. [10270/0,5 *(100630+103950)]*100% = 10,04% 

Рассчитаем рентабельность оборотных активов он выражает отдачу, 

которая приходится на рубль оборотных активов компании.  

2013г. [5380/ 27190] *100% = 19,81% 

2014г. [10920/0,5 * (27190+33420)]*100% = 36,00% 

2015г. [10270/0,5 * (33420+34300)]*100% = 30,33% 

Рассчитаем рентабельность собственного капитала компании по чистой 

прибыли. 

Показатель рентабельности собственного капитала позволяет установить 

зависимость между величиной инвестируемых собственных ресурсов и 

размером прибыли, полученной от их использования. Данный показатель 

характеризует прибыль, которая приходится на рубль собственного капитала. 

Этот коэффициент включает в себя платежи по процентам за кредит и налог на 

прибыль. 

2013г. [2740/ 41390] *100% = 6,62% 

2014г. [5230/ 0,5 (41390+41840)]*100% = 12,57% 

2015г. [5150/0,5(41840+44240)]*100% = 11,97% 
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Рентабельность продаж является одним из важнейших показателей 

эффективности деятельности предприятия. Этот коэффициент показывает 

сколько прибыли приходится на единицу реализованной продукции и 

называется также коммерческой маржей.  

2013г. [2740/ 116280] *100%= 2,36% 

2014г. [5230/141180]*100% = 3,70% 

2015г. [5150/125830]*100% = 4,09% 

По полученным показателям составим таблицу 2.11 

Таблица 2.11- Показатели рентабельности ООО  «Инсан» за 2013 – 2015гг. 

Наименование показателя 2013г. 2014г. 2015г. Откл. 
2014г.от2013г. 

Откл. 
2015г.от 2014г. 

Рентабельность совокупных 

активов 
5,70 11,21 10,04 5,51 -1,17 

Рентабельность оборотных 

активов 
19,80 36,00 30,33 16,2 -5,67 

Рентабельность собственного 

капитала 
6,62 12,57 11,97 5,95 -0,6 

Рентабельность продаж 

(коммерческая маржа) 
2,36 3,70 4,09 1.34 0,39 

 

Согласно данным таблицы 2.11, рентабельность совокупных активов 

показала, что на рубль активов приходится всего в 2014г. 11,21 рубля прибыли, 

а в 2015г. уже 10,04 рубля. За 2015г.рентабельность  от основной деятельности 

предприятия уменьшилась на 1,17%. Рентабельность оборотных активов  в 

2013г. составила 19,8%, в 2014г.- 36%, в 2015г.-30,33%, за период с 2014г. по 

2015г. снизилась на 5,67%, а за период с 2013г. по 2014г. увеличилась на 16,2%. 

Сопоставляя рентабельность совокупных активов и оборотных активов можно 

сделать вывод, что рентабельность совокупных активов понизилась из-за 

несовершенства в управлении оборотными активами. Рентабельность 

собственного капитала в 2013г. составила 6,62%, в 2014г- 12,57%, в 2015г.-

11,97%, наблюдается положительная тенденция увеличения рассматриваемого 

показателя. Рентабельность  собственного капитала за 2015г. снизилась на 0,6% 

по сравнению с 2014г., по сравнению с 2013г. рентабельность собственного 

капитала в 2015г увеличилась на 5,95%. Это вызвано увеличением 

собственного капитала и уменьшением прибыли предприятия в связи со 



44 

 

снижением выручки от продаж. Рентабельность продаж в 2013г. составила 

2,36%, в 2014г.-3,70%, в 2015г. составила 4,09%. В 2015г. увеличение составила 

по сравнению с 2013г.-1,34%, по сравнению с 2014г. повышение составило 

0,39%. Повышение коммерческой маржи на 0,39% произошло за счет 

уменьшения стоимости единицы заказа. 

Представим данные показателей рентабельности за период 2013–2015гг. 

на рисунке 2.7.  

 

Рисунок 2.7 –Динамика показателей рентабельности деятельности ООО 

«Инсан» 

Из данных, представленных на рисунке 2.7, видно, что все показатели 

рентабельности, кроме рентабельности продаж снижаются в 2015г. Самое 

большое снижение произошло по показателю рентабельность оборотных 

активов  -  на 5,67% по итогам 2015г.  

Таким образом, при анализе  финансовых результатов, было установлено, 

что предприятие  работает в течении2014–2015гг. прибыльно. Снижение 

товарооборота в 2015г. вызвано тем, что с одной стороны покупательская 

способность населения снижается, а с другой стороны  увеличивается давление 

со стороны конкурентов. Это является отрицательным фактором в деятельности 
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предприятия. В структуре полной себестоимости за 2015г. основную часть 

затрат занимают материальные затраты – 79,4%, на втором месте оплата труда 

и отчисление на социальное страхование – 8,82%. Снижение себестоимости в 

2015г. вызвано, прежде всего тем, что произошло снижение товарооборота. Но 

следует отметить, что снижение себестоимости происходит более быстрыми 

темпами, чем снижение товарооборота. Это является положительным фактором 

в деятельности предприятия. Прибыль за 2014г. составила 5230 тыс. руб, в 

2015г. – 5150 тыс. руб. Показатели прибыли предприятия в 2015г., при 

снижении товарооборота на 10,87 % по сравнению с 2014г., снизились всего на 

1,53%. Что в целом хорошо для предприятия. Это говорит о положительной 

деятельности менеджмента ООО «Инсан» нацеленной на получение 

максимальной прибыли. При анализе коэффициентов рентабельности стоит 

заметить что все коэффициенты понижаются. Хотя рентабельность продаж 

увеличивается на 0,39%, это связано с уменьшением удельной стоимости 

продукции ООО  «Инсан».  
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3. Разработка мероприятий, направленных на улучшение показателей прибыли 

и рентабельности ООО «Инсан» 

 

3.1. Улучшение финансовых результатов за счет увеличения объема продаж 

организации  

 

Проведенное во второй главе дипломной работы исследование, позволило 

сделать вывод о необходимости разработки мероприятий, направленных на 

улучшение показателей прибыли и рентабельности ООО  «Инсан». На рисунке 

3.1 представлена блок-схема поиска резервов увеличения прибыли ООО  

«Инсан» [16, 66]. 

 

 

Рисунок 3.1 - Блок схема поиска резервов увеличения прибыли ООО  «Инсан» 

 

Из данных, представленных на рисунке 3.1. видно, что основными 

резервами увеличения прибыли являются: увеличение объема продаж 

продукции; снижение себестоимости продукции; повышение качества товарной 

продукции; продажа продукции на более выгодных рынках сбыта. Следует 

учитывать, что при осуществлении финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия все выявленные  факторы роста объема прибыли  находятся в 

тесной взаимосвязи и взаимозависимости 

По итогам рассматриваемого периода 2013-2015гг. наблюдается 

разнонаправленная  динамика роста выручки от реализации продукции. Темп 

Резервы увеличения прибыли предприятия  

Увеличение объема продаж 

продукции  
Повышение цен  Снижение себестоимости 

продукции  

Повышение качества 

продукции  

Поиск более выгодных 

рынков сбыта  

Реализация в более 

оптимальные сроки  
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роста товарооборота составил в 2014г. по сравнению с 2013г. - 113,08%, при 

этом  по сравнению с 2013г. 123,46%., но следует учитывать, что в 2013г. по 

сравнению с показателем 2014г. произошло снижение объема продаж на 

8,41%(100 – [83927/91632]. 

Для анализа целесообразности предлагаемого мероприятия рассмотрим 

систему распределения продукции на предприятии. ООО «Инсан»  применяет 

следующие схемы каналов сбыта своей продукции и услуг потребителям 

изображенными на рисунке 3.2 и рисунке 3.3.   

 

       

       

 

Рисунок 3.2 -  Канал нулевого уровня сбыта 

 

Как видно из рисунка 3.2, при реализации своих услуг ООО «Инсан» 

непосредственно потребителю  применяется канал нулевого уровня сбыта, или 

прямой сбыт.  

Также продукция  может продаваться и через посредников (подрядчиков 

и субподрядчиков) – это канал 1 уровня или канал с одним посредником. 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.3 -  Канал 1- го уровня или  канал с одним посредником 

 

Оценим подход ООО «Инсан»  к сбытовой деятельности, рассмотрев 

деятельность предприятия с типичными характеристиками маркетингового 

подхода к сбытовой деятельности таблица 3.1. Необходимость проведения 

Производитель ООО 

«Инсан» 

Потребитель 

Производитель 

ООО «Инсан» Потребитель 
Посредник(подря

дчики и 

субподрядчики) 
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данной оценки вызвана тем, что сбытовые и сервисные факторы влияют на 

конкурентоспособность продукции через качество.  

Таблица 3.1 - Сравнение маркетингового подхода ООО «Инсан»  к  сбытовой 

деятельности 

Объект Деятельность предприятия 

Подход ООО «Инсан» Маркетинговый подход 

1 2 3 

Рынок Воспринимается через поток 

приходящей клиентуры и ее реакцию 

(т.н. «вчерашний рынок»)  

Постоянно изучается и 

прогнозируется его развитие 

Клиентура Формируется за счет клиентов, 

приходящих по «собственной» 

инициативе. Уход старой и приход 

новой клиентуры не учитывается 

Идет активный поиск новой и 

постоянно оценивается уровень 

«удержания» имеющейся 

клиентуры 

Конкуренты Время от времени «перезваниваются» с 

целью узнать уровень цен. Разрозненная 

информация, получаемая от клиентов 

Активно и детально изучаются 

всеми доступными методами 

Сбытовые сети Сбыт кондитерских изделий 

осуществляется через офис фирмы 
Активно ищутся посредники и 

развиваются разные формы 

сбытовых каналов 

Форма оплаты 

заказов  

 

Как правило стопроцентная предоплата, 

но при больших заказах  возможно 

внесение аванса  

Применяется так же рассрочка платежа 

Активно ищутся формы оплаты, 

гибко учитывающие особенности 

клиентуры, текущую и 

перспективную финансово-

экономическую ситуацию 

Сотрудничество 

службы сбыта со 

службами снабжения 

и финансов 

Соответствуетмаркетинговому подходу На постоянной основе. 

Совместный поиск наиболее 

эффективных решений на рынке. 

Гибкое варьирование дебиторской 

и кредиторской задолженностью 

Оплата труда 

сотрудников, 

связанных со сбытом 

Твердые оклады и небольшие премии Сильно привязана к реальным 

объемам сбыта, показателям 

сохранения  и расширения 

клиентуры 

Статус подразделе- 

ний маркетинга и 

сбыта 

Вопросами сбыта занимается сам 

директор 
Маркетинг и сбыт фигурируют как 

ведущие подразделения 

предприятия. Директор по 

маркетингу (сбыту) – второе лицо 

в руководстве 

 

 

 

 

 

Продолжение таблицы 3.1 
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1 2 3 

Взаимоотношение 

производства и 

сбыта 

Активное прогнозирование сбытом 

объемов производства  
Сбыт заказывает производство под 

заключенные договора, когда 

обнаруживает, что запасы на 

складе исчерпываются.  

 

Анализируя данные таблицы 3.1 можно сделать вывод о том, что в целом 

подход ООО «Инсан»  к сбытовой деятельности характеризуется как 

«традиционный».  Одним из важных направлений маркетинговой деятельности 

предприятия  является формирование имиджа фирмы и ее  услуг в глазах 

потребителей. Высокий положительный имидж выступает значительным 

конкурентным преимуществом, поэтому необходимо утвердить фирму и ее 

услуги на определенном сегменте рынка с целью помочь покупателю 

воспринять  услугу этого предприятия как нечто отличное от  других 

аналогичных  услуг, нечто лучшее. 

В целях увеличения объема реализации целесообразна активная работа по 

повышению сбыта продукции  в следующих направлениях: 

- расширение рекламной компании 

- расширение агентской сети;  

- увеличение точек продаж;  

- внедрение новых продуктов;  

- открытие Интернет-магазина;  

- оптимизация работы с банками;  

Основным методом продвижения продукции  является реклама.  

Для реализации поставленных задач ООО «Инсан»использует следующие 

средства распространения информации: 

Реклама на радио («106,9FM»). По проводимым в городе исследованиям 

радиостанция «106,9FM» имеет самый  широкий охват аудитории, кроме того 

стоимость размещения  сообщения является достаточно невысокой (80 руб. за 1 

мин. эфира). Цель рекламы на радио – привлечение покупателей 

Реклама в периодических изданиях («Презент», «Работа для Вас», 

«Понедельник», «Площадь свободы», «Деловой мир»). На рекламу в газетах 
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приходится 80 % всего объема рекламы в периодических изданиях, 20 % - на 

рекламу в журналах. Цель рекламы в периодических изданиях – 

информирование потенциальных потребителей о существовании предприятия, 

качественных характеристиках, преимуществах его товара. Публикации в 

журнале «Деловой мир» ставила своей целью создания благоприятного имиджа 

предприятия (мероприятие Паблик Рилейшнз таблица 3.2. 

Таблица 3.2- Носители рекламы  в прессе в рамках рекламной кампании услуг 

ООО «Инсан» на 2016 год 

Название газеты или 

журнала  Комментарий 

«Наш новый дом»  Публикует объявления совершенно различных профилей, поэтому 

интересна широкому кругу читателей  

«Презент» Бесплатная рекламная газета. Идеальна для рекламы в пределах  города  

Журнал «Этажи» Новый городской журнал. Распространяется в розничной торговле. 

Ориентирован на  достаточно состоятельную аудиторию. Публикация в 

журнале может способствовать повышению имиджа предприятия и может 

рассматриваться как мероприятие «Паблик Рилейшнз»  

 

Участие в ярмарках (г.Тольятти, г.Москва). Цель участия – презентация 

услуг, получение информации о конкурентах. Размещение информации о  

предприятии в подарочной книге  «Тольятти в цифрах». Цель мероприятия – 

создание благоприятного имиджа предприятия (мероприятие «Паблик 

Рилейшнз).    

Использование сети «Интернет» сокращается   время на поиск 

тематической информации, существенно расширяется объем получаемого 

материала, что в итоге позволяет наиболее полно изучить спрос на  услуги по 

страхованию и принять соответствующие меры для его удовлетворения, 

позволяет разместить рекламные объявления.  

Отдел маркетинга предприятия обеспечен  персональным компьютером 

со встроенным модемом.  

Для подключения к сети «Интернет» необходимы затраты в размере: 1500 

руб. в месяц за пользование. Согласно тарифам компании «Аист» в эту сумму 

входит подключение к выделенной линии и оплата безлимитного трафика  на 

месяц. При этом не требуется наличия телефонной сети данной компании. 
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Исследование практики работы фирм, использующих возможности сети 

«Интернет» позволяет прогнозировать годовой прирост объема реализации.  

Проведем планирование рекламных мероприятий.  

1. Участие в выставке товаров народного потребления «Строительство, 

дом, коттедж -2016» предприятий – производителей г.Тольятти  -  организация 

собственного стенда в выставочном центре «Тольятти Экспо-Центр» в рамках 

выставки.    

Участие в выставке дает возможность продемонстрировать свой продукт, 

привлечь на стенд представителей всех двух уровней рекламной аудитории. 

Рабочая группа по организации выставочных стендов должна разработать план 

подачи информации на стенде и  осуществить  дизайнерскую  обработку 

стенда.  

Для проведения этого рекламного мероприятия необходимо выделить 1 

человека и образовать маркетинговый отдел. От общего уровня 

осведомленности, корректности и внешнего вида сотрудника, представляющих  

продукцию предприятия на выставке, дизайна самого стенда зависит имидж  

предприятия и заинтересованность посетителями в выставляемом продукте.  

На выставке  организуются  и элементы других маркетинговых 

коммуникаций, таких, как личная продажа (предлагаемый продукт можно 

продавать на выставке со скидкой). Также на выставке  целесообразно  

организовать бесплатное вручение призов, проводить лотереи, проводить 

раздачу   листовок с расценками, контактными телефонами и другой 

информацией  о  предприятии. 

2.Реклама в газетах, журналах. Реклама в газете (журнале) является одной 

из самых удобных, так как можно не только дать рекламное объявление 

общепринятого формата, но и дать в интервью руководителя предприятия 

скрытую рекламу или просто статью о фирме. Выбор носителей рекламы в 

газетах и журналах будет проведен ниже. Ответственные за проведение 

данного рекламного мероприятия  - рабочая группа  по связям с прессой и 

размещению рекламы.  
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3.Печатная рекламная продукция (листовки). Листовки должны 

содержать полезную информацию с  расценками на товары, контактными 

телефонами и перечнем производимой продукции. Выпуск листовок 

ориентирован, главным образом, на аудиторию второго уровня. Листовки 

следует распространять по следующим направлениям:  

- на стенде предприятия в рамках выставки «Строительство, дом, коттедж 

-2016», 

- рассылка в торговые предприятия. 

4.Реклама на радио: реклама на радио носит весьма кратковременный 

характер, так что сообщения  рационального давать лишь  дни выставки 

«Строительство, дом, коттедж -2016» и в дни проведения выставок-продаж в 

фирменном магазине и за несколько дней до начала проведения этих выставок.   

Для проведения рекламной компании и исследований на предприятии 

рационально привлечь специализированную фирму, которая занимается 

рекламой, проведением выставок и промоушеном. Сумма платежей в месяц за 

данную услугу составляет 15тыс.руб в месяц. Рационально привлечь данную 

фирму на срок 3мес.. т.е. во2 квартале 2016 года, так как исследования 

показали, что спад в торговле наблюдается именно во2квартале, когда 

основные праздники закончились и граждане уезжают за пределы города в 

отпуска и на дачи. Маркетинговая фирма не является плательщиком НДС, 

поэтому вся сумма указанная в счете относится на затраты предприятия. 

Таблица 3.3 - Бюджет маркетинга ООО «Инсан» на 2016г. 

Наименование  Стоимость, 

тыс.руб./мес.  

Кол-во Итого, 

тыс.руб.. 

Источник информации 

Маркетинговые исследования 

и проведение рекламной 

кампании 

15,0 3 45,0 Прайс-лист на услуги, 

предварительный счет на 

оплату 

В таблице 3.3 представлена стоимость маркетинговой кампании по 

проведению маркетинговых исследований и помощи в проведение рекламной 

кампании, а затраты связанные с их проведением полностью оплачивает ООО 

«Инсан». 

Рассчитаем бюджет рекламы на 2016в таблице 3.4. 
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Таблица 3.4 - Бюджет  рекламы ООО «Инсан» на 2016 год 

Рекламное  

 

Стоимость, тыс.руб. Требуется Затраты, 

тыс.руб. 

Участие в выставке 

«Строительство, дом, 

коттедж - 2013» 

1 кв м выставочной 

площади – 1,6тыс.руб. 

Дизайн стенда 5тыс.руб. 

   10 кв м 

 

1,6 

 

5,0 

Ролик на радио 10 сек – 0,4 тыс.руб. 6 роликов по 10 сек  перед и во 

время проведения выставки 

«Строительство, дом, коттедж - 

2013» 

2,4  

Реклама в журнале Статья  1/4 стр- 2,5 

тыс.руб. 

2 статьи в течение года по 1/2 cтр 10,0 

Реклама в газете Объявление–0,4 тыс.руб. 12  объявлений в год  4,8 

Листовка 1 лист -  0,002 тыс.руб. 1000 листов 2,0  

                                                                                                      Итого: 40,2  

 

Проведем прогнозирование эффективности маркетинговой и рекламной 

кампании.  

Для анализа проведенных исследований, бала создана экспертная группа . 

в составе Заместителя директора по производству ООО «Инсан» – СергеевА.И., 

Заместитель директора по сбыту и снабжению – КоршуноваА.Н., 

коммерческого директора фирмы «Эльт»г.Москва,Кузнецова И.Е., 

представителя консалтиногового агентства «Бизнес-Тольятти» и попросили 

оценить эффективность рекламной кампании с точки зрения увеличения 

товарооборота. Заключение экспертов и выводы консалтингового агентства 

«Бизнес-Тольятти» представлены в таблице 3.5. 

Таблица 3.5 - Экспертная оценка роста товарооборота 

Эксперт Оценка роста 

товарооборота , % 

Средняя оценка роста 

товарооборота,  % 

«Бизнес-Тольятти» 7-10 8,5 

Продолжение таблицы 3.5 
Эксперт Оценка роста 

товарооборота , % 

Средняя оценка роста 

товарооборота,  % 

СергеевА.И. 5-8 6,5 

Коршунова А.Н. 7-9 8,0 

Кузнецова И.Е. 6-9 7,5 

Итоговая средняя оценка  (8,5+6,5+8,0+7,5)/4 = 7,6 
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Таким образом, экспертная комиссия подтвердила ожидание того, что 

увеличение товарооборота при применении рекламной кампании составит 

7,6%. Технико-экономические по предприятию ООО «Инсан» для расчета 

эффективности предлагаемых мероприятий представлены в таблице 3.6. 

Таблица 3.6 - Технико-экономические показатели для расчета эффективности 

предлагаемых мероприятий 

Показатели  Обозначение  Ед.изм. Значение Источник 

информации 

Продажи продукции и услуг,  Тоб.розн. Тыс.руб. 125830 Таблица 2.1 

Себестоимость продукции и 

услуг 

Тобщ.зак. Тыс.руб. 110050 Таблица 2.1 

Рост товарооборота от 

проведения рекламной компании 

и маркетинговых исследований 

Рмарк % 7,6 Таблица 3.4 

Уровень издержек обращения Уи.о. % 96,2 Таблица 2.1 

Затраты на проведение рекламной 

компании и маркетинговых 

исследований 

Зрек. Тыс.руб. 85,2 Таблица 3.8 

 

Проведем расчет экономической эффективности мероприятия по 

проведению маркетинговых исследований в таблице 3.7. 

Таблица 3.7 - Расчет экономической эффективности от проведения рекламной 

кампании и маркетинговых исследований 

Наименование 

показателя 

Обознач

ение  

Ед.изм. Метод расчета Расчет показателей 

Прирост объема 

товарооборота под 

воздействием 

управления 

ассортиментом 

/\ Тобтк Тыс.руб. /\ Тобтк = Тоброзн * 

Р /100  

/\ Тобтк = 125830 * 

0,076 = 9563 

Прирост себестоимости 

продукции по 

закупочным ценам 

/\ Тобщз Тыс.руб. /\ Тобщз = Тобщз * 

Р/100   

/\ Тобщз = 110050 * 

0,076 = 8364 

Продолжение таблицы 3.7 
Наименование 

показателя 

Обознач

ение  

Ед.изм. Метод расчета Расчет показателей 

Прирост валового 

дохода 

/\ ВД Тыс.руб. /\ ВД = /\ Тобтк – 

/\ Тобщз 

9563 – 8364 = 1199 

Прирост финансового 

результата от 

управления 

ассортиментом 

/\ Ф Тыс.руб. /\ Ф = /\ ВД –  

Змарк.  

1199– 85,2 = 1113,8 

Срок окупаемости С Лет  С = Змарк/ΔФ 85,2/1113,8 = 0,076 
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затрат или 1мес. 

Годовой 

экономический эффект  

Эгод Тыс.руб. Эгод 1113,8 

 

Таким образом, проведение рекламной кампании положительно отразится 

на увеличении продаж предприятия. По оценкам экспертов выручка от продаж 

увеличиться на 7,6%, причем здесь не учитывается скрытое воздействие 

рекламы (создание положительного имиджа предприятия, предприятие 

становится на «слуху», впоследствии создание брэнда). Прирост финансового 

результата вследствии проводимого мероприятия составит 1113,8тыс.руб. Это 

говорит о целесообразности проведения данного мероприятия. 

 

3.2. Снижение себестоимости продукции с целью минимизации затрат и роста 

прибыли 

 

По итогам проведенного во второй главе дипломной работы, анализа был 

сделан вывод о том, что следует сокращать себестоимость продукции. В рамках 

снижения себестоимости выпускаемой продукции на ООО «Инсан» 

рекомендуются следующие мероприятия: 

1) Замена поставщика ингредиентов для производства костюма «Тайга»; 

2) Совершенствование оплаты труда на ООО  «Инсан»  

В рамках первого направления по снижению себестоимости продукции 

исследуемого предприятия, а именно замена поставщика следует рассмотреть 

себестоимость производства костюма «Тайга». Исходные данные для оценки 

общей динамики себестоимости приведены в таблице 3.8. 

Таблица 3.8 - Исходные данные для анализа себестоимости производства 

костюма «Тайга» ООО «Инсан» за период 2013-2015гг. 

Показатели 
Ед. 

измер. 
2013 2014 2015 

Отклонение 2015 г. от 

2013г. 2014г. 
абс. 

(+;-) 
отн. 

(%) 
абс. 

(+;-) 
отн. (%) 

Объем производства  тыс.руб. 10870 15980 16040 517 47,56 6 0,38 

Объем производства в 

натуральном выражении шт 6276 6876 5648 -628 -10,01 -1228 -17,86 
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Полная себестоимость 

произведенной продукции тыс.руб. 10810 15850 15760 4950 45,79 -90 -0,57 
Средняя себестоимость 

единицы продукции руб. 1722 2305 2790 1068 62,02 485 21,04 
Затраты на 1 руб. продаж руб. 0,994 0,992 0,983 -0,01 -1,20 -0,01 -0,94 

 

Показатели, представленные в таблице 3.8, свидетельствуют о том, что 

увеличение себестоимости от 2013г. к 2015г. в действующих ценах вызвано в 

первую очередь ростом расценок на произведенную продукцию: объем 

производства в натуральном выражении в целом за рассматриваемый период 

снизился на 1228 шт. или 17,86%, себестоимость же повысилась на 4950 

тыс.руб. Средняя себестоимость единицы продукции увеличилась на 1068 руб. 

В целом сопоставимый показатель себестоимость снижается более быстрыми 

темпами (9,61%), чем показатель объема производства (8,75%), что 

свидетельствует о работе предприятия в направлении снижения себестоимости. 

Кроме того, за 2013-2015гг. снизилась доля затрат в 1 рубле выручки от продаж 

на 0,94%, что также является положительным моментом, так как означает 

увеличение прибыли предприятия. 

Для снижения себестоимости выпускаемой продукции, рекомендуется 

проанализировать рынок хозяйственных товаров Самарского региона и оценить 

возможности новых поставщиков хозяйственных товаров. После проведенного 

исследования было рекомендовано предприятию ООО «Инсан» поменять 

поставщиков комплектующих для производства костюма «Тайга», так как 

бывший поставщик ЗАО «ВТВ» не устраивает руководство по цене, качеству 

поставок, а так же недостаточностью экологической чистоты поставляемой 

продукции. В целях снижения потерь, вызванных большими торговыми 

наценками ООО «Инсан», следует произвести  поиск более выгодного 

поставщика. Предлагается заменить его на ООО «Самараоптторг». У данного 

предприятия закупочные цены ниже, чем у ЗАО «ВТВ» порядка 12%. При этом 

в цену включены транспортные расходы. Предприятие ООО «Самараоптторг» 

по опросам потребителей зарекомендовал себя как надежный партнер, тем 

более часть продукции это предприятие изготовляет на своих 



57 

 

производственных площадях. У данного предприятия заключены договора 

непосредственно с производителями промышленной продукции. Объем 

закупок комплектующих для производства костюма «Тайга» у предприятия 

ЗАО «ВТВ»  составляет 53,24% от общей себестоимости изделий. При этом 

следует учесть, что выручка от продажи произведенной продукции в целом по 

предприятию по итогам 2012г. составляет 12,75% (16040/125830*100%). А 

себестоимость производства изделий в общем объеме материальных затрат 

выпускаемой ООО «Инсан» продукции составляет 9,6% (8390/87380*100%). 

Рассчитаем экономическую эффективность предложенного мероприятия. 

Исходные данные для расчета экономической эффективности предложенного 

мероприятия представлены в таблице 3.9. 

Таблица 3.9- Показатели для расчета экономической эффективности 

мероприятия по замене поставщика 

Показатели Обознач. Ед. изм. Знач. Источник 

информации 

Розничный товарооборот Тоброзн Тыс.руб 125830 Таблица 2.1 

Удельный  вес комплектующих для 

производства костюма «Тайга» в 

материальных затратах от ЗАО «ВТВ» 

У1 % 9,67 Данные 

предприятия 

Материальные затраты на производство  

всей продукции 

Тобщз Тыс.руб. 87380 Таблица 2.1 

Потери связанные с высокой ценой поставки Птов Тыс.руб 1006 Расчет (Тобщз * 

0,48 * 0,12) 

Доля потерь связанные с большой торговой 

наценкой поставщика 

УДтк % 12 Расчеты 

предприятия 

Расчет экономической эффективности от продаж предложенного 

мероприятия представлен в таблице 3.10. прирост объема производства 

составит 1460 тыс. руб. Темп роста выручки от продаж вырсатет на 101,6%, 

себестоимость вырастет всего на 1013 тыс. руб. по сравнению с ростом 

выручки на 1460 тыс. руб., уровень роста себестоимости приемлем для 

предприятия, что скажется на итоговой экономическом эффекте, который даст 

увеличение финансового результата на 1473 тыс. руб. 

Таблица 3.10- Расчет  экономической эффективности от предложенного 

мероприятия по замене поставщика 

Наименование показателя Обознач Ед.и Метод расчета Расчет показателей 
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ение зм. 

Прирост объема 

производства  

/\Тобтк Тыс.

руб. 

/\Тобтк = Тоброзн * 

У1 /100 *УДтк. 

/\Тобтк = 125830 * 

0,0967*0,12 = 1460 

Темп роста товарооборота 

в целом по предприятию 

РТобщ % РТобщ = (Тобщ + 

/\Тобтк)*100/Тобщ 

(125830 + 1460) 

*100/125830 = 101,16 

Прирост себестоимости 

продукции 
Тобщз Тыс.

руб. 
Тобщз = Тобщз * 

РТобщ 

/\Тобщз = 87380 * 

1,16% = 1013 

Прирост валового дохода ВД Тыс.

руб. 
ВД = Тобтк – 

Тобщз 

1460 – 1013 = 447 

Сокращении потерь 

товаров в себестоимости 

выпускаемой 

предприятием продукции 

Птов Тыс.

руб. 
Птов = Птов * У1 (87380+ 1013)* 

0,0967 * 0,12= 1026 

Прирост финансового 

результата от продаж  

костюма «Тайга» 

П Тыс

.руб. 
П = ВД  + Птов 447 + 1026 = 1473 

Годовой экономический 

эффект от реализации 

мероприятия 

Эгод Тыс

.руб. 
Эгод = П  1473 

Таким образом, из данных таблицы 3.10 видно, что заключение контракта 

с ООО «Самараоптторг», позволит увеличить товарооборот ООО «Инсан», он  

составит 127290 тыс.руб. Прирост валового дохода – 447 тыс.руб.  По 

результатам расчета эффективности внедрения условно-годовая экономия 

составит  1473 тыс.руб. при этом следует учесть, что мероприятие инвестиций 

не потребует. 

Таблица 3.11 - Основные технико-экономические показатели с учетом 

мероприятия по замене поставщика 

Показатели 2015 С учетом 

мероприятия 
Темп роста, % 
Абс.  Отн. 

1 2 3 4 5 

Продажи(тыс.руб.) 125830 127290 1460 101,16 

Себестоимость(тыс.руб.) 87380 87367 -13 99,99 

Валовый доход (тыс.руб.) 38450 39923 1473 103,83 
Численность работающих всего, чел.  62 62 - - 
Среднегодовая выработка, (тыс.руб.) 2029 2053 24 1,18 

Фонд заработной платы всего, (тыс.руб.) 7690 7690 - - 
Среднегодовая заработная плата одного 

работающего(тыс.руб.) 
124 124 - - 

Издержки обращения(тыс.руб.) 22670 22670 - - 

Полная себестоимость  продукции, работ, услуг  

(тыс.руб.) 
110050 110037 -13 99,99 

Затраты на 1 руб. продаж. 0,87 0,86 -0,01 98,85 
Прибыль (тыс.руб.) 15780 17253 1473 109,33 
Рентабельность, % 12,54 13,55 1,01  
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Из данных представленных в таблице 3.11 видно, что чистая прибыль в 

целом по предприятию вырастет в 2016г. на 1473 тыс. руб. и рентабельность 

продаж увеличиться на 1,01%. 

В рамках второго направления по снижению себестоимости исследуемого 

предприятия рекомендуется провести мероприятия по совершенствованию 

системы оплаты труда. Так как на предприятии 6,98% в общей себестоимости 

производимой предприятием продукции составляют затраты на оплату труда, 

следует разработать новые формы оплаты труда на предприятии ООО «Инсан» 

– например бестарифная система. Для введения в действие бестарифной 

системы оплаты труда, следует назначить ответственного из числа работников 

бухгалтерии, а именно бухгалтера по заработной плате. Он должен разработать 

систему применения коэффициентов, которые впоследствии необходимо 

утвердить главному бухгалтеру и директору. 

Впоследствии на каждую структурную единицу ООО «Инсан», директору 

рекомендуется устанавливать общий фонд оплаты труда, и согласно 

утвержденных коэффициентов, а так же коэффициентов трудового участия 

будет распределяться фонд заработной платы.  

На предприятии ООО «Инсан» метод определения заработной платы 

администрации предприятия с использованием бестарифной системы 

заключается в том, что заработная плата зависит от объемов продаж. Например, 

директору ООО «Инсан» устанавливается заработная плата 0,3 % от суммы 

продаж без НДС, его заместителям и главному бухгалтеру ООО «Инсан» – 80 

% от заработной платы директора и так далее в соответствии с 

квалификационным уровнем. 

Рассмотрим пример расчета заработной платы директора и главного 

бухгалтера за 2015 год. 

Предприятие определяет выручку от продаж по мере отгрузки продукции. 

Ежемесячно обороты по счету 90 «Продажи» закрываются и определяется 

сумма выручки от продаж. За   2015г. сумма выручки от продаж составила  

125830 тыс. рублей. Рассчитаем заработную плату директора ООО  «Инсан»: 
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125830 * 0,3 / 100 = 377тыс.руб. 

За месяц 2010 года начисленная заработная плата директора составит 

377 /12 = 31,41 тыс.руб. 

Рассчитаем заработную плату главного бухгалтера. Она составляет 80% 

от суммы начисленной заработной платы директора. 

377 * 80 / 100 = 301тыс. руб. 

За месяц 2015 года заработная плата главного бухгалтера составила бы 

25,08 тыс. руб.  

При бестарифной системе оплаты труда рассчитать заработную плату 

работников довольно сложно. Ведь нет ни окладов, ни установленных размеров 

премий. Определяется только общий фонд оплаты труда для всех сотрудников 

отдела или смены в целом (если бестарифная система принята для отдела или 

смены). Затем для каждого из сотрудников устанавливается коэффициент 

трудового участия. Далее фонд оплаты труда надо разделить на сумму 

коэффициентов трудового участия и умножить на коэффициент трудового 

участия работника, зарплата которого рассчитывается. 

В ООО «Инсан» бестарифную систему оплаты труда следует принять для 

коллектива отделов, бригад  и смен (смена А и смена Б), где все работники 

осуществляют сходные функции и коэффициент участия каждого можно 

установить. Коэффициенты трудового участия должны определяться 

руководством ООО «Инсан» на основании вклада работников, степени 

ответственности, трудовой дисциплины. Данные коэффициенты рекомендуется 

пересматривать ежемесячно. Снижение или повышение коэффициента зависит 

от уровня подготовки и степени ответственности каждого работника. 

Основанием для поправки коэффициента будут служить: 

- результаты аттестации персонала; 

- докладные записки руководителей структурных подразделений. 

Проведем расчет заработной платы одного из работников коммерческого 

отдела за 2015г. 



61 

 

Для коммерческого отдела, в котором работают три человека (Работник 1, 

Работник 2 и Работник 3), следует принять бестарифную систему оплаты труда. 

На месяц этому отделу следует установить фонд оплаты труда в размере 25000 

руб. и коэффициенты трудового участия каждого работника: 

 Работник 1 - 1,15; 

 Работник 2 - 1,3; 

 Работник 3 - 1,25. 

Данные коэффициенты были составлены администрацией согласно 

штатного расписания, опыта работы, трудового стажа. 

Рассчитаем заработную плату за месяц  Работника 1: 

Определим сумму коэффициентов трудового участия работников: 

1,15 + 1,3 + 1,25 = 3,7. 

Размер зарплаты Работника 1 определяется так: 

25000 руб. : 3,7 х 1,15 = 7770 рублей. 

Для оплаты труда за отчетный месяц трех работников транспортной 

службы (приложение 4), которая находится в ведении начальника производства 

ООО «Инсан» будет выделена сумма в размере 30000 р. Для расчета заработной 

платы работников транспортной службы служат и количество отработанных 

часов.  

Для расчета заработной платы следующие требуются следующие данные: 

 Работник 1 - единый коэффициент, учитывающий трудовой вклад - 3,8, 

отработано 160 часов; 

 Работник 2 - единый коэффициент - 2,8, отработано 172 часа; 

 Работник 3 - единый коэффициент - 2,2, отработано 170 часов. 

Для расчета заработной платы следует: 

1) Умножением коэффициента квалификационного участия на 

отработанное число рабочих часов определить расчетную величину, 

необходимую для распределения сумм заработной платы - 1463,6 (3,8 * 160 

часов + 2,8 * 172 часа + 2,2 * 170 часов). 
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2) Используя индивидуальные расчетные величины, определить сумму 

заработной платы, причитающейся к начислению каждому из работников: 

 Работник 1 - 12462 руб.((3,8 х 160 часов) / 1463,6) * 30000 р.); 

 Работник 2 - 9872 руб. ((2,8 х 172 часа) / 1463,6) х 30000 р.); 

 Работник 3 - 7666 руб. ((2,2 х 170 часов) / 1463,6) х 30000 р.). 

Всего сумма заработной платы - 30000 р. 

При принятии решения начислять заработную плату на основе 

бестарифной системы заработной платы и применения различных 

коэффициентов, бонусов, премий, депремирований данное решение 

необходимо оформить в Положении или каком-либо локальном нормативном 

акте предприятия. 

При проведении анализа экспертной комиссией при применении 

бестарифной системы оплаты труда на предприятии произойдет повышение 

производительности труда до 7, 6%. 

Исходные данные по предприятию ООО «Инсан» для расчета 

эффективности предлагаемых мероприятий представлены в таблице 3.12. 

Таблица 3.12- Расчет основных показателей необходимых для расчета 

экономического эффекта от применения бестарифной системы оплаты труда 

Показатель  Обозначение 

показателя 
Значение 

показателя 
Источник 

информации 
1 2 3 4 

Объем продаж, тыс.руб.   Тобщ 125830 Табл.3.15  

Продолжение таблицы 3.12 
1 2 3 4 

Численность общая рабочих на 

предприятии, чел. 
Чобщ 62 

 
Данные по 

предприятию 

Среднегодовая заработная плата 

работника, тыс.руб. 
Зср 124 Данные по 

предприятию 
Процент отчислений на социальное 

страхование и обеспечение, % 
Сот 34 Государственный 

норматив 
Повышение производительности труда 

работника, % 
Пт* 7,6 Заключение 

экспертной 

комиссии 

 

По показателям представленным в таблице 3.12, проведем расчет 

экономической эффективности применения бестарифной системы оплаты труда 

(табл. 3.13).  
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Таблица 3.13- Расчет эффективности использования бестарифной формы 

оплаты труда в ООО «Инсан» 

Показатель Методика расчета  Расчет показателя 

Планируемый объем продаж 

продукции, руб. 

Оп = Оф +(Оф х Оп*) Оп = 125830+125830*7,6%= 

135393 

Увеличение валового дохода ΔО = Оп -Оф 135393 – 125830 = 9563 

Планируемая выработка 

одного работника, руб. 

Вп=Оп:Ч Вп=135393/62=2183 

Условная экономия 

численности работников, чел. 

Эчр = (Чр * ПТ) / (100 + 

ПТ) 

Эчр=(62*7,6)/(100+7,6) 

= 4,37 

Условно-годовая экономия по 

зарплате, руб. 

Эзп=Эчр*Зср Эзп = 4,37*124= 541,88 

Условно-годовая экономия по 

отчислениям на социальные 

нужды,  руб. 

Эсн=Эзп*Сот/100 Эсн=541,88*34/100= 

184 

Условно-годовая экономия по 

мероприятию, руб. 

Эгод=Эзп+Эсн-3 Эгод=541,88 + 184 = 725,88 

 

Согласно данным, представленным в таблице 3.13 видно, что в результате 

расчета эффективности использования бестарифной формы оплаты труда 

работников выявлено, что выпуск продукции по предприятию увеличится на 

9563 тыс.руб., условно-годовая экономия численности составит 4,37 чел., в 

целом по предприятию производительность труда повысится на 7,6%, условно-

годовая экономия составит  725,88 тыс. руб.  

Из данных, представленных в п. 3.2 дипломной работы было установлено, 

что проводимые мероприятия окажут позитивное влияние на уменьшение 

затрат на производство отдельных видов продукции ООО  «Инсан». Проведем 

расчет экономической эффективности от совокупности предлагаемых 

мероприятий (таблица 3.14). 

Таблица 3.14 - Экономический эффект от внедрения предлагаемых 

мероприятий по снижению себестоимости продукции в ООО  «Инсан»  

Мероприятия Условное 

высвобожде

ние 

численност

и, чел. 
 

Прирост 

производи

тельности 

труда, % 

Прирост 

объема 

производс

тва, 

тыс.руб. 

Прирост 

валового 

дохода 

тыс.руб. 

Сокращен

ие потерь 

от брака 

тыс.руб. 

Условно-

годовая 

экономия  

тыс.руб 

Годовой 

экономиче

ский  

эффект, 

тыс.руб. 
 

Замена 

поставщиков 

- - 1460 447 1026 - 1473 
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Применение 

бестарифной 

системы 

оплаты труда 

4,37 7,6 9563 9563 - 726 10289 

Итого 4,37 7,6 11023 10010 1026 726 11762 

 

На основании данных таблицы 3.14, можно сделать вывод, что при 

применении рекомендуемых мероприятий прирост производительности труда 

составит 7,6%, прирост объема производства на исследуемом предприятии 

составит 11023 тыс.руб., сокращение потерь от стоимости сырья составит 1026 

тыс.руб., при этом годовых затрат на проведение мероприятий не потребуется, 

а годовой экономический эффект составит 11762 тыс.руб. 

Для оценки экономической эффективности, предлагаемых в п. 3.1 и 3.2 

дипломной работы мероприятий, рассмотрим основные показатели 

деятельности ООО «Инсан» (табл. 3.15). 

Таблица 3.15- Экономическая эффективность от внедрения всех предлагаемых 

ООО «Инсан» мероприятий 

Показатели До 

внедрения 
После 

внедрения 

Абс. Темп 

роста, % 

1 2 3 4 5 

Продажи(тыс.руб.) 125830 146416 20586 16,36 

Себестоимость(тыс.руб.) 87380 86641 -739 -0,85 

Валовый доход (тыс.руб.) 38450 59775 21325 55,46 

Издержки обращения(тыс.руб.) 22670 31119 8449 37,27 

Продолжение таблицы 3.15 

 
1 2 3 4 5 

Полная себестоимость  продукции, работ, 

услуг  (тыс.руб.) 
110050 117760 7710 7,01 

Прибыль от продаж (тыс.руб.) 15780 28656 12876 81,60 

Затраты на 1 руб. продаж. 0,87 0,80 - 0,07 -8, 04 

Актив баланса 103950 115712 11762 11,32 

Рентабельность продаж, % 12,54 19,57 7,03 - 

Рентабельность предприятия, % 15,18 24,76 9,58 - 

 

По данным таблицы 3.15 можно сделать вывод, что в целом 

предложенные мероприятия позволят увеличить прибыль ООО «Инсан» от 

продаж до 28656тыс.руб. или на 81,60 %, при этом рентабельность продаж 
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увеличится на 7,03% что в целом было бы выгодно для данного предприятия. 

Сократится сумма затрат приходящихся на 1 руб. проданной продукции на 0,07 

руб. 

Таким образом, в третьей главе бакаларской работы были предложены 

мероприятия по увеличению прибыли ООО «Инсан». Реализация мероприятия 

по проведению рекламной кампании с целью увеличения объема продаж 

позволит увеличить товарооборот предприятия на 9563 тыс. руб., прибыль 

увеличиться на 1113,8тыс.руб. В дипломной работе так же были 

рекомендованы мероприятия по снижению себестоимости продукции. Было 

предложено изучить рынки поставки сырья, необходимого для изготовления 

продукции ООО «Инсан». На основании проведенных исследований, следует 

заменить некоторых поставщиков сырья, а именно ЗАО «ВТВ» заменить на 

ООО «Самараоптторг». Так же было предложено мероприятие по 

совершенствованию системы оплаты труда ООО «Инсан». На предприятии 

ООО «Инсан» было предложено применить бестарифную систему оплаты 

труда. При применении рекомендуемых мероприятий по снижению 

себестоимости продукции прирост производительности труда составит 7,6%, 

прирост объема производства составит 11023 тыс.руб., сокращение потерь от 

стоимости сырья составит 1026 тыс.руб., при этом годовых затрат на 

проведение мероприятий не потребуется, а годовой экономический эффект 

составит 11762 тыс.руб. Рентабельность продаж и рентабельность ООО 

«Инсан» в целом так же увеличатся, при внедрении предлагаемых 

мероприятий.   
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Заключение 

 

Успешное функционирование предприятия любого вида и направления 

деятельности определяется его возможностями по получению достаточного 

дохода и прибыли. 

Показатели прибыли являются наиболее актуальными и удобными для 

анализа и оценки различных сфер деятельности предприятия. Увеличение 

прибыли является фактором, который помогает предприятию осуществлять 

деятельность на принципах самофинансирования, развития.  

Показатели прибыли и рентабельности являются основными 

обобщающими показателями финансовых результатов деятельности 

предприятия. В своей деятельности предприятие должно стремиться к такому 

уровню прибыли, который бы позволял бы ему удерживать свои рыночные 

позиции в сфере сбыта, но и поддерживать постоянное динамичное развитие 

производственной деятельности в условиях рыночной конкуренции. 

В работе проведен анализ прибыли и рентабельности  предприятия, 

который позволил сделать следующие выводы. Деятельность анализируемого 

предприятия в 2015 году являлась прибыльной - прибыль предприятия от 

продаж в 2015 году составила 10270 тыс.руб., однако это на 5,95% ниже, чем в 

2014 году. Отрицательным фактором в деятельности предприятия является 

снижение объема продаж в 2015г. Снижение товарооборота в 2015г. вызвано 

тем, что с одной стороны покупательская способность населения снижается, а с 

другой стороны  увеличивается давление со стороны конкурентов. Это является 

отрицательным фактором в деятельности предприятия. В структуре полной 

себестоимости за 2015г. основную часть затрат занимают материальные 

затраты – 79,4%, на втором месте оплата труда и отчисление на социальное 

страхование – 8,82%. Снижение себестоимости в 2015г. вызвано, прежде всего 

тем, что произошло снижение товарооборота. Но следует отметить, что 

снижение себестоимости происходит более быстрыми темпами, чем снижение 

товарооборота. Это является положительным фактором в деятельности 
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предприятия. Прибыль за 2014г. составила 5230 тыс. руб, в 2015г. – 5150 тыс. 

руб. Показатели прибыли предприятия в 2015г., при снижении товарооборота 

на 10,87 % по сравнению с 2014., снизились всего на 1,53%. Что в целом 

хорошо для предприятия. Это говорит о положительной деятельности 

менеджмента ООО «Инсан» нацеленной на получение максимальной прибыли. 

При анализе коэффициентов рентабельности стоит заметить что все 

коэффициенты понижаются. Хотя рентабельность продаж увеличивается на 

0,39%, это связано с уменьшением удельной стоимости продукции ООО  

«Инсан».  

Из проведенного анализа можно сделать вывод, что объем продаж 

продукции в 2015г. снизился, финансовое состояние неустойчивое. Объем 

продаж можно повысить за счет проведения рекламной кампании. Проведение 

рекламной кампании положительно отразится на увеличении продаж 

предприятия. по оценкам экспертов выручка от продаж увеличиться на 7,6%, 

причем здесь не учитывается скрытое воздействие рекламы (создание 

положительного имиджа предприятия, предприятие становится на «слуху», 

впоследствии создание брэнда). Прирост финансового результата вследствие 

проводимого мероприятия составит 1113,8 тыс.руб. Это говорит о 

целесообразности проведения данного мероприятия. 

В бакалаврской работе так же были рекомендованы мероприятия по 

снижению себестоимости продукции и повышению объема продаж. Было 

предложено изучить рынки поставки сырья, необходимого для изготовления 

продукции ООО «Инсан». На основании проведенных исследований, следует 

заменить некоторых поставщиков сырья а именно ЗАО «ВТВ» заменить на 

ООО «Самараоптторг». Так же было предложено мероприятие по 

совершенствованию системы оплаты труда ООО «Инсан». На предприятии 

ООО «Инсан» было предложено применить бестарифную систему оплаты 

труда. При применении рекомендуемых мероприятий по снижению 

себестоимости продукции прирост производительности труда составит 7,6%, 

прирост объема производства составит 11023 тыс.руб., сокращение потерь от 
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стоимости сырья составит 1026 тыс.руб., при этом годовых затрат на 

проведение мероприятий не потребуется, а годовой экономический эффект 

составит 11762 тыс.руб. При реализации предложенных в третьей главе 

дипломной работы мероприятий, товарооборот вырастет на 71223 тыс.руб. или 

на 56,60%, себестоимость снизится на 0,85%, полная себестоимость увеличится 

на 51,83%, прибыль от продаж увеличиться на 89,87%. Увеличение 

товарооборота и полной себестоимости такими темпами, получиться за счет 

розничного товарооборота. Рентабельность продаж и рентабельность 

предприятия в целом так же увеличатся, если мероприятия будут реализованы.   
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Приложение 1 

за  г.
Форма по ОКУД

Дата (число, месяц, год)

Организация по ОКПО

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН

Вид экономической по

деятельности ОКВЭД

Организационно-правовая форма/форма собственности

по ОКОПФ/ОКФС

Единица измерения: тыс. руб. (млн. руб.) по ОКЕИ

6321089107

производство

Отчет о финансовых результатах

год 20 14 Коды

0710002

30 03 2016

ООО «Инсан»

Поясне-

ния 1 Наименование показателя 2

20 14

ООО

Выручка 5 141180

Управленческие расходы

Себестоимость продаж

Валовая прибыль (убыток)

За

384 (385)

116280

20 13  г.4
год

 г.3
годЗа

( )124150 ( 106400 )

17030 9880

Коммерческие расходы ( 6110 ) ( 4500 )

)

Прибыль (убыток) от продаж 10920 5380

( ) (

(

Доходы от участия в других организациях

Прочие доходы

Проценты к уплате

Проценты к получению

4000 )

2780 2220

) ( )

Прочие расходы ( 6820 ) (

( 1650

Прибыль (убыток) до налогообложения 6880

Текущий налог на прибыль

3600

в т.ч. постоянные налоговые обязательства 

(активы)

) ( 860 )

Изменение отложенных налоговых обязательств

Изменение отложенных налоговых активов

Чистая прибыль (убыток) 5230 2740

Прочее
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Приложение 2 

за  г.
Форма по ОКУД

Дата (число, месяц, год)

Организация по ОКПО

Идентификационный номер налогоплательщика ИНН

Вид экономической по

деятельности ОКВЭД

Организационно-правовая форма/форма собственности

по ОКОПФ/ОКФС

Единица измерения: тыс. руб. (млн. руб.) по ОКЕИ

Прочее

Чистая прибыль (убыток) 5150 5230

Изменение отложенных налоговых обязательств

Изменение отложенных налоговых активов

( 1650 )

в т.ч. постоянные налоговые обязательства 

(активы)

)

Прибыль (убыток) до налогообложения 6770 6880

Текущий налог на прибыль ( 1620 )

)Прочие расходы ( 7100

Проценты к уплате

) ( 6820

2780

Доходы от участия в других организациях

Прочие доходы 3600

)

Проценты к получению

) (

( (

6110 )

)

Прибыль (убыток) от продаж 10270 10920

(

Коммерческие расходы ( 5510 ) (

 г.3
За

15760 17030

( )110050 ( 124150 )

384 (385)

141180

20 14

Выручка 5 125830

ЗаПоясне-

ния 1 Наименование показателя 2

20 15

ООО

 г.4

2016

Управленческие расходы

6321089107

производство

Себестоимость продаж

Валовая прибыль (убыток)

ООО «Инсан»

Отчет о финансовых результатах

год 20 15 Коды

0710002

30 03
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