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Аннотация 

 

Бакалаврскую работу выполнила: М.А. Мендакова. 

Тема работы: «Кредитование субъектов малого и среднего бизнеса в 

коммерческом банке (на примере ПАО КБ «Центр-инвест»)». 

Научный руководитель: канд. экон. наук, доцент Т.В. Полтева. 

Цель исследования – проведение анализа кредитования субъектов 

малого и среднего бизнеса в коммерческом банке и разработка мероприятий 

по его совершенствованию. 

Объект исследования – ПАО КБ «Центр-инвест». 

Предмет исследования – показатели кредитования субъектов малого и 

среднего бизнеса в структуре кредитного портфеля ПАО КБ «Центр-инвест». 

При написании бакалаврской работы использовалось множество 

методов, к числу которых относятся аналитический анализ, элементы 

экономического и финансового анализа, методы математической статистики, 

графическое и табличное представление данных. 

Краткие выводы по бакалаврской работе: мероприятиями по 

совершенствованию кредитования субъектов малого и среднего бизнеса 

ПАО КБ «Центр-инвест» являются предотвращение внешних и внутренних 

проблем, влияющих на кредитование, участие в государственных 

программах, внедрение пилотного проекта Start-up и разработка новых 

пакетных предложений. 

На основании проведенной оценки выявлено, что в ПАО КБ «Центр-

инвест» за период исследования повысится эффективность кредитования 

субъектов малого и среднего бизнеса за счет применения разработанных 

мероприятий. 

Структура и объем работы. Работа состоит из введения, 3–х разделов, 

заключения, списка литературы из 40 источников и 3 приложений.  
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Введение 

 

Ежегодно в коммерческих банках растет объем кредитования 

субъектов малого и среднего бизнеса. Коммерческие банки с целью 

привлечения предпринимателей разрабатывают новые продукты по 

кредитованию, повышают качество предоставляемых услуг. 

Тема исследования является актуальной, так как кредитование 

субъектов малого и среднего бизнеса в коммерческом банке сопряжено с 

появлением кредитных рисков. Коммерческие банки на регулярной основе 

проводят мониторинг ссудной задолженности и контролируют качество 

кредитного портфеля.  

Благодаря проведению своевременного анализа кредитования 

субъектов малого и среднего бизнеса коммерческий банк способен 

определить проблемную ссудную задолженность и эффективность 

кредитования малого и среднего бизнеса в целом, на основании чего принять 

управленческие решения по совершенствованию кредитования 

предпринимателей. 

Цель бакалаврской работы заключается в проведении анализа 

кредитования субъектов малого и среднего бизнеса в коммерческом банке и 

разработке мероприятий по его совершенствованию. 

Задачи исследования: 

 изучить теоретические аспекты кредитования субъектов малого и 

среднего бизнеса в коммерческом банке; 

 провести анализ кредитования субъектов малого и среднего бизнеса 

ПАО КБ «Центр-инвест»; 

 разработать мероприятия по совершенствованию кредитования 

субъектов малого и среднего бизнеса ПАО КБ «Центр-инвест». 

Объектом исследования выступает коммерческий банк ПАО КБ» 

Центр-инвест». Предмет исследования – показатели кредитования субъектов 
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малого и среднего бизнеса в структуре кредитного портфеля ПАО КБ 

«Центр-инвест». 

Бакалаврская работа состоит из введения, трех разделов, заключения, 

списка используемой литературы и приложений. В первом разделе изучены 

сущность и виды кредитования субъектов малого и среднего бизнеса, 

рассмотрены показатели эффективности кредитования. Во втором разделе 

проведен анализ кредитования субъектов малого и среднего бизнеса, 

представлена технико-экономическая характеристика ПАО КБ «Центр-

инвест». Третий раздел включает в себя мероприятия по совершенствованию 

кредитования субъектов малого и среднего бизнеса ПАО КБ «Центр-инвест» 

и оценку их экономической эффективности. 

При написании бакалаврской работы использовалось множество 

методов, к числу которых относятся аналитический анализ, элементы 

экономического и финансового анализа, методы математической статистики, 

графическое и табличное представление данных. 

Теоретической основой исследования стали работы таких 

отечественных и зарубежных авторов, занимающихся проблемами 

кредитования субъектов малого и среднего бизнеса в коммерческом банке, в 

частности, как: Р.А. Исаев, Г.М. Колпакова, Н.Н. Наточеева, а также 

материалы специализированных журналов. 

Практическая значимость заключается в применении разработанных 

мероприятий ПАО КБ «Центр-инвест» с целью совершенствования 

кредитования субъектов малого и среднего бизнеса. 

  



6 

 

1 Теоретические аспекты кредитования субъектов малого и 

среднего бизнеса в коммерческом банке 

 

1.1 Сущность кредитования субъектов малого и среднего бизнеса в 

коммерческом банке 

 

Кредитование субъектов малого и среднего бизнеса ежегодно все 

больше набирает популярность. Коммерческие банки разрабатывают и 

внедряют программы кредитования для эффективного развития субъектов 

малого и среднего бизнеса. 

В соответствии с Федеральным законом № 209-ФЗ, «к субъектам 

малого и среднего предпринимательства относятся зарегистрированные в 

соответствии с законодательством Российской Федерации и 

соответствующие условиям, установленным частью 1.1 настоящей статьи, 

хозяйственные общества, хозяйственные товарищества, хозяйственные 

партнерства, производственные кооперативы, потребительские кооперативы, 

крестьянские (фермерские) хозяйства и индивидуальные предприниматели» 

[29]. 

По мнению Р.А. Исаева, «малый и средний бизнес – это 

предпринимательская деятельность, которая осуществляется субъектами 

рыночной экономики, при определенных условиях, установленных законами, 

государственными органами или другими представительными 

организациями» [14, с. 95]. 

Бизнес может быть признан малым или средним бизнесом в случае 

выполнения установленных критериев: 

 регистрация осуществляется в соответствии с законодательством 

Российской Федерации; 

 численность персонала не должна превышать установленные 

нормы; 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_420486/08b3ecbcdc9a360ad1dc314150a6328886703356/#dst100322
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 доход от осуществления предпринимательской деятельности не 

должен превышать установленные нормы; 

 не более 25% должна состоять доля участий в уставном капитале 

общественных, муниципальных, государственных, 

благотворительных и других фондов; 

 не более 49% должна состоять доля участий иностранных компаний 

и компаний, не являющихся субъектами малого и среднего бизнеса. 

Нормы численности персонала субъектов малого и среднего бизнеса 

представлены на рисунке 1. 

 

  

Рисунок 1 - Нормы численности персонала субъектов малого и среднего 

бизнеса 

 

В соответствии с установленными нормами компания является 

микропредприятием, если численность персонала не превышает 15 человек. 

В малом бизнесе численность персонала варьируется от 15 до 100 человек, в 

среднем – от 100 до 250 человек. 

Доход от осуществления предпринимательской деятельности не 

должен превышать установленные нормы, а именно ежегодный доход 

микропредприятия не должен быть более 120 млн. р., при том, что в малом 

Микропредприятия

до 15 человек

Малый бизнес

до 100 человек

Средний бизнес

до 250 человек
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бизнесе предельное значение составляет 800 млн. р., в среднем бизнесе 

достигает 2 млрд. р. (рисунок 2). 

 

 

Рисунок 2 – Нормы дохода от осуществления предпринимательской 

деятельности субъектов малого и среднего бизнеса 

 

Развитие субъектов малого и среднего бизнеса играет большую роль 

для социализации общества, государства и предпринимательства, значимость 

развития представлена на рисунке 3. 

 

 

 

Рисунок 3 – Значимость развития субъектов малого и среднего бизнеса 

Микропредприятия

до 120 млн.р.
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Средний бизнес

до 2 млрд.р.
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Рост возможностей 
саморазвития, 

социального статуса, 
благосостояния
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Кредитование субъектов малого и среднего бизнеса в коммерческом 

банке осуществляется на основании общепринятых признаков, 

представленных на рисунке 4. 

 

 

 

Рисунок 4 – Принципы кредитования субъектов малого и среднего бизнеса в 

коммерческом банке 

 

В соответствии с Федеральным законом № 395-1, «банк передает 

денежные средства на условиях платности, срочности и возвратности, а 

клиент банка, поручитель обязывается отвечать перед кредитором другого 

лица за исполнением последним его обязательства полностью или его 

определенных пунктов» [27]. 

Кредитование субъектов малого и среднего бизнеса в коммерческом 

банке представляется в виде передачи капитала под временное пользование 

на условиях выплаты процентов за пользования и возвратности в 

соответствии с кредитным договором.  

В соответствии с Гражданским Кодексом Российской Федерации № 14-

ФЗ, «при осуществлении операций по кредитованию необходимо заключить 

кредитный договор. По кредитному договору банк или иная кредитная 
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организация (кредитор) обязуется предоставить денежные средства (кредит) 

заемщику в размере и на условиях, предусмотренных договором, а заемщик 

обязуется возвратить полученную денежную сумму и уплатить проценты за 

нее» [10]. 

Путем кредитования субъектов малого и среднего бизнеса 

коммерческий банк преследует цель извлечь максимальную прибыль и 

других экономических выгод. Заемщики в свою очередь должны соблюдать 

условия возвратности и платности в соответствии с договором кредитования. 

На весь период кредитования субъекты малого и среднего бизнеса должны 

сохранять юридическую самостоятельность, их хозяйственная деятельность 

должна быть транспарентна для банка. 

При кредитовании субъектов малого и среднего бизнеса коммерческий 

банк осуществляет проверку платежеспособности заемщика, оценивает 

сопутствующие риски и обеспечение будущего займа, на основании чего 

принимает соответствующие решения по кредитованию. 

В случае принятия положительного решения между коммерческим 

банком и субъектом малого и среднего бизнеса заключается кредитный 

договор.  

Коммерческий банк в свою очередь осуществляет контроль 

выполнения обязанностей сторон по кредитному договору, проводит 

мониторинг ссудной задолженности, а также работает с проблемной 

задолженностью, путем применения мероприятий по ее взысканию. 

 

1.2 Виды кредитования субъектов малого и среднего бизнеса в 

коммерческом банке  

 

На сегодняшний день в коммерческих банках существует множество 

видов кредитования, применяемые к субъектам малого и среднего бизнеса, 

виды кредитования представлены на рисунке 5. 
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Рисунок 5 – Виды кредитования субъектов малого и среднего бизнеса в 

коммерческом банке 

 

Наиболее популярным видом кредитования является микрозайм, сумма 

которого достигает до 300 т. р. Как правило, субъекты малого и среднего 

бизнеса обращаются в коммерческий банк за микрозаймом при открытии 

собственного бизнеса или его расширения, развития. 

Следующим по популярности кредитования является овердрафт. При 

данном виде кредитования со счета заемщика денежные средства 
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списываются сверх нормы остатка. Условия п овердрафту в течение периода 

кредитования могут быть изменены и возобновлены. Сумма овердрафта 

составляет около 25-35 % в зависимости от оборотов малого и среднего 

бизнеса в месяц. Овердрафт предоставляется под обеспечение, которым 

могут выступать депозиты, недвижимость, автотранспортные средства, 

оборудование и дополнительные виды залога. 

Для малого и среднего бизнеса в коммерческом банке предоставляется 

услуга по приобретению коммерческой недвижимости в виде ипотеки с 

предоставлением различных льгот. Как правило, компании берут 

коммерческую недвижимость для приобретения складских и офисных 

помещений, а также земельного участка для осуществления коммерческой 

деятельности. 

Одним из рисковых видов кредитования в коммерческих банках 

является кредит на развитие бизнеса. Данный вид кредитования с наиболее 

высокими процентными ставками и минимальными сроками возврата. Целью 

приобретения кредита на развитие субъектов малого и среднего бизнеса 

служит пополнение оборотных средств. 

Помимо этого, коммерческие банки предоставляют кредиты 

индивидуальным предпринимателям, возврат по кредитам которых будут 

осуществлены за счет будущей полученной прибыли. В этом случае 

предпринимательские кредиты имеют процентную ставку выше, чем 

обычный потребительский кредит и поэтому является менее 

распространенным видом кредитования. 

Для субъектов малого и среднего бизнеса коммерческие банки выдают 

кредиты на покупку основных средств, сумма кредитования по которым 

достигает 3 млн. р., период кредитования – до четырех лет. При 

кредитовании субъектов малого и среднего бизнеса в качестве залога 

выступает приобретаемое основное средство, что минимизирует кредитный 

риск банка. 
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С целью модернизации основных фондов или реализации сложных 

проектов субъекты малого и среднего бизнеса приобретают в коммерческом 

банке проектное финансирование в виде лизинга. Срок предоставления 

проектного финансирования составляет до трех лет, при минимальном 

авансировании до 20 %. Для принятия решения по проектному 

финансированию коммерческий банк проводит детальный анализ бизнес-

плана, представленный заемщиком, и принимает соответствующие решения. 

Еще одним распространенным видом кредитования субъектов малого и 

среднего бизнеса является коммерческий кредит, который представляет 

собой отсрочку платежей по продаже продукции, работ и услуг и 

представлен в виде векселя на короткий срок кредитования. Коммерческий 

кредит позволяет субъектам малого и среднего бизнеса осуществлять 

непрерывную производственно-хозяйственную деятельность, что в свою 

очередь повышает оборачиваемость и прибыль.  

Под инвестиционную программу субъектам малого и среднего бизнеса 

коммерческий банк предоставляет инвестиционный кредит на долгосрочной 

основе, сроком до десяти лет. Цель инвестиционного кредитования – 

осуществить модернизацию и реструктуризацию производственного 

процесса. 

В коммерческих банках существует на сегодняшний день множество 

видов кредитования субъектов малого и среднего бизнеса. Банк 

самостоятельно разрабатывает систему кредитования и условия 

предоставления кредитов.  

Процентные ставки по кредитованию субъектов малого и среднего 

бизнеса достаточно высоки и зависят от цели и срока кредитования. 

Практически все виды кредитования субъектов малого и среднего бизнеса 

осуществляются под залоговое обеспечение, и составляю сложный процесс 

оформления.  
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1.3 Оценка эффективности кредитования субъектов малого и 

среднего бизнеса в коммерческом банке  

 

С целью определения эффективности кредитования субъектов малого и 

среднего бизнеса в коммерческом банке проводится расчет показателей, на 

основании общепринятых формул.  

Формула расчета коэффициента финансовой напряженности по 

отношению к структуре бухгалтерского баланса – формула (1): 

 

                                           КФНб =
СКБ

Б
;                                                     (1) 

где КФНб - коэффициент финансовой напряженности по отношению к 

структуре бухгалтерского баланса коммерческого банка; 

СКБ – средства коммерческого банка по кредитованию субъектов 

малого и среднего бизнеса; 

Б – валюта баланса коммерческого банка. 

  

Благодаря расчету КФНб можно определить долю заемных средств 

малого и среднего бизнеса в общем балансе коммерческого банка. 

Нормативное значение КФНб составляет не более 40%. 

Формула расчета коэффициента финансовой напряженности по 

отношению к структуре кредитного портфеля – формула (2): 

 

                                        КФНкп =
СКБ

КП
;                                                     (2) 

где КФНкп - коэффициент финансовой напряженности по отношению 

к структуре кредитного портфеля коммерческого банка; 

СКБ – средства коммерческого банка по кредитованию субъектов 

малого и среднего бизнеса; 

КП – кредитный портфель коммерческого банка. 
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Благодаря расчету КФНкп можно определить долю заемных средств 

малого и среднего бизнеса в кредитном портфеле коммерческого банка. Рост 

показателя свидетельствует о повышении спроса на кредитование субъектов 

малого и среднего бизнеса. 

Формула коэффициента привлечения средств субъектов малого и 

среднего бизнеса – формула (3): 

 

                                                КП =
СКБ

ОА
;                                                     (3) 

где КП - коэффициент привлечения средств субъектов малого и 

среднего бизнеса коммерческого банка; 

СКБ – средства коммерческого банка по кредитованию субъектов 

малого и среднего бизнеса; 

ОА – оборотные активы коммерческого банка. 

 

Коэффициента привлечения отражает долю участия средств субъектов 

малого и среднего бизнеса в покрытии оборотных активов коммерческого 

банка. Снижение показателя за период исследования свидетельствует о 

повышении кредитоспособности заемщиков. 

Формула коэффициента привлечения средств субъектов малого и 

среднего бизнеса в части покрытия запасов – формула (4): 

 

                                              КПз =
СКБ

З
;                                                     (4) 

где КПз - коэффициент привлечения средств субъектов малого и 

среднего бизнеса в части покрытия запасов коммерческого банка; 

СКБ – средства коммерческого банка по кредитованию субъектов 

малого и среднего бизнеса; 

З – запасы коммерческого банка. 
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Коэффициент привлечения части покрытия запасов отражает долю 

участия средств субъектов малого и среднего бизнеса в покрытии запасов 

коммерческого банка, нормативное значение показателя не более 50%. 

Коэффициент соотношения долга субъектов малого и среднего бизнеса 

к объему продаж коммерческого банка – формула (5): 

 

                                              КСД =
СКБ

ОП
;                                                     (5) 

где КСД - коэффициент соотношения долга субъектов малого и 

среднего бизнеса к объему продаж коммерческого банка; 

СКБ – средства коммерческого банка по кредитованию субъектов 

малого и среднего бизнеса; 

ОП – объем продаж коммерческого банка. 

 

Если обязательства субъектов малого и среднего бизнеса растут 

пропорционально объему продаж коммерческого банка, то банку необходимо 

пересмотреть условия кредитования с целью снижения постоянных 

издержек. 

Следовательно, с целью определения эффективности кредитования 

субъектов малого и среднего бизнеса проводится расчет коэффициентов, 

представленных в формулах (1) – (5). 

Вывод по первому разделу бакалаврской работы: 

 Кредитование субъектов малого и среднего бизнеса в коммерческом 

банке осуществляется на основании действующего законодательства 

и обще утвержденных принципов.  

 Бизнес может быть признан малым или средним бизнесом в случае 

выполнения установленных критериев. 

 Путем кредитования субъектов малого и среднего бизнеса 

коммерческий банк преследует цель извлечь максимальную 

прибыль и других экономических выгод. 
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 В коммерческих банках существует на сегодняшний день множество 

видов кредитования субъектов малого и среднего бизнеса. Банк 

самостоятельно разрабатывает систему кредитования и условия 

предоставления кредитов.  

 Процентные ставки по кредитованию субъектов малого и среднего 

бизнеса достаточно высоки и зависят от цели и срока кредитования. 

 С целью определения эффективности кредитования субъектов 

малого и среднего бизнеса в коммерческом банке проводится расчет 

показателей, на основании общепринятых формул:  коэффициент 

финансовой напряженности по отношению к структуре 

бухгалтерского баланса, коэффициент финансовой напряженности 

по отношению к структуре кредитного портфеля, коэффициент 

привлечения средств субъектов малого и среднего бизнеса, 

коэффициент привлечения средств субъектов малого и среднего 

бизнеса в части покрытия запасов и коэффициент соотношения 

долга субъектов малого и среднего бизнеса к объему продаж 

коммерческого банка. 
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2 Анализ кредитования субъектов малого и среднего бизнеса 

ПАО КБ «Центр-инвест» 

 

2.1 Технико-экономическая характеристика ПАО КБ «Центр-

инвест» 

 

Публичное акционерное общество коммерческий банк «Центр-инвест», 

сокращенное наименование ПАО КБ «Центр-инвест», осуществляет 

деятельность на протяжении 29 лет.  

Основным видом деятельности ПАО КБ «Центр-инвест» являются: 

 кредитование физических и юридических лиц;  

 привлечение денежных средств физических и юридических лиц во 

вклады; 

 ведение и открытие банковских счетов физических и юридических 

лиц; 

 осуществление денежных переводов физических и юридических 

лиц; 

 выдача банковских гарантий и другие виды деятельности. 

ПАО КБ «Центр-инвест» на 31 декабря 2021 г. имеет 120 филиалов на 

территории России, 1,5 миллиона клиентов, 1598 человек персонала. 

Согласно данным Forbes по рейтингу надежности коммерческий банк занял 

51 место. Согласно рейтингам крупнейших российских банков, на 31 декабря 

2021 г. ПАО КБ «Центр-инвест» занял следующие места в номинациях: 

 34 место «Розничный кредитный портфель»; 

 35 место «Депозиты физических лиц»; 

 47 место «Кредитный портфель юридических лиц»; 

 48 место «Общий кредитный портфель»; 

 57 место «Активы»; 

 14 место «Объем выданных кредитов»; 

 16 место «Величина ипотечного портфеля». 
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Региональная сеть ПАО КБ «Центр-инвест» представлена на рисунке 6. 

 

 

 

Рисунок 6 – Региональная сеть ПАО КБ «Центр-инвест» 

 

ПАО КБ «Центр-инвест» входит в топ-15 самых прибыльных банков 

России.  

Структура управления коммерческого банка является линейной, 

высший орган управления – Собрание акционеров, структура представлена в 

Приложении В.  

Анализ основных показателей банковской деятельности за 2019-

2021 гг. представлен в таблице 1 (данные взяты с отчетности банка за 2020 г. 

Приложения А, Б и информации, публикуемой Банком России) [9]. 
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Таблица 1 - Анализ основных показателей деятельности ПАО КБ «Центр-

инвест», млн.р. 
 

Наименование 

показателя 
2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Абс. изм. 

2021 г. – 

2019 г. 

Темп 

прироста, 

%  

Активы 119495 118881 180916 61421 51,40 

Обязательства 105079 103964 167425 62346 59,33 

Источники 

собственных средств 
14416 14917 13491 -925 -6,42 

Чистый доход 8265 5958 6436 -1829 -22,13 

Операционный 

расход 
4281 4266 3835 -446 -10,42 

Прибыль до 

налогообложения 
3984 1692 2601 -1383 -34,71 

Прибыль за период 3343 857 1863 -1480 -44,27 

Финансовый 

результат 
3341 862 1863 -1478 -44,24 

 

Активы коммерческого банка за анализируемый период возросли на 

51,4 %, при росте обязательств на 59,33 %, визуализация изменения 

представлена на рисунке 7. 

 

 

 

Рисунок 7 - Показатели деятельности ПАО КБ «Центр-инвест», млн. р. 
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За 2019-2021 гг. сократились источники собственных средств на 6,42 %. 

Чистые доходы коммерческого банка и операционные расходы за 

анализируемый период уменьшились на 22,13 % и 10,42 %, визуализация 

изменения представлена на рисунке 8. 

 

 

 

Рисунок 8 – Показатели деятельности ПАО КБ «Центр-инвест», млн. р. 

 

Снижение показателей прибыли ПАО КБ «Центр-инвест» за 
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состояния и снижении эффективности банковской деятельности.  

Прибыль до налогообложения коммерческого банка снизилась на 

34,71 %, прибыль за период сократилась на 44,27 %. 

В итоге финансовый результат ПАО КБ «Центр-инвест» за 2019-2021 гг. 

от предоставления банковских услуг уменьшился на 44,24 %, визуализация 

изменения представлена на рисунке 9. 
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Рисунок 9 – Показатели прибыли ПАО КБ «Центр-инвест», млн. р. 
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анализируемый период времени наблюдается ухудшение банковской 

деятельности, о чем свидетельствует снижение собственных источников 

финансирования и совокупного финансового результата. 
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Таблица 2 – Анализ кредитного портфеля ПАО КБ «Центр-инвест», млрд. р. 

 

Наименование 

показателя 
2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Абс. изм. 

2021 г. – 

2019 г. 

Темп 

прироста, 

%  

Кредитный 

портфель, в т.ч.: 
91,2 90,1 89,4 -1,8 -1,97 

Кредиты малому и 

среднему бизнесу 
30,7 28,9 28,1 -2,6 -8,47 

Розничные кредиты 55,6 58,2 58,6 3 5,40 

Корпоративные 

кредиты 
4,9 3,0 2,7 -2,2 -44,90 

 

На снижение кредитного портфеля ПАО КБ «Центр-инвест» повлияла 

сложившаяся эпидемиологическая ситуация, многие предприниматели 

приостановили реализацию бизнес - проектов, минимизировали 

использование кредитных средств, визуализация изменения представлена на 

рисунке 10. 

 

 

 

Рисунок 10 – Изменение кредитного портфеля ПАО КБ «Центр-инвест», 

млрд. р. 
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бизнесом в 2021 году занял 15 место. За 2019-2021 гг. возросло розничное 

кредитование на 5,4%, уменьшились корпоративные кредиты на 44,9%, 

визуализация изменения представлена на рисунке 11. 

 

 

 

Рисунок 11 – Показатели кредитного портфеля ПАО КБ «Центр-инвест», 

млрд. р. 

 

В структуре кредитного портфеля кредитование малого и среднего 

бизнеса составляет весомую долю, анализ представлен в таблице 3. 

 

Таблица 3 – Анализ кредитного портфеля ПАО КБ «Центр-инвест», % 
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Доля кредитования субъектов малого и среднего бизнеса за 2019-

2021 гг. сократилась на 2,24 % и в 2021 г. составила 31,43%, рисунок 12. 

 

 

 

Рисунок 12 - Показатели кредитного портфеля ПАО КБ «Центр-инвест», % 

 

В 2021 году ПАО КБ «Центр-инвест» принял активное участие в 

реализации и разработке механизмом поддержки малого и среднего бизнеса в 

рамках Постановления Правительства Российской Федерации о 

предоставлении реструктуризации и кредитных каникул.  

Помимо этого, ПАО КБ «Центр-инвест» осуществлял выплату новых 

кредитов субъектам малого и среднего бизнеса для выплаты заработной 

платы персоналу компаний, а также на возобновление деятельности. 

Структура кредитного портфеля ПАО КБ «Центр-инвест» по отраслям 

экономики представлена на рисунке 13. 
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Рисунок 13 – Структура кредитного портфеля ПАО КБ «Центр-инвест» по 

отраслям экономики 

 

Наибольшую долю в структуре кредитного портфеля коммерческого 

банка за анализируемый период времени занимают следующие отрасли 

экономики: сельское хозяйство – 41%, торговля – 25% и промышленность – 

12%. Структура кредитного портфеля ПАО КБ «Центр-инвест» по 

обеспечению представлена на рисунке 14. 

 

 

 

Рисунок 14 – Структура кредитного портфеля ПАО КБ «Центр-инвест» по 

обеспечению 
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В структуре кредитного портфеля ПАО КБ «Центр-инвест» за 2019-

2021 гг. наибольшую долю обеспечения составили недвижимость – 40%, 

поручительства – 21% и сельскохозяйственное оборудование – 16%. 

Просроченная ссудная задолженность субъектов малого и среднего 

бизнеса за период исследования составила менее 12%, анализ представлен в 

таблице 4. 

 

Таблица 4 – Доля просроченной ссудной задолженности субъектов малого и 

среднего бизнеса ПАО КБ «Центр-инвест» 

 

Наименование показателя 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Абс. изм. 

2021 г. – 

2019 г. 

Кредитный портфель, в т.ч.: 91,2 90,1 89,4 -1,8 

Кредиты малому и среднему 

бизнесу, из них: 
30,7 28,9 28,1 -2,6 

просроченная ссудная 

задолженность 
2,7 2,9 3,1 0,4 

Доля просроченной ссудной 

задолженности по отношению 

к выданным кредитам малому и 

среднему бизнесу, % 

8,8 10,0 11,0 2,2 

Доля просроченной ссудной 

задолженности по отношению 

к кредитному портфелю 

коммерческого банка, % 

3,0 3,2 3,5 0,5 

 

Доля просроченной ссудной задолженности субъектов малого и 

среднего бизнеса возросла на 0,4.   

Доля просроченной ссудной задолженности по отношению к выданным 

кредитам малому и среднему бизнесу увеличилась на 2,2, по отношению к 

кредитному портфелю коммерческого банка на 0,5.  

Рост просроченной ссудной задолженности субъектов малого и 

среднего бизнеса негативно влияет на качество кредитного портфеля, 

визуализация представлена на рисунке 15. 
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Рисунок 15 – Доля просроченной ссудной задолженности субъектов малого и 

среднего бизнеса ПАО КБ «Центр-инвест»  
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незначительно, а именно на 1,97%; 
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ПАО КБ «Центр-инвест» среди банков России по работе с малым и 

средним бизнесом в 2021 году занял 15 место; 

 доля кредитования субъектов малого и среднего бизнеса за 2019-

2021 гг. сократилась на 2,24 и в 2021 г. составила 31,43%; 

 наибольшую долю в структуре кредитного портфеля коммерческого 

банка за анализируемый период времени занимают следующие 

отрасли экономики: сельское хозяйство – 41%, торговля – 25% и 

промышленность – 12%; 
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40 %, поручительства – 21 % и сельскохозяйственное оборудование 

– 16 %; 

 доля просроченной ссудной задолженности субъектов малого и 

среднего бизнеса возросла на 0,4 %, доля просроченной ссудной 

задолженности по отношению к выданным кредитам малому и 

среднему бизнесу увеличилась на 2,2 %, по отношению к 

кредитному портфелю коммерческого банка на 0,5 %.  

Рост просроченной ссудной задолженности субъектов малого и 

среднего бизнеса негативно влияет на качество кредитного портфеля 

ПАО КБ «Центр-инвест». 

 

2.3 Оценка эффективности кредитования субъектов малого и 

среднего бизнеса ПАО КБ «Центр-инвест» 

 

Оценка эффективности кредитования субъектов малого и среднего 

бизнеса коммерческого банка проведена на основании формул 1-5 первого 

раздела бакалаврской работы, таблица 5. 

 

Таблица 5 - Оценка эффективности кредитования субъектов малого и 

среднего бизнеса ПАО КБ «Центр-инвест» 

 

Наименование показателя 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Абс. изм. 

2021 г. – 

2019 г. 

Коэффициент финансового 

напряжения по отношению к 

структуре баланса 

0,26 0,24 0,16 - 0,10 

Коэффициент финансового 

напряжения по отношению к 

кредитному портфелю 

0,34 0,32 0,31 - 0,03 

Коэффициент привлечения средств  0,21 0,19 0,17 - 0,04 

Коэффициент привлечения средств к 

части покрытия запасов 
0,16 0,14 0,11 - 0,05 

Коэффициент соотношения доли 

кредитования субъектов малого и 

среднего бизнеса к объему продаж 

0,04 0,05 0,04 0,00 
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Коэффициенты финансового напряжения по отношению к структуре 

баланса и кредитному портфелю уменьшились за 2019-2021 гг. на 0,1 и 0,03 

соответственно за счет снижения кредитования субъектов малого и среднего 

бизнеса, визуализация представлена на рисунке 16. 

 

 

 

Рисунок 16 – Показатели эффективности кредитования субъектов малого и 

среднего бизнеса ПАО КБ «Центр-инвест» 

 

Уменьшился коэффициент привлечения средств субъектов малого и 

среднего бизнеса коммерческого банка на 0,04. Снизился коэффициент 

привлечения средств субъектов малого и среднего бизнеса части покрытия 
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За 2019-2021 гг. коэффициент соотношения доли кредитования 

субъектов малого и среднего бизнеса к объему продаж ПАО КБ «Центр-

инвест» остался на уровне 0,04. 

Визуализация показателей эффективности кредитования субъектов 

малого и среднего бизнеса ПАО КБ «Центр-инвест» представлена на рисунке 

17. 

 

 

 

Рисунок 17 – Показатели эффективности кредитования субъектов малого и 

среднего бизнеса ПАО КБ «Центр-инвест» 

 

В результате расчета показателей можно прийти к выводу, что в 

ПАО КБ «Центр-инвест» за период исследования снизилась эффективность 

кредитования субъектов малого и среднего бизнеса. 
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 ПАО КБ «Центр-инвест» имеет достаточно высокие рейтинги и 

лидерские позиции на экономическом рынке России, однако за 

анализируемый период времени наблюдается ухудшение 

банковской деятельности, о чем свидетельствует снижение 

собственных источников финансирования и совокупного 

финансового результата. 

 Кредитный портфель банка за 2019-2021 гг. уменьшился 

незначительно, а именно на 1,97%. Кредиты малому и среднему 

бизнесу уменьшились на 8,47%, ПАО КБ «Центр-инвест» среди 

банков России по работе с малым и средним бизнесом в 2021 году 

занял 15 место. Доля кредитования субъектов малого и среднего 

бизнеса за 2019-2021 гг. сократилась на 2,24 % и в 2021 г. составила 

31,43 %. Наибольшую долю в структуре кредитного портфеля 

коммерческого банка за анализируемый период времени занимают 

следующие отрасли экономики: сельское хозяйство – 41 %, торговля 

– 25 % и промышленность – 12 %. В структуре кредитного портфеля 

ПАО КБ «Центр-инвест» за 2019-2021 гг. наибольшую долю 

обеспечения составили недвижимость – 40 %, поручительства – 21 

% и сельскохозяйственное оборудование – 16 %. Доля просроченной 

ссудной задолженности субъектов малого и среднего бизнеса 

возросла на 0,4 %, доля просроченной ссудной задолженности по 

отношению к выданным кредитам малому и среднему бизнесу 

увеличилась на 2,2 %, по отношению к кредитному портфелю 

коммерческого банка на 0,5 %. Рост просроченной ссудной 

задолженности субъектов малого и среднего бизнеса негативно 

влияет на качество кредитного портфеля ПАО КБ «Центр-инвест». 

 Коэффициенты финансового напряжения по отношению к структуре 

баланса и кредитному портфелю уменьшились за 2019-2021 гг. на 

0,1 и 0,03 соответственно за счет снижения кредитования субъектов 

малого и среднего бизнеса. Уменьшился коэффициент привлечения 
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средств субъектов малого и среднего бизнеса коммерческого банка 

на 0,04. Снизился коэффициент привлечения средств субъектов 

малого и среднего бизнеса части покрытия запасов на 0,05. За 2019-

2021 гг. коэффициент соотношения доли кредитования субъектов 

малого и среднего бизнеса к объему продаж ПАО КБ «Центр-

инвест» остался на уровне 0,04. 

 В результате расчета показателей можно прийти к выводу, что в 

ПАО КБ «Центр-инвест» за период исследования снизилась 

эффективность кредитования субъектов малого и среднего бизнеса. 

Коммерческому банку рекомендуется разработать мероприятия по 

совершенствованию кредитования субъектов малого и среднего 

бизнеса, что повлечет за собой рост качества кредитного портфеля и 

прибыльности банка в целом. 
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3 Разработка мероприятий по совершенствованию кредитования 

субъектов малого и среднего бизнеса ПАО КБ «Центр-инвест» 

 

3.1 Мероприятия по совершенствованию кредитования субъектов 

малого и среднего бизнеса ПАО КБ «Центр-инвест» 

 

На процесс кредитования субъектов малого и среднего бизнеса 

ПАО КБ «Центр-инвест» существенное влияние оказывает нестабильная 

ситуация экономики в стране. В результате этого исследуемый коммерческий 

банк вынужден применять форму краткосрочного финансирования и 

ужесточать требования по кредитованию с целью снижения возможного 

возникновения кредитных рисков. 

Кредитная деятельность ПАО КБ «Центр-инвест» за 2019-2021 гг. 

стала менее активна, коммерческому банку рекомендуется разработать 

мероприятия по совершенствованию кредитования субъектов малого и 

среднего бизнеса, с целью повышения эффективности кредитования и 

наращивания кредитного портфеля в целом. 

ПАО КБ «Центр-инвест» в процессе кредитования субъектов малого и 

среднего бизнеса сталкивается с рядом проблем, возникающих как внутри 

коммерческого банка, так и внешних экономических и политических 

проблем. Внутрибанковские проблемы в большей степени связаны с 

заемщиками, внешние проблемы возникают за счет изменения ставок по 

кредитованию Банком России и уровня инфляции. 

Следовательно, основными направлениями совершенствования 

кредитования субъектов малого и среднего бизнеса ПАО КБ «Центр-инвест» 

являются: 

 предотвратить внешние проблемы, влияющие на кредитование 

субъектов малого и среднего бизнеса коммерческого банка; 

 предотвратить внутренние проблемы, влияющие на кредитование 

субъектов малого и среднего бизнеса коммерческого банка. 
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В качестве мероприятия по совершенствованию кредитования 

субъектов малого и среднего бизнеса ПАО КБ «Центр-инвест» 

рекомендуется использовать программы государственной поддержки, а 

именно участвовать в региональных и областных программах 

стимулирования кредитования данного вида заемщиков. 

Во избежания внутрибанковских проблем кредитования субъектов 

малого и среднего бизнеса и их совершенствование ПАО КБ «Центр-инвест» 

рекомендуется осуществить ряд следующих мероприятий, представленных 

на рисунке 18. 

 

 

 

Рисунок 18 – Мероприятия по совершенствованию кредитования субъектов 

малого и среднего бизнеса ПАО КБ «Центр-инвест» 
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В ПАО КБ «Центр-инвест» процентная ставка по кредитованию 

субъектов малого и среднего бизнеса зависит от множества совокупных 

факторов, к числу которых относятся финансовое состояние заемщика, вид 

залогового обеспечения по приобретаемому кредиту, сумма и срок 

кредитования.  

Пересмотр действующей ставки по кредитованию субъектов малого и 

среднего бизнеса позволит ПАО КБ «Центр-инвест» применить 

диверсифицированную процентную ставку к заемщикам, которая будет 

отличаться лишь по одному критерию – виду деятельности субъектов малого 

и среднего бизнеса. 

Как и во многих коммерческих банках в ПАО КБ «Центр-инвест» 

наблюдается текучка кадрового состава, поэтому банку рекомендуется 

повысить квалификацию специалистов при трудоустройстве с целью 

избежания ошибок при заключении сделок, которые влекут за собой рост 

операционных рисков. 

Процесс кредитования субъектов малого и среднего бизнеса в 

ПАО КБ » Центр-инвест» занимает от 3 до 5 дней, что сказывается на 

лояльности клиентов. Оптимизация данного процесса позволит 

минимизировать срок рассмотрения заявок по кредитованию субъектов 

малого и среднего бизнеса и повысить лояльность клиентов, а также 

привлечь новых потенциальных заемщиков. 

При кредитовании субъектов малого и среднего бизнеса в исследуемом 

коммерческом банке обязательным условием выступает наличие залогового 

обеспечения. К сожалению, не все заемщику имеют возможность 

предоставить залог, что в свою очередь влияет на объем кредитования. С 

целью наращения объема кредитования ПАО КБ «Центр-инвест» 

рекомендуется выстроить взаимоотношения с юридическими лицами, 

относящимся к инфраструктуре данного вида заемщиков. 

В ПАО КБ «Центр-инвест» перед принятием положительного решения 

по кредитованию субъектов малого и среднего бизнеса проводится анализ их 



37 

 

платежеспособности и финансового состояния. Многие предприниматели 

малого и среднего бизнеса используют упрощенную систему 

налогообложения, что не позволяет предоставить полную ясность 

финансового положения заемщика.  

С целью совершенствования механизма кредитования субъектов 

малого и среднего бизнеса коммерческому банку рекомендуется 

осуществлять выездные проверки заемщиков, что позволит убедиться в их 

кредитоспособности и тем самым предотвратить появление кредитных 

рисков. 

При кредитовании субъекты малого и среднего бизнеса ПАО КБ» 

Центр-инвест» сталкиваются с рядом проблем в виде первоначального 

взноса, сложности процесса оформления, финансовой грамотности и 

маленькой суммой кредитования. 

Для предотвращения выявленных проблем и совершенствования 

кредитования малого и среднего бизнеса коммерческому банку 

рекомендуется разработать и внедрить «пилотный проект Start-up». 

Анализируя статистические данные экономики страны, внедрение проекта в 

коммерческий банк позволит сократить уровень невозврата обязательств по 

кредитованию более чем на 50%.  

Помимо этого, ПАО КБ «Центр-инвест» рекомендуется разработать и 

внедрить пакетные предложения по кредитованию субъектов малого и 

среднего бизнеса, предоставлять кредиты на небольшие суммы с 

возможностью подключения овердрафт. Новые пакетные предложения будут 

нацелены на удобство совершения операций по кредитным средствам, 

которые будут размещены на расчетных счетах заемщиков. 

Следовательно, мероприятиями по совершенствованию кредитования 

субъектов малого и среднего бизнеса ПАО КБ «Центр-инвест» являются 

предотвращение внешних и внутренних проблем, влияющие на 

кредитование, участие в государственных программах, внедрение пилотного 

проекта Start-up и разработка новых пакетных предложений. 
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3.2 Экономическая эффективность разработанных мероприятий по 

совершенствованию кредитования субъектов малого и среднего 

бизнеса ПАО КБ «Центр-инвест» 

 

Внедрение проекта Start-up в коммерческий банк позволит сократить 

уровень невозврата обязательств по кредитованию не менее чем на 50%.  

Разработка и внедрение пакетных предложений с предоставлением 

расчетного счета и возможностью использования овердрафта позволит 

коммерческому банку привлечь новых субъектов малого и среднего бизнеса 

не менее чем на 10%.  

Прогнозные значения показателей ПАО КБ «Центр-инвест» с учетом 

применения рекомендуемых мероприятий представлены в таблице 6. 

 

Таблица 6 – Доля просроченной ссудной задолженности субъектов малого и 

среднего бизнеса ПАО КБ «Центр-инвест» 

 

Наименование показателя 2021 г. Прогноз 
Абс. изм. 

+/- 

Кредитный портфель, в т.ч.: 89,4 92,2 2,8 

Кредиты малому и среднему 

бизнесу, из них: 
28,1 30,9 2,8 

просроченная ссудная 

задолженность 
3,1 1,6 1,5 

Доля просроченной ссудной 

задолженности по отношению к 

выданным кредитам малому и 

среднему бизнесу, % 

11,0 5,2 -5,8 

Доля просроченной ссудной 

задолженности по отношению к 

кредитному портфелю 

коммерческого банка, % 

3,5 1,7 -1,8 

 

С учетом применения разработанных мероприятий рост кредитного 

портфеля составит 2,8 млрд. р., в том числе по кредитованию субъектов 

малого и среднего бизнеса в размере 2,8 млрд. р. 

Благодаря внедрению проекта Start-up в коммерческом банке 

просроченная ссудная задолженность по кредитованию субъектов малого и 

среднего бизнеса уменьшится на 1,5 млрд. р., их доля минимизируется на 
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5,8 %, доля в структуре кредитного портфеля на 1,8 %, визуализация 

представлена на рисунке 19. 

 

 

 

Рисунок 19 – Доля просроченной ссудной задолженности субъектов малого и 

среднего бизнеса ПАО КБ «Центр-инвест», % 

 

Оценка эффективности кредитования субъектов малого и среднего 

бизнеса коммерческого банка с учетом применения разработанных 

мероприятий проведена на основании формул 1-5 первого раздела 

бакалаврской работы, таблица 7. 

 

Таблица 7 - Оценка эффективности кредитования субъектов малого и 

среднего бизнеса ПАО КБ «Центр-инвест» 

 

Наименование показателя 2021 г. Прогноз 
Абс. изм. 

+/- 

Коэффициент финансового напряжения по 

отношению к структуре баланса 
0,16 0,18 0,02 

Коэффициент финансового напряжения по 

отношению к кредитному портфелю 
0,31 0,32 0,01 

Коэффициент привлечения средств  0,17 0,19 0,02 

Коэффициент привлечения средств к части 

покрытия запасов 
0,11 0,14 0,03 

Коэффициент соотношения доли кредитования 

субъектов малого и среднего бизнеса к объему 

продаж 

0,04 0,05 0,01 
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Коэффициенты финансового напряжения по отношению к структуре 

баланса и кредитному портфелю возросли за счет применения разработанных 

мероприятий на 0,2 и 0,01 соответственно за счет роста кредитования 

субъектов малого и среднего бизнеса, визуализация представлена на 

рисунке 20. 

 

 

 

Рисунок 20 – Показатели эффективности кредитования субъектов малого и 

среднего бизнеса ПАО КБ «Центр-инвест» 

 

Увеличился коэффициент привлечения средств субъектов малого и 

среднего бизнеса коммерческого банка на 0,02. Возрос коэффициент 

привлечения средств субъектов малого и среднего бизнеса части покрытия 

запасов на 0,03.  

За счет применения разработанных мероприятий коэффициент 

соотношения доли кредитования субъектов малого и среднего бизнеса к 

объему продаж ПАО КБ «Центр-инвест» увеличился на 0,01. 
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Визуализация показателей эффективности кредитования субъектов 

малого и среднего бизнеса ПАО КБ «Центр-инвест» представлена на 

рисунке 21. 

 

 

 

Рисунок 21 – Показатели эффективности кредитования субъектов малого и 

среднего бизнеса ПАО КБ «Центр-инвест» 

 

Вывод по третьему разделу бакалаврской работы. 

 Мероприятиями по совершенствованию кредитования субъектов 

малого и среднего бизнеса ПАО КБ «Центр-инвест» являются 

предотвращение внешних и внутренних проблем, влияющие на 

кредитование, участие в государственных программах, внедрение 

пилотного проекта Start-up и разработка новых пакетных 

предложений.  

 В результате расчета показателей можно прийти к выводу, что в 

ПАО КБ «Центр-инвест» за период исследования повысится 

эффективность кредитования субъектов малого и среднего бизнеса 

за счет применения разработанных мероприятий. 
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Заключение 

 

Кредитование субъектов малого и среднего бизнеса в коммерческом 

банке осуществляется на основании действующего законодательства и обще 

утвержденных принципов.  

Бизнес может быть признан малым или средним бизнесом в случае 

выполнения установленных критериев. 

Путем кредитования субъектов малого и среднего бизнеса 

коммерческий банк преследует цель извлечь максимальную прибыль и 

других экономических выгод. 

В коммерческих банках существует на сегодняшний день множество 

видов кредитования субъектов малого и среднего бизнеса. Банк 

самостоятельно разрабатывает систему кредитования и условия 

предоставления кредитов.  

Процентные ставки по кредитованию субъектов малого и среднего 

бизнеса достаточно высоки и зависят от цели и срока кредитования. 

С целью определения эффективности кредитования субъектов малого и 

среднего бизнеса в коммерческом банке проводится расчет показателей, на 

основании общепринятых формул:  коэффициент финансовой 

напряженности по отношению к структуре бухгалтерского баланса, 

коэффициент финансовой напряженности по отношению к структуре 

кредитного портфеля, коэффициент привлечения средств субъектов малого и 

среднего бизнеса, коэффициент привлечения средств субъектов малого и 

среднего бизнеса в части покрытия запасов и коэффициент соотношения 

долга субъектов малого и среднего бизнеса к объему продаж коммерческого 

банка. 

ПАО КБ «Центр-инвест» имеет достаточно высокие рейтинги и 

лидерские позиции на экономическом рынке России, однако за 

анализируемый период времени наблюдается ухудшение банковской 
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деятельности, о чем свидетельствует снижение собственных источников 

финансирования и совокупного финансового результата. 

Кредитный портфель банка за 2019-2021 гг. уменьшился 

незначительно, а именно на 1,97%. Кредиты малому и среднему бизнесу 

уменьшились на 8,47%, ПАО КБ «Центр-инвест» среди банков России по 

работе с малым и средним бизнесом в 2021 году занял 15 место. Доля 

кредитования субъектов малого и среднего бизнеса за 2019-2021 гг. 

сократилась на 2,24 % и в 2021 г. составила 31,43 %. Наибольшую долю в 

структуре кредитного портфеля коммерческого банка за анализируемый 

период времени занимают следующие отрасли экономики: сельское 

хозяйство – 41 %, торговля – 25 % и промышленность – 12 %. В структуре 

кредитного портфеля ПАО КБ «Центр-инвест» за 2019-2021 гг. наибольшую 

долю обеспечения составили недвижимость – 40 %, поручительства – 21 % и 

сельскохозяйственное оборудование – 16 %. Доля просроченной ссудной 

задолженности субъектов малого и среднего бизнеса возросла на 0,4 %, доля 

просроченной ссудной задолженности по отношению к выданным кредитам 

малому и среднему бизнесу увеличилась на 2,2 %, по отношению к 

кредитному портфелю коммерческого банка на 0,5 %. Рост просроченной 

ссудной задолженности субъектов малого и среднего бизнеса негативно 

влияет на качество кредитного портфеля ПАО КБ «Центр-инвест». 

Коэффициенты финансового напряжения по отношению к структуре 

баланса и кредитному портфелю уменьшились за 2019-2021 гг. на 0,1 и 0,03 

соответственно за счет снижения кредитования субъектов малого и среднего 

бизнеса. Уменьшился коэффициент привлечения средств субъектов малого и 

среднего бизнеса коммерческого банка на 0,04. Снизился коэффициент 

привлечения средств субъектов малого и среднего бизнеса части покрытия 

запасов на 0,05. За 2019-2021 гг. коэффициент соотношения доли 

кредитования субъектов малого и среднего бизнеса к объему продаж ПАО 

КБ «Центр-инвест» остался на уровне 0,04. 
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В результате расчета показателей можно прийти к выводу, что в ПАО 

КБ «Центр-инвест» за период исследования снизилась эффективность 

кредитования субъектов малого и среднего бизнеса. Коммерческому банку 

рекомендуется разработать мероприятия по совершенствованию 

кредитования субъектов малого и среднего бизнеса, что повлечет за собой 

рост качества кредитного портфеля и прибыльности банка в целом. 

Мероприятиями по совершенствованию кредитования субъектов 

малого и среднего бизнеса ПАО КБ «Центр-инвест» являются 

предотвращение внешних и внутренних проблем, влияющие на 

кредитование, участие в государственных программах, внедрение пилотного 

проекта Start-up и разработка новых пакетных предложений.  

В результате расчета показателей можно прийти к выводу, что в ПАО 

КБ «Центр-инвест» за период исследования повысится эффективность 

кредитования субъектов малого и среднего бизнеса за счет применения 

разработанных мероприятий. 
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Приложение А 

Бухгалтерский баланс ПАО КБ «Центр-инвест» за 2020 г. 

 

 

 

Рисунок А.1. - Бухгалтерский баланс ПАО КБ «Центр-инвест» 
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Приложение Б 

Отчет о финансовых результатах ПАО КБ «Центр-инвест» за 2020 г. 

 

 

Рисунок Б.1 – Отчет о финансовых результатах ПАО КБ «Центр-инвест» за 

2020 г. 
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Продолжение Приложения Б 

 

 

Рисунок Б.2 – Отчет о финансовых результатах ПАО КБ «Центр-инвест» за 

2020 г. (продолжение) 
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Приложение В 

Структура управления ПАО КБ «Центр-инвест» за 2020 г. 

 

Рисунок В.1 - Структура управления ПАО КБ «Центр-инвест» за 2020 г. 


