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Аннотация 

 

 Бакалаврскую работу выполнила: В.И. Чирва 

Тема работы: Анализ прибыли и рентабельности организации (на 

примере ПАО «Ростелеком») 

Научный руководитель: кан. экон. наук, доцент О.Г. Коваленко 

Цель исследования – проведение анализа прибыли и рентабельности 

организации и разработка мероприятий по их повышению. 

Объект исследования – ПАО «Ростелеком». 

Предмет исследования – финансовые результаты ПАО «Ростелеком»; 

за 2019-2021 гг. 

Методы исследования – факторный анализ, синтез, прогнозирование, 

статистическая обработка результатов, дедукция и т.д. 

Краткие выводы по бакалаврской работе: с целью повышения прибыли 

и рентабельности ПАО «Ростелеком» рекомендуется предоставлять отсрочки 

и рассрочки платежей покупателям и заказчикам, оптимизировать долговые 

обязательства, провести реструктуризацию краткосрочных обязательств в 

долгосрочные обязательства, минимизировать постоянные затраты, ускорить 

оборачиваемость капитала и повысить ликвидные активы. 

Структура и объем работы. Работа состоит из введения, 3–х разделов, 

заключения, списка литературы из 47 источников и 3 приложений.  
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Введение 

 

Основными показателями, характеризующими финансовые результаты 

деятельности организации, являются прибыль и рентабельность. Прибыль 

является одним из источников стимулирования труда, производственного и 

социального развития предприятия, роста его имущества, собственного 

капитала. Тема исследования является актуальной, так как благодаря анализу 

прибыли и рентабельности организация способна определить эффективность 

функционирования деятельности. 

Цель исследования – проведение анализа прибыли и рентабельности 

организации и разработка мероприятий по их повышению. Задачи 

исследования: 

 изучить теоретические аспекты прибыли и рентабельности 

организации; 

 провести анализ прибыли и рентабельности ПАО «Ростелеком»; 

 разработать мероприятия по повышению прибыли и 

рентабельности ПАО «Ростелеком». 

Объектом исследования выступает ПАО «Ростелеком», предметом 

исследования выступают финансовые результаты ПАО «Ростелеком»; за 

2019-2021 гг. 

Бакалаврская работа состоит из введения, трех разделов, заключения, 

списка используемой литературы и используемых источников и приложений. 

В первом разделе изучены сущность, виды и методы анализа прибыли 

и рентабельности организации. Во втором разделе проведена технико-

экономическая характеристика и анализ прибыли и рентабельности ПАО 

«Ростелеком». В третьем разделе разработаны мероприятия и проведена 

оценка экономической эффективности мероприятий по увеличению прибыли 

и рентабельности ПАО «Ростелеком». 

Тема анализа прибыли и рентабельности предприятия достаточно 

полно освещена в научной литературе, периодических журналах и на 
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Интернет-сайтах. Данный вопрос разрабатывается и исследуется многими 

авторами, которые занимаются этой проблемой. Написано большое 

количество монографий, научных статей и учебной литературы по анализу 

финансовых результатов предприятия. 

Теоретическую базу исследования составляют основные положения 

теории конкуренции, стратегического и финансового менеджмента, 

организации отраслевых рынков, экономики организации, комплексного 

финансово-экономического анализа. 

Информационная база исследования включает научные и учебные 

труды, законы и другие нормативно-правовые акты, материалы интернет-

сайтов, материалы экономической периодики, в частности статьи журналов. 

Практическая значимость заключается в возможности применения 

разработанных мероприятий ПАО «Ростелеком» с целью повышения 

показателей прибыли и рентабельности в прогнозном периоде. 
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1 Теоретические аспекты прибыли и рентабельности организации 

 

1.1 Сущность и виды прибыли и рентабельности организации 

 

Прибыль является одним из основных результатов деятельности любой 

организации. На сегодняшний день существует множество определений 

понятия «прибыль», так, по мнению В.М. Алексеева: «Прибыль – это разница 

между продажной и покупной ценой товара, представляет собой 

выраженный в денежной форме чистый доход предпринимателя на 

вложенный капитал, характеризующий его вознаграждение за риск 

осуществления предпринимательской деятельности, представляющей собой 

разницу между совокупными доходами и совокупными расходами в 

процессе осуществления этой деятельности» [2, с. 191]. 

Ю.К. Баженов говорит о том, что: «Прибыль – это выраженный в 

денежной форме чистый доход предпринимателя на вложенный капитал, 

характеризующий его вознаграждение за риск осуществления 

предпринимательской деятельности; прибыль представляет собой разность 

между совокупным доходом и совокупными затратами в процессе 

осуществления предпринимательский деятельности. Прибыль – это особый 

систематически воспроизводимый ресурс коммерческой организации, 

конечная цель развития бизнеса» [8, с. 92]. 

Ю.Н. Галицкая считает: «Прибыль – это часть общей стоимости, 

которая создается трудом, единый сводный (интегрирующим) показатель, 

характеризующим финансовый результат деятельности организации» [10, с. 

237], [3]. 

По мнению Н.А. Казаковой: «Прибыль – это та часть, которая 

превышает затраты от производства и присваивается владельцем средств 

производства» [15, с. 162], [1]. 
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С точки зрения В.А. Кваша: «Прибыль – это вознаграждение за 

предпринимательскую деятельность, т.е. стоимостное выражение того, что 

создает предприниматель» [18, с. 83]. 

Н.И. Малис считает, что: «Прибыль – это доход от факторов 

производства, вознаграждение за предпринимательскую деятельность и 

внедрение инноваций» [26, с. 99], [5]. 

Следовательно: « прибыль – основной финансовый источник прироста 

оборотных средств, обновления и расширения производства, социального 

развития организации, а также важнейший источник формирования доходной 

части бюджетов разных уровней» [14, с. 105], [6]. Прибыль организации в 

зависимости от признаков подразделяется на виды. Виды прибыли в 

зависимости от порядка формирования представлены на рисунке 1. 

 

 

 

Рисунок 1 - Виды прибыли организации по порядку формирования 
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«Прибыль организации по порядку формирования подразделяется на 

валовую прибыль, прибыль от продаж, прибыль до налогообложения и 

чистую прибыль» [16, с. 95], [7]. 

«Виды прибыли организации по источникам формирования 

представлены на рисунке 2» [16, с. 96]. 

 

 

 

Рисунок 2 - Виды прибыли организации по источникам формирования 

 

Виды прибыли организации по видам деятельности представлены на 

рисунке 3. 
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Рисунок 3 - Виды прибыли организации по видам деятельности 

 

«По источнику формирования прибыль организации подразделяется на 

прибыль от реализации услуг, прибыль от продаж имущества и 

внереализационную прибыль. По видам деятельности прибыль организации 

бывает полученная от обычной, инвестиционной и финансовой 

деятельности» [14, с. 109], [10]. 

Виды прибыли организации по характеру использования представлены 

на рисунке 4. 
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По характеру использования прибыль организации подразделяется на 

потребленную прибыль, направленную на выплаты дивидендов и 

нераспределенную прибыль, капитализированную [9]. 

 

Рисунок 4 - Виды прибыли организации по характеру использования 
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По периодичности получения виды прибыли организации 

представлены на рисунке 5. 

 

Рисунок 5 - Виды прибыли организации по характеру получения 

 

Для получения достоверной оценки необходимо определить основные 

показатели, наиболее полно характеризующие совокупность факторов, 

влияющих на уровень прибыли. «В качестве таких показателей могут быть 
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с. 109], [17]. 

«Рентабельность - это экономический показатель, который показывает, 

насколько эффективно используются ресурсы: сырье, кадры, деньги и другие 

материальные и нематериальные активы» [23, с. 89]. 
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1.2 Методы анализа прибыли и рентабельности организации 

 

«Анализ прибыли организации – это исследование полученной ей 

прибыли или убытка как в абсолютной величине, таки и коэффициентов 

относительно других финансовых показателей организации. В процессе 

анализа рассчитываются абсолютные и относительные показатели 

финансовых результатов. К абсолютным показателям относятся: балансовая 

прибыль, прибыль от продаж, прибыль от прочих операций, 

налогооблагаемая прибыль и чистая прибыль» [19, с. 109]. 

«При анализе прибыли организации используют горизонтальный и 

вертикальный анализ. Горизонтальный анализ показателей финансовых 

результатов за отчётный период: исследование изменений каждого 

показателя за текущий анализируемый период» [20, с. 114].  

«Вертикальный анализ показателей финансовых результатов за 

отчётный период: исследование структуры соответствующих показателей и 

их изменений. При вертикальном анализе, или анализе структуры, отчёта о 

финансовых результатах необходимо дать оценку удельному весу отдельных 

составляющих отчёта в величине выручки от продаж» [8, с. 101]. Основные 

показатели, используемые при анализе прибыли предприятия описаны ниже 

(формулы 1-4). 

«Коэффициент продаж по валовой прибыли (Р1), формула: 

 

                                                  Р1 =
ВП

В
;                                                     (1)  

где ВП – валовая прибыль; 

В – выручка. 

 

Коэффициент продаж по валовой прибыли характеризует долю 

каждого рубля от продаж, которая может быть направлена на покрытие 
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управленческих и коммерческих расходов, а также на формирование 

прибыли от продаж» [2, с. 91], [21]. 

«Коэффициент продаж по прибыли от продаж (Р2), формула: 

 

                                                  Р2 =
ПП

В
;                                                     (2)  

где ПП –прибыль от продаж; 

В – выручка» [2, с. 92]. 

 

Коэффициент продаж по прибыли от продаж позволяет наиболее точно 

оценить эффективность управления продажами в процессе основной 

деятельности организации [22], [24]. 

Коэффициент продаж по прибыли до налогообложения (Р3), формула: 

 

                                                Р3 =
ПДН

В
;                                                     (3)  

где ПДН – прибыль до налогообложения; 

В – выручка. 

 

«Коэффициент продаж по прибыли до налогообложения - 

сопоставление динамики этого и предыдущего показателей обнаруживает 

влияние прочих статей доходов и расходов на формирование бухгалтерской 

прибыли. Чем сильнее такое влияние, тем ниже качество и стабильность 

полученного конечного финансового результата» [2, с. 94]. 

Коэффициент продаж по чистой прибыли (Р4), формула: 

 

                                                Р3 =
ЧП

В
;                                                     (4)  

где ЧП – чистая прибыль; 

В – выручка. 
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Коэффициент продаж по чистой  прибыли является одним из ключевых 

в оценке рентабельности деятельности организации [25]. 

На изменение прибыли (убытка) от продажи продукции 

непосредственное влияние оказывают объем продаж продукции, структура 

проданной продукции, уровень средне реализационных цен и себестоимость 

единицы продукции. Показатели, используемые при анализе рентабельности 

организации, представлены ниже (формулы 5-11). 

Рентабельность затрат (РЗ), формула: 

 

                                   РЗ =
П

З
× 100%;                                                        (5) 

где П – прибыль; 

З – затраты. 

 

Рентабельность затрат отражает полученную прибыль организации с 

единицы понесенных затрат. 

Чистая рентабельность (ЧР), формула: 

 

                                 ЧР =
ЧП

В
× 100%;                                                        (6) 

где ЧП – чистая прибыль; 

В – выручка от продаж. 

 

Чистая рентабельность отражает полученную прибыль организации с 

единицы выручки. 

«Рентабельность собственного капитала (РСК), формула: 

 

                              РСК =
ЧП

СК
× 100%;                                                        (7) 

где ЧП – чистая прибыль; 

СК – собственный капитал. 
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Рентабельность собственного капитала отражает полученную прибыль 

организации с единицы собственного капитала» [4, с. 21]. 

Рентабельность производства (РП), формула: 

 

                                         РП =
Б

ОФ+ОС
;                                                        (8) 

где Б – балансовая прибыль; 

ОФ – основные фонды; 

ОС – основные средства. 

 

Рентабельность производства отражает эффективность 

производственного процесса и деятельности организации в целом. 

Рентабельность активов (РА), формула: 

 

                              РА =
ЧП

А
× 100%;                                                        (9) 

где ЧП – чистая прибыль; 

А - активы. 

 

Рентабельность активов отражает эффективность использования 

имущества организации. 

Рентабельность заемного капитала (РЗК), формула: 

 

                       РЗК =
ЧП

ДО+КО
× 100%;                                                        (10) 

где ЧП – чистая прибыль; 

ДО – долгосрочные обязательства; 

КО – краткосрочные обязательства. 

 

Рентабельность заемного капитала отражает полученную прибыль, 

приходящуюся с заемного капитала организации. 

Рентабельность оборотного капитала (РОК), формула: 
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                              РА =
ЧП

ОА
× 100%;                                                        (11) 

где ЧП – чистая прибыль; 

ОА – оборотные активы. 

 

«Рентабельность оборотного капитала отражает полученную прибыль 

организации на рубль, вложенный в оборотные активы» [2, с. 95]. 

Благодаря расчету показателей рентабельности можно определить 

эффективность использования имущества, производственного процесса и в 

целом деятельности организации, а также определить полученную прибыль с 

единицы затрат, выручки, собственного и заемного капитала. 

Выводы по первому разделу бакалаврской работы.  

«Прибыль – основной финансовый источник прироста оборотных 

средств, обновления и расширения производства, социального развития 

организации, а также важнейший источник формирования доходной части 

бюджетов разных уровней. На объем прибыли организации оказывают 

влияние определённые условия, именуемые как факторы» [14, с. 101].  

Помимо всего прочего, прибыль – это ресурс предприятия. Оно может 

вложить прибыль в техническое перевооружение, расширение, 

модернизацию, развитие бизнеса. Или распределить прибыль в виде 

дивидендов собственникам. Другой вариант использования прибыли – 

финансирование проектов корпоративной социальной ответственности для 

улучшения восприятия компании обществом – строительство спортивных 

или досуговых центров, благоустройство города, улучшение экологии, 

поддержка незащищенных слоёв населения и так далее. 

«Анализ прибыли организации – это исследование полученной ей 

прибыли или убытка как в абсолютной величине, таки и коэффициентов 

относительно других финансовых показателей организации» [11, с. 127].  

Прибыль организации в зависимости от признаков подразделяется на 

виды/ 
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По характеру использования прибыль организации подразделяется на 

потребленную прибыль, направленную на выплаты дивидендов и 

нераспределенную прибыль, капитализированную.  

На объем прибыли организации оказывают влияние определённые 

условия, именуемые как внутренние и внешние факторы.  

Внешние факторы – это условия внешней по отношению к 

хозяйствующему субъекту среды, влияющие на его функционирование и 

требующие от хозяйствующего субъекта соответствующего реагирования.  

Внешние факторы характеризуется неопределенностью, сложностью и 

подвижностью. Внутренние факторы – это поддающиеся влиянию или 

управлению со стороны хозяйствующего субъекта. Прибыльная в 

бухгалтерском отношении организация может быть убыточной с 

экономической точки зрения, если вложенные в предприятие ресурсы дают 

меньшую отдачу, чем при использовании иным способом. 

Благодаря расчету показателей рентабельности можно определить 

эффективность использования имущества, производственного процесса и в 

целом деятельности организации. 
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2 Анализ прибыли и рентабельности ПАО «Ростелеком» 

 

2.1 Технико-экономическая характеристика ПАО «Ростелеком» 

 

«Публичное акционерное общество «Ростелеком» (ПАО «Ростелеком») 

является одним из крупнейших провайдеров цифровых услуг и решений в 

России, осуществляет финансово-хозяйственную деятельность с 1992 года» 

[40].  

«ПАО «Ростелеком» оказывает следующие основные услуги: 

подключение интернета, подключение интерактивного телевидения, 

предоставление мобильной связи, подключение «Умный дом», подключение 

видеонаблюдения и подключение домашней телефонии» [27].  

«Миссия ПАО «Ростелеком»: дать людям качественные и удобные 

цифровые сервисы для комфортной жизни и эффективного бизнеса» [28]. 

«Высшим органом управления ПАО «Ростелеком» является совет 

директоров, структура управления представлена на рисунке 6» [29]. 

 

 

 

Рисунок 6 – Структура управления ПАО «Ростелеком» 

Совет 
директоров

Правление
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альных 
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Основные технико-экономические показатели ПАО «Ростелеком» 

представлены в таблице 1 (Приложения А-В). 

 

Таблица 1 - Основные технико-экономические показатели ПАО 

«Ростелеком» 

 

Показатели 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Изменение 

2020  г. - 2019 г. 2021 г. - 2020 г. 

Абс. 

изм 

(+/-) 

Темп 

прирос

та, % 

Абс. 

изм 

(+/-) 

Темп 

прироста

, % 

 Выручка, млн. р. 
319726 348258 350589 28532 8,92 2331 0,67 

Себестоимость продаж, млн. р. 
296396 319859 340329 23463 7,92 20470 6,40 

Валовая прибыль, млн. р. 
17709 16674 10259 -1035 -5,84 -6415 -38,47 

Прибыль от продаж, млн. р. 
17709 16674 10259 -1035 -5,84 -6415 -38,47 

Чистая прибыль, млн. р. 
-3363 -9298 17630 -5935 176,48 26928 289,61 

Основные средства, млн. р. 
362936 403690 427585 40754 11,23 23895 5,92 

Оборотные активы, млн. р. 
108128 101734 144371 -6394 -5,91 42637 41,91 

Численность ППП, чел. 
126900 136700 111600 9800 7,72 -25100 -18,36 

Фонд оплаты труда ППП, млн. р. 
45750 52494 53680 6744 14,74 1186 2,26 

Производительность труда 

работающего, млн. р.  
2,52 2,55 3,14 0,03 1,12 0,59 23,31 

Среднегодовая заработная плата 

работающего, млн. р.  
0,36 0,38 0,48 0,02 6,52 0,10 25,26 

Фондоотдача  
0,88 0,86 0,82 -0,02 -2,07 -0,04 -4,96 

Оборачиваемость активов, раз  
2,96 3,42 2,43 0,47 15,77 -0,99 -29,06 

Рентабельность продаж, %  
5,54 4,79 2,93 -0,75 -13,56 -1,86 -38,88 

Рентабельность производства, %  
5,97 5,21 3,01 -0,76 -12,75 -2,20 -42,17 

Затраты на рубль выручки, коп. 
92,70 91,85 97,07 -0,86 -0,93 5,23 5,69 

 

«В ПАО «Ростелеком» за анализируемый период возросла выручка от 

продаж за 2019-2020 гг. на 8,92%, за 2020-2021 гг. на 0,67% при росте 

себестоимости продаж за 2019-2020 гг. на 7,92%, за 2020-2021 гг. на 6,40%, 

рисунок 7» [30].  
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Рисунок 7 - Визуализация изменения технико-экономических показателей 

ПАО «Ростелеком» 

 

В результате изменения показателей валовая прибыль организации 

сократилась за 2020-2021 гг. на 38,47%. [31]  

В ПАО «Ростелеком» отсутствуют управленческие и коммерческие 

расходы, прибыль от продаж соответствует валовой прибыли, которая за 

2019-2020 гг. уменьшилась на 5,84% [32]. 

Визуализация изменения технико-экономических показателей ПАО 

«Ростелеком» на рисунке 8. 
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Рисунок 8 - Визуализация изменения технико-экономических показателей 

ПАО «Ростелеком» 

 

За 2019-2020 гг. в исследуемой организации наблюдается 

нераспределенной убыток, однако в 2021 г. ПАО «Ростелеком» получило 

чистую прибыль, что по отношению к 2020 г. на 26928 млн. р. больше. 

Возросли основные средства организации за 2020-2021 гг. на 5,92%, 

оборотные активы увеличились за 2020-2021 гг. на 41,91% [33].  

На рост оборотных активов оказало влияние увеличение запасов и 

денежных средств. Визуализация изменения технико-экономических 

показателей ПАО «Ростелеком» на рисунке 9. 
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Рисунок 9 - Визуализация изменения технико-экономических показателей 

ПАО «Ростелеком» 

 

За 2019-2021 гг. в ПАО «Ростелеком» сократилась численность 

персонала, несмотря на это увеличился фонд оплаты труда, а именно за 2020-

2021 гг. на 2,26%. 

«Производительность труда организации за 2019-2020 гг. возросла на 

1,12%, за 2020-2021 гг. на 23,31%, что свидетельствует об улучшении 

финансовой деятельности» [41]. 

«Поднялась среднегодовая заработная плата сотрудникам организации 

за 2020-2021 гг. на 25,26%» [42]. 

За 2019-2021 гг. в ПАО «Ростелеком» наблюдается сокращение 

использования основных производственных фондов, рисунок 10. 
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Рисунок 10 - Визуализация изменения технико-экономических показателей 

ПАО «Ростелеком» 

 

За период исследования уменьшилась оборачиваемость активов 

организации, рисунок 11. 

 

 

 

Рисунок 11 - Визуализация изменения технико-экономических показателей 

ПАО «Ростелеком» 
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Уменьшение рентабельности продаж и рентабельности производства 

является негативным фактором, отражающим деятельность 

ПАО «Ростелеком», рисунок 12. 

 

 

 

Рисунок 12 - Визуализация изменения технико-экономических показателей 

ПАО «Ростелеком» 

 

За 2019-2021 гг. возросли затраты ПАО «Ростелеком» на рубль 

выручки, а именно за 2020-2021 гг. на 5,69%. 

Следовательно, за 2019-2021 гг. в ПАО «Ростелеком» увеличилась 

выручка, валовая прибыль, прибыль от продаж и чистая прибыль, что 

указывает на улучшение финансового состояния [34].  

Снижение показателей фондоотдачи, оборачиваемости активов, 

рентабельности продаж и производства и рост затрат на рубль выручки 

указывает на уменьшение эффективности производственного процесса. 
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2.2 Анализ прибыли и рентабельности ПАО «Ростелеком» 

 

В таблице 2 проведен анализ финансовых результатов ПАО 

«Ростелеком» (Приложения Б-В). 

 

Таблица 2 - Анализ финансовых результатов ПАО «Ростелеком» 

 

Наименование 

показателя 
2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Абс. изм. 

2021 г. – 

2019 г. 

Отн. изм. 

2021 г. / 

2019 г. 

Выручка от продаж, 

млн. р. 
319726 348258 350589 30863 9,65 

Себестоимость 

продаж, млн. р. 
296396 319859 340329 43933 14,82 

Валовая прибыль, 

млн. р. 
17709 16674 10259 -7450 -42,07 

Прибыль от продаж, 

млн. р. 
17709 16674 10259 -7450 -42,07 

Прибыль до 

налогообложения, 

млн. р. 

-3356 -6409 20424 23780 708,58 

Чистая прибыль, млн. 

р. 
-3363 -9298 17630 20993 624,23 

 

Финансовые результаты ПАО «Ростелеком» за 2019-2021 гг. 

улучшились, возросла прибыль до налогообложения на 23780 млн. р. и 

чистая прибыль на 20993 млн. р., рисунок 13 [37]. 

Рост финансовых результатов за анализируемый период произошел за 

счет расширения ассортимента продукции и предлагаемых услуг, а также 

роста спроса на них [35], [36]. 

Финансовые результаты ПАО «Ростелеком» представлены на рисунке 

13. 
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Рисунок 13 – Финансовые результаты ПАО «Ростелеком» 

 

В таблице 3 проведен анализ прибыли продаж ПАО «Ростелеком» за 

2019-2021 гг. на основании формул 1-4 первого раздела бакалаврской 

работы. 

 

Таблица 3 - Анализ прибыли продаж ПАО «Ростелеком» 

 

Наименование показателя 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Абс. изм. 
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0,06 0,05 0,03 -0,02 

Коэффициент продаж по 

прибыли от продаж 
0,06 0,05 0,03 -0,02 

Коэффициент продаж по 

прибыли до налогообложения 
0,01 0,02 0,06 0,05 

Коэффициент продаж по чистой 
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0,01 0,03 0,05 0,04 
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Наблюдается «снижение коэффициента продаж по валовой прибыли и 

прибыли от продаж на 0,03 и рост коэффициента продаж по прибыли до 

налогообложения на 0,05 и по чистой прибыли на 0,04 (рисунок 14)» [38]. 

 

 

 

Рисунок 14 – Показатели рентабельности продаж ПАО «Ростелеком» 

 

В таблице 4 проведен анализ рентабельности ПАО «Ростелеком» за 

2019-2021 гг. на основании формул 5-11 первого раздела бакалаврской 

работы [39]. 
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Продолжение таблицы 4 
 

Наименование показателя 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Абс. изм. 

2021 г. – 

2019 г. 

Рентабельность собственного 

капитала 
0,01 0,03 0,06 0,05 

Рентабельность производства 1,83 1,97 2,03 0,20 

Рентабельность активов 0,01 0,01 0,02 0,01 

Рентабельность заемного 

капитала 
0,01 0,02 0,03 0,02 

Рентабельность оборотного 

капитала 
0,03 0,09 0,12 0,09 

 

Рентабельность затрат за 2019-2021 гг. сократилась на 0,03, что 

указывает на снижение прибыли организации, полученной с единицы затрат. 

Чистая рентабельность за период исследования возросла на 0,04, с единицы 

выручки ПАО «Ростелеком» в 2021 г. получено 0,05 прибыли, рисунок 15. 

 

 

 

Рисунок 15 – Показатели рентабельности ПАО «Ростелеком» 
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Возросла прибыль организации, полученная с единицы собственного 

капитала за 2019-2021 гг. на 0,05. Рентабельность производства 

ПАО «Ростелеком» увеличилась за период исследования на 0,20, что 

указывает на повышение эффективности производственного процесса и 

деятельности в целом, рисунок 16. 

 

 

 

Рисунок 16 – Показатели рентабельности ПАО «Ростелеком» 

 

За 2019-2021 гг. увеличились рентабельность активов, заемного 

капитала и оборотного капитала на 0,01, 0,02 и 0,09 соответственно, рисунок 

17.  

В ПАО «Ростелеком» за 2019-2021 гг. возросла эффективность 

использования имущества, прибыль, полученная с заемного капитала и 

прибыль, вложенная на рубль в оборотные активы. 
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Рисунок 17 – Показатели рентабельности ПАО «Ростелеком» 
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За 2019-2020 гг. в исследуемой организации наблюдается 

нераспределенной убыток, однако в 2021 г. ПАО «Ростелеком» получило 

чистую прибыль, что по отношению к 2020 г. на 26928 млн. р. больше. 

«Возросли основные средства организации за 2020-2021 гг. на 5,92%, 

оборотные активы увеличились за 2020-2021 гг. на 41,91%» [40]. 

За 2019-2021 гг. в ПАО «Ростелеком» сократилась численность 

персонала, несмотря на это увеличился фонд оплаты труда, а именно за 2020-

2021 гг. на 2,26%. 

«Производительность труда организации за 2019-2020 гг. возросла на 

1,12%, за 2020-2021 гг. на 23,31%, что свидетельствует об улучшении 

финансовой деятельности» [44]. 

«Поднялась среднегодовая заработная плата сотрудникам организации 

за 2020-2021 гг. на 25,26%» [45]. 

Уменьшение рентабельности продаж и рентабельности производства 

является негативным фактором, отражающим деятельность ПАО 

«Ростелеком». За 2019-2021 гг. возросли затраты ПАО «Ростелеком» на 

рубль выручки, а именно за 2020-2021 гг. на 5,69%. 

Следовательно, за 2019-2021 гг. в ПАО «Ростелеком» увеличилась 

выручка, валовая прибыль, прибыль от продаж и чистая прибыль, что 

указывает на улучшение финансового состояния.  

Снижение показателей фондоотдачи, оборачиваемости активов, 

рентабельности продаж и производства и рост затрат на рубль выручки 

указывает на уменьшение эффективности производственного процесса. 

Финансовые результаты ПАО «Ростелеком» за 2019-2021 гг. 

улучшились, возросла прибыль до налогообложения на 23780 млн. р. и 

чистая прибыль на 20993 млн. р. 

«Анализ прибыли выявил снижение рентабельности продаж по валовой 

прибыли и прибыли от продаж на 0,03 и рост рентабельности продаж по 

прибыли до налогообложения на 0,05 и по чистой прибыли на 0,04» [46]. 
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Рентабельность затрат за 2019-2021 гг. сократилась на 0,03, что 

указывает на снижение прибыли организации, полученной с единицы затрат. 

Чистая рентабельность за период исследования возросла на 0,04, с единицы 

выручки ПАО «Ростелеком» в 2021 г. получено 0,05 прибыли. 

Возросла прибыль организации, полученная с единицы собственного 

капитала за 2019-2021 гг. на 0,05. Рентабельность производства ПАО 

«Ростелеком» увеличилась за период исследования на 0,20, что указывает на 

повышение эффективности производственного процесса и деятельности в 

целом. 

За 2019-2021 гг. увеличились рентабельность активов, заемного 

капитала и оборотного капитала на 0,01, 0,02 и 0,09 соответственно. В 

ПАО «Ростелеком» за 2019-2021 гг. возросла эффективность использования 

имущества, прибыль, полученная с заемного капитала и прибыль, вложенная 

на рубль в оборотные активы. 

ПАО «Ростелеком» рекомендуется разработать мероприятия по 

повышению прибыли и рентабельности. 
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3 Разработка мероприятий по повышению прибыли и 

рентабельности ПАО «Ростелеком» 

 

3.1 Мероприятия по повышению прибыли и рентабельности 

ПАО «Ростелеком» 

 

На основании проведенного анализа во втором разделе бакалаврской 

работы выявлено, что ПАО «Ростелеком» нуждается в разработке 

мероприятий по повышению показателей прибыли и рентабельности. С 

целью повышения прибыли и рентабельности организации рекомендуется 

осуществить следующие направления, направленные на повышение 

эффективности деятельности, рисунок 18. 

 

 

 

Рисунок 18 – Мероприятия по повышению прибыли и рентабельности 

ПАО «Ростелеком» 
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С целью эффективности повышения деятельности организации 

рекомендуется предоставлять отсрочки и рассрочки платежей покупателям и 

заказчикам, оптимизировать долговые обязательства, провести 

реструктуризацию краткосрочных обязательств в долгосрочные 

обязательства, минимизировать постоянные затраты, ускорить 

оборачиваемость капитала и повысить ликвидные активы. 

Рациональное управление долгосрочными заимствованиями позволит 

ПАО «Ростелеком» повысить объем продаж, что повлияет на рост прибыли и 

повышения показателей рентабельности.  

Дополнительные заимствования на долгосрочной основе, а также 

реструктуризация краткосрочных заимствований в долгосрочные позволит 

организации повысить эффективность деятельности. 

Минимизацию постоянных затрат ПАО «Ростелеком» рекомендуется 

провести путем снижения расходов на ремонт основных средств организации 

и  содержание сотрудников управленческого отдела, а также пересмотра 

процедуры расходования прибыли. 

Ускорение оборачиваемости капитала ПАО «Ростелеком» также 

окажет влияние на рост прибыли и рентабельности. С целью ускорения 

оборачиваемости капитала организации рекомендуется: 

 провести интенсификацию производственного процесса, что 

позволит уменьшить цикл производства и повысить уровень 

автоматизации и механизации. Данное мероприятие рекомендуется 

осуществить путем внедрения современного оборудования и 

технологий и повышения эффективности использования трудовых и 

материальных ресурсов; 

 повысить скорость оформления и товародвижения, а также 

качество управления материально-техническим снабжением в 

организации; 

 минимизировать уровень дебиторской задолженности и 

увеличить ее оборачиваемость. 
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Минимизировать уровень дебиторской задолженности ПАО 

«Ростелеком» предлагается путем проведения телефонных переговоров и 

других способов связи с дебиторами. Просроченную дебиторскую 

задолженность организация может взыскать через суд или же списать как 

безнадежную. 

Реструктуризация краткосрочных обязательств в качестве 

реструктуризации кредиторской задолженности позволит ПАО «Ростелеком» 

увеличить прибыль и показатели рентабельности. Реструктуризацию 

кредиторской задолженности можно осуществить путем создания графика 

платежей, оговоренного сторонами, где будет отображаться суммы и даты 

платежей. 

Организации рекомендуется создать систему лояльности для 

покупателей и заказчиков, применять кредитную систему продаж.  

Конвертация краткосрочных обязательств в долгосрочные позволит 

ПАО «Ростелеком» повысить уровень платежеспособности и прибыли, что 

также повлияет на рост показателей рентабельности в прогнозном периоде. 

Повышение ликвидных активов ПАО «Ростелеком» рекомендуется 

осуществить путем применения следующих мероприятий:  

 предоставить неиспользованное оборудование, технику и другие 

основные средства организации в аренду или частично продать; 

 уменьшить часть оборотных средств. 

Осуществление эффективной ценовой, налоговой и дивидендной 

политики позволит ПАО «Ростелеком» увеличить денежные потоки, что 

повлияет на рост прибыли. Организации рекомендуется своевременно 

продавать неиспользованное имущество. 

Следовательно, с целью повышения прибыли и рентабельности ПАО 

«Ростелеком» рекомендуется предоставлять отсрочки и рассрочки платежей 

покупателям и заказчикам, оптимизировать долговые обязательства, 

провести реструктуризацию краткосрочных обязательств в долгосрочные 
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обязательства, минимизировать постоянные затраты, ускорить 

оборачиваемость капитала и повысить ликвидные активы. 

  

3.2 Оценка экономической эффективности мероприятий по 

повышению прибыли и рентабельности ПАО «Ростелеком» 

 

Предоставление отсрочек и рассрочек платежей покупателям и 

заказчикам, оптимизация и реструктуризация обязательств, повышение 

ликвидных активов и ускорение оборачиваемости капитала позволит ПАО 

«Ростелеком» увеличить выручку от продаж в прогнозном периоде не менее 

чем на 5%, при росте себестоимости продаж с учетом снижения постоянных 

расходов не более 8%. 

Прогнозные показатели деятельности ПАО «Ростелеком» за счет 

внедрения разработанных мероприятий, направленных на повышение 

прибыли и рентабельности, представлены в таблице 5. 

 

Таблица 5 - Анализ финансовых результатов ПАО «Ростелеком 

 
Наименование 

показателя 
2021 г. Прогноз Абс. изм. Отн. изм., % 

Выручка от продаж, 

млн. р. 
350589 385648 35059 10,00 

Себестоимость 

продаж, млн. р. 
340329 367555 27226 8,00 

Валовая прибыль, 

млн. р. 
10259 18093 7834 76,36 

Прибыль от продаж, 

млн. р. 
10259 18093 7834 76,36 

Прибыль до 

налогообложения, 

млн. р. 

20424 22506 2082 10,19 

Чистая прибыль, млн. 

р. 
17630 18205 575 3,26 

 

Прогнозный рост валовой прибыли и прибыли от продаж 

телекоммуникационной организации за счет применения разработанных 

мероприятий составит 76,36%, рисунок 19. 
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Рисунок 19 – Показатели прибыли ПАО «Ростелеком» 

 

Прибыль до налогообложения и чистая прибыль за счет применения 

разработанных мероприятий увеличатся в прогнозном периоде на 10,19% и 

3,26%. Анализ рентабельности с учетом прогнозных значений представлен в 

таблице 6. 

 

Таблица 6 - Анализ рентабельности ПАО «Ростелеком 

 
Наименование показателя 2021 г. Прогноз Абс. изм. 

Рентабельность затрат 0,03 0,05 0,02 

Чистая рентабельность  0,05 0,06 0,01 

Рентабельность собственного 

капитала 
0,06 0,08 0,02 

Рентабельность производства 2,03 2,07 0,04 

Рентабельность активов 0,02 0,04 0,02 
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В прогнозном периоде за счет применения разработанных мероприятий 

планируется рост показателей рентабельности ПАО «Ростелеком», рисунок 

20. 

 

 

 

Рисунок 20 – Показатели рентабельности ПАО «Ростелеком» 
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Заключение 

 

Благодаря расчету показателей рентабельности можно определить 

эффективность использования имущества, производственного процесса и в 

целом деятельности организации. В результате изменения показателей 

валовая прибыль организации сократилась за 2020-2021 гг. на 38,47%. В 

ПАО «Ростелеком» отсутствуют управленческие и коммерческие расходы, 

прибыль от продаж соответствует валовой прибыли, которая за 2019-2020 гг. 

уменьшилась на 5,84%. 

За 2019-2020 гг. в исследуемой организации наблюдается 

нераспределенной убыток, однако в 2021 г. ПАО «Ростелеком» получило 

чистую прибыль, что по отношению к 2020 г. на 26928 млн. р. больше. 

За 2019-2021 гг. в ПАО «Ростелеком» сократилась численность 

персонала, несмотря на это увеличился фонд оплаты труда, а именно за 2020-

2021 гг. на 2,26%. Поднялась среднегодовая заработная плата сотрудникам 

организации за 2020-2021 гг. на 25,26%. 

Уменьшение рентабельности продаж и рентабельности производства 

является негативным фактором, отражающим деятельность ПАО 

«Ростелеком». За 2019-2021 гг. возросли затраты ПАО «Ростелеком» на 

рубль выручки, а именно за 2020-2021 гг. на 5,69%. 

Следовательно, за 2019-2021 гг. в ПАО «Ростелеком» увеличилась 

выручка, валовая прибыль, прибыль от продаж и чистая прибыль, что 

указывает на улучшение финансового состояния.  

Снижение показателей фондоотдачи, оборачиваемости активов, 

рентабельности продаж и производства и рост затрат на рубль выручки 

указывает на уменьшение эффективности производственного процесса. 

Чистая рентабельность за период исследования возросла на 0,04, с 

единицы выручки ПАО «Ростелеком» в 2021 г. получено 0,05 прибыли. 

Возросла прибыль организации, полученная с единицы собственного 

капитала за 2019-2021 гг. на 0,05. Рентабельность производства ПАО 
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«Ростелеком» увеличилась за период исследования на 0,20, что указывает на 

повышение эффективности производственного процесса и деятельности в 

целом. 

За 2019-2021 гг. увеличились рентабельность активов, заемного 

капитала и оборотного капитала на 0,01, 0,02 и 0,09 соответственно. В ПАО 

«Ростелеком» за 2019-2021 гг. возросла эффективность использования 

имущества, прибыль, полученная с заемного капитала и прибыль, вложенная 

на рубль в оборотные активы. 

ПАО «Ростелеком» рекомендуется разработать мероприятия по 

повышению прибыли и рентабельности. С целью повышения прибыли и 

рентабельности ПАО «Ростелеком» рекомендуется предоставлять отсрочки и 

рассрочки платежей покупателям и заказчикам, оптимизировать долговые 

обязательства, провести реструктуризацию краткосрочных обязательств в 

долгосрочные обязательства, минимизировать постоянные затраты, ускорить 

оборачиваемость капитала и повысить ликвидные активы. 

Предоставление отсрочек и рассрочек платежей покупателям и 

заказчикам, оптимизация и реструктуризация обязательств, повышение 

ликвидных активов и ускорение оборачиваемости капитала позволит ПАО 

«Ростелеком» увеличить выручку от продаж в прогнозном периоде не менее 

чем на 5%, при росте себестоимости продаж с учетом снижения постоянных 

расходов не более 8%. 

Прогнозный рост валовой прибыли и прибыли от продаж 

телекоммуникационной организации за счет применения разработанных 

мероприятий составит 76,36%. В прогнозном периоде за счет применения 

разработанных мероприятий планируется рост показателей рентабельности 

ПАО «Ростелеком». 

Рост показателей прибыли и рентабельности свидетельствует об 

эффективности предлагаемых мероприятий.  

С учетом их применения в ПАО «Ростелеком» повысится объем 

продаж, производства и эффективность деятельности в целом. 
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Приложение А 

Бухгалтерский баланс ПАО «Ростелеком» на 31.12.2021 г. 

 

 

Рисунок А.1 - Бухгалтерский баланс ПАО «Ростелеком» на 31.12.2021 г. 
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Продолжение приложения А 

 

 

 

 

 

Рисунок А.2 - Бухгалтерский баланс ПАО «Ростелеком» на 31.12.2021 г. 
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Продолжение приложения А 

 

 

Рисунок А.3 - Бухгалтерский баланс ПАО «Ростелеком» на 31.12.2021 г. 
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Приложение Б  

Отчет о финансовых результатах ПАО «Ростелеком» за 2021 г. 

 

Рисунок Б.1 - Отчет о финансовых результатах ПАО «Ростелеком» за 2021 г. 
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Приложение В  

Отчет о финансовых результатах ПАО «Ростелеком» за 2020 г. 

 

 

Рисунок В.1 - Отчет о финансовых результатах ПАО «Ростелеком» за 2020 г. 

 

 


