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Аннотация 

 

Студент: Е.Д. Верхунова. 

Руководитель: канд. экон. наук, доцент О.А. Луговкина. 

Тема: Анализ финансового состояния предприятия. 

Ключевые слова: финансовое состояние, финансовый анализ, 

финансовый менеджмент, экономический анализ, финансовая устойчивость, 

платёжеспособность, ликвидность, рентабельность, деловая активность, 

оборачиваемость, банкротство. 

Цель бакалаврской работы – исследование теоретических аспектов 

проведения анализа финансового состояния предприятия, проведение 

анализа финансового состояния АО «Тандер», а также разработка 

направлений по его укреплению на предприятии. 

Объект исследования – АО «Тандер». Предмет исследования – 

показатели деятельности анализируемого предприятия. 

Теоретическая значимость бакалаврской работы заключается в том, что 

в ней систематизированы ключевые теоретические вопросы проведения 

анализа финансового состояния предприятия. 

Практическая значимость бакалаврской работы заключается в том, что 

предлагаемые в третьем разделе исследования направления по укреплению 

финансового состояния АО «Тандер» могут быть использованы объектом 

исследования в своей деятельности. 

Бакалаврская работа включает в себя введение, три раздела основной 

части, заключение, список используемой литературы и приложения. 
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Введение 

 

Тема анализа финансового состояния актуальна в любое время, так как 

предприятия в процессе ведения своей деятельности непрерывно 

сталкиваются с воздействием различных факторов, которые так или иначе 

могут повлиять на финансовое состояние предприятия. И качественно 

проводимый анализ финансового состояния предприятия на регулярной 

основе позволяет предприятию оставаться на плаву и избежать финансовой 

несостоятельности, или банкротства. 

Особую значимость анализ финансового состояния предприятия 

приобретает в текущей экономической ситуации, обусловленной усиленным 

влиянием различных факторов риска, что может ослабить финансовое 

положение предприятия. 

Таким образом, анализ финансового состояния предприятия – 

важнейшее направление деятельности предприятия, так как позволяет 

вовремя принять те или иные управленческие решения, направленные на его 

укрепление. 

Цель бакалаврской работы заключается в исследовании теоретических 

аспектов проведения анализа финансового состояния предприятия, 

проведении анализа финансового состояния АО «Тандер», а также 

разработке направлений по его укреплению на предприятии. 

Для достижения данной цели необходимо решить следующие задачи 

исследования: 

− изучить теоретические основы проведения анализа финансового 

состояния предприятия; 

− провести анализ финансового состояния АО «Тандер»; 

− разработать направления улучшения финансового состояния 

АО «Тандер». 
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Объектом исследования выступает предприятие АО «Тандер». 

Предметом исследования являются показатели деятельности анализируемого 

предприятия. 

Методологической базой выступили различные учебники, учебные 

пособия, научные статьи в научных журналах и сборниках конференций, 

раскрывающие вопросы анализа финансового состояния предприятия, 

финансового менеджмента, экономического анализа и пр. 

В качестве информационной базы для проведения данного 

исследования выступили данные о деятельности анализируемого 

предприятия, а именно Устав организации, данные годовой бухгалтерской 

(финансовой) отчётности объекта исследования, данные управленческого 

учёта, учётная политика, данные официальных сайтов. Хронологические 

рамки исследования – с 2019 г. по 2021 г. 

Методы исследования, используемые при написании настоящей 

бакалаврской работы, - горизонтальный, вертикальный, коэффициентный 

анализ, сравнительный анализ и др. 

Теоретическая значимость бакалаврской работы заключается в том, что 

в ней систематизированы ключевые теоретические вопросы проведения 

анализа финансового состояния предприятия. 

Практическая значимость бакалаврской работы заключается в том, что 

предлагаемые в третьем разделе исследования направления по укреплению 

финансового состояния АО «Тандер» могут быть использованы объектом 

исследования в своей деятельности. 

Бакалаврская работа включает в себя введение, три раздела основной 

части, заключение, список используемой литературы и приложения. 
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1 Теоретические основы проведения анализа финансового 

состояния предприятия 

 

1.1 Экономическая сущность финансового состояния предприятия 

 

«Финансовое состояние – это одна из самых важнейших характеристик 

деятельности хозяйствующих субъектов, которая отражает обеспеченность 

финансовыми ресурсами, целесообразность и эффективность их размещения 

и использования, платежеспособность и финансовую устойчивость» [27]. 

«Финансовое состояние предприятия – одна из основных 

экономических категорий. Данная качественная характеристика определяет 

следующие стороны функционирования фирмы: конкурентоспособность; 

перспективы к партнерству; степень уверенности в достижении 

поставленных целей. Финансовое состояние в целом представляет собой 

категорию неоднозначного характера. Система показателей, формирующих 

содержание понятия «финансовое состояние», сообщает о наличии у 

предприятия финансовых ресурсов, источников их поступления, способности 

своевременно погашать задолженности по кредитам и займам и прочее» [29]. 

В настоящее время финансовое состояние предприятий 

рассматривается исследователями с различных сторон, существуют 

различные подходы к определению данного понятия. В целом экономическая 

сущность понятия «финансовое состояние предприятия» раскрывается в 

трудах различных исследователей.  

Необходимо раскрыть определения понятия «финансовое состояние 

предприятия», которые предлагают различные исследователи.  

Данная информация систематизирована более подробно ниже на 

рисунке 1. 
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Рисунок 1 - Понятие «финансовое состояние предприятия» в трактовке 
различных исследователей 

 

Исследователь Н. Н. Быкова выделяет четыре ключевые направления в 

понимании сущности финансового состояния, которые представлены на 

рисунке 2. 

  

Э. А. Маркарьян

Под финансовым состоянием понимается система 
показателей, которые отражают способность погасить 

долговые обязательства предприятия. Финансовое состояние 
предприятия — это результат взаимодействия элементов 

системы его финансовых отношений [19]

А. Д. Шеремет, Р. 
С. Сайфулин 

Под финансовым состоянием предприятия понимается 
характеристика состава и размещения средств, структуры их 

источников, скорости оборота капитала, способности 
предприятия своевременно погашать свои обязательства, а 

также других факторов [41]

Г.В. Савицкая
Финансовое состояние предприятия — это экономическая 
категория, которая отражает процесс состояния капитала в 
его кругообороте и способность предприятия развиваться в 

определенный период времени [28]

И. Т. Балабанов 

Под финансовым состоянием предприятия понимает его 
платежеспособность и кредитоспособность, то есть 
финансовую конкурентоспособность, использование 

капитала и финансовых ресурсов, выполнение по 
отношению к государству и другим хозяйствующим 

субъектам обязательств [2]

Н. П. Любушин Финансовое состояние – способность предприятия 
проводить финансирование своей деятельности [16], [17]
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Рисунок 2 - Экономическая сущность финансового состояния [6], [13], [40], 
[42], [44], [48], [49], [52], [54] 

 

Таким образом, финансовое состояние выступает одним из ключевых 

составляющих в деятельности предприятия, которое требует качественного 

анализа с целью разработки различных решений для улучшения 

эффективности деятельности предприятия, для повышения инвестиционной 

привлекательности предприятия, снижения вероятности банкротства 

предприятия. 

Финансовое 
состояние

Описание размещения средств предприятия и их динамика 
в воспроизводственном процессе, которая отражает 

способность предприятия к развитию в долгосрочном 
периоде.

Составная часть экономического потенциала предприятия, 
с помощью которой отражаются его финансовые 

результаты. 

Учетно-аналитический подход – совокупность 
показателей финансовой отчетности предприятия. 

Инвестиционная привлекательность предприятия, 
характеристика его конкурентоспособности на 

финансовом рынке. 
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«Оценка финансового состояния предприятия является частью 

финансового анализа и может быть осуществлена с различной степенью 

детализации, в зависимости от имеющейся информации, целей анализа и т.д. 

Она характеризуется определенной группой показателей, отраженных в 

балансе по состоянию на определенную дату. Основная целевая установка и 

содержание финансового анализа - оценка финансового состояния и 

выявление возможности путей повышения эффективности 

функционирования хозяйствующего субъекта с помощью рациональной 

финансовой политики. 

Анализ финансового состояния показывает, по каким направлениям 

нужно вести данную работу, что дает возможность выявлять наиболее 

важные аспекты и наиболее слабые стороны в финансовом состоянии 

коммерческой организации. Исходя из этого результаты анализа дают ответ 

на вопрос, каковы наиболее важные способы улучшения финансового 

состояния организации в конкретный данные период его деятельности. Но 

главной целью анализа является своевременно выявлять и устранять 

недостатки в финансовой деятельности, а также находить резервы улучшения 

финансового состояния организации и его платежеспособности» [34]. 

В связи с этим далее будут рассмотрены методические аспекты 

проведения анализа финансового состояния предприятия. 

 

1.2 Методические аспекты проведения анализа финансового 

состояния предприятия 

 

Для проведения анализа и оценки финансового состояния предприятия 

существует множество различных методик и подходов, которые описывают 

исследователи как российские, так и зарубежные. 

В целом подходы к проведению анализа и оценки финансового 

состояния предприятия частично используются параллельно.  
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Так, например, исследователь А. Р. Кипчатов на основе анализа 

современной отечественной и зарубежной научной литературы выделил 

следующие «методики и подходы к проведению анализа финансового 

состояния предприятия:  

− горизонтальный и вертикальный (структурный) анализ,  

− трендовый анализ,  

− анализ относительных показателей (коэффициентный анализ),  

− сравнительный (пространственный) анализ,  

− факторный анализ» [10].  

Подробное описание данных методик и подходов представлено на 

рисунке 3. 

 

 
 

Рисунок 3 - Методики и подходы к проведению анализа финансового 
состояния предприятия [46], [51], [53]  

Горизонтальный 
анализ

Сравнение текущих показателей с 
показателями прошлых периодов

Вертикальный 
(структурный) 

анализ
Выявление степени влияния отдельной статьи 

баланса на общий итог 

Трендовый анализ Выявление тенденций во временной динамике

Анализ 
относительных 

показателей 
(коэффициентный 

анализ)

Анализ отношения абсолютных значений 
отчётности. Сравнение результатов с 

нормативными значениями

Сравнительный 
(пространственный ) 

анализ

Сравнение финансовых показателей 
организации с аналогичными у своих 

подразделений или конкурентов, с планом 

Факторный анализ Выявление степени влияния внешних и 
внутренних факторов на результат
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Рассматривая предлагаемые методики в разрезе отдельных 

исследователей, можно выделить таких исследователей, как А. Д. Шеремета, 

В. В. Ковалева, а также Г. А. Савицкую. 

Следует отметить, что в методике, предлагаемой А. Д. Шереметом, 

анализ финансового состояния состоит в анализе ключевых показателей и 

коэффициентов, и в основе анализа финансового состояния лежит 

комплексный анализ и оценка с учётом внутренних и внешних факторов. В 

целом данная методика включает в себя все виды анализа, которые 

представлены выше [41]. 

Исследователь В. В. Ковалев разделяет анализ финансового состояния 

на такие составляющие, как проведение экспресс-оценки, а также проведение 

углубленной оценки. Методика В. В. Ковалева предусматривает 

использование вертикального, горизонтального, коэффициентного и 

факторного анализа [12]. 

Сущность методики Г. А. Савицкой – проведение ретроспективного 

анализа, на основе него – составление прогнозов, оценка вероятности 

банкротства. В данном случае исследователь предлагает использовать 

методы горизонтального, факторного и сравнительного анализа [28]. 

На основании существующих методик и подходов к проведению 

анализа финансового состояния предприятия можно выделить алгоритм. 

А. С. Миронова отмечает, что «комплексная оценка финансового 

состояния осуществляется на основании следующего алгоритма: 

− в первую очередь, анализируются состав и структура активов и 

обязательств, рассматриваются чистые активы организации, а также 

показатели финансовых результатов деятельности; 

− производится расчет основных финансовых коэффициентов, и 

анализируются показатели платежеспособности, финансовой 

устойчивости, деловой активности; 



12 
 

− на завершающем этапе оцениваются ключевые показатели 

финансово-хозяйственной деятельности, а также проводится итоговая 

оценка финансового состояния» [20]. 

Данный алгоритм, на наш взгляд, достаточно последовательно 

позволяет провести анализ финансового состояния предприятия. Однако в 

данном алгоритме не представлены показатели рентабельности, а также не 

проводится оценка вероятности банкротства предприятия. 

Ниже на рисунке 4 представлен алгоритм, по которому будет проведен 

анализ финансового состояния в рамках настоящего исследования. В данном 

алгоритме систематизированы ключевые подходы к проведению анализа 

финансового состояния предприятия. 

 

 
 

Рисунок 4 - Алгоритм проведения анализа финансового состояния 
предприятия [2], [5], [7], [39], [45], [47], [50], [55] 

 

Первое – анализ структуры активов и капитала. Он состоит в 

определении доли отдельных статей активов или капитала в структуре 

1 Анализ структуры активов и капитала 
предприятия

2 Анализ динамики активов и капитала 
предприятия

3 Анализ показателей рентабельности, деловой 
активности (оборачиваемости), финансовой 
устойчивости, платёжеспособности (ликвидности)

4 Оценка вероятности банкротства предприятия 
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валюты баланса (отношение величины статьи к валюте баланса) либо в 

структуре раздела (отношение величины статьи к величине раздела), а также 

в определении доли разделов баланса в структуре валюты баланса 

(отношение величины раздела к валюте баланса). Доля обычно выражается в 

процентах. 

Второе – анализ динамики активов и капитала. Он состоит в 

определении темпов роста или темпов прироста величины отдельных статей 

либо разделов в разрезе нескольких периодов (лет). Темпа роста или 

прироста может быть как цепным (когда определяется динамика по 

отношению к предыдущему значению), так и базисным (когда определяется 

динамика по отношению к базисному значению). Темп роста рассчитывается 

как отношение текущего значения к предыдущему (или к базисному), 

выражается в процентах. То есть если значение менее 100 %, значит 

произошло снижение, если значение более 100 %, значит произошёл рост. 

Темп прироста рассчитывается как отношение разницы между текущим 

значением и предыдущим (базисным) значением к предыдущему (базисному) 

значению, выражается в процентах. То есть если значение отрицательное, 

значит произошло снижение, если значение положительное, значит 

произошёл рост. Если вычесть из темпа роста 100 %, то получится темп 

прироста. 

Третье - анализ показателей рентабельности, деловой активности 

(оборачиваемости), финансовой устойчивости, платёжеспособности 

(ликвидности). В данном случае рассчитываются абсолютные и 

относительные показатели на основании данных бухгалтерской (финансовой) 

отчётности предприятия [3], [15], [21], [27]. 

Показатели рентабельности связаны с финансовыми результатами 

деятельности предприятия. Так, различают показатели рентабельности, 

характеризующие финансовые результаты и их структуру. Например, 

рентабельность продаж (отношение прибыли от продаж к выручке), 

рентабельность продаж по чистой прибыли (отношение чистой прибыли к 
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выручке) и пр. Также различают показатели рентабельности, 

характеризующие эффективность активов, собственного капитала и пр. 

Например, рентабельность активов (отношение чистой прибыли к 

среднегодовому значению величины активов), рентабельность собственного 

капитала (отношение чистой прибыли к среднегодовому значению величины 

собственного капитала) и пр. [1], [18], [43]. 

Показатели деловой активности (оборачиваемости) могут быть 

выражены в коэффициентах (количество оборотов в год), могут быть 

выражены в днях (количество дней, за которое совершается оборот). Так, 

различают оборачиваемость активов (расчёт в днях происходит как 

отношение среднегодовой величины активов к среднедневной выручке), 

оборотных активов (расчёт в днях происходит как отношение среднегодовой 

величины оборотных активов к среднедневной выручке). Также можно 

выделить «оборачиваемость запасов (расчёт в днях происходит как 

отношение среднегодовой величины запасов к среднедневной себестоимости 

проданных товаров), дебиторской задолженности (расчёт в днях происходит 

как отношение среднегодовой величины дебиторской задолженности к 

среднедневной выручке), кредиторской задолженности (расчёт в днях 

происходит как отношение среднегодовой величины кредиторской 

задолженности к среднедневной выручке), собственного капитала (расчёт в 

днях происходит как отношение среднегодовой величины собственного 

капитала к среднедневной выручке) и пр.» [4], [9]. 

Показатели финансовой устойчивости являются характеристикой 

степени зависимости предприятия от заёмных источников финансирования, 

достаточности собственного капитала. Финансовая устойчивость 

определяется посредством расчёта как абсолютных показателей, так и 

относительных. Расчёт абсолютных показателей позволяет определить тип 

финансовой устойчивости. Для этого используется трёхфакторная модель. 

«Для начала определяются такие показатели, как: собственные оборотные 

средства, долгосрочные источники формирования запасов и основные 
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источники формирования запасов. Собственные оборотные средства 

определяются как разница между собственным капиталом и внеоборотными 

активами; долгосрочные источники формирования запасов рассчитываются 

как разница между перманентным капиталом (собственным капиталом в 

сумме с долгосрочными обязательствами) и внеоборотными активами); 

основные источники формирования запасов рассчитываются как сумма 

собственного капитала, долгосрочных обязательств и краткосрочных 

заёмных средств за вычетом внеоборотных активов» [32]. 

Далее считаются показатели обеспеченности источниками запасов, 

которые представлены на рисунке 5. 

 

 
 

Рисунок 5 – Расчёт показателей обеспеченности источниками запасов [30] 
 

По рассчитанным показателям обеспеченности источниками запасов 

можно определить тип финансовой устойчивости предприятия (рисунок 6). 

Излишек или 
недостаток 

собственных 
оборотных 

средств 

СОС откл.= СОС-З =
(СК-ВНА)-З  (1)

где СОСоткл. –
излишек/недостаток 
собственных оборотных 
средств, СОС – собственные 
оборотные средства; СК –
собственный капитал, ВНА –
внеоборотные активы, З –
запасы.

Излишек или 
недостаток 

долгосрочных 
источников 

формирования 
запасов

ДИ откл. = 
(СОС+ДО)-З (2)

где ДИоткл. -
излишек/недостаток 
долгосрочных источников 
формирования запасов, ДО –
долгосрочные обязательства.

Излишек или 
недостаток общей 

величины 
основных 

источников 
формирования 

запасов 

ОИ откл.  = 
(СОС+ДО+КЗС) - З

(3)

где ОИоткл. -
излишек/недостаток общей 
величины основных 
источников формирования 
запасов, КЗС – краткосрочные 
заёмные средства.
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Рисунок 6 – Расчёт показателей обеспеченности источниками запасов [34] 
 

«Также показатели финансовой устойчивости могут быть выражены в 

коэффициентах. Так, различают коэффициент автономии (отношение 

собственного капитала к валюте баланса), коэффициент финансовой 

устойчивости (отношение суммы собственного капитала и долгосрочных 

обязательств к валюте баланса), коэффициент обеспеченности собственными 

оборотными средствами (отношение собственных оборотных средств к 

величине оборотных активов)» [23], [31]. 

Показатели ликвидности связаны с возможностью предприятия 

ответить по своим обязательствам. Так, рассчитывают ликвидность 

бухгалтерского баланса, а также относительные показатели (коэффициенты) 

ликвидности. 

«Анализ ликвидности баланса проводят по данным агрегированного 

бухгалтерского баланса, в котором активы сгруппированы по убыванию 

степени ликвидности, а пассивы - по убыванию сроков исполнения 

обязательств. Баланс предприятия является абсолютно ликвидным при 

выполнении одновременно следующих условий: А1 >= П1 (свидетельствует 

об абсолютной ликвидности); А2 >= П2 (в совокупности с первым условием 

отражает текущую ликвидность); А3 >= П3 (характеризует перспективную 

СОС откл. < 0
ДИ откл. < 0
ОИ откл. < 0

Кризисное 
финансовое 
состояние

СОС откл. < 0
ДИ откл. < 0
ОИ откл. > 0

Неустойчивое 
финансовое 
положение

СОС откл. < 0
ДИ откл. > 0
ОИ откл. > 0

Нормальная 
финансовая 

устойчивость
СОС откл. > 0
ДИ откл. > 0
ОИ откл. > 0

Абсолютная  
финансовая 

устойчивость
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платежеспособность); А4 <= П4 (является минимальным признаком 

финансовой устойчивости)» [11], [14].  

Относительные показатели ликвидности «представлены 

коэффициентом текущей ликвидности (отношение величины оборотных 

активов к краткосрочным обязательствам), коэффициентом быстрой 

ликвидности (отношение ликвидных активов к краткосрочным 

обязательствам), коэффициентом абсолютной ликвидности (отношение 

наиболее ликвидных активов к краткосрочным обязательствам)» [15]. 

И, наконец, четвёртое – при оценке финансового состояния 

предприятия проводится оценка вероятности его банкротства. Для этого 

существует множество моделей – Лиса, Зайцевой, Альтмана, Таффлера и пр. 

[29], [41]. Так, например, модель Таффлера представлена на рисунке 7. 

 

 
 

Рисунок 7 – Модель Таффлера для оценки вероятности банкротства 
предприятия [33], [38], [56] 

 

Таким образом, оценка финансового состояния предприятия 

осуществляется на основании расчёта множества показателей, позволяющих 

определить те или иные стороны деятельности предприятия с целью 

Модель Таффлера-Тишоу

Расчёт показателя по формуле:
Z=0,53·X1+0,13·X2+0,18·X3+0,16·X4 (4)

где X1 – отношение прибыли до 
налогообложения к краткосрочным 

обязательствам;
X2 – отношение оборотных активов к 

заемному капиталу; 
X3 – доля краткосрочных обязательств в 

активах; 
X4 – оборачиваемость активов

Оценка вероятности 
банкротства осуществляется по 

следующим критериям:

Z < 0,2 (высокая),  
0,2 < Z < 0,3 (средняя), 

Z > 0,3 (низкая).
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разработки управленческих решений, направленных на укрепление 

финансового состояния предприятия. 

Итак, представим выводы по результатам первого раздела 

бакалаврской работы. Экономическая сущность понятия «финансовое 

состояние предприятия» раскрывается в трудах различных исследователей. 

Так, финансовое состояние предприятие может пониматься как способность 

предприятия к развитию, как часть экономического потенциала предприятия, 

как показатели финансовой отчётности, как инвестиционная 

привлекательность предприятия. Финансовое состояние выступает одним из 

ключевых составляющих в деятельности предприятия, которое требует 

качественного анализа с целью разработки различных решений для 

улучшения эффективности деятельности предприятия, для повышения 

инвестиционной привлекательности предприятия, снижения вероятности 

банкротства предприятия. Для проведения анализа и оценки финансового 

состояния предприятия существует множество различных методик и 

подходов, в том числе горизонтальный анализ (динамики), вертикальный 

(структурный) анализ, трендовый анализ, анализ относительных показателей 

(коэффициентный анализ), сравнительный (пространственный) анализ, 

факторный анализ. Алгоритм, по которому будет проведен анализ 

финансового состояния в рамках настоящего исследования: анализ 

структуры активов и капитала предприятия, анализ динамики активов и 

капитала предприятия, анализ показателей рентабельности, деловой 

активности (оборачиваемости), финансовой устойчивости, 

платёжеспособности (ликвидности), оценка вероятности банкротства 

предприятия.  



19 
 

2 Анализ финансового состояния АО «Тандер» 

 

2.1 Общая технико-экономическая характеристика АО «Тандер» 

 

Анализ финансового состояния будет осуществлён на примере 

АО «Тандер», которое является крупнейшим представителем торговых 

компаний и входит в группу ПАО «Магнит». 

«Акционерное общество «Тандер» (АО «Тандер») – непубличное 

акционерное общество, основным видом деятельности которого выступает 

«Торговля розничная преимущественно пищевыми продуктами, включая 

напитки, и табачными изделиями в неспециализированных магазинах» 

(Основной ОКВЭД – 47.11).  

ИНН АО «Тандер» - 2310031475.  

Юридический адрес АО «Тандер»: 350002, Краснодарский край, г. 

Краснодар, ул. Леваневского, д. 185» [22]. 

Согласно Уставу предприятия, «целью функционирования 

АО «Тандер» выступает извлечение прибыли. Общество имеет права и несёт 

обязанности, которые необходимы для осуществления деятельности. 

Предприятие осуществляет свою деятельности в соответствии с 

Конституцией Российской Федерации, Гражданским Кодексом Российской 

Федерации, Налоговым Кодексом Российской Федерации, Законом «Об 

акционерных обществах» и иными законами, регулирующими деятельность 

предприятий» [8], [24], [25], [26], [35], [36], [37]. 

Уставный капитал АО «Тандер» составляет 100 млн. р. и состоит из 

10 млрд. обыкновенных именных бездокументарных акций номинальной 

стоимостью 0,01 р. 

Ведение бухгалтерского учета и формирование бухгалтерской 

отчетности в АО «Тандер» осуществляет бухгалтерская служба, 

возглавляемая главным бухгалтером акционерного общества. Главный 

бухгалтер АО «Тандер» обеспечивает формирование учетной политики, 
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ведение бухгалтерского учета, своевременное представление полной и 

достоверной бухгалтерской отчетности, контролирует движение активов, 

формирование информации о доходах и расходах, сохранность и прирост 

капитала и выполнение обязательств общества.  

«Требования главного бухгалтера по документальному оформлению 

хозяйственных операций и своевременному представлению в бухгалтерскую 

службу необходимых документов и сведений обязательны для всех 

работников предприятия. 

Распределение учетных функций между бухгалтериями подразделений 

различного уровня подчинения, а также установление перечня объектов 

учета для каждой бухгалтерии производится в зависимости от структуры 

этого подразделения и производственных функций структурных 

подразделений филиалов, что фиксируется в распорядительных документах 

общества» [22]. 

Бухгалтерский баланс АО «Тандер» за 2021 г. представлен в 

Приложении А, отчёт о финансовых результатах АО «Тандер» за 2021 г. 

представлен в Приложении Б, отчёт о финансовых результатах АО «Тандер» 

за 2020 г. представлен в Приложении В. 

Основные финансовые результаты деятельности АО «Тандер» в 

динамике представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 - Основные финансовые результаты деятельности АО «Тандер» за 
2019-2021 гг. 
 

Показатель 

Величина показателя Абсолютное 
изменение, т.р. 

Темп прироста 
(относительное 
изменение), % 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2021 г. - 
2020 г. 

2021 
г. - 

2019 
г. 

2021 г. / 
2020 г. 

2021 
г. / 

2019 
г. 

Выручка, т. р. 1396525
335 

1575986
785 

17548257
33 

1788389
48 

35830
0398 11,4 25,7 
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Продолжение таблицы 1 

 

Показатель 

Величина показателя Абсолютное 
изменение, т.р. 

Темп прироста 
(относительное 
изменение), % 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2021 г. - 
2020 г. 

2021 
г. - 

2019 
г. 

2021 г. / 
2020 г. 

2021 
г. / 

2019 
г. 

Себестоимость 
продаж, т. р. 

1055633
343 

1180754
939 

12238109
32 

4305599
3 

16817
7589 3,7 15,9 

Валовая 
прибыль, т. р. 

3408919
92 

3952318
46 

53101480
1 

1357829
55 

19012
2809 34,4 55,8 

Прибыль от 
продаж, т. р. 

-
2204944
9 

8854368 97877746 8902337
8 

11992
7195 1005,4 - 

Чистая 
прибыль, т. р. 

1298489
5 

5443491
9 52811290 -

1623629 
39826
395 -3 306,7 

 

Наблюдается рост выручки, себестоимости продаж, а также рост 

валовой прибыли и прибыли от продаж. 

Выручка за последний отчётный год увеличилась на 11,4 % (на 

178838948 т. р.) по сравнению с 2020 г. и на 25,7 % (на 358300398 т. р.) по 

сравнению с 2019 г. В результате выручка составила 1754825733 т. р. 

При этом себестоимость продаж увеличилась в меньших темпах. Так, 

рост себестоимости за последний отчётный год составил на 3,7 % по 

сравнению с 2020 г. и на 15,9 % по сравнению с 2019 г. 

В результате валовая прибыль за последний отчётный год увеличилась 

на 34,4 % (на 135782955 т. р.) по сравнению с 2020 г. и на 55,8 % (на 

190122809 т. р.) по сравнению с 2019 г. Валовая прибыль составила 

531014801 т. р. 
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Прибыль от продаж в 2019 г. показывала отрицательное значение. 

Однако в 2020 г. и 2021 г. прибыль от продаж положительная и показывает 

рост. Так, на конец анализируемого периода (то есть в 2021 г.) прибыль от 

продаж составила 97877746 т. р. 

На рисунке 8 представлена динамика выручки, себестоимости продаж и 

валовой прибыли предприятия за анализируемый период. 

 

 
 

Рисунок 8 - Динамика выручки, себестоимости продаж и валовой прибыли 
АО «Тандер» за 2019-2021 гг. 

 

На рисунке 9 представлена динамика чистой прибыли предприятия за 

анализируемый период. 

1396525335

1575986785

1754825733

1055633343

1180754939 1223810932

340891992
395231846

531014801

-22049449 8854368
97877746

2019 г. 2020 г. 2021 г.

Выручка, т. р. Себестоимость продаж, т. р.
Валовая прибыль, т. р. Прибыль от продаж, т. р.
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Рисунок 9 - Динамика чистой прибыли АО «Тандер» за 2019-2021 гг. 
 

Чистая прибыль за 2020 г. увеличилась по сравнению с 2019 г., однако 

в 2021 г. показала несущественное снижение. В результате чистая прибыль 

составила 52811290 т. р. 

Таким образом, финансовые результаты предприятия позволяют судить 

об эффективности его деятельности. 

Далее представим анализ бухгалтерского баланса АО «Тандер» с 

позиции динамики и структуры. 

 

2.2 Анализ динамики и структуры бухгалтерского баланса 

АО «Тандер» 

 

Данные бухгалтерской отчётности АО «Тандер» представлены в 

Приложениях А, Б, В.  

Динамика разделов бухгалтерского баланса АО «Тандер» за 

анализируемый период представлена в таблице 2. 

  

12984895

54434919 52811290

2019 г. 2020 г. 2021 г.

Чистая прибыль, т. р.



24 
 

Таблица 2 - Динамика разделов бухгалтерского баланса АО «Тандер» за 2019-
2021 гг. 
 

Показатель 

Величина показателя Абсолютное 
изменение 

Темп прироста 
(относительное 
изменение), % 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2021 г. - 
2020 г. 

2021 г. 
- 2019 

г. 

2021 г. 
/ 2020 

г. 

2021 г. 
/ 2019 

г. 

Внеоборотные 
активы 
(величина), 
тыс. руб. 

2804475
03 

2840251
86 

3839690
25 

9994383
9 

103521
522 35,19 36,91 

Внеоборотные 
активы (доля в 
валюте 
баланса), % 

51,94 50,88 57,66 6,78 5,72     

Оборотные 
активы 
(величина), 
тыс. руб. 

2594952
92 

2742521
79 

2819704
82 7718303 224751

90 2,81 8,66 

Оборотные 
активы (доля в 
валюте 
баланса), % 

48,06 49,12 42,34 -6,78 -5,72     

Капитал и 
резервы 
(величина), 
тыс. руб. 

1398316
96 

1692666
15 

1670779
05 

-
2188710 

272462
09 -1,29 19,49 

Капитал и 
резервы (доля в 
валюте 
баланса), % 

25,90 30,32 25,09 -5,23 -0,81     

Долгосрочные 
обязательства 
(величина), 
тыс. руб. 

1088910
56 

1610778
81 

1902652
58 

2918737
7 

813742
02 18,12 74,73 

Долгосрочные 
обязательства 
(доля в валюте 
баланса), % 

20,17 28,85 28,57 -0,28 8,40     

Краткосрочные 
обязательства 
(величина), 
тыс. руб. 

2912200
43 

2279328
69 

3085963
44 

8066347
5 

173763
01 35,39 5,97 
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Продолжение таблицы 2 
 

Показатель 

Величина показателя Абсолютное 
изменение 

Темп прироста 
(относительное 
изменение), % 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2021 г. - 
2020 г. 

2021 г. 
- 2019 

г. 

2021 г. 
/ 2020 

г. 

2021 г. 
/ 2019 

г. 

Краткосрочные 
обязательства 
(доля в валюте 
баланса), % 

53,94 40,83 46,34 5,51 -7,60     

Валюта 
баланса, тыс. 
руб. 

5399427
95 

5582773
65 

6659395
07 

1076621
42 

125996
712 19,28 23,34 

 

Следует отметить, что активы компании из года в год увеличиваются. 

Так, валюта баланса за последний год увеличилась на 19,28 %, за последние 

два года рост произошёл на 23,34 %. 

Произошёл рост как внеоборотных активов, так и оборотных активов. 

Так, внеоборотные активы за последний год увеличилась на 35,19 %, за два 

года – на 36,91 %.  

Оборотные активы увеличились в меньшей степени – на 2,81 % за 

последний год и на 8,66 % за последние два года.  

Внеоборотные активы увеличились в основном за счёт роста 

долгосрочных финансовых вложений, оборотые активы – за счёт роста 

дебиторской задолженности. 

Структура активов в динамике в разрезе внеоборотных и оборотных 

активов показана на рисунке 10. 
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Рисунок 10 - Структура активов АО «Тандер» в динамике в разрезе 
внеоборотных и оборотных активов 

 

Так, на конец 2021 г. доля внеоборотных активов 57,66 %, причём доля 

существенно возросла за последний год. Так, внеоборотные активы 

представлены в основном основными средствами (27,29 % от валюты 

баланса), а также долгосрочными финансовыми вложениями (19,25 % от 

валюты баланса). 

Доля оборотных активов составила соответственно 42,34 %. Так, 

оборотные активы представлены в основном запасами (28,92 % от валюты 

баланса). 

Относительно капитала следует отметить, что за последний год 

произошло снижение собственного капитала на 1,29 % за счёт снижения 

величины нераспределённой прибыли. При этом если рассматривать два 

последних года, то произошёл рост собственного капитала на 19,49 % за счёт 

увеличения нераспределённой прибыли предприятия. 

51,94 50,88 57,66

48,06 49,12 42,34

2019 г . 2020 г . 2021 г .

Оборотные активы (доля в валюте баланса), %
Внеоборотные активы (доля в валюте баланса), %
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Долгосрочные обязательства увеличились существенно. Так, за 

последний год рост составил 18,12 %, за последние два года – 74,73 %. 

Произошло увеличение долгосрочных заёмных средств. 

Краткосрочные обязательства также показывают рост: на 35,39 % за 

последний год, 5,97 % за последние два года. Существенный рост показывает 

кредиторская задолженность на протяжении всего анализируемого периода. 

Структура капитала в динамике в разрезе разделов показана на рисунке 

11. 

 

 
 

Рисунок 11 - Структура капитала АО «Тандер» в динамике в разрезе разделов 
 

Так, на конец 2021 г. доля собственного капитала составила 25,09 %. В 

основном представлена добавочным капиталом (16,52 % в структуре 

капитала). Доля собственного капитала за последний год снизилась, что 

выступает неблагоприятным фактором. 

25,9 30,32 25,09

20,17

28,85
28,57

53,94
40,83 46,34

2019 г . 2020 г . 2021 г .

Краткосрочные обязательства (доля в валюте баланса), %
Долгосрочные обязательства (доля в валюте баланса), %
Капитал и резервы (доля в валюте баланса), %
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Доля долгосрочных обязательств на конец 2021 г. составила 28,57 %, 

которые в основном представлены заёмными средствами (26,39 % в 

структуре капитала). 

Доля краткосрочных обязательств на конец 2021 г. составила 46,34 %, 

которые в основном представлены кредиторской задолженностью (28,32 % в 

структуре капитала) и заёмными средствами (16,75 % в структуре капитала). 

Таким образом, наблюдается рост активов при ухудшении структуры 

капитала.  

 

2.3 Анализ рентабельности, деловой активности, финансовой 

устойчивости и платёжеспособности АО «Тандер» 

 

Далее проведём анализ показателей финансового состояния – 

рентабельности, деловой активности, финансовой устойчивости и 

платёжеспособности. 

Показатели рентабельности представлены в таблице 3. 

 

Таблица 3 – Показатели рентабельности АО «Тандер» за 2019-2021 гг., % 
 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Абс. изм. 
2021 г. – 
2020 г. 

Абс. изм. 
2021 г. – 
2019 г. 

Рентабельность продаж  -1,6 0,6 5,6 5 7,2 

Рентабельность собственного 
капитала 10,2 35,1 31,4 -3,7 21,2 

Рентабельность активов 2,5 9,9 8,6 -1,3 6,1 

Рентабельность 
производственных фондов  -5,5 2,2 25,6 23,4 31,1 

 

Показатели рентабельности на конец анализируемого периода 

положительные, так как выручка, а также все виды прибыли принимают 

положительные значения. Более того, показатели рентабельности в целом 
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находятся в норме, что свидетельствует об эффективности финансово-

хозяйственной деятельности АО «Тандер». 

Показатели оборачиваемости (в днях) АО «Тандер» представлены в 

таблице 4. 

 

Таблица 4 – Показатели оборачиваемости АО «Тандер» за 2019-2021 гг., дн. 
 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Абс. изм. 
2021 г. – 
2020 г. 

Абс. изм. 
2021 г. – 
2019 г. 

Оборачиваемость активов 137 128 127 -1 -10 
Оборачиваемость оборотных 
средств  64 62 58 -4 -6 

Оборачиваемость запасов  50 48 43 -5 -7 
Оборачиваемость дебиторской 
задолженности 6 5 5 0 -1 

 

Отметим, что оборачиваемость оборотных средств, запасов, 

дебиторской задолженности находятся в пределах нормы для данной 

отрасли. Так, оборачиваемость оборотных средств – 58 дней, 

оборачиваемость запасов – 43 дня, оборачиваемость дебиторской 

задолженности – 5 дней. При это оборачиваемость активов не соответствует 

норме и принимает значение 127 дней, что достаточно много для 

анализируемой отрасли. 

Показатели финансовой устойчивости представлены в таблице 5. 

 

Таблица 5 – Показатели финансовой устойчивости АО «Тандер» за 2019-
2021 гг. 
 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Абс. изм. 
2021 г. – 
2020 г. 

Абс. изм. 
2021 г. – 
2019 г. 

СОС откл -351066065 -312853410 -409228324 -96374914 -58162259 
ДИ откл. -242175009 -151775529 -218963066 -67187537 23211943 
ОИ откл.   -121896713 -104666558 -107400439 -2733881 14496274 
Трёхфакторная 
модель 0; 0; 0 0; 0; 0 0; 0; 0 - - 
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Продолжение таблицы 5 
 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. Абс. изм. 
2021 г. – 
2020 г. 

Абс. изм. 
2021 г. – 
2019 г. 

Коэффициент 
автономии  0,26 0,3 0,25 -0,05 -0,01 

Коэффициент 
покрытия 
инвестиций 
(финансовой 
устойчивости) 

0,46 0,59 0,54 -0,05 0,08 

Коэффициент 
обеспеченност
и 
собственными 
оборотными 
средствами 

-0,54 -0,42 -0,77 -0,35 -0,23 

 

На протяжении всего анализируемого периода у предприятия тип 

финансовой устойчивости – кризисное финансовое состояние (по 

трёхфакторной модели). 

Коэффициенты финансовой устойчивости также не соответствуют 

норме. Например, коэффициент автономии принимает крайне низкое 

значение 0,25, что говорит о том, что доля собственного капитала в структуре 

источников финансирования деятельности предприятия недостаточно 

высокая. Более того, прослеживается отрицательная динамика данного 

показателя на протяжении анализируемого периода. 

Коэффициент финансовой устойчивости также принимает низкое 

значение, что говорит о недостаточной величине долгосрочных источников 

формирования имущества предприятия. Так, показатель равен 0,54 при норме 

не менее 0,7. То есть величина краткосрочных обязательств достаточно 

высокая. 

И, наконец, коэффициент обеспеченности собственными оборотными 

средствами также не соответствует норме, так как у предприятия 

собственный оборотный капитал принимает отрицательное значение, 

предприятие финансово не устойчиво. 
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Показатели ликвидности представлены в таблице 6. 

 

Таблица 6 – Показатели ликвидности АО «Тандер» за 2019-2021 гг. 
 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Абс. изм. 
2021 г. – 
2020 г. 

Абс. изм. 
2021 г. – 
2019 г. 

А1-П1 -120288245 -120288245 -130780083 -10491838 -10491838 

А2-П2 -32349799 -32349799 -89208897 -56859098 -56859098 

А3-П3 38163509 38163509 3352018 -34811491 -34811491 

А4-П4 114474535 114474535 216636962 10216242
7 102162427 

Соблюдение условия 
абсолютной 
ликвидности баланса 

нет нет нет - - 

Коэффициент 
текущей ликвидности 0,89 1,2 0,91 -0,29 0,02 

Коэффициент 
быстрой ликвидности 0,17 0,33 0,29 -0,04 0,12 

Коэффициент 
абсолютной 
ликвидности 

0,08 0,23 0,19 -0,04 0,11 

 

На протяжении всего анализируемого периода не соблюдается условие 

ликвидности баланса предприятия. У АО «Тандер» недостаточно наиболее 

ликвидных активов для покрытия наиболее срочных обязательств, 

недостаточно ликвидных активов для покрытия краткосрочных обязательств. 

Коэффициенты также не соответствуют норме. Так, оборотных активов 

достаточно мало по сравнению с краткосрочными обязательствами. 

Ликвидных активов также недостаточно. Приближен к норме коэффициент 

абсолютной ликвидности, который характеризует отношение наиболее 

ликвидных активов к краткосрочным обязательствам. 

И, наконец, для полноценной оценки платёжеспособности предприятия 

проведём оценку банкротства по модели Таффлера. 

Так, оценка вероятности банкротства АО «Тандер» на 31.12.2021 г. по 

модели Таффлера представлена в таблице 7. 
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Таблица 7 - Оценка вероятности банкротства АО «Тандер» на 31.12.2021 г. 
по модели Таффлера 
 

Коэффициент Множитель 
Значение 

коэффициента, 
тыс. руб. 

Множитель ⋅ 
Значение 

коэффициента 
Сумма Вывод 

Х1 0,53 0,22 0,11 

0,68 

Выше 0,3 - 
низкая 

вероятность 
банкротства 

Х2 0,13 0,57 0,07 
Х3 0,18 0,46 0,08 
Х4 0,16 2,64 0,42 
 

По модели Таффлера вероятность банкротства АО «Тандер» на 

31.12.2021 г. можно оценить как низкую, так как значение составило 0,68, что 

выше порогового значения 0,3. 

Итак, представим выводы по результатам второго раздела 

бакалаврской работы. Объект исследования – АО «Тандер». Наблюдается 

рост выручки, себестоимости продаж, а также рост валовой прибыли и 

прибыли от продаж. Чистая прибыль за 2021 г. составила 52811290 т. р. 

Активы компании из года в год увеличиваются. Внеоборотные активы 

увеличились в основном за счёт роста долгосрочных финансовых вложений, 

оборотые активы – за счёт роста дебиторской задолженности предприятия. 

На конец 2021 г. доля внеоборотных активов 57,66 %. Внеоборотные активы 

представлены в основном основными средствами, а также долгосрочными 

финансовыми вложениями. Доля оборотных активов составила 

соответственно 42,34 %. Так, оборотные активы представлены в основном 

запасами. За последний год произошло снижение собственного капитала на 

1,29 % за счёт снижения величины нераспределённой прибыли. При этом 

если рассматривать два последних года, то произошёл рост собственного 

капитала на 19,49 % за счёт увеличения нераспределённой прибыли 

предприятия. Долгосрочные обязательства увеличились существенно. Так, за 

последний год рост составил 18,12 %, за последние два года – 74,73 %. 

Произошло увеличение долгосрочных заёмных средств. Краткосрочные 



33 
 

обязательства также показывают рост: на 35,39 % за последний год, 5,97 % за 

последние два года. Существенный рост показывает кредиторская 

задолженность на протяжении всего анализируемого периода. На конец 2021 

г. доля собственного капитала составила 25,09 %. В основном представлена 

добавочным капиталом. Доля собственного капитала за последний год 

снизилась, что выступает неблагоприятным фактором. Доля долгосрочных 

обязательств на конец 2021 г. составила 28,57 %, которые в основном 

представлены заёмными средствами. Доля краткосрочных обязательств на 

конец 2021 г. составила 46,34 %, которые в основном представлены 

кредиторской задолженностью и заёмными средствами. Показатели 

рентабельности на конец анализируемого периода положительные. Более 

того, показатели рентабельности в целом находятся в норме, что 

свидетельствует об эффективности финансово-хозяйственной деятельности 

АО «Тандер». Оборачиваемость оборотных средств, запасов, дебиторской 

задолженности находятся в пределах нормы для данной отрасли. Так, 

оборачиваемость оборотных средств – 58 дней, оборачиваемость запасов – 43 

дня, оборачиваемость дебиторской задолженности – 5 дней. При это 

оборачиваемость активов не соответствует норме и принимает значение 

127 дней, что достаточно много для анализируемой отрасли. На протяжении 

всего анализируемого периода у предприятия тип финансовой устойчивости 

– кризисное финансовое состояние (по трёхфакторной модели). 

Коэффициенты финансовой устойчивости также не соответствуют норме. На 

протяжении всего анализируемого периода не соблюдается условие 

ликвидности баланса предприятия. У АО «Тандер» недостаточно наиболее 

ликвидных активов для покрытия наиболее срочных обязательств, 

недостаточно ликвидных активов для покрытия краткосрочных обязательств. 

Коэффициенты ликвидности также не соответствуют норме. По модели 

Таффлера вероятность банкротства АО «Тандер» на 31.12.2021 г. можно 

оценить как низкую. 

  



34 
 

3 Направления улучшения финансового состояния АО «Тандер» 

 

3.1 Рекомендации по улучшению финансового состояния 

АО «Тандер» 

 

В третьем разделе представим рекомендации по улучшению 

финансового состояния АО «Тандер». В связи с этим для начала 

систематизируем основные проблемы в финансовом состоянии предприятия, 

выявленные в предыдущем разделе. 

Ключевые проблемы в деятельности АО «Тандер» представлены на 

рисунке 12. 

 

 
 

Рисунок 12 – Ключевые проблемы в деятельности АО «Тандер» 
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Выявленные проблемы предлагается решить за счёт изменения 

структуры активов и капитала. 

Так, необходимо увеличить собственный капитал за счёт роста 

нераспределённой прибыли. Значит рекомендации должны быть направлены 

на рост чистой прибыли, которая будет направлена на развитие предприятия. 

Также важно снизить краткосрочные обязательства, например, 

посредством долгосрочных обязательств. 

Относительно активов следует отметить, что важно увеличить 

ликвидные активы. Возможно, за счёт снижения запасов и реализации 

неиспользуемых основных средств. 

Таким образом, предлагаемые рекомендации для улучшения 

финансового состояния АО «Тандер» представлены на рисунке 13. 

 

 
 

Рисунок 13 – Предлагаемые рекомендации для улучшения финансового 
состояния АО «Тандер» 
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Итак, предлагается внедрить новый формат магазинов «Магнит для 

детей» с целью диверсификации деятельности предприятия. Так, в настоящее 

время товары для детей пользуются высоким спросом, и розничных 

магазинов такого формата недостаточно. Предполагается, что внедрение 

данных форматов позволит увеличить выручку и соответственно чистую 

прибыль. 

Вторая рекомендация – замена части краткосрочных обязательств 

долгосрочными, что позволит увеличить долгосрочные источники 

формирования имущества и повысить финансовую устойчивость и 

платёжеспособность предприятия. 

Третья рекомендация – реализовать неиспользуемые основные 

средства в пользу наиболее ликвидных активов. 

Последняя рекомендация направлена на улучшение системы 

финансового менеджмента на предприятии.  

В настоящее время в АО «Тандер» и ПАО «Магнит» в целом «система 

управления рисками состоит из трех уровней – стратегического, 

операционного и контрольного, разработаны основные документы в области 

управления рисками, среди которых Политика в области внутреннего 

контроля и управления рисками, Положение по процессно-

ориентированному управлению рисками, Каталог рисками» [22]. 

Предлагается внедрить типовые решения «1С:Управление холдингом» и 

разработанное командой 1КЛИК решение «1С:Управление рисками».  

Усиление внутреннего контроля позволит качественно и своевременно 

принимать управленческие решения, направленные на улучшение 

финансового состояния предприятия. 

Предлагаемые рекомендации направлены на улучшение финансового 

состояния предприятия, в связи с этим далее рассчитаем их экономическую 

эффективность. 
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3.2 Экономическая эффективность предлагаемых рекомендаций по 

улучшению финансового состояния АО «Тандер» 

 

Спрогнозируем изменения в бухгалтерском балансе и отчёте о 

финансовых результатах АО «Тандер» в результате внедрения предлагаемых 

рекомендаций. 

Прогнозируемые изменения в отчёте о финансовых результатах 

представлены в таблице 8. 

 

Таблица 8 – Прогноз изменений в отчёте о финансовых результатах после 
внедрения рекомендаций, тыс. руб. 

 

Показатель 
Значение показателя 

2021 г. Прогноз Абс. 
изменение 

Выручка 1754825733 1930308306 +175482573 

Себестоимость продаж 1223810932 1346192025 +122381093 

Валовая прибыль 531014801 584116281 +53101480 
Чистая прибыль 52811290 95292474 +42481184 

 

Прогнозируемые изменения в бухгалтерском балансе представлены в 

таблице 9. 

 

Таблица 9 – Прогноз изменений в бухгалтерском балансе после внедрения 
рекомендаций, тыс. руб. 

 

Показатель 
Значение показателя 

2021 г. Прогноз Абс. 
изменение 

Основные средства 181 714 000 163542600 -18 171 400 
Денежные средства и денежные 
эквиваленты 42 771 414 60 942 814 18 171 400 

Нераспределённая прибыль 56 962 896 99 444 080 42 481 184 
Заёмные средства 175 724 976 205 724 976 30 000 000 
Кредиторская задолженность 188 621 473 116 140 289 -72 481 184 
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Далее проведём анализ показателей финансового состояния – 

рентабельности, деловой активности, финансовой устойчивости и 

платёжеспособности – после внедрения рекомендации.  

За основу возьмём спрогнозированные показатели из бухгалтерской 

отчётности. 

Показатели рентабельности АО «Тандер» до и после внедрения 

рекомендаций представлены в таблице 10. 

 
Таблица 10 – Показатели рентабельности АО «Тандер» до и после внедрения 
рекомендаций, % 
 

Показатель 
Значение показателя 

2021 г. Прогноз Абс. 
изменение 

Рентабельность продаж  5,6 7,8 2 

Рентабельность собственного капитала 31,4 50,2 19 
Рентабельность активов 8,6 15,6 7 
Рентабельность производственных фондов  25,6 40,4 15 

 

Итак, наблюдается увеличение всех показателей рентабельности, то 

есть это свидетельствует, что предлагаемые рекомендации позволять 

увеличить эффективность деятельности анализируемого предприятия. 

Отдельные показатели оборачиваемости (в днях), ликвидности, 

финансовой устойчивости АО «Тандер» до и после внедрения рекомендаций 

представлены в таблице 11. 

 
Таблица 11 – Отдельные показатели оборачиваемости (в днях), ликвидности, 
финансовой устойчивости АО «Тандер» до и после внедрения рекомендаций 
 

Показатель 
Значение показателя 

2021 г. Прогноз Абс. 
изменение 

Оборачиваемость активов, дней 127 116 -11 

Оборачиваемость оборотных средств, дней 58 54 -4 
Оборачиваемость запасов, дней 43 40 -3 
Коэффициент автономии 0,25 0,32 0,07 
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Продолжение таблицы 11 
 

Показатель 
Значение показателя 

2021 г. Прогноз Абс. 
изменение 

Коэффициент покрытия инвестиций 
(финансовой устойчивости) 0,54 0,65 0,11 

Коэффициент текущей ликвидности 0,91 1,27 0,36 
Коэффициент быстрой ликвидности 0,29 0,45 0,16 
Коэффициент абсолютной ликвидности 0,19 0,32 0,13 
 

Отметим, наблюдается улучшение показателей оборачиваемости, что 

свидетельствует об увеличении деловой активности АО «Тандер». Также 

наблюдаем улучшение отдельных показателей финансовой устойчивости и 

ликвидности. 

Оценка вероятности банкротства АО «Тандер» на 31.12.2021 г. и на 

конец прогнозного года по модели Таффлера представлена в таблице 12. 
 

Таблица 12 - Оценка вероятности банкротства АО «Тандер» на 31.12.2021 г. 
и на конец прогнозного года по модели Таффлера 

 

Коэффициент Множитель 
Значение 

коэффициента, 
тыс. руб. 

Множитель ⋅ 
Значение 

коэффициента 
Сумма Вывод 

Х1 0,53 0,51 0,27 

0,88 

Выше 0,3 - 
низкая 

вероятность 
банкротства 

Х2 0,13 0,66 0,09 

Х3 0,18 0,35 0,06 

Х4 0,16 2,9 0,46 

 

По модели Таффлера вероятность банкротства АО «Тандер» на конец 

прогнозного года также можно оценить как низкую, при этом значение 

выросло ещё больше по отношению к границе. 

Таким образом, предлагаемые рекомендации экономически 

эффективны. 
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Итак, представим выводы по результатам третьего раздела 

бакалаврской работы. Ключевые проблемы в деятельности АО «Тандер»: 

рост валюты баланса за счёт роста обязательств при снижении собственного 

капитала; низкая доля собственного капитала, низкая доля долгосрочных 

источников формирования имущества, соответственно высокая доля 

краткосрочных обязательств в структуре капитала; отсутствие собственных 

оборотных средств, соответственно тип финансовой устойчивости - 

кризисное финансовое состояние; отсутствие ликвидности баланса, то есть 

недостаточность наиболее ликвидных и ликвидных активов для покрытия 

соответствующих по срочности обязательств. Предлагаемые рекомендации 

для улучшения финансового состояния АО «Тандер»: внедрение нового 

формата магазинов «Магнит для детей» (рост чистой прибыли (как следствие 

- рост нераспределённой прибыли)); погашение части краткосрочных 

обязательств за счёт долгосрочных обязательств (рост долгосрочных 

источников формирования имущества); реализовать неиспользуемые 

основные средства (снижение менее ликвидных активов, рост более 

ликвидных активов); автоматизация процессов управления рисками 

(улучшение системы управления финансами). Спрогнозированы изменения в 

бухгалтерском балансе и отчёте о финансовых результатах АО «Тандер» в 

результате внедрения предлагаемых рекомендаций. Далее проведён анализ 

показателей финансового состояния – рентабельности, деловой активности, 

финансовой устойчивости и платёжеспособности – после внедрения 

рекомендации.  Наблюдается улучшение показателей оборачиваемости, что 

свидетельствует об увеличении деловой активности АО «Тандер». Также 

наблюдаем улучшение отдельных показателей финансовой устойчивости и 

ликвидности. По модели Таффлера вероятность банкротства АО «Тандер» на 

конец прогнозного года также можно оценить как низкую, при этом значение 

выросло ещё больше по отношению к границе. Таким образом, предлагаемые 

рекомендации экономически эффективны. 
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Заключение 

 

Экономическая сущность понятия «финансовое состояние 

предприятия» раскрывается в трудах различных исследователей. Так, 

финансовое состояние предприятие может пониматься как способность 

предприятия к развитию, как часть экономического потенциала предприятия, 

как показатели финансовой отчётности, как инвестиционная 

привлекательность предприятия. 

Финансовое состояние выступает одним из ключевых составляющих в 

деятельности предприятия, которое требует качественного анализа с целью 

разработки различных решений для улучшения эффективности деятельности 

предприятия, для повышения инвестиционной привлекательности 

предприятия, снижения вероятности банкротства предприятия. 

Для проведения анализа и оценки финансового состояния предприятия 

существует множество различных методик и подходов, в том числе 

горизонтальный анализ (динамики), вертикальный (структурный) анализ, 

трендовый анализ, анализ относительных показателей (коэффициентный 

анализ), сравнительный (пространственный) анализ, факторный анализ. 

Алгоритм, по которому будет проведен анализ финансового состояния 

в рамках настоящего исследования: анализ структуры активов и капитала 

предприятия, анализ динамики активов и капитала предприятия, анализ 

показателей рентабельности, деловой активности (оборачиваемости), 

финансовой устойчивости, платёжеспособности (ликвидности), оценка 

вероятности банкротства предприятия. 

Объект исследования – АО «Тандер». Наблюдается рост выручки, 

себестоимости продаж, а также рост валовой прибыли и прибыли от продаж. 

Чистая прибыль за 2021 г. составила 52811290 т. р. 

Активы компании из года в год увеличиваются. Так, валюта баланса за 

последний год увеличилась на 19,28 %, за последние два года рост 

произошёл на 23,34 %. Произошёл рост как внеоборотных активов, так и 
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оборотных активов. Внеоборотные активы увеличились в основном за счёт 

роста долгосрочных финансовых вложений, оборотые активы – за счёт роста 

дебиторской задолженности предприятия. На конец 2021 г. доля 

внеоборотных активов 57,66 %. Внеоборотные активы представлены в 

основном основными средствами, а также долгосрочными финансовыми 

вложениями. Доля оборотных активов составила соответственно 42,34 %. 

Так, оборотные активы представлены в основном запасами. 

За последний год произошло снижение собственного капитала на 1,29 

% за счёт снижения величины нераспределённой прибыли. При этом если 

рассматривать два последних года, то произошёл рост собственного капитала 

на 19,49 % за счёт увеличения нераспределённой прибыли предприятия. 

Долгосрочные обязательства увеличились существенно. Так, за последний 

год рост составил 18,12 %, за последние два года – 74,73 %. Произошло 

увеличение долгосрочных заёмных средств. Краткосрочные обязательства 

также показывают рост: на 35,39 % за последний год, 5,97 % за последние 

два года. Существенный рост показывает кредиторская задолженность на 

протяжении всего анализируемого периода. На конец 2021 г. доля 

собственного капитала составила 25,09 %. В основном представлена 

добавочным капиталом. Доля собственного капитала за последний год 

снизилась, что выступает неблагоприятным фактором. Доля долгосрочных 

обязательств на конец 2021 г. составила 28,57 %, которые в основном 

представлены заёмными средствами. Доля краткосрочных обязательств на 

конец 2021 г. составила 46,34 %, которые в основном представлены 

кредиторской задолженностью и заёмными средствами. 

Показатели рентабельности на конец анализируемого периода 

положительные. Более того, показатели рентабельности в целом находятся в 

норме, что свидетельствует об эффективности финансово-хозяйственной 

деятельности АО «Тандер». 

Оборачиваемость оборотных средств, запасов, дебиторской 

задолженности находятся в пределах нормы для данной отрасли. Так, 
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оборачиваемость оборотных средств – 58 дней, оборачиваемость запасов – 43 

дня, оборачиваемость дебиторской задолженности – 5 дней. При это 

оборачиваемость активов не соответствует норме и принимает значение 127 

дней, что достаточно много для анализируемой отрасли. 

На протяжении всего анализируемого периода у предприятия тип 

финансовой устойчивости – кризисное финансовое состояние (по 

трёхфакторной модели). Коэффициенты финансовой устойчивости также не 

соответствуют норме.  

На протяжении всего анализируемого периода не соблюдается условие 

ликвидности баланса предприятия. У АО «Тандер» недостаточно наиболее 

ликвидных активов для покрытия наиболее срочных обязательств, 

недостаточно ликвидных активов для покрытия краткосрочных обязательств. 

Коэффициенты ликвидности также не соответствуют норме. 

По модели Таффлера вероятность банкротства АО «Тандер» на 

31.12.2021 г. можно оценить как низкую. 

Ключевые проблемы в деятельности АО «Тандер»: рост валюты 

баланса за счёт роста обязательств при снижении собственного капитала; 

низкая доля собственного капитала, низкая доля долгосрочных источников 

формирования имущества, соответственно высокая доля краткосрочных 

обязательств в структуре капитала; отсутствие собственных оборотных 

средств, соответственно тип финансовой устойчивости - кризисное 

финансовое состояние; отсутствие ликвидности баланса, то есть 

недостаточность наиболее ликвидных и ликвидных активов для покрытия 

соответствующих по срочности обязательств. 

Предлагаемые рекомендации для улучшения финансового состояния 

АО «Тандер»: внедрение нового формата магазинов «Магнит для детей» 

(рост чистой прибыли (как следствие - рост нераспределённой прибыли)); 

погашение части краткосрочных обязательств за счёт долгосрочных 

обязательств (рост долгосрочных источников формирования имущества); 

реализовать неиспользуемые основные средства (снижение менее ликвидных 
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активов, рост более ликвидных активов); автоматизация процессов 

управления рисками (улучшение системы управления финансами). 

Спрогнозированы изменения в бухгалтерском балансе и отчёте о 

финансовых результатах АО «Тандер» в результате внедрения предлагаемых 

рекомендаций. Далее проведён анализ показателей финансового состояния – 

рентабельности, деловой активности, финансовой устойчивости и 

платёжеспособности – после внедрения рекомендации.  Наблюдается 

улучшение показателей оборачиваемости, что свидетельствует об 

увеличении деловой активности АО «Тандер». Также наблюдаем улучшение 

отдельных показателей финансовой устойчивости и ликвидности. По модели 

Таффлера вероятность банкротства АО «Тандер» на конец прогнозного года 

также можно оценить как низкую, при этом значение выросло ещё больше по 

отношению к границе. Таким образом, предлагаемые рекомендации 

экономически эффективны. 
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Приложение А 

Бухгалтерский баланс АО «Тандер» на 31.12.2021 г. 

 
Рисунок А.1 – Бухгалтерский баланс АО «Тандер» на 31.12.2021 г. 
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Продолжение приложения А 

 

Рисунок А.1 – Бухгалтерский баланс АО «Тандер» на 31.12.2021 г. 
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Приложение Б 

Отчёт о финансовых результатах АО «Тандер» за 2021 г. 

 
Рисунок Б.1 – Отчёт о финансовых результатах АО «Тандер» за 2021 г.  



56 
 

Продолжение приложения Б 

 
Рисунок Б.1 – Отчёт о финансовых результатах АО «Тандер» за 2021 г.  
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Приложение В 

Отчёт о финансовых результатах АО «Тандер» за 2020 г. 

 
Рисунок В.1 – Отчёт о финансовых результатах АО «Тандер» за 2020 г. 
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Продолжение приложения В 

 
Рисунок В.1 – Отчёт о финансовых результатах АО «Тандер» за 2020 г. 
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