
 

 

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  

высшего образования 

«Тольяттинский государственный университет» 

 

Институт финансов, экономики и управления 

 (наименование института полностью) 

38.03.01 Экономика 
(код и наименование направления подготовки, специальности) 

Бухгалтерский учет, анализ и аудит 
(направленность (профиль)/специализация) 

 

 

 

 

 

 

 

 

ВЫПУСКНАЯ КВАЛИФИКАЦИОННАЯ РАБОТА 

(БАКАЛАВРСКАЯ РАБОТА) 

 
на тему Анализ состава и структуры капитала организации и эффективности его 

использования 

 

 
Студент И.А. Мехтиева 

(И.О. Фамилия) 

 
(личная подпись) 

Руководитель канд. экон. наук, доцент Е.Б. Вокина 
(ученая степень, звание, И.О. Фамилия) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Тольятти 2022 



2 

 

 Аннотация 
 

Бакалаврскую работу выполнила: И.А. Мехтиева 

Тема работы: «Анализ состава и структуры капитала организации и 

эффективности его использования» 

Научный руководитель: кан. экон. наук, доцент Е.Б. Вокина.  

Цель исследования – в проведении анализа состава и структуры капитал 

ПАО «Ростелеком»  и эффективности его использования. 

Объект исследования – ПАО «Ростелеком». 

Предмет исследования – капитал ПАО «Ростелеком». 

Методы исследования – факторный анализ, синтез, прогнозирование, 

статистическая обработка результатов, дедукция и т.д. 

 Краткие выводы по бакалаврской работе: мероприятиями по 

эффективности использования капитала ПАО «Ростелеком» являются: 

проведение реструктуризации задолженности, увеличение собственного 

капитала, рационализация использования долгосрочных обязательств, 

ускорение оборачиваемости капитала, уменьшение уровня дебиторской и 

кредиторской задолженности и сдача или продажа части неиспользованного 

имущества. 

Практическая значимость работы заключается в том, что отдельные её 

положения в виде материала подразделов 2.2, 2.3, 3.1 могут быть 

использованы специалистами организации, являющейся объектом 

исследования.  

Структура и объем работы. Работа состоит из введения, 3–х разделов, 

заключения, списка литературы из 60 источников и 4 приложений. Общий 

объем работы, без приложений 55 страниц машинописного текста, в том числе 

таблиц – 8, рисунков – 20. 
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Введение 

 

Тема исследования «Анализ состава и структуры капитала организации 

и эффективности его использования» является актуальной, так как капитал 

организации выступает в виде финансовых ресурсов, необходимых для 

нормального функционирования деятельности.  

Анализ состава и структуры капитала позволяет выявить финансовую 

независимость организации и определить ее платежеспособность. От 

эффективности использования капитала организации зависит в целом 

финансовая деятельность. Источниками формирования капитала организации 

выступают собственные и заемные средства. 

Цель исследования заключается в проведении анализа состава и 

структуры капитал ПАО «Ростелеком» и эффективности его использования. 

Задачи исследования: 

 изучить теоретические аспекты анализа состава и структуры 

капитал организации и эффективности его использования; 

 провести анализ состава и структуры капитал ПАО «Ростелеком» 

и эффективности его использования; 

 разработать мероприятия по повышению эффективности 

использования капитала ПАО «Ростелеком». 

Объектом исследования выступает ПАО «Ростелеком». 

Предметом исследования выступает капитал ПАО «Ростелеком». 

Бакалаврская работа состоит из введения, трех разделов, заключения, 

списка используемой литературы и приложений. 

В первом разделе изучены теоретические аспекты анализа состава и 

структуры капитал организации и эффективности его использования, в том 

числе понятие, сущность, источники формирования и методы анализа состава 

и структуры капитал организации и эффективности его использования. 
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Во втором разделе проведен анализ состава и структуры капитал ПАО 

«Ростелеком» и эффективности его использования, предоставлена технико-

экономическая характеристика организации. 

В третьем разделе разработаны мероприятия по повышению 

эффективности использования капитала ПАО «Ростелеком», проведена 

оценка их экономической обоснованности. 

При написании бакалаврской работы использовались различные методы 

исследования, такие как статистический, математический и сравнительный 

методы. 

Нормативной базой исследования послужили периодические издания, 

публикуемые в поисковой системе Интернет, а также труды известных 

авторов в области исследования темы. 

Практическая значимость бакалаврской работы заключается в том, что 

разработанные мероприятия могут быть применены в ПАО «Ростелеком» с 

целью повышения эффективности использования капитала в прогнозном 

периоде. 
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1 Теоретические аспекты анализа состава и структуры капитала 

организации и эффективности его использования 

 

1.1 Понятие, сущность и источники формирования капитала 

организации 

 

 «С целью осуществления эффективной деятельности в организации 

создается капитал. На сегодняшний день существует множество определений 

понятия «капитал»» [14, с. 108]. 

Так, по мнению О.Б. Аникиной: «Капитал организации – это 

финансовые средства организации, позволяющие осуществлять основную, 

инвестиционную и финансовую деятельность» [2, с. 312]. 

М.В. Зимонина говорит о том, что: «Капитал организации – это 

стоимость, авансированная в производство с целью извлечения прибыли» [12, 

с. 99]. 

К.О. Хозяинова утверждает: «Капитал организации – это значительная 

часть финансовых ресурсов организации, направляемая в текущую, 

финансовую и инвестиционную деятельность в целях получения прибыли» 

[36, с. 129]. 

М.А. Яхина дает следующее понятие: «Капитал организации – это 

совокупная стоимость имущества организации, состоящая из внеоборотных и 

оборотных активов, сформированных за счет финансовых средств при 

создании организации, а в процессе осуществления деятельности постоянно 

поступают и используются для обновления имущества и для поддержки 

осуществления деятельности» [50, с. 91] 

В результате изучения мнений авторов в области исследования сделан 

вывод, что капитал организации представляет собой совокупность 

финансовых, интеллектуальных и материальных средств, предназначенных 
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для получения прибыли. От состава и структуры капитала зависит 

эффективность деятельности организации [1].  

Источниками формирования капитала организации выступают 

собственные и заемные средства. На рисунке 1 представлены собственные 

источники формирования капитала организации [7]. 

 

 

 

Рисунок 1 - Собственные источники формирования капитала организации 

 

«Собственный капитал организации представляет собой долю 

вложенных денежных средств собственниками организации не менее размера, 

установленного законодательством Российской Федерации (далее по тесту 

РФ)» [4, с. 105]. В соответствии с ПБУ 4/99 «Бухгалтерская отчетность 

организации» структура собственного капитала включает в себя: 

 «Уставный капитал»; 

 «Собственные акции, выкупленные у акционеров»; 

 «Добавочный капитал»; 

 «Резервный капитал»; 
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 «Нераспределенная прибыль» [8]. 

Уставный капитал формируется собственниками организации не ниже 

уровня установленного законодательством РФ для осуществления 

деятельности организации. 

Дополнительно в процессе осуществления деятельности организация 

вправе сформировать добавочный капитал, состоящий из собственности 

учредителей [9]. 

«За счет чистой прибыли организация формирует резервный капитал, 

предназначенный для покрытия непредвиденных убытков» [3, с. 291]. 

«Нераспределенная прибыль состоит из полученной прибыли 

организации и является частью совокупного капитала» [4, с. 109]. 

«Собственные источники формирования капитала организации 

отражаются в активе бухгалтерского баланса организации» [3, с. 294]. 

«На рисунке 2 представлены заемные источники формирования 

капитала организации» [18, с. 94]. 

 

 

Рисунок 2 - Заемные источники формирования капитала организации 

 

Заемные источники формирования капитала организации подразделятся 

на долгосрочные и краткосрочные источники. Долгосрочными заемными 

источниками являются кредиты и займы сроком свыше года и прочее, 
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например лизинг. Классификация краткосрочных заемных источников 

представлена на рисунке 3 [10]. 

 

    

Рисунок 3 – Заемные краткосрочные источники формирования капитала 

организации [32] 

 

К заемным краткосрочным источникам формирования капитала 

организации относятся кредиторская задолженность, кредиты и займы до года, 

доходы будущих периодов [13]. 

Заменый капитал организации в совокупности состоит из долговых 

обязательств, приобретенных на определенный срок и подлежащих возврату в 

соответствии с условиями приобретения [11].  

Заемные источники формирования капитала организации отражаются в 

пассиве бухгалтерского баланса организации. 

Сравнивая между собой собственный и заемный капитал организации 

можно выявить следующие отличия: 

 «собственный капитал, в отличии от заемного дает право на 

участие организации в управлении» [2, с. 207]; 
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 «заемный капитал дает первоочередное право на получение части 

прибыли и имущества организации, собственный же дает право по 

остаточному принципу» [6, с. 72]; 

 в отличие от собственного капитала, заемный капитал нуждается 

в привлечении денежных средств других хозяйствующих субъектов; 

 в отличие от собственного капитала срок возврата заемного 

капитала определен условиями договора; 

 при приобретении заемного капитала в организации растет риск 

наступления неплатежеспособности и банкротства в случае 

дополнительного привлечения; 

 в отличие от собственного капитала, наличие заемного капитала 

дает возможности снижения налога на прибыль; 

 в отличие от заемного капитала, собственному капиталу присуще 

высокая стоимость привлечения [19, с. 73]. 

В результате рассмотрения понятия, сущности и источников 

формирования капитала организации сделаны следующие выводы:  

 капитал организации представляет собой совокупность 

финансовых, интеллектуальных и материальных средств, 

предназначенных для получения прибыли; 

 от состава и структуры капитала зависит эффективность 

деятельности организации; 

 капитал организации состоит из собственных и привлеченных 

источников финансирования [14]. 

Высокая доля заемного капитала в пассиве бухгалтерского баланса 

свидетельствует о высоком уровне зависимости организации от внешних 

кредиторов и наоборот. Превышение собственного капитала над заемным 

капиталом говорит о платежеспособности организации и возможности в 

случае наступления непредвиденных обстоятельств погасить имеющиеся 

обязательства [15]. 
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1.2 Методы анализа состава и структуры капитала организации и 

оценки эффективности его использования  

 

«Основными методами анализа состава и структуры капитала 

организации и оценки эффективности его использования являются: 

 определение доли частей собственного и заемного капитала 

организации к общей величине капитала; 

 проведение анализа динамики капитала организации путем 

расчета абсолютных изменений и темпов роста за исследуемый период; 

 расчет коэффициентов» [40, с. 88]. 

Определение доли частей собственного и заемного капитала 

организации к общей величине капитала осуществляется путем использования 

следующей формулы: 

 

                                         Дк =
К𝑛

К
 × 100%;                                               (1) 

где Дк – доля части собственного или заемного капитала организации; 

Кn – значение показателя собственного или заемного капитала 

организации; 

К – значение совокупного капитала организации [16]. 

 

Благодаря расчету доли частей собственного и заемного капитала 

организации к общей величине капитала определяется удельный вес каждого 

показателя капитала по отдельности [41]. 

 Проведение анализа динамики капитала организации путем расчета 

абсолютных изменений за исследуемый период осуществляется путем 

использования следующей формулы: 

 

                                      Кизм = К𝑛т. п. −К𝑛п. п. ;                                               (2) 

где Кизм – показатель абсолютных изменений капитала организации; 
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Кnт.п. – значение показателя капитала организации текущего 

периода; 

Кnп.п. – значение показателя капитала организации прошедшего 

периода [17]. 

 

В результате расчета абсолютных изменений можно определить рост и 

снижение показателей капитала и выявить факторы, влияющих на их 

изменение [20].  

Проведение анализа динамики капитала организации путем расчета 

темпов роста за исследуемый период осуществляется путем использования 

следующей формулы: 

 

                                       ТР =
К𝑛т.п.

К𝑛п.п.
 × 100%;                                             (3) 

где ТР – показатель темпа роста капитала организации; 

Кnт.п. – значение показателя капитала организации текущего 

периода; 

Кnп.п. – значение показателя капитала организации прошедшего 

периода [18]. 

 

Темп роста отражает изменение капитала организации в процентах. 

Для оценки эффективности использования капитала организации 

проводят расчет коэффициентов, основными из которых являются 

коэффициент капитализации, рентабельность собственного капитала и 

экономическая рентабельность [44, с. 336]. 

«Формула расчета коэффициента капитализации или финансового 

рычага: 

 

                                                 Кк =
ЗК

СК
;                                                      (4) 
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где Кк -  коэффициент капитализации организации (финансовый рычаг); 

ЗК – заемный капитал организации; 

СК – собственный капитал организации» [14, с. 168]. 

 

Коэффициент капитализации отражает эффективность использования 

собственных и заемных средств предприятия, финансовую устойчивость и 

степень риска [20]. 

«Формула расчета рентабельности собственного капитала организации: 

 

                                                Рск =
ПН

СК
;                                                     (5) 

где Рск - рентабельности собственного капитала организации; 

ПН – прибыль до налогообложения организации; 

СК – собственный капитал организации [21]. 

 

Показатель рентабельности собственного капитала организации играет 

важное значение для будущих инвесторов, отражает эффективность 

использования денежных средств» [16, с. 105]. 

«Формула расчета экономической рентабельности: 

 

                                                Рэ =
ПН

СК+ЗК
;                                                  (6) 

где Рэ – экономическая рентабельность организации; 

ПН – прибыль до налогообложения организации; 

СК – собственный капитал организации; 

ЗК – заемный капитал организации» [16, с. 109]. 

 

«Экономическая рентабельность организации отражает сумму прибыли 

на единицу капитала организации. 
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Помимо вышеперечисленных формул для оценки эффективности 

использования капитала организации проводят расчет коэффициентов 

финансовой устойчивости, таких как коэффициенты автономии, 

обеспеченности собственными оборотными средствами, постоянного актива, 

покрытия инвестиций и краткосрочной задолженности организации» [18, с. 

92]. 

«Формула расчета коэффициента автономии, отражающего долю 

активов, обеспеченную собственными средствами организации: 

 

                                                  Ка =
СК

Б
;                                                     (7) 

где Ка – коэффициент автономии; 

СК – собственный капитал организации; 

Б – баланс» [18, с. 94]. 

 

«Формула расчета коэффициента обеспеченности собственными 

оборотными средствами организации: 

 

                                                Косос =
СОС

ОА
;                                                (8) 

где Косос -  коэффициент обеспеченности собственными оборотными 

средствами организации; 

СОС – собственные оборотные средства организации; 

ОА – оборотные активы организации» [14, с. 92]. 

 

«Формула расчета коэффициента постоянного актива организации: 

 

                                                   Кпа =
ВА

СК
;                                                  (9) 

где Кпа - коэффициент постоянного актива организации; 

ВА – внеоборотные активы организации; 



15 

 

СК – собственный капитал организации» [4, с. 187]. 

 

«Формула расчета коэффициента покрытия инвестиций: 

                                                 Кпи =
СК+ДО

Б
;                                            (10) 

где Кпи -  коэффициент покрытия инвестиций; 

СК – собственный капитал организации; 

ДО – долгосрочные обязательства организации; 

Б – баланс» [4, с. 192]. 

 

«Формула коэффициента маневренности собственного капитала 

организации: 

 

                                                Кмск =
СОС

СК
;                                                (11) 

где Кмск -  коэффициент маневренности собственного капитала 

организации; 

СОС – собственные оборотные средства организации; 

СК – собственный капитал организации» [5, с. 206]. 

 

«Формула расчета коэффициента краткосрочной задолженности 

организации: 

 

                                               Ккз =
КО

ДО+КО
;                                              (12) 

где Ккз -  коэффициент краткосрочной задолженности организации; 

КО – краткосрочные обязательства организации; 

ДО – долгосрочные обязательства организации» [5, с. 207]. 

 

«Анализ состава и структуры капитала организации и оценки 

эффективности его использования включает в себя определение доли частей 
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собственного и заемного капитала организации к общей величине капитала, 

проведение анализа динамики капитала организации путем расчета 

абсолютных изменений и темпов роста за исследуемый период и расчет 

коэффициентов» [3, с. 154].  

Для объективной оценки эффективности использования капитала 

организации анализ и оценку показателей капитала следует проводить за ряд 

лет [22].  

На основании проведенного анализа разрабатываются мероприятия по 

улучшению эффективности использования капитала и принимаются те или 

иные управленческие решения для улучшения деятельности организации в 

целом. 

«В результате рассмотрения теоретических аспектов анализа состава и 

структуры капитала организации и оценки эффективности его использования 

изучены понятие, сущность и источники формирования капитала организации 

и методы анализа состава и структуры капитала организации и оценки 

эффективности его использования» [4, с. 57]. 
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2 Анализ состава и структуры капитала ПАО «Ростелеком» и 

эффективности его использования 

 

2.1 Технико–экономическая характеристика ПАО «Ростелеком» 

 

ПАО «Ростелеком» является крупнейшим провайдером цифровых услуг 

и сервисов в России, осуществляет деятельность с 1992 года. Крупнейшими 

акционерами ПАО «Ростелеком» являются [42]: 

45,04% - Российская Федерация в лице федерального агентства по 

управлению государственным имуществом (Росимущества); 

3,96% - российская государственная корпорация развития 

Внешэкономбанк; 

12,01% - ООО «Мобител» [43]. 

Основными видами деятельности ПАО «Ростелеком» являются 

предоставления доступа в Интернет, связь, интеграция цифровых технологий, 

обеспечение безопасности, предоставление цифровых государственных услуг. 

ПАО «Ростелеком» включает в себя 79 филиалов, расположенных в 

крупных городах, таких как Москва, Санкт-Петербург, Нижний Новгород, 

Краснодар, Пермь, Екатеринбург, Новосибирск, Владивосток и в других 

городах [23].  

Организационная структура управления ПАО «Ростелеком» 

представлена на рисунке 4 [45]. 

«Высшим органом управления ПАО «Ростелеком» является общее 

собрание акционеров, напрямую которому подчиняется совет директоров» 

[21]. 
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Рисунок 4 - Организационная структура управления ПАО «Ростелеком» 

 

В таблице 1 проведен анализ основных показателей бухгалтерского 

баланса ПАО «Ростелеком» за 2019-2021гг. (Приложение А, рисунки А.1-А.3, 

Приложение В, рисунки В.1-В.3) [46]. 

 

Таблица 1 - Анализ основных показателей бухгалтерского баланса ПАО 

«Ростелеком» за 2019-2021гг. в т.р. [24] 

 

Наименование 

показателя 
2019г. 2020г. 2021г. 

Абс. изм. 

2021г.-

2019г. 

Отн. изм. 

2021г. / 

2019г. 

1 2 3 4 5 6 

Внеоборотные 

активы 
554920613 695402246 723923507 169002894 130,46 

Оборотные 

активы 
108128198 101734147 144371447 36243249 133,52 

Капитал и 

резервы 
238758704 278103990 278365723 39607019 116,59 

Долгосрочные 

обязательства 
275459677 368223968 364962913 89503236 132,49 

Краткосрочные 

обязательства 
148830430 150808435 224966318 76135888 151,16 

Баланс 663048811 797136393 868294954 205246143 130,95 

Общее собрание акционеров

Совет директоров

Генеральный директор

Правление

Филиалы
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Активы исследуемой организации за данный временной промежуток 

возросли на 30,95%, что свидетельствует об увеличении капитала «ПАО 

Ростелеком» (в различной его форме), приносящего определенный уровень 

дохода, т.е. прибыли [25].  

При этом стоит также отметить из проведенного анализа, за 2019-2021 

гг. наблюдалась тенденция роста внеоборотных активов на 30,46% и 

оборотных активов на 30,46% (Приложение Б, рисунок Б.1, рисунок Б.2, 

Приложение Г, рисунок Г.1, рисунок Г.2) [47]. 

Динамика экономических показателей бухгалтерского баланса ПАО 

«Ростелеком» представлена на рисунке 5 [48]. 

 

 

 

Рисунок 5 – Динамика экономических показателей бухгалтерского баланса 

ПАО «Ростелеком» за 2019-2021гг. в т.р. [26] 

 

Из проведенного исследования баланса ПАО «Ростелеком» можно 

отметить увеличение на 16,59% источников собственных средств 
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экономического субъекта, что говорит о приобретении организацией 

определенного вида актива (активов), т.е. оборудования, техники и прочего.  

Долгосрочные и краткосрочные обязательства возросли на 32,49% и 

51,16%, динамика экономических показателей бухгалтерского баланса ПАО 

«Ростелеком» представлена на рисунке 6 [27]. 

 

 

 

Рисунок 6 – Динамика экономических показателей бухгалтерского баланса 

ПАО «Ростелеком» за 2019-2021гг. в т.р. [49] 

 

В целом, по результатам анализа баланса исследуемого эконмического 

субъекта можно отметить, положительную динамику, направленную на 

улучшение финансового положения организации и повышения ее доходности. 

В целях проведения комплексного анализа финансового состояния ПАО 

«Ростелеком» важно детализировать результаты ключевых экономических 

показателей финансовых результатов по данному экономическому субъекту. 
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В таблице 2 проведен анализ основных показателей финансовых результатов 

ПАО «Ростелеком» за 2019-2021гг. [28]. 

 

Таблица 2 - Анализ основных показателей финансовых результатов ПАО 

«Ростелеком» за 2019-2021гг. в т.р. [50] 

 

Наименование 

показателя 
2019г. 2020г. 2021г. 

Абс. изм. 

2021г.-

2019г. 

Отн. изм. 

2021г. / 

2019г. 

1 2 3 4 5 6 

«Выручка 319725684 348257696 350588729 30863045 109,65 

Себестоимость 

продаж 
296396409 319858561 323392064 26995655 109,11 

Валовая прибыль 17708796 16180237 10259349 -7449447 57,93 

Прибыль до 

налогообложения 
-3355930 -6409243 20423752 23779682 -608,59 

Чистая прибыль» 

[22] 
-3362969 -9297531 17630466 20993435 -524,25 

Совокупный 

финансовый 

результат 

-3215212 -9215895 17737532 20952744 -551,68 

 

По результатам проведенного исследования можно отметить 

повышение выручки экономического субъекта, в частности на 9,65%, что 

является положительной динамикой, направленной на финансовую 

стабилизацию организации в долгосрочной перспективе [51].  

Также в ходе исследования было обнаружено увеличение себестоимости 

продаж экономического субъекта, а именно на 9,11% за анализируемый 

промежуток времени [52]. 

В результате изменения ключевых показателей, влияющих на конечный 

финансовый результат, валовая прибыль ПАО «Ростелеком» сократилась на 

42,07%. Динамика выручки и себестоимости продаж организации 

представлена на рисунке 7 [29]. 

По итогу, прибыль экономического субъекта, до расчета и вычета всех 

налогов, как следствие, увеличилась, что является положительным 

показателем финансового результата деятельности анализируемой 

организации [30].  
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Рисунок 7 – Динамика выручки и себестоимости продаж ПАО «Ростелеком» 

за 2019-2021гг. в т.р. [53] 

 

Финансовый результат ПАО «Ростелеком» за временной период 2019-

2021 гг. увеличился на 20952744 т.р. За анализируемый промежуток времени 

организация грамотно осуществляла свою непосредственную деятельность, в 

ходе которой можно отметить положительную динамику в росте активов 

данного экономического субъекта, а также повышения общего уровня его 

стабильности и устойчивости к различным изменениям, угрозам и рискам, 

которые могут возникнуть как под воздействием внешних обстоятельств (к 

примеру, ситуация с пандемией в 2020 г.), так и под воздействием внутренних 

изменений [54].  

Динамика чистой прибыли и совокупного финансового результата ПАО 

«Ростелеком» представлена на рисунке 8 [31]. 
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Рисунок 8 – Динамика чистой прибыли и совокупного финансового 

результата ПАО «Ростелеком» за 2019-2021гг. в т.р. [33] 

 

Рост и повышение доходов ПАО «Ростелеком» положительно 

отразиться на его долгосрочном развитии, а также поспособствует 

увеличению и масштабированию его деятельности [34].  

Динамика увеличения доходности исследуемого обьекта наглядно 

отражает, что данный экономический субъект бесперебойно осуществляет 

реализацию своей непосредственной деятельности, при этом рост прибыли за 

анализируемый период свидетельствует о грамотно разработанной и 

внедренной политики по управлению и реализацией своей экономической 

деятельности [55].  
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2.2 Анализ состава и структуры капитала ПАО «Ростелеком» и 

эффективности его использования 

 

В целях детализации ключевой темы данного исследования важно 

провести анализ состава и структуры капитала ПАО «Ростелеком» и 

эффективности его использования, который даст более объективную и 

достоверную оценку общего состояния исследуемого экономического 

субъекта. Стоит также добавить, что проведение комплексного анализа 

позволит разработке наиболее эффективных решений конкретного для 

данного объекта исследования в долгосрочной перспективе [56].  

В таблице 3 проведен анализ состава собственного капитала 

организации за 2019-2021гг. на основании Приложений А-Г и формул 1-3 

первого раздела бакалаврской работы [57]. 

 

Таблица 3 – Анализ состава собственного капитала ПАО «Ростелеком» за 

2019-2021гг. в т.р. [35] 

 

Наименование 

показателя 
2019г. 2020г. 2021г. 

Абс. изм. 

2021г.-

2019г. 

Отн. изм. 

2021г. / 

2019г. 

«Уставный 

капитал 
8731 8731 8731 0 100,00 

Переоценка 

внеоборотных 

активов 

2542059 2458618 2350811 -191248 92,48 

Добавочный 

капитал 
136414253 202412897 202412897 65998644 148,38 

Резервный 

капитал 
1044 1310 1310 266 125,48 

Нераспределенная 

прибыль 
99794387 73222434 73591974 -26202413 73,74 

Итого 

собственный 

капитал» [20] 

238758704 238103990 278365723 39607019 116,59 
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Уставный капитал ПАО «Ростелеком» за период исследования не 

изменился и составил 8731 т.р., уменьшился показатель переоценки 

внеоборотных активов на 7,52%, динамика состава капитала на рисунке 9. 

 

 

 

Рисунок 9 – Динамика состава собственного капитала ПАО «Ростелеком» за 

2019-2021гг. в т.р. [57] 

 

Добавочный капитал ПАО «Ростелеком» за 2019-2021гг. увеличился на 

48,38%, резервный капитал возрос на 25,48%. Нераспределенная прибыль 

организации за период исследования сократилась на 26,26% [35].  

В целом, состояние собственного капитала исследуемого 

экономического субъекта можно оценить, как достаточно хорошее для 

осуществления и реализации своей основной деятельности в бесперебойном 

характере [58].  
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В таблице 4 проведен анализ состава заемного капитала организации за 

2019-2021гг. на основании Приложений А-Г и формул 1-3 первого раздела 

бакалаврской работы. 

 

Таблица 4 – Анализ состава заемного капитала ПАО «Ростелеком» за 2019-

2021гг. в т.р.  

 

Наименование 

показателя 
2019г. 2020г. 2021г. 

Абс. изм. 

2021г.-

2019г. 

Отн. изм. 

2021г. / 

2019г. 

«Всего заемный 

капитал 
424290107 519032403 589929231 165639124 139,04 

Долгосрочный заемный капитал 

Долгосрочные 

заемные средства 
220558832 278647819 258679255 38120423 117,28 

Отложенные 

налоговые активы 
31349722 33419202 35086152 3736430 111,92 

Прочие 

обязательства 
7791907 27424723 32633251 24841344 418,81 

Целевое 

финансирование 
13313856 26333274 30897235 17583379 232,07 

Доходы будущих 

периодов 
2445360 2398950 7667020 5221660 313,53 

Краткосрочный заемный капитал 

Краткосрочные 

заемные средства 
42539290 49828000 114939515 72400225 270,20 

Кредиторская 

задолженность 
82067118 72545364 76908458 -5158660 93,71 

Доходы будущих 

периодов 
144000 113655 6627102 6483102 4602,15 

Оценочные 

обязательства 
23258444 27120467 26491243 3232799 113,90 

Целевое 

финансирование» 

[20] 

821578 1200949 0 -821578 0,00 

 

Заемный капитал ПАО «Ростелеком» за период исследования 

увеличился на 39,04%. За 2019-2021гг. увеличились показатели долгосрочного 

заемного капитала ПАО «Ростелеком», а именно долгосрочные заемные 

средства на 17,28%, отложенные налоговые активы на 11,92%, прочие 

обязательства на 318,81%, целевое финансирование на 132,07% и доходы 

будущих периодов на 213,53% [36].  



27 

 

Динамика состава долгосрочного заемного капитала ПАО «Ростелеком» 

за 2019-2021гг. представлена на рисунке 10 [37]. 

 

 

 

Рисунок 10 – Динамика состава долгосрочного заемного капитала ПАО 

«Ростелеком» за 2019-2021гг. в т.р. [38] 

 

За 2019-2021гг. увеличились показатели краткосрочного заемного 

капитала организации, а именно краткосрочные заемные средства на 170,2%, 

доходы будущих периодов на 4502,15%, оценочные обязательства на 13,9%. 

Кредиторская задолженность ПАО «Ростелеком» за период исследования 

сократилась на  6,29%, уменьшилось целевое финансирование. 

Динамика состава краткосрочного заемного капитала ПАО 

«Ростелеком» за 2019-2021гг. представлена на рисунке 11. 
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Рисунок 11 – Динамика состава краткосрочного заемного капитала ПАО 

«Ростелеком» за 2019-2021гг. в т.р. 

 

Динамика собственного и заемного капитала организации за 2019-

2021гг. представлена на рисунке 12 [39]. 

 

 

 

Рисунок 12 - Динамика собственного капитала ПАО «Ростелеком» за 2019-

2021гг. в т.р. 
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Собственный капитал ПАО «Ростелеком» за 2019-2021гг. увеличился на 

16,59%. В таблице 5 проведен анализ структуры капитала организации за 

2019-2021гг. на основании Приложений А-Г и формул 1-3 первого раздела 

бакалаврской работы. 

 

Таблица 5 – Анализ структуры собственного капитала ПАО «Ростелеком» за 

2019-2021гг. в % 

 
Наименование 

показателя 
2019г. 2020г. 2021г. 

Абс. изм. 

2021г.-2019г. 

Собственный капитал 36,01 34,89 32,06 -3,95 

Долгосрочный 

заемный капитал 
41,54 46,19 42,03 0,49 

Краткосрочный 

заемный капитал 
22,45 18,92 25,91 3,46 

Итого капитал 100,00 100,00 100,00 0,00 

 

Наибольшую долю в структуре капитала ПАО «Ростелеком» составил 

долгосрочный заемный капитал, а именно в 2021г. 42,03%. Структура 

капитала организации за 2021 г. представлена на рисунке 13. 

 

 

 

Рисунок 13 – Структура капитала ПАО «Ростелеком» за 2021г. в % 
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В ПАО «Ростелеком» заемный капитал превышает долю собственного 

капитала, в случае необходимости организация не сможет быстро покрыть 

имеющиеся обязательства за счет собственных источников финансирования. 

В таблице 6 проведен расчет показателей, отражающих эффективность 

использования капитала ПАО «Ростелеком» за 2019-2021гг. на основании 

формул 4-12 первого раздела бакалаврской работы и Приложений А-Г. 

 

Таблица 6 – Анализ эффективности использования капитала ПАО 

«Ростелеком» за 2019-2021гг. в % 

 

Наименование показателя 2019г. 2020г. 2021г. 
Абс. изм. 

2021г.-2019г. 

«Коэффициент 

капитализации 
1,78 1,87 2,12 0,34 

Рентабельность 

собственного капитала 
0,01 0,02 0,07 0,06 

Экономическая 

рентабельность 
0,01 0,01 0,02 0,01 

Коэффициент автономии 0,36 0,35 0,32 -0,04 

Коэффициент 

обеспеченность 

собственными основными 

средствами 

0,65 0,58 0,59 -0,06 

Коэффициент постоянства 

актива 
2,32 2,50 2,60 0,28 

Коэффициент покрытия 

инвестиций 
0,78 0,81 0,74 -0,04 

Коэффициент 

маневренности 

собственного капитала 

1,52 1,45 1,79 0,27 

Коэффициент 

краткосрочной 

задолженности» [22] 

0,35 0,29 0,38 0,03 

 

За 2019-2021гг. в ПАО «Ростелеком» увеличился коэффициент 

капитализации на 0,34, что свидетельствует о повышении финансовой 

устойчивости организации. 

Рост рентабельности собственного капитала на 0,06 и экономической 

рентабельности на 0,01 за период исследования свидетельствует о росте 

эффективности использования финансовых средств ПАО «Ростелеком». 
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Динамика коэффициента капитализации, рентабельности собственного 

капитала и экономической рентабельности ПАО «Ростелеком» за 2019-2021гг. 

представлена на рисунке 14. 

 

 

 

Рисунок 14 - Динамика коэффициента капитализации, рентабельности 

собственного капитала и экономической рентабельности ПАО «Ростелеком» 

за 2019-2021гг. 

 

В ПАО «Ростелеком» за 2019-2021гг. уменьшился коэффициент 

автономии на 0,04, что свидетельствует о сокращении доли активов 

организации, обеспеченной собственными средствами.  Коэффициент 

обеспеченности собственными основными средствами ПАО «Ростелеком» за 

период исследования сократился на 0,06. 

За 2019-2021гг. увеличился коэффициент постоянства актива 

организации на 0,28, что является благоприятным моментом в деятельности 

ПАО «Ростелеком». 
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Динамика коэффициента автономии, коэффициента обеспеченности 

собственными основными и коэффициента постоянства актива ПАО 

«Ростелеком» за 2019-2021гг. представлена на рисунке 15. 

 

 

 

Рисунок 15 - Динамика коэффициента автономии, коэффициента 

обеспеченности собственными основными и коэффициента постоянства 

актива ПАО «Ростелеком» за 2019-2021гг. 

 

За 2019-2021гг. коэффициент покрытия инвестиций ПАО «Ростелеком» 

уменьшился на 0,04, возросли показатели коэффициента маневренности 

собственного капитала организации на 0,27 и коэффициента краткосрочной 

задолженности на 0,03. 

Динамика коэффициентов эффективности использования капитала ПАО 

«Ростелеком» за 2019-2021гг. представлена на рисунке 16. 
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Рисунок 16 - Динамика коэффициентов эффективности использования 

капитала ПАО «Ростелеком» за 2019-2021гг. 

 

Выводы по второму разделу бакалаврской работы: 
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 динамика увеличения доходности исследуемого объекта наглядно 

отражает, что данный экономический субъект бесперебойно 

осуществляет реализацию своей непосредственной деятельности, при 

этом рост прибыли за анализируемый период свидетельствует о 

грамотно разработанной и внедренной политики по управлению и 

реализацией своей экономической деятельности;  

 состояние собственного капитала исследуемого экономического 

субъекта можно оценить, как достаточно хорошее для осуществления и 

реализации своей основной деятельности в бесперебойном характере. 

 оценка эффективности использования капитала определила, что в 

организации за период исследования увеличилась финансовая 

устойчивость и эффективность использования денежных средств, но, 

несмотря на это наблюдается уменьшение коэффициентов автономии, 

обеспеченности собственными оборотными средствами, покрытия 

инвестиций. 

ПАО «Ростелеком» рекомендуется разработать мероприятия по 

повышению эффективности использования капитала. 
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3 Разработка мероприятий по повышению эффективности 

использования капитала ПАО «Ростелеком» 

 

3.1 Мероприятия по повышению эффективности использования 

капитала ПАО «Ростелеком» 

 

С целью повышения эффективности использования капитала ПАО 

«Ростелеком» рекомендуется разработать комплекс мер. Мероприятия по 

повышению эффективности капитала и росту финансового результата 

организации представлены на рисунке 17. 

 

 

 

Рисунок 17 - Мероприятия по повышению эффективности капитала ПАО 

«Ростелеком» 
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За период исследования в организации увеличились долгосрочные 

обязательства на 17,28%, краткосрочные обязательства на 170,2%, в итоге 

прирост общего заемного капитала составил 39,04%. 

С целью совершенствования эффективности использования капитала 

ПАО «Ростелеком» рекомендуется: 

 провести реструктуризацию краткосрочных заемных средств путем 

конверсии в долгосрочные заемные средства в размере не менее 10%; 

 разработать систему отсрочек и рассрочек платежей; 

 реализовать долговые обязательства в размере не менее 5%. 

Для повышения собственных оборотных активов организации 

необходимо увеличить собственный капитал путем: 

 усиления контроля над затратами; 

 пересмотра условий коммерческой политики; 

 повышения объема уставного капитала за счет нераспределенной 

прибыли не менее 20%.  

Пересмотр условий рационального использования долгосрочных 

обязательств ПАО «Ростелеком» на предмет повышения объемов продаж, что 

в свою очередь повлияет на рост финансового результата и нераспределенной 

прибыли, которая приведет к увеличению собственного капитала 

организации. 

Для ускорения оборачиваемости капитала ПАО «Ростелеком» 

рекомендуется повысить автоматизацию и механизацию процесса 

производства путем: 

 внедрения новейших технологий; 

 повышением квалификации персонала.  

Ускорить оборачиваемость капитала также можно достичь путем 

совершенствования процесса транспортировки, а именно: 

 ускорения погрузки и отгрузки продукции; 

 заполнения необходимой документации.  
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С целью повышения финансового результата, что приведет к росту 

собственного капитала, организации рекомендуется минимизировать уровень 

кредиторской и дебиторской задолженности не менее 20%. Для этого ПАО 

«Ростелеком» необходимо: 

 разработать систему бонусов и скидок для потребителей и заказчиков; 

 применить кредитную систему реализации продукции. 

Скидки рекомендуется представлять клиентам за досрочное погашение 

дебиторской задолженности. Данное мероприятие позволит привлечь новых 

потенциальных клиентов, что повлияет на рост выручки и позволит 

уменьшить уровень дебиторской задолженности.  

Направления минимизации кредиторской и дебиторской 

задолженности: 

 разработать платежный календарь на год с разбивкой по кварталам, в 

котором будут указаны сроки и суммы к оплате; 

 разработать механизм взыскания долгов с дебиторов, в том числе 

направлять письма и смс-уведомления с просьбой погасить 

задолженность; 

 усилить контроль за исполнением платежных обязательств по 

заключенным договорам поставки продукции и оказанием услуг; 

 по просроченной дебиторской задолженности направить исковые 

заявления в судебный орган; 

 осуществлять на регулярной основе не реже одного раза в месяц 

сверку счетов дебиторской и кредиторской задолженности. 

В ПАО «Ростелеком» имеется в собственности неиспользованное 

оборудование и техника. С целью повышения финансового результата и 

эффективности использования капитала организации рекомендуется сдать в 

аренду или продать неиспользованное имущество. 

Следовательно, мероприятиями по эффективности использования 

капитала ПАО «Ростелеком» являются: проведение реструктуризации 
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задолженности, увеличение собственного капитала, рационализация 

использования долгосрочных обязательств, ускорение оборачиваемости 

капитала, уменьшение уровня дебиторской и кредиторской задолженности и 

сдача или продажа части неиспользованного имущества. 

 

3.2 Оценка экономической эффективности разработанных 

мероприятий 

 

Планируемое значение краткосрочных обязательств в прогнозном 

периоде с учетом уровня 2021г. за счет применения разработанных 

мероприятий, а именно снижения кредиторской задолженности на 20% 

реструктуризации краткосрочных заемных средств в размере 10% составит: 

Прогнозное значение кредиторской задолженности: 

76908458 − 20% = 61526766 т. р.  

 

Прогнозное значение краткосрочных заемных средств: 

114939515 − 10% = 103445564 т. р.  

 

Реструктуризированные заемные средства из краткосрочных заемных 

средств в долгосрочные: 

114939515 − 103445564 = 11493951 т. р.  

 

Прогнозное значение краткосрочных обязательств: 

103445564 + 61526766 + 6627102 + 26491243 = 198090675 т. р.  

 

Планируемое значение долгосрочных обязательств в прогнозном 

периоде с учетом уровня 2021г. за счет применения разработанных 

мероприятий, а именно реструктуризации краткосрочных заемных средств в 

долгосрочные заемные средства, реализации долговых обязательств на 5% 
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составит долгосрочные заемные средства с учетом реструктуризации 

краткосрочных заемных средств: 

 

258679255 + 11493951 = 270173206 т. р.  

 

Прогнозное значение долгосрочных заемных средств: 

270173206 − 5% = 256664546 т. р.  

 

Прогнозное значение долгосрочных обязательств: 

256664546 + 35086152 + 32633251 + 30897235 + 7667020 =

362948204 т. р.  

 

Планируемое значение собственного капитала в прогнозном периоде с 

учетом уровня 2021г. за счет применения разработанных мероприятий, а 

именно направления части нераспределенной прибыли на рост уставного 

капитала в размере 20%: 

 

8731 + 20% = 10477 т. р.  

 

Сумма, направляемая с нераспределенной прибыли: 

10477 − 8731 = 1746 т. р.  

 

Планируемое значение нераспределенной прибыли за счет направления 

части в уставный капитал: 

73591974 − 1746 = 73590228 т. р.  

 

Планируемое значение нераспределенной прибыли за счет мероприятий 

по увеличению финансового результата организации: 

73590228 + 5% = 77269739 т. р.  
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Планируемое значение собственного капитала: 

10477 + 2350811 + 202412897 + 1310 + 77269739 =

282045234 т. р.  

 

Полученные расчеты занесены в таблицу 7. 

 

Таблица 7 – Анализ прогнозных показателей пассива ПАО «Ростелеком» 

 
Наименование 

показателя 
2021г. План 

Абс. изм. 

+/-, т.р. 

Отн. изм, 

% 

Собственный капитал 278365723 282045234 3679511 101,32 

Заемный капитал, в 

т.ч.: 
589929231 561038879 -28890352 95,10 

Долгосрочные 

обязательства 
364962913 362948204 -2014709 99,45 

Краткосрочные 

обязательства 
224966318 198090675 -26875643 88,05 

 

За счет разработанных мероприятий планируемый рост собственного 

капитала составит 1,32%. Заемный капитал ПАО «Ростелеком» уменьшится на 

4,9%, динамика представлена на рисунке 18. 

 

 

Рисунок 18 – Динамика капитала ПАО «Ростелеком» за счет применения 

разработанных мероприятий в т.р. 
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Долгосрочные обязательства уменьшатся на 0,55%, краткосрочные 

обязательства за счет применения разработанных мероприятий сократятся на 

11,95%, динамика представлена на рисунке 19. 

 

 

 

Рисунок 19 – Динамика капитала ПАО «Ростелеком» за счет применения 

разработанных мероприятий в т.р. 

 

На основании полученных данных проведена оценка эффективности 

использования капитала ПАО «Ростелеком», данные занесены в таблицу 8. 

 

Таблица 8 – Оценка эффективности использования капитала ПАО 

«Ростелеком» 

 

Наименование показателя 2021г. План 
Абс. изм. 

+/- 

1 2 3 4 

Коэффициент капитализации 2,12 1,99 -0,13 
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Продолжение таблицы 8 

 
1 2 3 4 

Рентабельность собственного 

капитала 
0,71 0,72 0,01 

Экономическая рентабельность 0,02 0,02 0,00 

Коэффициент автономии 0,32 0,33 0,01 

Коэффициент маневренности 

собственного капитала 
1,79 1,82 0,03 

Коэффициент краткосрочной 

задолженности 
0,38 0,35 -0,03 

 

В результате расчета коэффициент выявлено улучшение показателей, 

отражающих эффективность использования капитала, динамика представлена 

на рисунке 20. 

 

 

 

Рисунок 20 – Динамика показателей, отражающих эффективность 

использования капитала ПАО «Ростелеком» 
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Выводы по третьему разделу бакалаврской работы: 

 мероприятиями по эффективности использования капитала ПАО 

«Ростелеком» являются: проведение реструктуризации 

задолженности, увеличение собственного капитала, рационализация 

использования долгосрочных обязательств, ускорение 

оборачиваемости капитала, уменьшение уровня дебиторской и 

кредиторской задолженности и сдача или продажа части 

неиспользованного имущества; 

 планируемое значение краткосрочных обязательств в прогнозном 

периоде с учетом уровня 2021г. за счет применения разработанных 

мероприятий, а именно снижения кредиторской задолженности на 

20% реструктуризации краткосрочных заемных средств в размере 

10%; 

 планируемое значение долгосрочных обязательств в прогнозном 

периоде с учетом уровня 2021г. за счет применения разработанных 

мероприятий, а именно реструктуризации краткосрочных заемных 

средств в долгосрочные заемные средства, реализации долговых 

обязательств на 5%; 

 планируемое значение собственного капитала в прогнозном периоде 

с учетом уровня 2021г. за счет применения разработанных 

мероприятий, а именно направления части нераспределенной 

прибыли на рост уставного капитала в размере 20%; 

 за счет разработанных мероприятий планируемый рост собственного 

капитала составит 1,32%. Заемный капитал ПАО «Ростелеком» 

уменьшится на 4,9%. 

В результате применения разработанных мероприятий в ПАО 

«Ростелеком» планируется повышение эффективности использования 

капитала, что определяет эффективность предлагаемых мероприятий. 
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Заключение 

 

Для объективной оценки эффективности использования капитала 

организации анализ и оценку показателей капитала следует проводить за ряд 

лет.  

Активы исследуемой организации за данный временной промежуток 

возросли на 30,95%, что свидетельствует об увеличении капитала «ПАО 

Ростелеком» (в различной его форме), приносящего определенный уровень 

дохода, т.е. прибыли. При этом стоит также отметить из проведенного анализа, 

за 2019-2021 гг. наблюдалась тенденция роста внеоборотных активов на 

30,46% и оборотных активов на 30,46%. 

Из проведенного исследования баланса ПАО «Ростелеком» можно 

отметить увеличение на 16,59% источников собственных средств 

экономического субъекта, что говорит о приобретении организацией 

определенного вида актива (активов), т.е. оборудования, техники и прочего.  

Долгосрочные и краткосрочные обязательства возросли на 32,49% и 51,16%. 

В целом, по результатам анализа баланса исследуемого эконмического 

субъекта можно отметить, положительную динамику, направленную на 

улучшение финансового положения организации и повышения ее доходности; 

По результатам проведенного исследования можно отметить 

повышение выручки экономического субъекта, в частности на 9,65%, что 

является положительной динамикой, направленной на финансовую 

стабилизацию организации в долгосрочной перспективе.  

Также в ходе исследования было обнаружено увеличение себестоимости 

продаж экономического субъекта, а именно на 9,11% за анализируемый 

промежуток времени. 

В результате изменения ключевых показателей, влияющих на конечный 

финансовый результат, валовая прибыль ПАО «Ростелеком» сократилась на 

42,07%. 
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По итогу, прибыль экономического субъекта, до расчета и вычета всех 

налогов, как следствие, увеличилась, что является положительным 

показателем финансового результата деятельности анализируемой 

организации.  

Финансовый результат ПАО «Ростелеком» за временной период 2019-

2021 гг. увеличился на 20952744 т.р. За анализируемый промежуток времени 

организация грамотно осуществляла свою непосредственную деятельность, в 

ходе которой можно отметить положительную динамику в росте активов 

данного экономического субъекта, а также повышения общего уровня его 

стабильности и устойчивости к различным изменениям, угрозам и рискам, 

которые могут возникнуть как под воздействием внешних обстоятельств (к 

примеру, ситуация с пандемией в 2020 г.), так и под воздействием внутренних 

изменений. 

Рост и повышение доходов ПАО «Ростелеком» положительно 

отразиться на его долгосрочном развитии, а также поспособствует 

увеличению и масштабированию его деятельности.  

Динамика увеличения доходности исследуемого объекта наглядно 

отражает, что данный экономический субъект бесперебойно осуществляет 

реализацию своей непосредственной деятельности, при этом рост прибыли за 

анализируемый период свидетельствует о грамотно разработанной и 

внедренной политики по управлению и реализацией своей экономической 

деятельности.  

В целом, состояние собственного капитала исследуемого 

экономического субъекта можно оценить как достаточно хорошее для 

осуществления и реализации своей основной деятельности в бесперебойном 

характере.  

За 2019-2021гг. коэффициент покрытия инвестиций ПАО «Ростелеком» 

уменьшился на 0,04, возросли показатели коэффициента маневренности 
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собственного капитала организации на 0,27 и коэффициента краткосрочной 

задолженности на 0,03. 

Мероприятиями по эффективности использования капитала ПАО 

«Ростелеком» являются: проведение реструктуризации задолженности, 

увеличение собственного капитала, рационализация использования 

долгосрочных обязательств, ускорение оборачиваемости капитала, 

уменьшение уровня дебиторской и кредиторской задолженности и сдача или 

продажа части неиспользованного имущества; 

Планируемое значение краткосрочных обязательств в прогнозном 

периоде с учетом уровня 2021г. за счет применения разработанных 

мероприятий, а именно снижения кредиторской задолженности на 20% 

реструктуризации краткосрочных заемных средств в размере 10%; 

Планируемое значение долгосрочных обязательств в прогнозном 

периоде с учетом уровня 2021г. за счет применения разработанных 

мероприятий, а именно реструктуризации краткосрочных заемных средств в 

долгосрочные заемные средства, реализации долговых обязательств на 5%; 

Планируемое значение собственного капитала в прогнозном периоде с 

учетом уровня 2021г. за счет применения разработанных мероприятий, а 

именно направления части нераспределенной прибыли на рост уставного 

капитала в размере 20%; 

За счет разработанных мероприятий планируемый рост собственного 

капитала составит 1,32%. Заемный капитал ПАО «Ростелеком» уменьшится на 

4,9%. 

В результате применения разработанных мероприятий в ПАО 

«Ростелеком» планируется повышение эффективности использования 

капитала, что определяет эффективность предлагаемых мероприятий. 
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Приложение А 

 

Бухгалтерский баланс ПАО «Ростелеком» за 2021г. 

 

 

 

Рисунок А.1 - Бухгалтерский баланс ПАО «Ростелеком» за 2021г. 
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Продолжение Приложения А 

 

 

 

Рисунок А.2 - Бухгалтерский баланс ПАО «Ростелеком» за 2021г. 
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Продолжение Приложения А 

 

 

 

Рисунок А.3 - Бухгалтерский баланс ПАО «Ростелеком» за 2021г. 
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Приложение Б 

 

Отчет о финансовых результатах ПАО «Ростелеком» за 2021г. 

 

 

 

Рисунок Б.1 - Отчет о финансовых результатах ПАО «Ростелеком» за 2021г. 
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Продолжение приложения Б 

 

 

Рисунок Б.2 - Отчет о финансовых результатах ПАО «Ростелеком» за 2021г. 
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Приложение В 

Бухгалтерский баланс ПАО «Ростелеком» за 2020 г. 

 

 

 

Рисунок В.1 - Бухгалтерский баланс ПАО «Ростелеком» за 2020 г. 
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Продолжение Приложения В 

 

 

 

Рисунок В.2 - Бухгалтерский баланс ПАО «Ростелеком» за 2020 г. 
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Продолжение Приложения В 

 

 

 

Рисунок В.3- Бухгалтерский баланс ПАО «Ростелеком» за 2020 г. 
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Приложение Г 

Отчет о финансовых результатах ПАО «Ростелеком» за 2020г. 

 

 

 

Рисунок Г.1. - Отчет о финансовых результатах ПАО «Ростелеком» за 2020г. 
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Продолжение приложения Г 

 

 

 Рисунок Г.2 - Отчет о финансовых результатах ПАО «Ростелеком» за 2020г. 

 


