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Аннотация 

 
Тема: «Бухгалтерский баланс и его роль в управлении предприятием 

(на примере ООО «ТехИндустрия»)» 

Объём выпускной квалификационной работы 81 страница, на которых 

размещено 7 таблиц. При написании диплома использовалось 32 источника. 

Ключевые слова: активы, бухгалтерский баланс, пассивы, управление, 

финансовый анализ, эффективность. 

Объект выпускной квалификационной работы – бухгалтерский баланс 

коммерческой организации ООО «ТехИндустрия». 

Предмет выпускной квалификационной работы – порядок составления 

бухгалтерского анализа и финансовый анализ его элементов в практике ООО 

«ТехИндустрия». 

В выпускную квалификационную работу входит введение, три раздела, 

вывод по написанным разделам, итоговое заключение. 

Введение содержит актуальность темы, целевую установку и задачи, 

объект и предмет исследования. 

В первом разделе настоящего исследования охарактеризованы 

теоретические аспекты необходимости формирования бухгалтерской 

отчетность, роль бухгалтерского баланса как первичного документа в 

проведении финансового анализа экономических субъектов. Во втором 

разделе выпускной квалификационной работы охарактеризованы особенности 

составления бухгалтерского баланса по данным ООО «ТехИндустрия». В 

третьем разделе работы проведен финансовый анализ ООО «ТехИндустрия» 

по данным бухгалтерского баланса. В заключении представлены обобщающие 

по работе выводы. 

  
  



3 

Содержание 
 
Введение ................................................................................................................... 4 
1 Теоретические основы бухгалтерского баланса ............................................... 6 

1.1 Понятие бухгалтерского баланса ................................................................. 6 

1.2 Виды и формы бухгалтерского баланса ................................................... 12 

2 Составление бухгалтерского баланса по данным ООО «ТехИндустрия» ... 29 

2.1 Порядок составления бухгалтерского баланса ........................................ 29 

2.2 Трансформация бухгалтерского баланса для управленческих целей.... 36 

3 Финансовый анализ показателей бухгалтерского баланса для повышения 

эффективности ООО «ТехИндустрия» ............................................................... 45 

3.1 Анализ структуры активов и пассивов бухгалтерского баланса ........... 45 

3.2 Анализ ликвидности и финансовой устойчивости предприятия, его 

деловой активности и рентабельности ........................................................... 48 

Заключение ............................................................................................................ 64 

Список используемых источников ...................................................................... 68 

Приложение А Бухгалтерская отчетность ООО «ТехИндустрия» за 2019 год ....... 72 

Приложение Б Бухгалтерская отчетность ООО «ТехИндустрия» за 2020 год ....... 76 

Приложение В Анализ динамики имущества ООО «ТехИндустрия» за 2018 

– 2020 гг. ................................................................................................................. 79 

Приложение Г Анализ результатов деятельности ООО «ТехИндустрия» за 

три года ................................................................................................................... 82 

Приложение Д Анализ деловой активности ООО «ТехИндустрия» за период 

2018 – 2020 гг. ........................................................................................................ 83 
 
  



4 

Введение 
 

В основу организации финансово-хозяйственной деятельности любого 

экономического субъекта положено получение максимально возможного 

финансового результата и обеспечение сбалансированности имущества, по 

причине чего вопросы управления финансово-хозяйственной деятельностью, 

анализа и оценки ее результатов не вызывают сомнений. Актуальность 

проведения финансового анализа, исследования проблематики развития 

предпринимательской деятельности, укрепления финансового состояния, 

поддержания уровня ликвидности и финансовой устойчивости, 

рентабельности и деловой активности определены влиянием рисков 

финансового характера, усилившихся по причине нестабильности 

предпринимательского сектора и торговой отрасли в том числе из-за ввода в 

экономику карантинного режима, связанного с распространением в стране и 

мире коронавирусной инфекции. Финансовый анализ проводится на базе 

бухгалтерской отчетности экономического субъекта, то есть изучение ее 

состава, структуры и особенностей формирования интересно и полезно для 

формирования общего представления об источниках информации, 

необходимых для проведения финансового анализа. Основным бухгалтерским 

отчетным документом организации, на базе которого проводится финансовый 

анализ, является бухгалтерский баланс. 

Цель выпускной квалификационной работы – рассмотреть особенности 

составления и анализа бухгалтерского баланса на примере ООО 

«ТехИндустрия» и на этой основе – разработать предложения по 

совершенствованию структуры и анализа бухгалтерского баланса в 

организации. 

Задачами данной выпускной квалификационной работы являются 

следующие: 

− охарактеризовать понятие бухгалтерского баланса организации; 
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− рассмотреть виды и формы бухгалтерского баланса 

коммерческой организации; 

− исследовать порядок составления бухгалтерского баланса в ООО 

«ТехИндустрия»; 

− рассмотреть особенности трансформации бухгалтерского баланса для 

управленческих целей организации; 

− провести анализ структуры активов и пассивов бухгалтерского 

баланса ООО «ТехИндустрия»; 

− оценить ликвидность и финансовую устойчивость организации, ее 

деловую активности и рентабельность. 

Объект выпускной квалификационной работы – бухгалтерский баланс 

коммерческой организации ООО «ТехИндустрия». Предмет выпускной 

квалификационной работы – порядок составления бухгалтерского анализа и 

финансовый анализ его элементов в практике ООО «ТехИндустрия». 

Информационной базы работы включает нормативную учебную, 

периодическую литературу. Для написания исследования была использована 

литература по экономике, а также бухгалтерскому учету и аудиту. 

Теоретическая значимость исследования состоит в систематизации 

понятийного аппарата по теме формирования бухгалтерской отчетности и 

роль бухгалтерского анализа, в первом разделе также охарактеризованы 

особенности проведения финансового анализа. Для написания работы были 

использованы труды авторов: В.Д. Грибова, А.Н. Жилкиной и других 

отечественных авторов. В выпускной квалификационной работе методы 

исследования использованы следующие: метод наблюдений; графический 

метод; аналитический метод. Практическая сторона настоящего исследования 

заключается в возможности применения предложенных рекомендаций 

трансформации бухгалтерской отчетности и инструментов ее составления, а также 

по укреплению состояния финансов организации, которые были выявлены в 

процессе оценки бухгалтерского баланса ООО «ТехИндустрия», предложены на 

рассмотрение руководству.  
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1 Теоретические основы бухгалтерского баланса 

 
1.1 Понятие бухгалтерского баланса 

 
Для того, чтобы провести финансовый анализ, необходимо собрать 

перечень документов, которые распределяются на внешние источники 

информации и внутренние (рисунок 1).  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 1 – Основные источники информации, необходимые для проведения 
финансового анализа экономического субъекта [5, c. 208] 

 

Основными информационными источниками для проведения 

финансового анализа выступает бухгалтерская отчетность экономических 

Информационное обеспечение анализа финансово-хозяйственной деятельности 
организации 

Внутренняя информация Внешняя информация 

Учетная и внеучетная информация. 
Учетные источники включают в себя 
данные различных видов учета и 
отчетности в части показателей 
финансового состояния или их факторов:  
− бухгалтерский учет и бухгалтерскую 
(финансовую) отчетность; 
− статистический учет и статистическую 
отчетность; 
− налоговый учет и налоговую 
отчетность;  
− оперативный учет и отчетность;  
− выборочные учетные данные. 
Внеучетные источники информации 
включают в себя документы, которые 
регулируют производственно-
хозяйственную деятельность. 

нормативно-правовая база; 
рыночные показатели; 
справочная информация; 
показатели состояния отрасли 
функционирования организации 
страны. 
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субъектов, формируемая для целей получения сведений о результатах 

хозяйственной деятельности, об имуществе и источниках его формирования .о 

финансовых результатах, о капитале, о направлении движения денежных 

потоков. Формирование бухгалтерской финансовой отчетности закреплено на 

законодательном уровне. 

Формирование бухгалтерской отчетности экономических субъектов 

должно соответствовать установленным на законодательном уровне 

требованиям, которые можно увидеть на рисунке 2. Требования к 

формированию бухгалтерских отчетных документов коммерческих 

организаций содержатся в Приказе Минфина России от 02.07.2010 № 66н.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 2 – Установленные законодательно главные требования к 

формированию отчетности экономических субъектов [3] 
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1. Бухгалтерская отчетность должна давать достоверное и 
полное представление о финансовом положении организации, 
финансовых результатах ее деятельности. 

 
2. При формировании бухгалтерской отчетности организацией 
должна быть обеспечена нейтральность информации, 
содержащейся в ней. 

 
3. Бухгалтерская отчетность организации должна включать 
показатели деятельности всех филиалов, представительств и 
иных подразделений (включая выделенные на отдельные 
балансы). 

 
4. Организация должна при составлении бухгалтерского 
баланса, отчета о финансовых результатах и пояснений к ним 
придерживаться принятых ею их содержания и формы 
последовательно от одного отчетного периода к другому. 

 
5. По каждому числовому показателю бухгалтерской 
отчетности, кроме отчета, составляемого за первый отчетный 
период, должны быть приведены данные минимум за два года – 
отчетный и предшествующий отчетному. 

 
6. Бухгалтерская отчетность должна быть составлена на русском 
языке и в валюте РФ. 
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Представленным на рисунке 2 требованиям, установленным к 

формированию бухгалтерской отчетности коммерческих организаций, важно 

в обязательном порядке следовать. Хозяйствующий субъект любой отрасли и 

сферы деятельности должен в установленные законодательно сроки сдавать 

бухгалтерскую отчетность, основные документы, по которым должна 

отчитываться перед уполномоченными органами каждая организация, 

представлены на рисунке 3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Рисунок 3 – Основные документы формируемой отчетности [3] 
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Бухгалтерский баланс выступает основной формой бухгалтерской 
отчетности, в нем содержатся данные по имуществу и источникам 
его формирования. В активе бухгалтерского баланса 
хозяйствующего субъекта содержатся данные о состоянии 
внеоборотных и оборотных активах (актив баланса содержит 
сведения о составе и динамике материальных ресурсов 
организации). В пассиве баланса отражены источники, посредством 
которых сформировано это имущество (пассив баланса представлен 
собственными средствами, привеченными средствами: 
долгосрочными и краткосрочными обязательствами). 

Отчет о финансовых результатах является основным бухгалтерским 
документом, посредством которого возможно оценить результаты 
хозяйственной деятельности: отчет о финансовых результатах 
содержит данные о доходах организации и понесенных им расходах; 
в отчете о финансовых результатах деятельности также содержится 
обобщение результативности (убыточности) работы организации 
посредством вывода конечного финансового результата 
деятельности – чистой прибыли. 

Отчет об изменении капитала – отражаются данные о наличии и 
движении составляющих капитала. 
 
В отчете о движении денежных средств предоставляются сведения о 
движении денежных средств в валюте Российской Федерации. 

Приложение к балансу – документ, являющийся определенным 
объяснением некоторых положений, отображенных в бухгалтерском 
балансе. 
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Бухгалтерский баланс экономического субъекта содержит сведения о 

сформированном имуществе и его источниках за определенный промежуток 

времени. В бухгалтерском балансе все источники финансирования имущества 

разделены на две группы: 

− собственные источники; 

− привлеченные источники. 

Бухгалтерский баланс экономического субъекта структурирован на два 

раздела: раздел активной его части и пассивной. В активе бухгалтерского 

баланса отображено все имущество организации, структурированное на 

внеоборотные активы (это активы компании, которые приносят прибыль в 

сроки, превышающие 1 год) и оборотные активы. Пассивная часть баланса 

содержит сведения о собственных и привлеченных источниках, которыми 

организация воспользовалась для формирования и финансирования активной 

части баланса (рисунки 4 и 5). 
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Рисунок 4 – Структура актива бухгалтерского баланса организации [2] 
 

В составе активной части бухгалтерского баланса учитываются сведения 

о внеоборотных и оборотных активах. 

В составе внеоборотных активов экономического субъекта, как правило, 

основная доля приходится на основные средства, управление их организовано 

в соответствии с ПБУ 6/01.  

В состав оборотных средств входят запасы, денежные средства, 

краткосрочные финансовые вложения, дебиторская задолженность и проч. 

Структура пассива баланса рассмотрена на рисунок 5. 
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ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

− Нематериальные активы. 
− Результаты исследований и разработок. 
− Нематериальные поисковые активы. 
− Материальные поисковые активы. 
− Основные средства. 
− Доходные вложения в материальные ценности. 
− Финансовые вложения. 
− Отложенные налоговые активы. 
− Прочие внеоборотные активы. 

 
ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

− Запасы. 
− Налог на добавленную стоимость по 

приобретенным ценностям. 
− Дебиторская задолженность. 
− Финансовые вложения (за исключением 

денежных эквивалентов). 
− Денежные средства и денежные эквиваленты. 
− Прочие оборотные активы. 
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Рисунок 5 – Структура пассива бухгалтерского баланса организации [2] 
 

Пассивы баланса представлены собственным капиталом организации, в 

состав которого включается уставный капитал, добавочный и резервный 

капитал, нераспределенная прибыль, а также долгосрочными и 

краткосрочными обязательствами. 

Итоговые значения по активу баланса должны соответствовать 

итоговым значениям пассива баланса. 

Роль собственного капитала (собственных источников финансирования 

предпринимательской деятельности) заключается в том, что собственный 

капитал выступает в роли буфера, смягчающего воздействие убытков, 
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КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 

− Уставный капитал. 
− Собственные акции, выкупленные у 

акционеров. 
− Переоценка внеоборотных активов. 
− Добавочный капитал (без переоценки). 
− Резервный капитал. 
− Нераспределенная прибыль (непокрытый 

убыток). 
 

ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

− Заемные средства. 
− Кредиторская задолженность. 
− Доходы будущих периодов. 
− Оценочные обязательства. 
− Прочие обязательства. 

 

КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

− Заемные средства. 
− Отложенные налоговые обязательства. 
− Оценочные обязательства. 
− Прочие долгосрочные обязательства. 
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образовавшихся вследствие превышения расходов отчетного периода над 

доходами.  

Структура собственного капитала приведена на рисунке 6.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 6 – Структура собственного капитала [4, c. 125] 
 

Все представленные на рисунке 6 составляющие собственного капитала 

экономического субъекта отображены в балансе. Если у организации не 

хватает собственных средств для финансирования деятельности, она 

прибегает к привлечению заемных источников – долгосрочных, которые 

отображаются по статьям бухгалтерского баланса группы IV «Долгосрочные 

обязательства», и краткосрочных, которые отображаются по в группе V 

«Краткосрочные обязательства». 

В заключение важно сказать, что для целей оценки финансового 

состояния и финансово-хозяйственной деятельности основным бухгалтерским 

документом выступает бухгалтерский баланс. 
 
1.2 Виды и формы бухгалтерского баланса 

 

Отчетность организаций может быть представлена в одной из форм [41, 

c. 207]: 

− в упрощенной форме (такую форму, как правило, применяют 

субъекты малого предпринимательства); 
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Уставный капитал организации 

Добавочный капитал организации 

Резервный капитал организации 

Нераспределенная прибыль 

Безвозмездные поступления и прочие резервные источники 
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− в стандартной форме, которая характерна для организации 

предпринимательского процесса средних и крупных коммерческих структур; 

− в множественной форме, которую применяют многофункциональные 

крупные субъекты, организующие разные виды и направления деятельности; 

− по МСФО.  

Форму упрощенного бухгалтерского учета возможно применять в виде 

полного или сокращенного учета или же в виде учета микроорганизаций. 

Сформированные в организациях бухгалтерские балансы можно 

классифицировать по различным признакам: 

− По времени составления бухгалтерский баланс может быть 

вступительным, текущим, санируемым, ликвидационным. 

− По периодичности составления выделяют месячный, квартальный, 

полугодовой и годовой бухгалтерский баланс. 

− По характеру деятельности организации бухгалтерский баланс может 

быть балансом по основной деятельности и по неосновной деятельности. 

− По целям составления формируются пробные, отчетные и прогнозные 

бухгалтерские балансы. 

− По форме собственности различают бухгалтерские балансы 

государственных, кооперативных, частных, а также общественных 

организаций. 

− По форме отображения возможно формирование статических или 

динамических бухгалтерских балансов. 

− По источникам содержащейся информации бухгалтерские балансы 

могут быть инвентарными, книжными и генеральными. 

Существуют и иные классификационные признаки бухгалтерских 

балансов. 

Совокупность процедур по формированию бухгалтерского баланса 

называется техникой его составления, основные процедуры при 

формировании баланса можно увидеть на рисунке 7. 
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Рисунок 7 – Этапы формировании показателей бухгалтерского баланса 
организации [13 c. 207] 

 
В целях обеспечения достоверности сведений, содержащихся в балансе 

экономического субъекта, ответственные сотрудники (как правило, 

сформированная бухгалтерская служба) перед составление бухгалтерского 

баланса за отчетный период проводят инвентаризацию имущества. 

Техника составлена активной части бухгалтерского баланса приведена 

на рисунке 8. 
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Проведение ежегодной инвентаризации перед 
составлением годового бухгалтерского баланса. 

Формирование остатков по всем счетам 
бухгалтерского учета на конец отчетного периода 
(в виде оборотной ведомости либо в виде главной 
книги). 

Изучение особенностей формирования 
показателей баланса. 

Формирование статей бухгалтерского баланса (на 
основе остатков по всем счетам бухгалтерского 
учета). 
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Рисунок 8 – Техника составления актива бухгалтерского баланса 

организации [17, c. 56] 
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Нематериальные активы (НМА), стр. 1110. Дт 04 – Кт 05. Издержки на 
исследования и разработки НИОКР не показываются. 
Результаты исследований и разработок, стр. 1120. Дт 04 в части НИОКР. 
Нематериальные поисковые активы (ПА), стр. 1130. Дт 08 – Кт 05 (оба 
счета берутся в части нематериальных ПА). 
Материальные ПА, стр. 1140. Дт 08 – Кт 02 (оба счета берутся в части 
материальных ПА). 
Основные средства, стр. 1150. Дт 01 – Кт 02 (исключая амортизацию 
доходных вложений в материальные ценности). 
Доходные вложения в материальные ценности, стр. 1160. Дт 03 – Кт 02 
(исключая амортизацию ОС). 
Финансовые вложения, стр. 1170. Дт 58 – Кт 59 (только по 
долгосрочным вложениям финансов) + Дт 73/1 (только по процентным 
займам долгосрочного характера, счет 73/1 – расчеты с сотрудниками по 
выданным займам). 
Отложенные налоговые активы (ОНА), стр. 1180. Дт 09. 
Прочие внеоборотные активы, стр. 1190. Дт 07 + Дт 08 (за исключением 
поисковых активов) + Дт 97 (издержки со сроком списания свыше 12 
месяцев после отчетной даты). 

ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 

Запасы, стр. 1210. Дт 10 + Дт 11 – Кт 14 + Дт 15 + Дт 16 + Дт 20 + 
Дт 21 + Дт 23 +Дт 28 + Дт 29 + Дт 41 – Кт 42 + Дт 43 + Дт 44 + Дт 45 
+ Дт 97 (по расходам со сроком списания не выше 12 месяцев после 
отчетной даты). 

НДС по приобретенным ценностям, стр. 1220. Дт 19. 

Дебиторская задолженность, стр. 1230. Дт 46 + Дт 60 + Дт 62 – Кт 
63 + Дт 68 + Дт 69 + Дт 70 + Дт 71 + Дт 73 (субсчет 73-1 не берется) 
+ Дт 75 + Дт 76 (исключается отраженный на счетах учета расчетов 
НДС с выданных и полученных авансов). 
Финансовые вложения (без денежных эквивалентов), стр. 1240. Дт 
58 – Кт 59 (только по краткосрочным финансовым вложениям) + Дт 
55/3 (счет 55/3 – депозитные счета) + Дт 73/1 (только по 
краткосрочным процентным займам). 
Денежные средства и денежные эквиваленты, стр. 1250. Дт 50 + Дт 
51 + Дт 52 + Дт 55 + Дт 57. Не берется субсчет 50/3 и сальдо по 
субсчету 55/3. 
Прочие оборотные активы, стр. 1260. Дт 50/3 + Дт 94. 

 

ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ 
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Техника составлена пассивной части бухгалтерского баланса приведена 

на рисунке 9. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 9 – Техника составления пассива бухгалтерского баланса 

организации [17, c. 56] 
 
Формирование бухгалтерского баланса экономических субъектов 

закреплено на законодательном уровне и является обязательным условием 

функционирования организации. В бухгалтерском балансе организации 
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Уставный капитал, стр. 1310. Кт 80. 
Собственные акции, выкупленные у акционеров, стр. 1320. Дт 81. 
Переоценка внеоборотных активов, стр. 1340. Кт 83 (на сумму дооценки 
ВНА). 
Добавочный капитал (без переоценки), стр. 1350. Кт 83 (без дооценки 
ВНА). 
Резервный капитал, стр. 1360. Кт 82. 
Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток), стр. 1370. Кт 99 + Кт 
84 (либо Дт 99 + Дт 84). 

КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 

Заемные средства, стр. 1410. Кт 67 (период погашения 
задолженности на отчетную дату не выше 12 месяцев). 
Отложенные налоговые обязательства (ОНО), стр. 1420. Кт 77. 
Оценочные обязательства, стр. 1430. Кт 96 (только обязательства со 
сроком исполнения более 12 месяцев после отчетной даты). 
Прочие обязательства, стр. 1450. Кт 60 + Кт 62 + Кт 68 + Кт 69 + Кт 
76 + Кт 86 (долгосрочная задолженность по всем счетам). 
 

ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 

Заемные средства, стр. 1510. Кт 66 + Кт 67. 
Кредиторская задолженность, стр. 1520. Кт 60 + Кт 62 + Кт 68 + Кт 
69 + Кт 70 + Кт 71 + Кт 73 + Кт 75 + Кт 76. 
Доходы будущих периодов, стр. 1530. Кт 98. 
Оценочные обязательства, стр. 1540. Кт 96. 
Прочие обязательства, стр. 1550. Кт 86 (только краткосрочные 
обязательства). 

КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА 
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отображаются сведения за период 01.01 – 31.12 отчетного года и аналогичных 

сведений за два предыдущих года. На законодательном уровне установлено, 

что бухгалтерскую отчетность в соответствующие контролирующие органы 

необходимо предоставить не позднее, чем через три месяца по истечении 

отчетного периода. 

Общие требования к формированию бухгалтерской отчетности 

содержатся в Ст.13 Федерального закона «О бухгалтерском учете» №402 от 

06.12.2011 г. [1].  

Согласно Ст. 13 ФЗ №402 от 06.12.2011 г. в бухгалтерской отчетности 

должна содержаться только достоверная и актуальная информация, 

позволяющая оценить факты хозяйственной деятельности организации за 

установленный период. Сведения, содержащиеся в бухгалтерской отчетности 

и бухгалтерском балансе должны основываться на данных регистров 

бухгалтерского учета. 

Сведения бухгалтерского баланса позволяют оценить финансовое 

состояние организации, а также уровень ликвидность и устойчивости, 

оборачиваемости и рентабельности. 

Одним из элементов управления финансами экономического субъекта 

являются их анализ и оценка. 

Финансовый анализ необходим для того, чтобы определить, насколько 

устойчиво и платежеспособно финансовое состояние организации и какие 

слабые места, сдерживающие возможности для укрепления финансов, 

присущи этой организации. 

Финансовый анализ можно проводить в форме текущего анализа или в 

форме перспективного анализа. Текущий финансовый анализ предполагает 

оценку финансового состояния, финансовых результатов на текущий момент 

времени. Как правило, текущий анализ проводится за месяц, квартал или год. 

Перспективный финансовый анализ предполагает оценку финансово-

экономической деятельности организации на перспективу. При проведении 

перспективного финансового анализа актуализируется роль финансового 
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планирования и прогнозирования. 

Помимо распределения финансового анализа на текущий и 

перспективный можно представить еще одну классификацию, согласно 

которой анализ может быть проведен в форме углубленного или экспресс-

анализа (предварительного анализа) [17].  

Экспресс-анализ отличается от проведения углубленного анализа 

простотой в использовании, незначительным количеством времени на 

проведение аналитических мероприятий. Углубленный анализ предполагает 

детализацию не только изменений в динамике финансовых показателей, как 

при экспресс-анализе, но и определение причинно-следственных связей этих 

изменений. 

В отечественной практике сформировалась унифицированная база для 

финансового анализа, основными методами для анализа являются:  

− горизонтальный анализ баланса организации, предполагающий 

оценку в динамике элементов бухгалтерской отчетности в абсолютном или 

относительном измерении; 

− вертикальный анализ, в основу которого заложена возможность 

определения структуры отдельным элементов бухгалтерской отчетности, 

например, благодаря методу вертикального анализа можно структурировать 

доходы и расходы организации, определить структуру собственного и 

заемного капитала организации; 

− коэффициентный метод, использование которого предполагает 

оценку ликвидности, оборачиваемости, финансовой устойчивости и деловой 

активности организации. 

Финансовый анализ состоит из нескольких этапов и предполагает 

следующие действия: 

− анализ финансового состояния экономического субъекта: 

ликвидности и платежеспособности, финансовой устойчивости и деловой 

активности: 

− анализ финансовых результатов предпринимательской деятельности, 
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а том числе анализ рентабельности. 

По мнению экономиста В.И. Бариленко, финансовая устойчивость 

коммерческой организации заключает в себе способность ее обеспечить рост 

деловой активности и сохранить платежеспособность при существующих 

рисках [4, с. 116]. 

А.Н. Жилкина финансовую устойчивость организации характеризует 

как способность рассчитываться по возникающим обязательствам для 

достижения и обеспечения непрерывного предпринимательского процесса 

[11, с. 54]. 

 Таким образом, под финансовой устойчивостью организации принято 

понимать способность организации бесперебойно функционировать и 

отвечать по своим обязательствам благодаря поддержанию баланса 

собственных и привлеченных источников формирования финансовых 

ресурсов. Дисбаланс собственных и привлеченных источников, как правило, 

приводит к ухудшению финансового состояния. 

Финансовую устойчивость можно классифицировать на несколько 

видов: 

− по степени финансовой независимости и устойчивости можно 

распределить финансовое состояние организации на состояние абсолютной 

финансовой устойчивости, допустимой устойчивости или недостаточной 

устойчивости; 

− финансовая устойчивость может быть либо динамичной, либо 

статической. 

Идеальным можно назвать достижение состояния абсолютной 

финансовой устойчивости, при котором бизнес-процессы финансируются 

преимущественно за счет собственных средств – прибыли, амортизационных 

отчислений и других источников.  

Оценить финансовое состояние также возможно благодаря оценке 

ликвидности. 

В.И. Бариленко под ликвидностью организации понимает ее 
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способность отвечать по обязательствам [4, с. 117]. 

А.Н. Жилкина понятием ликвидности характеризует возможность при 

необходимости быстрого обращения имеющихся активов в деньги, степень 

ликвидности при этом А.Н. Жилкина определяет как определенный 

промежуток времени, в течении которого активы могут быть обращены в 

денежные средства [11, с. 54]. 

А.В. Колышкин под ликвидностью понимает возможность компании 

обеспечить соответствие разных видов активов источниками их 

формирования [13, с. 246]. 

По определению В.К. Скляренко ликвидность представляет собой 

время, которое необходимо экономическому субъекту для продажи актива, а 

также сумму, вырученную за этот проданный актив [23, c. 163]. 

Для того, чтобы оценить ликвидность предпринимательской 

деятельности, все активы организации группируются по степени реализации, 

пассивы – по степени и срочности погашения.  

И активы, и пассивы структурируются на четыре группы, причем первые 

– по степени ликвидности и обращения в деньги, вторые – по срочности и 

возможности выполнения возложенных обязательств. 

Сопоставление активов и пассивов коммерческой организации дает 

возможность оценить степень ликвидности предпринимательской 

деятельности, то есть способности отвечать по сформированным 

обязательствам перед третьими лицами в установленные сроки за счет активов 

[13, с. 246]. 

Предпринимательская деятельность любой коммерческой организации 

ориентирована на достижение главной цели – максимизации прибыли. Под 

прибылью, при этом, принято понимать все полученные организацией доходы от 

основной деятельности и прочих источников за вычетом понесенных затрат, 

связанных с организацией бизнес-процессов.  

Ниже приведены характеристики понятия прибыли в трудах разных 

авторов.  
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Н.А. Казакова под понятием прибыли понимает экономический 

показатель, отражающий все доходы организации за вычетом расходов [12, с. 

236]. А.В. Колышкин понятием прибыли определяет конечный финансовый 

результат предпринимательской деятельности после выплаты всех налогов и 

страховых взносов, а также других обязательных платежей [13, с. 249].  

Так, прибыль – это обобщающий хозяйственную деятельность конечный 

показатель, сформированный из всех доходов за вычетом всех затрат.  

В системе управления прибылью организации одним из направлений 

является отслеживание уровня рентабельности и поиск путей по укреплению 

рентабельности, прибыльности работы организации. По определению А.В. 

Колышкина под рентабельностью понимается способность организации 

приносить прибыль, что отражается во всей совокупности финансовых 

показателей деятельности [13, с. 249].  

Основные показатели рентабельности рассмотрены на рисунке 10. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 10 – Виды рентабельности и их характеристика [13, c. 249] 
 
Наметившиеся кризисные явления требуют актуализации проведения 

Рентабельность общая является обобщающим показателем и 
показывает долю конечной прибыли в общих доходах от продаж. 

 

Рентабельность активов дает возможность определить сумму 
всех оборотных и внеоборотных активов, привлеченных для 

получения 1 руб. прибыли. 

Рентабельность продукции (товарная рентабельность) 
показывает, сколько затрачено рублей  на производство 

продукции или приобретение товара в расчете на 1 рубль 
прибыли 

Рентабельность собственного капитала дает возможность 
оценить величину собственного капитала, вложенного в каждый 

полученный организацией рубль прибыли. 

 

Рентабельность продаж показывает, какую сумму прибыли 
организация получает с каждого рубля проданных товаров. 
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финансового анализа. 

Рисунок 11 содержит основные формулы и алгоритм их расчета для 

возможности проведения коэффициентного анализа финансовой 

независимости и устойчивости финансового состояния экономического 

субъекта. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 
 

Рисунок 11 – Показатели для оценки финансовой устойчивости [31, c. 56] 
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Коэффициент автономии (финансовой независимости): 
Ка = СК

ВБ
, где СК – собственный капитал; ВБ – валюта баланса. 

Рекомендуемое значение ≥ 0,5. 

Коэффициент финансовой зависимости: 
Кфз = ЗС

ВБ
, , где ЗС – заемные средства. Рекомендуемое значение < 0,8, 

опт.= 0,5. 

Коэффициент соотношения заемного и собственного капитала: 
Кс = ЗС

СК
. Рекомендуемое значение <1. 

Коэффициент финансовой маневренности (чистой мобильности): 
Км = СОС

СК
, где СОС – собственные оборотные средства. 

Рекомендуемое значение ≥ 0,2-0,5, чем ближе к верхней границе, тем 
больше маневра. 

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами: 
Косс = СОС

ОБ
, где ОБ – оборотные средства. 

Рекомендуемое значение ≥0,1. 

Коэффициент соотношения дебиторской и кредиторской 
задолженности: 
КДЗиКЗ = ДЗ

КЗ
, где ДЗ – дебиторская задолженность; КЗ – кредиторская 

задолженность  Рекомендуемое значение 1  
Коэффициент самофинансирования (соотношения собственного и заемного 
капитала): 
Кс = СК

ЗС
. Рекомендуемое значение >1. 

Коэффициент финансовой устойчивости: 
Кфу = СК+ДО

ВБ
,  где ДО – долгосрочные обязательства. 

Рекомендуемое значение 0,8-0,9. 
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Коэффициент автономии позволяет определить степень независимости 

экономического субъекта и показывает долю собственного капитала в 

стоимости имущества. 

Коэффициент соотношения заемного и собственного капитала дает 

возможность оценить, какое количество заемных источников финансирования 

финансовых ресурсов приходится на собственный капитал организации. 

Благодаря расчету коэффициента маневренности возможно оценить 

стоимость в обороте собственного оборотного капитала; коэффициент 

обеспеченности собственными оборотными средствами, при этом, 

показывает, величину собственного оборотного капитала в финансировании 

оборотных активов экономического субъекта. 

Оценить соотношение источников формирования финансовых ресурсов 

экономического субъекта возможно через расчет коэффициента 

самофинансирования. 

Коэффициент финансовой устойчивости экономического субъекта 

позволяет определить общую степень зависимости организации от кредиторов 

и заемщиков. 

Важно не только оценить коэффициенты финансовой устойчивости 

коммерческой организации, но и определить тип устойчивости финансов.  

Финансовая устойчивость экономического субъекта может быть одного 

из четырех типов, расчет каждого из которых осуществляется по формулам (1 

– 4). 

Абсолютная финансовая устойчивость (М1) характеризуется 

неравенством (1):  

 

М1 = (1,1,1), т. е.∆ Ифс > 0; ∆ИфД > 0; ∆Ифо > 0,         (1) 

 
где Δ ИФС – сформированный излишек или же недостаток СОС, который 

определяется разницей СОС и запасов; 

Δ ИФД –разница СОС с учетом долгосрочных обязательств и 
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запасов; 

Δ ИФО – разница СОС с учетом долгосрочных и краткосрочных 

обязательств и запасов. 

Состояние абсолютной финансовой устойчивости организации, 

особенно ввиду воздействия на экономику страны и предпринимательский 

сектор негативного влияния рисков и кризисных явлений крайне 

затруднительно. 

Нормальное состояние устойчивости финансов (М2) характеризуется 

неравенством (2): 

 

М2 = (0,1,1), т. е.∆ Ифс < 0; ∆ИфД > 0; ∆Ифо > 0,         (2) 

  

Для неустойчивого финансового положения (М3) характерно неравенство 

(3): 

М3 = (0,0,1), т. е.∆ Ифс < 0; ∆ИфД < 0; ∆Ифо > 0,         (3) 

 

Состояние кризиса предпринимательской деятельности описывается 

неравенством (4): 

 

М4 = (0,0,0), т. е.∆ Ифс < 0; ∆ИфД < 0; ∆Ифо < 0,         (4) 

 

Помимо оценки устойчивости финансов и финансового состояния 

экономического субъекта в целом важно также провести анализ ликвидности 

его баланса, в основу которого положено сопоставление активов и пассивов 

отдельных установленных групп в зависимости от степени их ликвидности и 

срочности выполнения обязательств 

Ликвидность баланса определена выполнением неравенства (5) [28, с. 

234]:  

 

А1 ≥ П1;А2 ≥ П2;А3 ≥ П3;А4 ≤ П4                           (5) 
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Необходимо не только ценить ликвидность баланса, но и рассчитать 

типовые коэффициенты ликвидности по представленным на рисунке 12 

формулам.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рисунок 12 – Показатели для оценки ликвидности организации [28, с.234] 

 
Расчет коэффициента абсолютной ликвидности позволяет определить 

возможность экономического субъекта отвечать по срочным обязательствам 

перед кредиторами и заемщиками с использованием денежных средств и 

финансовых вложений.  

Коэффициент срочной или мгновенной ликвидности в определении 

соотношения активов и срочных обязательств учитывает как наиболее 

ликвидные активы, так и быстрореализуемые активы организации. 

Коэффициент текущей ликвидности демонстрирует возможность 

организации отвечать по своим обязательствам с учетом как наиболее 

ликвидных, так и ликвидных активов. 

Помимо анализа ликвидности и финансовой устойчивости для 

определения устойчивости (неустойчивости) финансового состояния и 

результатов деятельности важно также проанализировать рентабельность и 

оборачиваемость предпринимательской деятельности.   

П
ок

аз
ат

ел
и 

дл
я 

оц
ен

ки
 л

ик
ви

дн
ос

ти
 

ор
га

ни
за

ци
и 

Коэффициент абсолютной ликвидности 
А1/(П1 + П2)  
Рекомендуемое значение ≥ 0,2 

Коэффициент промежуточной ликвидности 
(А1 + А2)/  (П1 + П2)  
Рекомендуемое значение ≥ 1,0 

Коэффициент текущей ликвидности 
(А1 + А2 + А3)/  = (П1 + П2)  
Рекомендуемое значение ≥ 2,0 
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Для отслеживания скорости оборота элементов бухгалтерского баланса 

рассчитывается ряд коэффициентов, основные из которых представлены далее 

[13, с. 139]: 

Коа = Вр
А

,                                     (6) 

 
где Коа – коэффициент оборачиваемости активов; 

ВР – выручка; 

А – активы. 

Аналогичным образом рассчитываются и анализируются другие 

показатели. Основные формулы для оценки рентабельности представлены на 

рисунке 13. Оценка рентабельности дает возможность сформулировать вывод 

на предмет того, насколько результативна финансово-хозяйственная 

деятельность, насколько полученные доходы сбалансированы с понесенными 

затратами. При условии роста расходов организации более высокими, чем 

полученные доходы, темпами, рентабельность снижается. 

Оценить рентабельность собственного капитала (ROE) возможно за счет 

соотнесения полученной организацией чистой прибыли и величиной 

собственных средств. 

Рентабельность активов определяется, при этом, как соотношение 

чистой прибыли ко всей совокупности сформированного имущества [7, с. 140]. 
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Рисунок 13 – Расчет основных видов рентабельности [7, с. 140] 
 

В завершении необходимо отметить, что бухгалтерский баланс может 

быть сформирован в стандартной или упрощенной формах. На основании 

сведений бухгалтерского баланса анализируется имущество организации и 

источники ее формирования, а также оцениваются ликвидность и финансовая 

устойчивость, деловая активность и рентабельность. 

В качестве обобщающего вывода важно сказать, что оценка финансово-

хозяйственной деятельности организации важна для того, чтобы отследить 

динамику результатов деятельности, а также для того, чтобы 

проанализировать финансовое состояние, определить возможности или же 

сдерживающие факторы для свободного маневрирования денежными 

средствами, необходимыми для бесперебойного предпринимательского 

процесса. 

Исследование изменение в финансово-хозяйственной деятельности, 

финансовом состоянии экономического субъекта базируется на инструментах 

и методах финансового анализа. В свою очередь, проведение финансового 

анализа предполагает оценку элементов бухгалтерской отчетности 

организации и, в частности, бухгалтерского баланса. В активной части 

бухгалтерского баланса организации содержаться сведения о внеоборотных и 
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и Rпродаж=ПП
ВР

× 100%, 
где Rпродаж – рентабельность продаж; 
ПП – прибыль от продаж; 
ВР – выручка от продаж. 

Rпродукции (услуг)=
ВП
с/с

× 100%, 
где Rпродукции – рентабельность продукции (услуг); 
ВП – прибыль валовая; 
с/с – себестоимость. 
 

Rобщая=
ЧП 
ВР

× 100%,  
где ЧП – чистая прибыль; 
Rобщ – прибыль до налогообложения. 
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оборотных активах. В пассивной – соответственно об источниках 

формирования имущества – собственных и привлеченных. Привлеченные 

источники формирования имущества в бухгалтерском балансе представлены 

группами «долгосрочные обязательства» и «краткосрочные обязательства». 

В бухгалтерском балансе организации содержатся сведения за три года 

в национальной валюте – российских рублях. Бухгалтерский баланс включает 

показатели работы предприятия за период 1 января – 31 декабря. 
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2 Составление бухгалтерского баланса по данным ООО 

«ТехИндустрия» 
 

2.1 Порядок составления бухгалтерского баланса 
 

Объектом исследования является ООО «ТехИндустрия», компания 

функционирует в торговой отрасли страны, основной вид деятельности по 

ОКВЭД 46.90 «торговля оптовая неспециализированная». 

Организационная структура управления предприятия построена по 

принципам линейно-функциональных связей. По состоянию на 01.01.2021 

года штат ООО «ТехИндустрия» состоит из 9 чел., управление которыми 

организовано по следующим направлениям кадровой политики, показанным 

на рисунке 14, для возможности достижения максимально возможной 

производительности труда. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 14 –  Главные направления кадровой политики 
ООО «ТехИндустрия» [Составлено автором по данным компании] 
 

Стремление организовать эффективную кадровую политику и 

качественный кадровый менеджмент необходимо для достижения 

возможностей роста производительности труда через повышение 

удовлетворённости работников в труде и возможности обеспечения качества 
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Формирование и развитие корпоративной культуры в 
организации, формирование и поддержание на 

необходимом уровне психологического климата. 

Формирование оптимальной для организации 
устойчивой работы торговой компании 

организационной структуры. 

Формирование оптимального набора кадровых 
технологий для того, чтобы достичь и поддержать 
необходимый и максимально возможный уровень 

производительности труда 



30 

такого труда. 

Штат ООО «ТехИндустрия» распределен на категории «руководители» 

и «специалисты», доли каждой из групп по годам можно увидеть в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Кадровый состав торговой компании ООО «ТехИндустрия» по 
категориям за 2018 – 2020 гг. [Составлено автором по данным компании] 
 
Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

чел. % чел. % чел. % 
Руководители 2 18,2 2 18,2 2 22,2 
Специалисты 9 81,8 9 81,8 7 77,8 
Всего 11 218 11 100,0 9 100,0 

 
Согласно данным таблицы 1 важно отметить, что руководители в 

составе штата организации занимают всего 22,2% всей штатной численности 

или 1 чел., это сам генеральный директор предприятия, а также главный 

бухгалтер. Остальная доля, а именно 77,8% или 7 чел., приходится на 

специалистов. 

В целях укрепления и стимулирования роста производительности труда 

в практике ООО «ТехИндустрия» руководством применяется широкий 

перечень кадровых технологий организационного, экономического и 

социального характера. На рисунке 15 показана динамика фонда оплаты труда 

(ФОТ) и производительности труда предприятия. 

 

 
Рисунок 15 – Динамика производительности труда и ФОТ организации за 

2018 – 2020 гг., в тыс. руб. [Составлено автором по данным компании] 
 

По рисунку 15 видно, что ФОТ отмечен в сдерживающей динамике. 
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Снижение ФОТ, несмотря на увеличение среднего уровня заработной платы, 

как показано на представленном ниже рисунке 16, определено оптимизацией 

штата на 2 чел. в 2020 году.  Сокращение производительности труда является 

негативной тенденцией в работе компании, определено снижением выручки 

от продажи товаров (Приложение А). 

 

 
Рисунок 16 – Динамика среднего уровня заработной платы на человека в 
организации в 2019 – 2021 гг., тыс. руб. [Составлено автором по данным 

компании] 
 
Рисунок 17 содержит сведения об изменениях средней заработной платы 

и показателя производительности труда 

 

 
Рисунок 17 – Темп прироста производительности труда и заработной платы в 

организации в 2018 – 2020 гг., в % [Составлено автором по данным 
компании] 
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нецелесообразности роста средней заработной платы в практике ООО 

«ТехИндустрия» (Приложение Б). 

Справочно также интересно отметить, что в 2020 году 

производительность труда выросла на 54,0%, одной из причин этого факта 

отмечен рост среднего уровня заработной платы на 4,5%.  

За формирование бухгалтерской отчетности в ООО «ТехИндустрия» 

несет ответственность бухгалтерская служба, структура которой представлена 

на рисунке 18. 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 18 – Структура бухгалтерской службы торговой компании 
[Составлено автором по данным компании] 

 
За порядок формирования бухгалтерской отчетности и, в частности, 

бухгалтерского баланса в торговой организации отвечают главный бухгалтер 

и заместитель главного бухгалтера.  

Главный бухгалтер отвечает за формирование и организацию учета в 

компании. В обязанности главного бухгалтера включены следующие: 

− руководство финансово-экономической деятельностью торговой 

организации; 

− организация и контроль аналитических мероприятий по 

отслеживанию финансового состояния и финансовых результатов 

деятельности; 

− организация планирования; 

− формирование бухгалтерской отчетности; 
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− организация бухгалтерского учета в компании. 

Заместитель главного бухгалтера несет ответственность за выполнение 

задач, возложенных на него главным бухгалтером, а также за формирование 

бухгалтерской отчетности, в частности, бухгалтерского баланса. 

В обязанности экономиста входит проведение финансового анализа, 

отслеживание структуры и динамики бухгалтерского баланса, анализ 

ликвидности, финансовой устойчивости, деловой активности и 

рентабельности работы компании. Процедуры формирования бухгалтерского 

баланса бухгалтерской службой ООО «ТехИндустрия» включают следующие 

действия: 

− Составление бухгалтерских проводок на основании собранных 

первичных документов. 

− Перенос всех фактов хозяйственной деятельности ООО 

«ТехИндустрия» в регистры бухгалтерского учета. 

− Формирование информации в Главной книге об объектах учета. 

− Составление бухгалтерского баланса по форме, утвержденной 

приказом Минфина от 02.07.10 № 66н (бухгалтерский баланс за 2019 год 

представлен в Приложении А, за 2020 год – в Приложении Б). 

Для формирования бухгалтерской отчетности, бухгалтерского баланса, 

в ООО «ТехИндустрия» применяются рассмотренные на рисунке 19 методы 

бухгалтерского учета. 

  



34 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 19 – Методы бухгалтерского учета ООО «ТехИндустрия» 
[Составлено автором по данным компании] 

 
Бухгалтерский баланс формируется сотрудниками бухгалтерской службы 

ООО «ТехИндустрия», вся информация, представленная в бухгалтерском 

балансе за отчетный 2020 год актуальна и достоверна. Сотрудники 

бухгалтерской службы (главный бухгалтер, заместитель главного бухгалтера 

и экономист) имеют высшее профильное экономическое образование и опыт 

работы более 5 лет (Приложение Г). 

Форма бухгалтерского баланса утверждена законодательно. Бухгалтерский 

баланс ООО «ТехИндустрия» составлен в соответствии с требованиями 

Приказа Минфина России «О формах бухгалтерской отчетности организаций» 

от 02.07.2010 № 66н. Составление бухгалтерского баланса носит регулярный 

характер; документ относится к обязательной первичной документации ООО 

«ТехИндустрия». Бухгалтерский баланс ООО «ТехИндустрия» заполняется за 

календарный год с 1 января по 31 декабря. Кроме того, в нем приводятся 

аналогичные данные за 2 прошлых года (Приложение Г). 

Элементы бухгалтерского баланса анализируемой торговой компании за 

три года представлены на рисунке 20. 
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Рисунок 20 – Основные статьи сформированного баланса 

ООО «ТехИндустри» за трехлетний период, в тыс. руб. [Составлено по 
Приложениям А и Б] 

 
В бухгалтерском балансе ООО «ТехИндустрия» отражаются все 

сведениях об имуществе и источниках его формирования на начало и конец 

года.  

Проводки по учету отражаются с использованием «1С: Предприятие 

7.7». 

Сформированный бухгалтерский баланс ООО «ТехИндустрия» отвечает 

основным требованиям к оформлению документа, установленным на 

законодательном уровне и рассмотренным в теоретическом разделе данного 

исследования. 

Адресатами бухгалтерского баланса являются: налоговая инспекция; 

Росстат; банковские учреждения; учредители ООО «ТехИндустрия». 

В заключении необходимо отметить, что за организацию составления, 

формирования бухгалтерского баланса в ООО «ТехИндустрия» несет 

ответственность бухгалтерская служба.   
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2.2 Трансформация бухгалтерского баланса для управленческих 

целей 
 

В ООО «ТехИндустрия» для составления бухгалтерских документов, 

бухгалтерского баланса, в частности, сотрудниками бухгалтерской службы 

реализована учетная политика. 

Основные положения учетной политики торговой компании ООО 

«ТехИндустрия» систематизированы на рисунке 21. 

Реализация учетной политики сопровождается формированием по 

итогам каждого отчетного года бухгалтерских документов, бухгалтерского 

баланса, в частности, которые утверждает руководитель Семкин Федор 

Констатнинович за своей подписью, а также главный бухгалтер.  

Согласно учетной политики ООО «ТехИндустрия» разработан план 

счетов бухгалтерского учета согласно утвержденного Минфином России 

Плана счетов, а также с учетом требований продукта «1С Предприятие 7.7», 

который использует ООО «ТехИндустрия». 
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Рисунок 21 – Основные положения учетной политики в ООО 
«ТехИндустрия» [Составлено автором по данным компании] 

 
Снизить качество раскрытия информации в бухгалтерском балансе ООО 

«ТехИндустрия» может использование программного продукта учета «1С 

Предприятие 7.7», он устарел и не соответствует современным реалиям 

ведения бизнеса и изменениям законодательства. 

Использование программного продукта «1С Предприятие 7.7» не 

позволяет автоматизировать процедуры формирования бухгалтерского 

баланса торговой компании, в связи с чем прослеживаются проблемы, 

порождающие угрозу снижения качества раскрытия информации в 

бухгалтерском балансе ООО «ТехИндустрия» (рисунок 22). 
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Рисунок 22 – Проблемы, порождающие угрозу снижения качества раскрытия 

информации в бухгалтерском балансе ООО «ТехИндустрия», связанные с 
использованием программного продукта «1С Предприятие 7.7» [Составлено 

автором по данным компании] 
 
Программный продукт предусматривает только возможность 

составления бухгалтерских проводок на основании собранных первичных 

документов, другие процедуры составления бухгалтерского баланса не 

предусмотрены. Бухгалтерский баланс формируется бухгалтерской службой 

вручную, программный продукт «1С Предприятие 7.7» не предусматривает 

автоматизированного его построения по зафиксированным первичным 

документам в «1С Предприятие 7.7». 

Также снизить качество раскрытия информации в бухгалтерском 

балансе ООО «ТехИндустрия» может недостоверное представление 

информации в бухгалтерском балансе сотрудниками бухгалтерской службы. 

С указанной проблемой также необходимо разобраться подробнее. 

На данный момент времени в практике анализируемой компании 

используются положения по бухгалтерскому учету, ориентированные на 

традиционный подход в трактовке и признании выручки, установлении 

момента ее получения. То есть, при наличии ее документального оформления 

и творческого подхода к знанию бухгалтерского учета выручка может быть 
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признана практически в любой момент времени, что практикуется 

сотрудниками бухгалтерской службы в ООО «ТехИндустрия». Подобное 

многообразие в подходах к признанию выручки, предусмотренное РСБУ, 

может привести к искажению данных бухгалтерского баланса по статье 

«нераспределенная прибыль» (Приложение В).  

Ввиду возможности искажения информации в бухгалтерском балансе 

рекомендовано ООО «ТехИндустрия» вести оформление операций не в 

соответствии со стандартами РСБУ, что практикуется на данный момент 

времени, а согласно стандартам МСФО. 

Более того, в отличие от российских стандартов учета, которые 

применяются сотрудниками бухгалтерской службы ООО «ТехИндустрия» при 

признании выручки, в МСФО акцент делается на экономическое содержание 

сделки. 

В параграфе 14 IAS 18 определены условия признания выручки (рисунок 

23). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 23 – Условия признания выручки по МСФО [25, c. 252] 
 

Согласно сведений параграфа 17 IAS 18 при условиях сохранения 

незначительных рисков, которые связаны с собственностью, сделка эта 

является продажей и признается. Признание выручки по степени 

завершенности именуется методом «по степени завершенности», суть 

которого в том, что выручка признается в том периоде, в котором 
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− предприятие передало покупателю значительные риски и 
вознаграждения, связанные с правом собственности на товары 
(услуги); 

− предприятие больше не участвует в управлении в той 
степени, которая обычно ассоциируется с правом 
собственности, и не контролирует проданные товары 
(реализованные услуги); 

− сумма выручки может быть надежно оценена; 
− существует вероятность того, что экономические выгоды, 

связанные с операцией, поступят на предприятие; 
− понесенные или ожидаемые затраты, связанные с 

операцией, можно надежно оценить. 
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предоставляются услуги.  

Эти условия в РСБУ не предусмотрены, что повышает угрозу искажения 

информации о признании выручки, а также искажения информации в 

бухгалтерском балансе по статье «нераспределенная прибыль». Поэтому 

сотрудникам бухгалтерии ООО «ТехИндустрия» целесообразно детально 

изучить принципы и подходы признания выручки по стандартам МСФО, для 

того, чтобы устранить существующую проблему ее интерпретации и 

освещения в отчетных документах. 

В заключении необходимо отметить, что учет в ООО «ТехИндустрия» 

ведется в программе «1С Предприятие 7.7». Применение программного 

продукта повышает риски снижения качества представленной в 

бухгалтерском балансе информации, поскольку не позволяет 

автоматизировать все процедуры формирования бухгалтерского баланса. Как 

было выяснено, снизить качество представленной в бухгалтерском балансе 

информации может неверное интерпретирование бухгалтерами сведений о 

полученных доходах, расходах, что может спровоцировать искажения 

информации по статье «нераспределенная прибыль». Это вызывает 

необходимость ориентирования на принципы МСФО, а не применяемые 

принципы РСБУ в признании выручки ООО «ТехИндустрия». 

Предлагаются следующие мероприятия по совершенствованию в ООО 

«ТехИндустрия» процедур формирования бухгалтерского баланса и 

повышения качества раскрытия информации: 

− Обновить программный продукт учета финансов («1С: 

Предприятие 8.2 + Oracle Database») для устранения выявленной проблемы 

использования устаревшего программного обеспечения системы учета в 

практике торговой компании. 

− Для бухгалтеров провести вебинары по формированию 

бухгалтерской отчетности для повышения качества информации, 

содержащейся в бухгалтерском балансе, о выручке. 

Далее предложенные мероприятия будут детализированы. 
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Для совершенствования процедур формирования бухгалтерского 

баланса и повышения качества раскрытия информации предлагается обновить 

программное обеспечение учета финансов в практике ООО «ТехИндустрия». 

Внедрение информационных технологий (ИТ-технологий) положено в 

основу развития и повышения качества бизнес-процессов на современном 

этапе, что диктуется тенденциями цифровизации экономики. 

Целью внедрения в практику работы компании ИТ-технологий можно 

обозначить возможность ускорения обмена информацией между 

сотрудниками, сокращения ошибок в обмене информацией и обеспечения 

прозрачности информации. 

Для того, чтобы автоматизировать финансовый менеджмент, 

управление, учет и планирование финансов ООО «ТехИндустрия», 

предложено внедрить систему «1С: Предприятие 8.2 + Oracle Database». 

Целевые установки предлагаемого к внедрению для управления 

финансов, планирования продукта можно увидеть на рисунке 24.  

Процедуры формирования бухгалтерского баланса возможно 

организовать с помощью «1С: Предприятие 8.2 + Oracle Database», 

программный продукт предполагает возможность: 

− составления бухгалтерских проводок на основании собранных 

первичных документов – «1С: Предприятие 8.2 + Oracle Database» содержит 

блок формирования проводок учета, все данные удастся систематизировать; 

− переноса всех фактов хозяйственной деятельности организации в 

регистры бухгалтерского учета – «1С: Предприятие 8.2 + Oracle Database» 

позволит перенести все факты хозяйственной деятельности в регистры учета 

в электронной форме; 

− формирования Главной книги в электронной форме – «1С: 

Предприятие 8.2 + Oracle Database» позволит сформировать Главную книгу в 

электронной форме без труда бухгалтеров, только с применением 

математических выкладок и алгоритмов самого программного продукта; 

− автоматического формирования программным продуктом по 
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результатам реализуемых выше процедур бухгалтерского баланса. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 

Рисунок 24 – Цель и задачи внедрения «1С: Предприятие 8.2 + Oracle 
Database» для ООО «ТехИндустрия» [Составлено автором] 

 
На основе сформированной Главной книги ООО «ТехИндустрия» в 

электронной форме у торговой компании появится возможность 

сформировать бухгалтерский баланс; минуя человеческий фактор при 

составлении отчетности удастся сократить ошибки ее формирования. 

На основе проведенного анализа в аналитическом разделе работы 

сформулирован вывод, что на данный момент времени для ООО 

«ТехИндустрия» необходимо повышать качество учетной работы и системы 

учета. Важно следование принципам МСФО для снижения рисков искажения 

информации в формируемой отчетности. 

Так, в сложившейся практике признания выручки в ООО 

«ТехИндустрия» она признается после того, как предприятие может 

Цель и задачи внедрения «1С: Предприятие 8.2 + 
Oracle Database» для ООО «ТехИндустрия» 

Главная цель внедрения «1С: Предприятие 8.2 + Oracle Database» для 
ООО «ТехИндустрия» – необходимость решения проблемы, связанной с 

учетом финансов, процедурами формирования отчета о финансовых 
результатах и повышения качества раскрытия информации 

Задачами внедрения «1С: Предприятие 8.2 + Oracle Database» для ООО 
«ТехИндустрия» являются следующие: 
– составление бухгалтерских проводок на основании собранных первичных 
документов; 
– перенос всех фактов хозяйственной деятельности организации в регистры 
бухгалтерского учета;  
– формирование Главной книги; 
– ориентация на формирование результативной системы управления 
элементами отчета о финансовых результатах деятельности; 
– формирование финансовых планов и прогнозов; 
– другие. 
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засвидетельствовать факты реализации основных видов деятельности. 

То есть, выручка по факту может признаваться сотрудниками 

бухгалтерии практически в любой момент времени, что может повлечь ее 

искажение. Для решения этой проблемы предлагается обеспечить переход на 

принципы МСФО по признанию выручки, для этого сотрудникам бухгалтерии 

необходимо пройти тематические вебинары. По РСБУ выручка признается в 

момент перехода прав собственности (владения услугой), по МСФО – в 

момент перехода рисков и преимуществ владения услугой, по МСФО выручка 

признается в определенный момент времени. 

Для недопущения искажения информации в бухгалтерском балансе по 

статье «нераспределенная прибыль», подержания и повышения качества 

информации в бухгалтерском документе предложено проведение вебинаров 

по формированию бухгалтерской отчетности для главного бухгалтера и 

заместителя главного бухгалтера. 

Проведение вебинаров предлагается в сотрудничестве с центром 

повышения квалификации ЦНТИ «Прогресс». 

Прямого экономического эффекта внедрение в практику ООО 

«ТехИндустрия» программного продукта «1С: Предприятие 8.2 + Oracle 

Database» и проведение вебинаров для сотрудников бухгалтерской службы не 

принесет, однако, позволит ускорить принятие решений в направлении 

управления, планирования и прогнозирования финансов на основе более 

полной и точной информации. 

В качестве вывода важно отметить, что анализируемая организация 

ООО «ТехИндустрия» функционирует в торговой отрасли страны. По причине 

того, что коммерческая компания функционирует в условиях повышенной 

конкуренции на рынке, а также ввиду негативного влияния внешних рисков, 

необходимо развивать бизнес-процессы в рамках организации 

предпринимательской деятельности. 

Система учета выступает одним из основных элементов 

управленческого механизма торговой компании, позволяющих 
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систематизировать все хозяйственные операции и упорядочить информацию 

об их реализации. В системе учета анализируемой торговой компании важной 

составляющей является формирование бухгалтерских отчетных документов, 

которые, как раз, содержат сведения о результатах хозяйственной 

деятельности. 

 За порядок формирования бухгалтерской отчетности и, в частности, 

бухгалтерского баланса в торговой организации отвечают главный бухгалтер 

и заместитель главного бухгалтера.  

Выявлены проблемы в организации составления, формировании 

бухгалтерского баланса деятельности. Выяснено, что снизить качество 

раскрытия информации в бухгалтерском балансе может использование 

программного продукта учета «1С Предприятие 7.7», он устарел и не 

соответствует современным реалиям ведения бизнеса и изменениям 

законодательства. Также, как выяснено, в дальнейшем снизить качество 

раскрытия информации в бухгалтерском балансе анализируемой 

коммерческой организации может предоставление сотрудниками бухгалтерии 

в бухгалтерском балансе искаженной информации согласно применяемым 

требованиям РСБУ о признании выручки, расходов, связанных с организацией 

предпринимательской деятельности. Подходы и требования РСБУ, в отличии 

от аналогов МСФО, не учитывают экономического содержания доходов и 

предполагают традиционный подход к признанию доходов, что может 

способствовать искажению информации в отчетных документах, в частности 

по статье «нераспределенная прибыль» бухгалтерского баланса. 

Для совершенствования в ООО «ТехИндустрия» процедур 

формирования бухгалтерского баланса и повышения качества раскрытия 

информации предложено обновление программного обеспечения учета 

финансов и проведение вебинаров по формированию бухгалтерской 

отчетности для главного бухгалтера и его заместителя. 
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3 Финансовый анализ показателей бухгалтерского баланса для 

повышения эффективности ООО «ТехИндустрия» 
 

3.1 Анализ структуры активов и пассивов бухгалтерского баланса 
 

В данном пункте выпускной квалификационной работы целесообразно 

проанализировать в динамике элементы бухгалтерского баланса (таблица В.1 

Приложения В). Согласно представленным в таблице В.1 динамичным 

элементам бухгалтерского баланса на рисунке 25 раскрыты причины 

сокращения стоимости имущества.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

Рисунок 25 – Причины сокращения имущества компании 
ООО «ТехИндустрия» [Составлено по Приложениям А и Б] 

 

Оборотные активы сократились на 99011 тыс. руб. или на 
21,6% 
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НДС по приобретенным ценностям сокращен на 29366 
тыс. руб. или на 65,0% 

Долгосрочные обязательства сократились на 265 тыс. руб. или 
на 22,9% 

Запасы сократились на 48176 тыс. руб. или на 81,0% 

Краткосрочные обязательства сократились на 1559300 тыс. руб. 
или на 60,6% 

Внеоборотные активы сократились на 1227 тыс. руб. 
или на 19,3% 

Денежные средства сокращены на 28850 тыс. руб. или 
на 84,7% 

Прочие оборотные активы снижены на 824 тыс. руб. 
или на 69,6% 

Финансовые вложения снизились на 1000 тыс. руб. 
или на 38,9% 
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Как показано на рисунке 29, наряду с сокращением величины 

долгосрочных и краткосрочных обязательств по итогам 2020 года 

соответственно на 22,9% и 60,6%, что является положительным аспектом 

организации предпринимательской деятельности, отмечено и снижение 

наиболее ликвидных активов (денежные средства снизились на 84,7%, 

финансовые вложения – на 38,9%). 

Тенденцией, определяющей укрепление финансового состояния, 

отмечено наращивание собственного капитала компании по итогам 2020 года 

на 59326 тыс. руб. или 29,5%, чего удалось достичь благодаря увеличению 

нераспределенной прибыли (рисунок 26).  

 

 
Рисунок 26 – Динамика нераспределенной прибыли торговой компании за 

три года, в тыс. руб. [Составлено по Приложениям А и Б] 
 

Как показана на графике, представленном на рисунке 26, за 

анализируемый трехлетний промежуток времени нераспределенная прибыль 

экономического субъекта динамично росла, по итогам 2020 года компании 
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удалось получить нераспределенную прибыль в сумме 260545 тыс. руб. 

Имущество компании ООО «Техиндустрия» профинансировано как из 

собственных. Так и из привлеченных источников. Такой вывод можно сделать 

из результатов сформированной таблицы 2. 

 

Таблица 2 – Структура источников формирования имущества торговой 
компании за три года, в % [Составлено по Приложениям А и Б] 
 

Статья 2018 г. 2019 г. 2020 г. 
Изменение, п.п. 
2019 к 
2018 

2020 к 
2019 

Капитал и резервы всего 48,6 43,2 71,4 -5,4 28,2 
Долгосрочные обязательства  1,0 0,2 0,2 -0,8 0,0 
Краткосрочные обязательства  50,4 56,5 28,4 6,1 -28,1 
БАЛАНС 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0 
 

В составе источников формирования имущества торговой компании, как 

показано в таблице 2, основная доля приходилась в 2019 году на 

краткосрочные обязательства, доля которых составила 56,5%. В 2020 году на 

28,2 п.п. повысилась доля собственных источников финансирования 

имущества в общей величине источников формирования имущества и 

составила доля 71,4%. Доля краткосрочных обязательств сократилась и 

составила 28,4%. Повышение доли собственного капитала в формировании 

активов, несомненно, положительно сказалось на укреплении финансового 

состояния. 

Так, выявлен факт наращивания собственного капитала, что на 

укреплении финансовой устойчивости коммерческой организации сказалось 

положительно. 
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3.2 Анализ ликвидности и финансовой устойчивости предприятия, 

его деловой активности и рентабельности 
 

На рисунке 27 сгруппированы активы и пассивы анализируемой 

коммерческой организации для оценки ликвидности баланса. Группировка 

активов и пассивов и сопоставление их необходимы для того, чтобы оценить 

уровень платежеспособности ООО «ТехИндустрия». 

 

 
Рисунок 27 – Группировка статей актива баланса ООО «ТехИндустрия» в 2018 

– 2020 гг. [Составлено по Приложениям А и Б] 
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Сгруппированные активы и пассивы ООО «ТехИндустрия» необходимо 

соотнести между собой для того, чтобы определить, выполняется ли 

неравенство достижения баланса (таблица 3). 

 
Таблица 3 – Оценка ликвидности баланса ООО «ТехИндустрия» за 2018 – 2020 
годы [Составлено по Приложениям А и Б] 
 
Условия абсолютной 
ликвидности баланса 

Выполнение условия 
2018 г. 2019 г. 2020 г. 

А1> П1 А1< П1 А1< П1 А1< П1 
А2>  П2 А2>  П2 А2>  П2 А2>  П2 
А3>  П3 А3>  П3 А3>  П3 А3>  П3 
А4<  П4 А4<  П4 А4<  П4 А4<  П4 

 

Судя по данным таблицы 3 прослеживаются проблемы в достижении 

ликвидности баланса ООО «ТехИндустрия» за весь рассматриваемый период 

2018 – 2020 гг. По итогам 2020 года наиболее ликвидные активы с учетом 

быстро реализуемых активов не дают возможности покрывать срочные 

обязательства перед третьими лицами ООО «ТехИндустрия». 

Оценку ликвидности баланса необходимо дополнить расчетом 

коэффициентов ликвидности (рисунок 28). 

 

 
Рисунок 28 – Коэффициенты ликвидности ООО «ТехИндустрия» в 2018 – 

2020 гг. [Составлено по Приложениям А и Б] 
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Данные рисунка 32 свидетельствуют о том, что значения показателей 

абсолютной ликвидности не соответствуют установленным рекомендуемым, 

что не позволяет судить о достаточном уровне финансовой независимости и 

платежеспособности предпринимательской деятельности. 

Для оценки финансовой независимости будут проанализированы 

показатели финансовой устойчивости и вероятности банкротства 

организации. 

Показатели финансовой устойчивости анализируемой компании 

систематизированы на рисунке 29. 

 

 
Рисунок 29 – Коэффициенты финансовой устойчивости 

ООО «ТехИндустрия» за 2018 – 2020 гг. [Составлено по Приложениям А и Б] 

0,49

0,51

1,46

0,95

0,50

0,95

0,47

0,43

0,57

1,38

0,76

0,43

0,97

0,42

0,71

0,29

3,37

2,49

0,72

0,98

0,71

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

Коэффициент автономии 

Коэффициент финансовой зависимости

Коэффициент соотношения дебиторской 
и кредиторской задолженности 

Коэффициент самофинансирования

Коэффициент финансовой устойчивости

Коэффициент финансовой 
маневренности

Коэффициент обеспеченности 
собственными оборотными средствами

Коэффициенты финансовой устойчивости ООО "ТехИндустрия"

2020 г. 2019 г. 2018 г.



51 

Согласно сведениям рисунка 29 можно судить о достаточной 

устойчивости финансового состояния торговой компании. 

По причине наращивания собственных источников финансирования 

предпринимательской деятельности, значение коэффициента автономии 

находится в пределах рекомендуемого по итогам 2020 года, динамика 

положительна, что в перспективе будет способствовать укреплению 

финансовой устойчивости. 

На укреплении финансовой устойчивости компании положительно 

сказалась динамика роста коэффициентов маневренности и обеспеченности 

собственными оборотными средствами, основной причиной чего отмечено 

наращивание собственных оборотных средств (СОС), как показано на рисунке 

30. 

 

 
Рисунок 30 – Динамика СОС для компании за 2018 – 2020 гг., в тыс. руб. 

[Составлено по Приложениям А и Б] 
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финансирование имущества компании, и собственных средств позволило 

судить о том, что имущество преимущественно финансируется из средств 

собственного капитала, что, несомненно, на укреплении финансовой 

устойчивости сказалось положительно. 

Важно также соотнести дебиторскую задолженность торговой компании 

с кредиторской задолженностью. Сравнение этих элементов баланса дало 

возможность судить о том, что в оборот привлекается средств меньше, чем 

извлекается. Проблемой выявлена высокая сомнительная задолженность 

дебиторов (рисунок 31). 

 

 
Рисунок 31 – Динамика дебиторской задолженности и сомнительной 

задолженности дебиторов за три года, в тыс. руб. [Составлено по Приложениям 
А и Б] 

 
Сомнительная дебиторская задолженность компании повышается, как 

видно из рисунка 31, доля невыплаченной в срок задолженности дебиторов 

составила по итогам 2020 года 64,0%, для сравнения, в 2018 году эта доля 

соответствовала 50,0% всей дебиторской задолженности. 
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На основании аналитической таблицы 4 будет предпринята попытка 

определения типа финансовой устойчивости коммерческой организации ООО 

«ТехИндустрия». 

 
Таблица 4 – Абсолютные показатели финансовой устойчивости ООО 
«ТехИндустрия» за 2018 – 2020 гг., тыс. руб. [Составлено по Приложениям А 
и Б] 
 

Показатели 2018 г.  2019 г.  2020 г.  

Отклонение абс., 
+/- 

2019 к 
2018 

2020 к 
2019 

1. Собственный капитал (СК) 
с.1300 форма №1  174133 201229 260555 27096 59326 

2. Внеоборотные активы (ВА)   8971 6352 5125 -2619 -1227 
3. Наличие собственных обо-
ротных средств (ИФС) ИФС  = СК 
- ВА  

165162 194877 255430 29715 60553 

4. Долгосрочный заемный капи-
тал (ДЗК)  3514 1157 892 -2357 -265 

5. Наличие собственных обо-
ротных и долгосрочных заемных 
источников (ИФД) ИФД  = (СК + 
ДЗК) - ВА  

168676 196034 256322 27358 60288 

6. Краткосрочные кредиты и 
займы (ККЗ)   180287 262970 103670 82683 -159300 

7. Общая величина основных 
источников (ИФО) ИФО  = (СК + 
ДЗК + ККЗ) - ВА  

348963 459004 359992 110041 -99012 

8. Запасы (З)  32157 59476 11300 27319 -48176 
9. Излишек (недостаток) соб-
ственных оборотных средств (∆ 
ИФС) ∆ ИФС  = ИФС - З  

133005 135401 244130 2396 108729 

10. Излишек (недостаток) соб-
ственных оборотных и долго-
срочных заемных источников (∆ 
ИФД) ∆ ИФД = ИФД - З  

136519 136558 245022 39 108464 

11. Излишек (недостаток) общей 
величины основных источников 
(∆ ИФО) ∆ ИФО  = ИФО - З  

316806 399528 348692 82722 -50836 

12. Тип финансовой устойчиво-
сти  
компании  

{1;1;1} {1;1;1} {1;1;1} х х 
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Положительным фактом организации хозяцственной деятельноти ООО 

«ТехИндустрия» является достижение абсолютной финансовой устойчивости 

в 2018 году и сохранение ее в 2020 году. 

Для того, чтобы проанализировать рентабельность 

предпринимательской деятельности, важны не только сведения, 

содержащиеся в бухгалтерском балансе, но и данные отчета о финансовых 

результатах. 

На базе представленной в Приложениях А и Б бухгалтерской отчетности 

компании сформированы рисунок 32 и таблица Г.1 Приложения Г. 

 

 
Рисунок 32 – Динамика выручки ООО «ТехИндустрия» в трехлетней 
временной динамке, тыс. руб. [Составлено по Приложениям А и Б] 

 
Рисунок 32 позволяет выделить проблему финансово-хозяйственной 

деятельности ООО «ТехИндустрия», которая связана со снижением 

доходности по итогам 2020 года. Основной причиной сокращения выручки 

компании можно отметить ввод карантинного режима для борьбы с 

инфекцией коронавируса и, как следствие, приостановление 

предпринимательской деятельности экономических субъектов страны, в том 

числе и ООО «ТехИндустрия». 

Как показано в таблице Г.1 Приложения Г, сокращение выручки ООО 

«ТехИндустрия» по итогам 2020 года составило 24,7%, себестоимость при 

этом выросла темпами выше, а именно на 30,8%. Все же, этот факт не дал 

возможности нарастить валовую прибыль, уменьшение ее можно проследить 

на уровне 8,6%. Снижение коммерческих и управленческих расходов 

соответственно на 38,4% и 52,3% по итогам 2020 года простимулировало рост 
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прибыли от продаж, которая сформирована в сумме 96168 тыс. руб. Прирост 

прибыли от продаж по итогам 2020 года составил в сравнении с прошлым 

периодом 18,0% или 14667 тыс. руб. Увеличение конечного финансового 

результата составило по итогам 2020 года 72,8% по сравнению с прошлым 

периодом. 

Динамика показателей рентабельности ООО «ТехИндустрия» 

приведена на рисунке 33. По причине увеличения прибыльности работы 

организации по итогам 2020 года предпринимательская деятельность 

рентабельна. 

 
Рисунок 33 – Динамика показателей рентабельности компании за 2018 – 2020 

гг. [Составлено по Приложениям А и Б] 
 

Далее целесообразно оценить деловую активность ООО 

«ТехИндустрия» (таблица Д.1 Приложения Д). Полученные в таблице 

аналитические сведения дают возможность судить об ухудшении показателей 

деловой активности ввиду снижения выручки по итогам 2020 года, прежде 

всего. Срок оборота имущества, собственного капитала, оборотных средств, 

задолженности перед кредиторами увеличился, что не позволяет 

засвидетельствовать факт улучшения использования всего имущества 

торговой компании и дает возможность сформировать вывод о необходимости 

роста доходов от основной деятельности предприятия ООО «ТехИндустрия».  
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Поскольку в анализируемой торговой компании выявлены проблемы 

финансовой независимости и платежеспособности, предлагается усилить 

контроль за отслеживанием рисков устойчивости финансов и ликвидности, 

что для укрепления финансового состояния и недопущения усиления 

негативного влияния рисков финансового характера необходимо (рисунок 34). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 34 – Предлагаемые к внедрению в ООО «ТехИндустрия» методы 
управления и прогнозирования рисков ликвидности и финансовой 

устойчивости [Составлено автором] 
 
Усиление мониторинга, контроля рисков ликвидности и финансовой 

устойчивости и финансовой устойчивости позволит обеспечить возможность 

быстрого реагирования на возникающие проблемы в формировании и 

распределении финансовых ресурсов, что положительно скажется на 
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поддержании финансовой стабильности предпринимательского процесса. 

В отчетность по управлению рисками торговой компании ООО 

«ТехИндустрия», формируемую ежегодно, необходимо также включение 

результатов полученного сценария. При использовании рассмотренных на 

представленном выше рисунке 45 методик торговой компании можно 

предложить три возможных сценария при оценке коэффициентов и 

показателей (рисунок 35). Характерный для той или иной ситуации сценарий 

уровня ликвидности и финансовой устойчивости даст возможность 

сформировать более полную и точную картину финансового положения, что 

также позволит разработать оптимальные пути стабилизации 

предпринимательской деятельности при необходимости. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 35 – Сценарии прогнозов [Составлено по Приложениям А и Б] 
 

Прямого эффекта разработка регламента управления рисками ликвидности 

и устойчивости не принесет. Однако реализация данного предложения позволит 

повысить эффективность механизма управления финансами, что, несомненно, 

положительно скажется на укреплении финансовой устойчивости. 

Как было выяснено, сдерживает возможность укрепления финансовой 

устойчивости высокая доля сомнительной дебиторской задолженности в 

общем ее объеме, которая составила в 2020 году 208465 тыс. руб. или 64,0% 
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планирования и прогнозирования состояния торговой 
компании ООО «ТехИндустрия». 
 
2. Сценарий индивидуальной неустойчивости, связанный, в 
частности, с незапланированной необходимостью исполнения 
ООО «ТехИндустрия» финансовых обязательств, возникающих 
в результате профессиональной деятельности, в большом 
объеме. 
 
3. Сценарий системной неустойчивости, обусловленный 
кризисными явлениями на рынке в целом. 
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всей задолженности дебиторов. Для продажи сомнительной задолженности 

дебиторов ООО «ТехИндустрия» предлагается обратиться к применению 

факторинга в коммерческий банк ПАО Сбербанк. Формулы для расчета 

высвобожденных средств от продажи дебиторской задолженности 

рассмотрены на рисунке 36. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 36 – Формулы расчета применения факторинговых схем [31, c. 315] 
Преимущества факторинга рассмотрены на рисунке 37. 
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Потери от продажи дебиторской задолженности составляют около 30% от 
суммы задолженности: 
P = SD ∗ 0,3, 
где Р – потери от продажи дебиторской задолженности; 
SD – размер сомнительной дебиторской задолженности. 

 
Величина полученной дебиторской задолженности рассчитывается по 
формуле: 
DZ1 = SD − P, 
где DZ1 – размер полученной дебиторской задолженности. 

 
Относительное высвобождение денежных средств от применения схем 
факторинга (OVDS) определяется по формуле: 
OVDS = V′

Koбz
− DZ′,  

где V' – выручка предприятия при использовании схемы факторинга; 
Кобz – коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности в 
расчётах за 20120год; 
Коб𝑧𝑧 = V

DZ
   

ДZ' – среднегодовая сумма дебиторской задолженности при 
использовании схем факторинга. 

 

Прогнозная дебиторская задолженность рассчитывается по формуле: 
DZ′ = DZ − DZ1,   
где ДZ – сумма дебиторской задолженности за 2020 год. 

 

Прогнозная выручка рассчитывается по формуле: 
V′ = V + P,   
где Д – полученная выручка за 2020 год. 

 
Формула для определения платы за факторинговый кредит (C) такая: 
 С = СС ∗ (D ∗ P ∗ T + K),   
где СC – сумма платежного документа (уступленного валютного 
требования);  
D – величина кредита по отношению к сумме счетов;  
P – ставка банковского процента;  
Т– средний срок оборачиваемости средств в расчетах;  
К – размер комиссионных за услуги, толики единицы по отношению к 
сумме счетов–фактур.  
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Рисунок 37 – Основные преимущества факторинговых схем [31, c. 315] 
 

В таблице 5 представлен прогноз возможного высвобождения денежных 

средств в результате использования факторинговых схем и продажи части 

дебиторской задолженности, по которой в срок обязательства не были 

исполнены, сторонней организации – ПАО Сбербанк, который предлагает 

более выгодные условия по факторингу на рынке. 

 
Таблица 5 – Расчет высвобожденных от факторинга средств для ООО 
«ТехИндустрия» [Составлено автором] 
 
Показатель Расчет 
Р Р = 208465*0,3 = 62540 тыс. руб. (расчет по формуле рисунка 37) 
DZ1 DZ1 = 208465-62540 = 145925 тыс. руб. (расчет по формуле рисунка 37) 

Koz Коz= 418261/325727=1,3 ед. 
(расчет по формуле рисунка 37) 

ДZ ДZ' = 325727-145925 =179802 тыс. руб. (расчет по формуле рисунка 37) 
V' V' = 418261+62540 = 480801 тыс. руб. (расчет по формуле рисунка 37) 

OVDS OVDS = 480801/1,3-179802 = 190045 тыс. руб. (расчет по формуле 
рисунка 37) 

 
Применение факторинговых схем даст возможность экономическому 

субъекту сократить задолженность дебиторов, непогашенную вовремя, в 
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 По факторингу вся сумма долга гасится за счет 

осуществления выплат по дебиторской 
задолженности. 

 

Обеспечение по факторингу не требуется, в то время, 
как кредит требует залог или поручительство. 

 

Основанием для факторинга служит скромный пакет 
документов. 

 

Кредит предоставляется на использование в 
конкретных целях, в то время, как цели, на которые 

могут быть использованы средства по факторингу, не 
регламентируются. 
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сумме 190045 тыс. руб.  

Для ООО «ТехИндустрия» предлагается регресссный факторинг, 

характеристики которого можно увидеть на рисунке 38, условия по которому 

более привлекательны и оплата услуг ниже, чем при использовании 

безрегрессного факторинга. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 38 – Характеристики регрессного факторинга [31, c. 315] 
 

Расходы ООО «ТехИндустрия» по регресному факторингу при 

обращении в ПАО Сбербанк: 

С = 208465*(0,8*0,14*0,24657+0,02) = 9926 тыс. руб. 

Стоимость факторинга без регресса для коммерческой организации ООО 

«ТехИндустрия» составит: 

С = 208465*(0,8*0,21*0,24657+0,02) = 12805 тыс. руб. 

Условия и основные предлагаемые безрегрессным факторингом услуги 
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ООО «ТехИндустрия» заключает договор с фактором, 
поставляет товар покупателю на условиях отсрочки 

платежа и направляет дебитору «Уведомление об уступке 
права требования». 

ООО «ТехИндустрия» уступает дебиторскую 
задолженность фактору. Для этого предоставляет: реестр 
уступленных требований, накладные и счета–фактуры. 

 

Фактор выплачивает финансирование в день передачи 
документов в объеме 85–90% от суммы реестра накладных. 

 

Дебитор оплачивает поставленный товар на счет фактора 

 
В течение 1–2 дней после получения платежа от дебитора 

фактор перечисляет ООО «ТехИндустрия» второй платеж – 
разницу между оставшимися 10–15% и суммой 

комиссионного вознаграждения фактора. 
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представлены на рисунке 39. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 39 – Услуги безрегрессного факторинга [31, c. 315] 
 

Для ООО «ТехИндустрия» предпочтителен регрессный факторинг. 

Прогноз бухгалтерского баланса ООО «ТехИндустрия» представлен в 

таблице 6.  

 
Таблица 6 – Фактиеская стоимость имущества ООО «ТехИндустрия» и 
прогноз, тыс. руб. [Составлено автором] 
 

Статья бухгалтерского баланса 2020 г. 2022 
прогноз 

Изменения 
прогноза 2022 

года к 2020 году 
абс. 
(+,-), 

тыс. руб. 

темп 
прирос
та, %  

1 2 3 4 5 
Внеоборотные активы всего, в том числе 5125 5125 0 0,0 
Основные средства 4987 4987 0 0,0 
Отложенные налоговые активы 138 138 0 0,0 
Оборотные активы всего, в том числе 359992 350067 -9926 -2,8 
Запасы 11300 11300 0 0,0 
НДС по приобретенным ценностям 15836 15836 0 0,0 
Дебиторская задолженность 325727 135682 -190045 -58,3 
Финансовые вложения 1571 1571 0 0,0 
Денежные средства и денежные 
эквиваленты 5199 185318 -9926 

+190045 3464,5 

Прочие оборотные активы 360 360 0 0,0 
БАЛАНС 365117 355192 -9926 -2,7 
Капитал и резервы всего, в том числе 260555 250629 -9926 -3,8 
Уставный капитал 10 10 0 0,0 
Нераспределенная прибыль 260545 250619 -9926 -3,8 
Долгосрочные обязательства всего, в том 
числе 892 892 0 0,0 
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финансирование поставок товаров (85–90% в день поставки) 

 
полное страхование риска неплатежа дебитора 

учет состояния дебиторской задолженности (информационное 
обслуживание) 

работа с дебиторами по своевременной оплате (АУДЗ) 
 



62 

Продолжение таблицы 6 
 

1 2 3 4 5 
Отложенные налоговые обязательства 892 892 0 0,0 
Краткосрочные обязательства всего, в том 
числе 103670 103670 0,0 0,0 

Заемные средства 6417 6417 0,0 0,0 
Кредиторская задолженность 96563 96563 0,0 0,0 
Оценочные обязательства 690 690 0,0 0,0 
БАЛАНС 365117 355191 -9926 -2,7 

 

За счет внедрения факторинговых схем, как показано в таблице 6, 

удастся снизить сомнительную задолженность дебиторов на 190045 тыс. руб., 

соответственно высвобожденные средства предлагается направить на 

увеличение наиболее ликвидных активов.  

Прогнозная оценка ликвидности баланса торговой компании приведена в 

таблице 7. Согласно сведениям таблицы 7 можно сказать, что внедрение 

факторинговых схем и пополнение баланса по статье «денежные средства» 

позволит сбалансировать имущество компании в прогнозном периоде. 

 
Таблица 7 – Прогнозная оценка выполнения условия достижения ликвидности 
торговой компании [Составлено автором] 
 
Условия абсолютной 
ликвидности баланса 

Выполнение условия 
2020 г. 2022 г. (прогноз) 

А1> П1 А1< П1 А1> П1 
А2>  П2 А2>  П2 А2>  П2 
А3>  П3 А3>  П3 А3>  П3 
А4<  П4 А4<  П4 А4<  П4 

 

Прогнозный расчет коэффициентов ликвидности можно увидеть на 

рисунке 40. 
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Рисунок 40 – Расчет коэффициентов ликвидности компании в 2020 год 
и прогноз, в ед. [Составлено автором] 

 
За счет внедрения предложений по внедрению факторинговых схем в 

практику ООО «ТехИндустрия» значения коэффициента абсолютной 

ликвидности удастся оптимизировать и обеспечить его значение на уровне, 

выше рекомендованного. Таким образом, уровень ликвидности 

анализируемой торговой компании недостаточен, важно его повышать. Также 

выявлены проблемы оборачиваемости и рентабельности 

предпринимательской деятельности ООО «ТехИндустрия». Укрепление 

ликвидности и финансовой устойчивости предложен за счет внедрения в 

практику предпринимательской деятельности регламента по управлению 

рисками ликвидности и финансовой устойчивости, а также использование 

факторинговых схем для продажи сомнительной задолженности дебиторов, 

это позволит высвободить денежные средства в сумме 190045 тыс. руб. В 

качестве вывода важно отметить, что ввиду выявленных в организации 

деятельности компании ООО «ТехИндустрия» проблем, сдерживающих 

возможности укрепления ликвидности и платежеспособности, являющиеся 

тормозом для наращивания доходности и прибыльности, предложено 

усовершенствовать финансовый менеджмент в направлении управления, 

планирования и прогнозирования финансов. Также для укрепления 

ликвидности было предложено внедрить факторинговые схемы для продажи 

сомнительной дебиторской задолженности в целях пополнения средств 

нераспределенной прибыли.  
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Заключение 
 

Главная цель исследования была достигнута, то есть работа считается 

выполненной. Были рассмотрены особенности составления и анализа 

бухгалтерского баланса на примере ООО «ТехИндустрия» и на этой основе – 

разработаны предложения по совершенствованию структуры и анализа 

бухгалтерского баланса в организации. 

В процессе подготовки материала последовательно решены следующие 

задачи: 

− охарактеризовано понятие бухгалтерского баланса организации; 

− рассмотрены виды и формы бухгалтерского баланса организации; 

− исследован порядок составления бухгалтерского баланса в ООО 

«ТехИндустрия»; 

− рассмотрены особенности трансформации бухгалтерского баланса 

для управленческих целей организации; 

− проведен анализ структуры активов и пассивов бухгалтерского 

баланса ООО «ТехИндустрия»; 

− оценены ликвидность и финансовая устойчивость организации, ее 

деловая активности и рентабельность. 

Финансовое состояние характеризует способность предприятий и 

организации финансировать свою деятельность и отвечать по возложенным 

обязательствам; под финансовыми результатами организации понимаются 

результаты хозяйственной деятельности, сформированные из полученных 

доходов за вычетом расходов.  В управлении финансово-хозяйственной 

деятельностью немаловажная роль отведена финансовому анализу, который 

направлен на определение сильных сторон финансовой деятельности, а также 

выявление слабых мест финансового состояния, которые возможно устранить 

по результатам аналитических мероприятий. 

Современным организациям важен постоянный мониторинг финансово-

хозяйственной деятельности, уровня ликвидности и финансовой устойчивости 
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для возможности при необходимости быстрого реагирования на возникающие 

проблемы и сокращения рисков. 

Детализация проведения финансового анализа, в том числе по 

направлению оценки ликвидности и платежеспособности, финансовой 

устойчивости предпринимательской деятельности, даст возможность более 

грамотного формирования имущества компании со сбалансированным 

распределением собственных и привлеченных источников финансирования 

предпринимательской деятельности.  

Оценка финансово-хозяйственной деятельности требует наличия всей 

необходимой для проведения аналитических мероприятий и исследований 

документации. Источники, необходимые для экспресс-анализа, распределены 

на внутренние источники информации (документы, сформированные внутри 

организации) и внешние источники. Так, анализ финансового состояния, 

ликвидности и устойчивости, рентабельности и оборачиваемости базируется 

на данных бухгалтерской отчетности и бухгалтерского баланса, в частности. 

Систематизированный теоретический материал позволил применить 

полученный инструментарий для анализа и оценки на базе сведений 

бухгалтерского баланса финансового состояния, финансовой независимости и 

платежеспособности на практике в отношении коммерческой компании ООО 

«ТехИндустрия». 

Были рассмотрены особенности составления и анализа бухгалтерского 

баланса на примере ООО «ТехИндустрия» и на этой основе – разработаны 

предложения по совершенствованию структуры и анализа бухгалтерского 

баланса на исследуемом предприятии. 

Выявлены проблемы в организации составления, формировании 

бухгалтерского баланса ООО «ТехИндустрия», ответственность за порядок 

формирования которого возложена на главного бухгалтера и заместителя 

главного бухгалтера. Выяснено, что снизить качество раскрытия информации 

в бухгалтерском балансе может использование программного продукта учета 

«1С Предприятие 7.7», он устарел и не соответствует современным реалиям 
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ведения бизнеса и изменениям законодательства. Также программный 

продукт «1С Предприятие 7.7» не предполагает возможности автоматизации 

всех процедур формирования бухгалтерского баланса. 

Снизить качество представленной в бухгалтерском балансе информации 

может неверное интерпретирование бухгалтерами сведений о полученных 

доходах, расходах, что может спровоцировать искажение информации по 

статье «нераспределенная прибыль» и вызывает необходимость 

ориентирования на принципы МСФО, а не применяемые принципы РСБУ в 

признании выручки ООО «ТехИндустрия». 

Для совершенствования в ООО «ТехИндустрия» процедур 

формирования бухгалтерского баланса и повышения качества раскрытия 

информации предложено обновить программный продукт учета финансов, а 

также провести вебинары по формированию бухгалтерской отчетности для 

сотрудников бухгалтерской службы. Внедрение программного продукта 

позволит ускорить принятие решений на основе более полной и точной 

информации.  

ООО «ТехИндустрия» для целей совершенствования анализа 

бухгалтерского баланса предложено разработать методику по управлению и 

прогнозированию рисков ликвидности и финансовой устойчивости организации 

с применением метода стресс-тестирования и прогнозирования. 

Предложены три возможных сценария при оценке коэффициентов и 

показателей, характеризующих финансовое состояние объекта исследования: 

− Базовый сценарий, который предполагает сохранение всех 

основных параметров и значений финансовых показателей и коэффициентов. 

− Сценарий индивидуальной неустойчивости, в основу которого 

положена необходимость незапланированного исполнения обязательств, в 

большем, чем изначально заявлено, объеме. 

− Сценарий системной неустойчивости, обусловленный 

кризисными явлениями на рынке в целом. 

Характерный для той или иной ситуации сценарий уровня ликвидности 
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и устойчивости даст возможность сформировать более полную и точную 

картину финансового положения, что также позволит разработать 

оптимальные пути стабилизации деятельности при необходимости. 

Предложения для ООО «ТехИндустрия» позволят повысить укрепить 

устойчивость финансового состояния. Также выявленную проблему роста 

сомнительной задолженности дебиторов предлагается устранить за счет 

применения факторинговых схем. Высвободившиеся в сумме 190045 тыс. руб. 

средства от продажи сомнительной дебиторской задолженности ООО 

«ТехИндустрия» целесообразно направить на пополнение баланса по статье 

«денежные средства и их эквиваленты» для целей повышения уровня 

абсолютной ликвидности.  
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Приложение А  

Бухгалтерская отчетность за 2019 г. 

Рисунок А1 – Бухгалтерская отчетность за 2019 г. 
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Продолжение приложения А 

 

Рисунок А1 – Бухгалтерская отчетность за 2019 г. 
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Продолжение приложения А 
 

 

Рисунок А1 – Бухгалтерская отчетность за 2019 г. 
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Продолжение приложения А 

 
Рисунок А1 – Бухгалтерская отчетность за 2019 г. 
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Приложение Б 

Бухгалтерская отчетность за 2020 г. 

 

Рисунок Б1 – Бухгалтерская отчетность за 2020 г. 
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Продолжение приложения Б 

 

Рисунок Б1 – Бухгалтерская отчетность за 2020 г. 
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Продолжение приложения Б 

 

Рисунок Б1 – Бухгалтерская отчетность за 2020 г. 
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Продолжение приложения Б 
 

 

Рисунок Б1 – Бухгалтерская отчетность за 2020 г.  
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Приложение В 

Анализ динамики имущества ООО «ТехИндустрия» за 2018 – 2020 гг., 
тыс. руб. 

 
Таблица В.1 – Анализ динамики имущества ООО «ТехИндустрия» за 2018 – 
2020 гг., тыс. руб. [Составлено по Приложениям А и Б] 

Статья 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Изменения 
2019 к 2018 

Изменения 2020 к 
2019 

абс., 
тыс. 
руб. 

тпр, 
% 

абс., 
тыс. руб. тпр, % 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Внеоборотные 
активы всего, в том 
числе 

8971 6352 5125 -2619 -29,2 -1227 -19,3 

Основные средства 8829 6202 4987 -2627 -29,8 -1215 -19,6 
Отложенные 
налоговые активы 142 151 138 9 6,3 -13 -8,6 

Оборотные активы 
всего, в том числе 348964 459003 359992 110039 31,5 -99011 -21,6 

Запасы 32157 59476 11300 27319 85,0 -48176 -81,0 
НДС по 
приобретенным 
ценностям 

67765 45202 15836 -22563 -33,3 -29366 -65,0 

Дебиторская 
задолженность 243455 316520 325727 73065 30,0 9207 2,9 

Финансовые 
вложения 1571 2571 1571 1000 63,7 -1000 -38,9 

Денежные средства 
и денежные 
эквиваленты 

3121 34049 5199 30928 991,0 -28850 -84,7 

Прочие оборотные 
активы 896 1184 360 288 32,1 -824 -69,6 

БАЛАНС 357935 465355 365117 107420 30,0 -100238 -21,5 
Капитал и резервы 
всего, в том числе 174133 201229 260555 27096 - 59326 29,5 

Уставный капитал 10 10 10 0 0,0 0 0,0 
Нераспределенная 
прибыль 174123 201219 260545 27096 15,6 59326 29,5 

Долгосрочные 
обязательства 
всего, в том числе 

3514 1157 892 -2357 -67,1 -265 -22,9 

Отложенные 
налоговые 
обязательства 

1385 1157 892 -228 -16,5 -265 -22,9 

Прочие 
обязательства 2129 0 0 -2129 -100,0 0 - 
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Продолжение приложения В 
 
Продолжение таблицы В.1 

 
1 2 3 4 5 6 7 8 

Краткосрочные 
обязательства 
всего, в том числе 

180287 262970 103670 82683 45,9 -159300 -60,6 

Заемные средства 12418 32694 6417 20276 163,3 -26277 -80,4 
Кредиторская 
задолженность 167160 229523 96563 62363 37,3 -132960 -57,9 

Оценочные 
обязательства 709 753 690 44 6,2 -63 -8,4 

БАЛАНС 357935 465355 365117 107420 30,0 -100238 -21,5 
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Приложение Г 

Анализ результатов деятельности ООО «ТехИндустрия» за три года, в 
тыс. руб 

 
Таблица Г.1 – Анализ результатов деятельности ООО «ТехИндустрия» за три 
года, в тыс. руб. [Составлено по Приложениям А и Б] 
 

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Изменения 2019 к 
2018 

Изменения 2020 к 
2019 

абс., тыс. 
руб. тпр, % абс., тыс. 

руб. тпр, % 

Выручка 360708 555378 418261 194670 54,0 -137117 -24,7 
Себестоимость 
продаж 209270 402741 278697 193471 92,5 -124044 -30,8 

Валовая прибыль 151438 152637 139564 1199 0,8 -13073 -8,6 
Коммерческие 
расходы 50110 68132 41962 18022 36,0 -26170 -38,4 

Управленческие 
расходы 37216 3004 1434 -34212 -91,9 -1570 -52,3 

Прибыль от 
продаж 64112 81501 96168 17389 27,1 14667 18,0 

Проценты к 
получению 258 211 191 -47 -18,2 -20 -9,5 

Проценты к 
уплате 1498 2059 1939 561 37,4 -120 -5,8 

Прочие доходы 398641 500643 389504 102002 25,6 -111139 -22,2 
Прочие расходы 379173 517717 372646 138544 36,5 -145071 -28,0 
Прибыль до 
налогообложения 82340 62579 111278 -19761 -24,0 48699 77,8 

Чистая прибыль  65686 49024 84705 -16662 -25,4 35681 72,8 
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Приложение Д 

 
Анализ деловой активности ООО «ТехИндустрия» за период 2018 – 2020 

гг. 
 
Таблица Д.1 – Анализ деловой активности ООО «ТехИндустрия» за период 
2018 – 2020 гг. [Составлено по Приложениям А и Б] 
 

Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г. 
Изменение (+,-) 

2019 г. к 
2018 г. 

2020 г. к 2019 
г. 

Исходные данные для расчета 
Выручка 360708 555378 418261 194670 -137117 
Себестоимость 
продаж 209270 402741 278697 193471 -124044 

Средняя величина 
капитала 329137 411645 415236 82508,5 3591 

Средняя величина 
собственного 
капитала 

142267 187681 230892 45414,5 43211 

Средняя величина 
оборотного капитала 318324 403984 409498 85660 5514 

Средняя величина 
кредиторской 
задолженности 

168134 198342 163043 30208 -35299 

 Коэффициенты оборачиваемости 
всего капитала  1,10 1,35 1,01 0,25 -0,34 
собственного 
капитала 2,54 2,96 1,81 0,42 -1,15 

оборотного капитала 1,13 1,37 1,02 0,24 -0,35 
кредиторской 
задолженности 1,24 2,03 1,71 0,79 -0,32 

 Продолжительность 1 оборота, дней: 
всего капитала  333 271 362 -63 92 
собственного 
капитала 144 123 201 -21 78 

оборотного капитала 322 266 357 -57 92 
кредиторской 
задолженности 293 180 214 -113 34 
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