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Аннотация  

Бакалаврская работа студента А.Д. Недужко. Руководитель О.А. 

Евстигнеева 

На тему: «Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия 

на примере ГКУ ЯНАО «Центр ресурсного обеспечения в сфере 

здравоохранения». 

Цель работы – изучить особенности анализа финансово-хозяйственной 

деятельности казенного учреждения в сфере здравоохранения. 

Объект работы – ГКУ «ЯНАО ЦРО».  

Предмет работы – особенности анализа финансово-хозяйственной 

деятельности казенного учреждения. 

Задачи работы: 

 Рассмотреть теоретические основы анализа финансово-

хозяйственной деятельности предприятия. 

 Дать общую характеристику ГКУ «ЯНАО ЦРО». 

 Провести анализ финансового состояния ГКУ «ЯНАО ЦРО». 

 Провести анализ финансовых результатов ГКУ «ЯНАО ЦРО». 

 Разработать мероприятия по совершенствованию финансово-

хозяйственной деятельности предприятия и дать оценку эффективности 

предложенных рекомендаций. 

В первом разделе выпускной квалификационной работы рассмотрены 

понятие финансово-хозяйственной деятельности предприятия, сущность и 

значение анализа финансово-хозяйственной деятельности предприятия. 

Описаны методические основы анализа финансовой деятельности 

предприятия. Второй раздел выпускной квалификационной работы 

посвящена анализу финансово-хозяйственной деятельности ГКУ «ЯНАО 

ЦРО». В третьем разделе выпускной квалификационной работы разработаны 

рекомендации по совершенствованию финансово-хозяйственной 

деятельности. Обоснован эффект от предложенных мероприятий по 

совершенствованию финансово-хозяйственной деятельности.  



 

3 

Содержание 

 

Введение ................................................................................................................... 4 

1 Теоретические основы анализа финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия ............................................................................................................. 7 

1.1 Понятие финансово-хозяйственной деятельности предприятия ............ 7 

1.2. Сущность и значение анализа финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия ........................................................................................................... 13 

1.3. Методические основы анализа финансовой деятельности предприятия

 ................................................................................................................................. 21 

2 Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия (на примере 

ГКУ «ЯНАО ЦРО») .............................................................................................. 27 

2.1 Общая характеристика ГКУ «ЯНАО ЦРО» ............................................ 27 

2.2 Анализ финансового состояния ГКУ «ЯНАО ЦРО» ............................. 38 

2.3 Анализ финансовых результатов ГКУ «ЯНАО ЦРО» ........................... 47 

3 Пути совершенствования финансово-хозяйственной деятельности 

предприятия (на примере ГКУ «ЯНАО ЦРО») .................................................. 53 

3.1 Мероприятия по совершенствованию финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия ................................................................................... 53 

3.2 Оценка эффективности предложенных мероприятий ............................ 61 

Заключение ............................................................................................................ 68 

Список используемых источников ...................................................................... 71 

Приложение А Балансы ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг. ......................... 75 

Приложение Б Отчеты о финансовых результатах деятельности ГКУ «ЯНАО 

ЦРО» за 2018-2020 гг. ........................................................................................... 83 

Приложение В Отчеты об исполнении бюджета ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-

2020 гг. .................................................................................................................... 95 

 

  



 

4 

Введение 

 

Актуальность работы. В ситуации нестабильности экономики, для 

поддержания должного уровня финансового состояния хозяйствующих 

субъектов всех форм собственности и во всех аспектах деятельности, 

необходима эффективная организация финансово-хозяйственной 

деятельности компаний, в условиях современной и адекватной рыночной 

экономики. Поэтому проблема организации финансовой деятельности 

компании будет особенно актуальна. 

Обеспечение эффективной финансово-хозяйственной деятельности 

компании на рынке основано на процессе создания современной системы 

данных и аналитического обеспечения финансовой деятельности компании, 

которые представлены учетом, анализом и контролем финансовых операций 

компании. В условиях роста конкуренции в глобальных масштабах, 

пандемии COVID-19, количества угроз, кризисных явлений в экономике и 

политического кризиса для отечественных организаций на первый план 

выходит получение положительного финансового результата их 

деятельности. 

Проведение анализа финансово-хозяйственной деятельности является 

основой и предпосылкой для принятия управленческих решений по 

формированию, накоплению и использованию финансовых ресурсов 

компании, улучшению их движения, краткосрочного и долгосрочного 

планирования деятельности в организации. 

Изучение сущности финансово-хозяйственной деятельности нашли 

широкое отражение в научных трудах таких ученых, как М.С. Абрютина [1], 

Н.В. Балихина [5], Т.А. Вайс [9], О.В. Каурова [17], Т.Ю. Мазурина [22], Н.В. 

Колчина [34], В.Г. Самойлович [39] и других. 

Теоретические и практические аспекты анализа финансовой 

деятельности организации изучались в научных трудах таких ученых, как 

И.Т. Балабанов [4], А.С. Вартанов [10], С.Ю. Дронь [13], Н.В. Киреева [18], 
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Н.С. Пласкова [30], Т.У. Турманидзе [32] и многих других.  

Однако при относительно высокой разработанности общих вопросов 

сущности и анализа финансовой деятельности предприятия, вопросам 

анализа финансовой деятельности казенных учреждений уделяется 

недостаточно внимания. Таким образом, данная тема, является актуальной и 

требует дальнейшего рассмотрения. 

Цель работы – изучить особенности анализа финансово-хозяйственной 

деятельности учреждения в сфере здравоохранения. 

Объект работы – ГКУ «ЯНАО ЦРО».  

Предмет работы – особенности анализа финансово-хозяйственной 

деятельности казенного учреждения. 

Задачи работы: 

 Рассмотреть теоретические основы анализа финансово-

хозяйственной деятельности организации. 

 Дать общую характеристику ГКУ «ЯНАО ЦРО». 

 Провести анализ финансового состояния ГКУ «ЯНАО ЦРО». 

 Провести анализ финансовых результатов ГКУ «ЯНАО ЦРО». 

 Разработать мероприятия по совершенствованию финансово-

хозяйственной деятельности предприятия и дать оценку эффективности 

предложенных рекомендаций. 

Практическая значимость работы обусловлена тем, что проведен 

собственный анализ финансово-хозяйственной деятельности ГКУ «ЯНАО 

ЦРО», а также, на основе проведенного анализа, разработаны мероприятия 

по совершенствованию финансово-хозяйственной деятельности предприятия. 

Выводы и результаты, сделанные в работе, могут быть использованы при 

совершенствовании финансово-хозяйственной деятельности предприятия. 

Методы исследования: теоретический анализ литературных источников 

по проблеме исследования, анализ, синтез информации, метод расчетов. 

Структура работы. Работа состоит из введения, трех разделов, 

включающих параграфы, выводов по разделам, заключения, списка 
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использованных источников и приложений. 

В первом разделе работы рассмотрены понятие финансово-

хозяйственной деятельности, сущность и значение анализа финансово-

хозяйственной деятельности, а также методические основы анализа 

финансовой деятельности организации. 

Во втором разделе работы дана общая характеристика ГКУ «ЯНАО 

ЦРО», проведен анализ финансового состояния ГКУ «ЯНАО ЦРО», а также 

анализ финансовых результатов исследуемого учреждения. 

В третьем разделе разработаны мероприятия по совершенствованию 

финансово-хозяйственной деятельности предприятия и дана оценка 

эффективности предложенных мероприятий. 

В заключении излагаются основные выводы и рекомендации, 

сделанные в работе. 

Список используемых источников включает в себя 40 наименований. 
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1 Теоретические основы анализа финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия 

 

1.1 Понятие финансово-хозяйственной деятельности предприятия 

 

Каждое предприятие, нацеленное на эффективное использование 

финансовых ресурсов, составляет содержание своей финансово-

хозяйственной деятельности. Сроки и объем финансовой помощи для 

улучшения хозяйственной деятельности организации и развития бизнеса, 

выполнение обязательств перед государственными структурами и иными 

субъектами находятся в зависимости от эффективности финансовой 

деятельности компании. 

В научной литературе существует множество определений понятия 

«финансовая деятельность предприятия», однако отсутствие единого взгляда 

по его трактовки усложняет организацию финансовой деятельности 

предприятия. Рассмотрим различные взгляды ученых по определению 

сущности категории «финансовая деятельность предприятия». 

По мнению Н.В. Балихиной «финансовая деятельность субъектов 

хозяйствования включает денежное и прочее финансовое посредничество, 

страхование, а также вспомогательную деятельность в сфере финансов и 

страхования» [5]. 

Согласно К.В. Екимовой «финансовая деятельность предприятия – это 

деятельность, ведущая к изменениям размера и состава собственного и 

заемного капитала предприятия (который не является результатом 

операционной деятельности)» [14]. 

Н.В. Колчина рассматривает финансовую деятельность предприятия 

как «особый вид деятельности персонала предприятия по формированию и 

использованию финансовых ресурсов». Автор отмечает, что, «финансовая 

деятельность должна быть организована так, чтобы решения, принимаемые 

по управлению финансами, были эффективны при существующих 
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ограничениях, которыми является нехватка средств у предприятия и 

особенности среды бизнеса» [34]. 

В труде В.М. Семенова финансовая деятельность предприятия 

рассматривается как «деятельность, которая реализуется путем 

использования соответствующих форм и методов финансового обеспечения 

функционирования предприятий для достижения ими основной цели – 

получения доходов» [40]. 

Согласно Т.Ю. Мазуриной «финансовая деятельность предприятия – 

это система форм и методов, используемых для финансового обеспечения 

функционирования предприятий и достижения ими поставленных целей» 

[32]. 

По мнению В.Д. Грибова «финансовая деятельность предприятия – это 

деятельность, связанная с организацией финансов предприятия и 

осуществления в соответствии с целями и задачами стратегии 

экономического развития хозяйствующего субъекта. Эта деятельность 

связана с формированием активов и финансовой структуры капитала» [11]. 

По мнению Л.М. Бурмистровой «финансовая деятельность 

предприятия – это деятельность, направленная на обеспечение финансовыми 

ресурсами текущей операционной, финансовой и инвестиционной 

деятельности предприятия» [7]. 

В работе О.В. Антоновой «финансовая деятельность предприятия 

рассматривается как деятельность предприятия, связанная с мобилизацией 

финансовых ресурсов, необходимых для выполнения задач, которые 

поставил перед ним его основатель» [2]. 

О.В. Каурова финансовую деятельность, одновременно рассматривает 

в узком и широком смыслах. По мнению данного автора, в узком смысле 

«основное содержание финансовой деятельности заключается в 

финансировании предприятия (поступлении собственного капитала из 

внешних источников, получении займов, погашении ссуд, уплаты 

дивидендов)». В широком смысле «финансовая деятельность – все 



 

9 

мероприятия, связанные с мобилизацией капитала, его использованием, 

приумножением (увеличение стоимости) и возвращением» [17]. 

В.Г. Самойлович определяет финансово-хозяйственную деятельность 

субъектов хозяйствования через призму финансового посредничества. 

Однако данное объяснение исследуемой категории не в полной мере 

отражает ее сущность и рассматривает лишь частный случай финансовой 

деятельности субъектов хозяйствования, которые занимаются 

предоставлением финансовых услуг и являются финансовыми посредниками 

[39]. 

Анализ других мнений относительно определения сущности 

финансовой деятельности предприятий показал, что наиболее 

распространенными являются два подхода к раскрытию ее содержания. 

Ряд авторов, таких, как В.В. Чайников [36] и В.Я. Горфинкель [38] 

определяют сущность финансовой деятельности через раскрытие ее 

функционального назначения. В рамках данного подхода финансовой 

деятельностью предприятия понимается деятельность по финансовому 

обеспечению – формированию и эффективному использованию финансовых 

ресурсов предприятия.  

Более широко понятие финансовой деятельности трактуется В.В. 

Чайников [36], который рассматривает его как деятельность по 

формированию не только финансовых, но и экономических ресурсов с целью 

реализации стратегии экономического развития предприятия.  

В определении В.Я. Горфинкель [38] наряду с функциональным 

назначением, особое внимание уделяется управленческому аспекту, согласно 

которому финансовая деятельность рассматривается как деятельность 

персонала предприятия, направленная на принятие эффективных решений по 

управлению финансовыми ресурсами. 

Согласно другому подходу, представителями которого является Т.А. 

Вайс [9] и М.А. Конищева [19] финансовую деятельность необходимо 

рассматривать, указывая на ее инструменты – систему форм и методов. 
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Несмотря на то, что ученые данного направления сосредоточены на 

инструментах, они также не отрицают функциональное назначение 

финансовой деятельности – финансовое обеспечение, что и является 

ключевой позицией при определении сущности исследуемого понятия. 

В результате проведенного анализа научной литературы уточнено 

понятие «финансовая деятельность предприятия» с позиции процессного 

подхода. Соответственно, под финансово-хозяйственной деятельностью 

компании понимаются объективные процессы по созданию и использованию 

финансовых ресурсов компании, с целью обеспечить свою деятельность в 

процессе достижения целей, поставленных перед компанией. 

Основные задачи «финансовой деятельности» компании представлены 

на рисунке 1 [33]. 

 

Рисунок 1 – Задачи финансовой деятельности компании 

 

Для решения задач, рассмотренных выше, необходимо определить 

Финансовое обеспечение текущей производственно-хозяйственной деятельности

Поиск резервов увеличения доходов, прибыли, повышения рентабельности и
платежеспособности

Выполнение финансовых обязательств перед субъектами хозяйствования, бюджетом,

банками

Мобилизация финансовых ресурсов в объеме, необходимом для финансирования
производственного и социального развития, увеличения собственного капитала

Контроль за эффективным, целевым распределением и использованием
финансовых ресурсов
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направления «финансовой деятельности» компании, основные и наиболее 

общие из них представлены на рисунке 2 [15]. 

 

Рисунок 2 – Основные направления финансовой деятельности компании 

 

Основные методы и принципы процесса организации финансово-

хозяйственной деятельности компании представлены на рисунке 2 [37]. 

Самый распространенный способ организации финансово-

хозяйственной деятельности компании представлен коммерческим расчетом. 

Важная роль в освоении ресурсов при использовании данного метода 

отведена собственному капиталу, покрывающему большую часть расходов, а 

также обеспечивающему возможность получения кредитной ссуды [21]. 

Неприбыльная деятельность как способ организации финансово-

хозяйственной деятельности компаний предназначена для удовлетворения 

потребностей социума. Процесс осуществления деятельности таких 

учреждением обеспечивается спонсорскими и иными взносами, в первую 

очередь поступлениями учредителей, а отсутствие дохода способствует 

снижению цен и делает аналогичные продукты и услуги более дешевыми и 

Финансовое прогнозирование и планирование: разработка перспективных,
текущих и оперативных финансовых планов предприятия, бизнес-планов
реализации отдельных предпринимательских проектов и соглашений

Анализ и контроль производственно-хозяйственной деятельности: диагностика
финансового состояния предприятия, выявление резервов снижения затрат,
увеличения доходов и прибыли

Оперативная, текущая финансово-экономическая работа: работа с поставщиками

относительно расчетов за сырье, материалы и с покупателями по расчетам за

реализованную продукцию, обеспечение своевременной уплаты налогов и налоговых

платежей, погашение банковских кредитов и уплаты процентов, своевременных выплат

заработной платы и т.п.
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доступными [12]. 

 

 

 

Рисунок 3 – Методы и принципы организации финансовой деятельности  

 

Сметное финансирование связано с покрытием расходов за счет 

государственного или местного бюджетов на основе составленных смет. 

Метод не обеспечивает необходимых стимулов для эффективного и 

действенного управления, поэтому используются в областях, где трудно 

обеспечить прибыльность [6]. 

Таким образом, под финансово-хозяйственной деятельностью 

компании понимаются объективные процессы по созданию и использованию 

финансовых ресурсов компании, с целью обеспечить свою деятельность в 

процессе достижения целей, поставленных перед компанией. Задачи 

финансовой деятельности включают: финансовое обеспечение текущей 

деятельности; поиск резервов увеличения прибыли; выполнение финансовых 

обязательств; мобилизацию финансовых ресурсов; контроль за 

Коммерческий расчет: основывается на сравнении в стоимостной (денежной)

форме расходов и результатов хозяйственной деятельности.

Осуществляется по принципам: хозяйственной и юридической

самостоятельности; самоокупаемости; доходности; самофинансирования;

финансовой ответственности.

Сметное финансирование: заключается в обеспечении расходов за счет

внешнего финансирования.

Осуществляется по принципам: плановости; целевого характера выделяемых

средств; выделения средств в зависимости от фактических показателей

деятельности учреждения; подотчетности.

Неприбыльная деятельность: основывается на обеспечении определенных

потребностей общества.

Осуществляется по принципам: хозяйственной и юридической обособленности;

самоокупаемости; финансовой ответственности.
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распределением и использованием финансовых ресурсов. 

 

1.2. Сущность и значение анализа финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия 

 

На современном этапе развития анализа финансовой деятельности 

компании как учебной дисциплины существует много точек зрения ведущих 

ученых-экономистов – как отечественных, так и зарубежных. 

Так, по мнению И.Т. Балабанова «анализ финансово-хозяйственной 

деятельности – это процесс исследования финансового состояния и 

результатов финансовой деятельности предприятия с целью выявления 

резервов повышения его рыночной стоимости и обеспечения эффективного 

развития» [4]. 

Согласно А.С. Вартанову «анализ финансово-хозяйственной 

деятельности – это совокупность методических приемов исследования 

финансовых отношений субъектов хозяйствования, обусловленных 

объективными и субъективными факторами, которые находят отражение в 

финансовом учете и отчетности.  Приоритетным направлением анализа 

финансово-хозяйственной деятельности, по мнению данного автора, является 

исследование формирования, распределения и использования финансовых 

ресурсов как основного вида ресурсов предприятий» [10]. 

П.И. Камышанов утверждает, что «анализ финансово-хозяйственной 

деятельности представляет собой систему специальных знаний, 

направленных на изучение причинно-следственных связей в финансовых 

взаимоотношениях, финансовых ресурсах и их потоках для оценки состояния 

и перспектив жизнедеятельности предприятия» [16]. 

Таким образом, различные мнения относительно определения анализа 

финансово-хозяйственной деятельности, а также изучение финансового 

состояния и результатов финансовой деятельности и системы специальных 

знаний находятся в плоскостях исследования методических приемов. Такие 
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направления определения анализа финансово-хозяйственной деятельности 

встречаются в научной и учебной литературе чаще всего. 

В научном мире ведутся дискуссии относительно единого вектора 

взглядов ученых на место анализа финансовой деятельности компании в 

системе управления. Одни ученые говорят, что анализ, а в частности – 

финансовый анализ должен быть одной из главных функций управления. 

Другие ученые утверждают о необходимости присутствия оценивания и 

анализа на каждом этапе управления и в функциях управления предприятия. 

Анализ финансово-хозяйственной деятельности следует отделять как 

самостоятельное направление исследования, как отдельную систему, 

поскольку его элементы имеются на каждом из этапов стратегического 

управления: от определения стратегических целей в реализации стратегии и 

оценки ее эффективности. 

 

Рисунок 4 – Виды финансового анализа  

 

Процесс использования анализа финансовой деятельности компании 

при управлении финансами заключается в раскрытии его содержания. 

Содержание анализа финансовой деятельности компании определяется 

предметом финансового анализа, его целью и задачами [19]. 

В зависимости от субъектов выделяются следующие виды анализов, 

Внешний финансовый анализ осуществляется сторонними аналитиками,

аудиторскими фирмами, оценщиками, финансовыми институтами, инвесторами,

кредиторами, поставщиками, клиентами, коммерческими банками,

консалтинговыми компаниями

Внутренний финансовый анализ осуществляется аналитиками, бухгалтерами и

финансистами предприятия
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представленные на рисунке 4 [24]. 

 

Рисунок 5 – Преимущества проведения внутреннего финансового анализа в 

компании 

 

Проведение внутреннего и внешнего финансового анализа дают 

предприятию множества преимуществ. 

Преимущества проведения внутреннего финансового анализа в 

компании представлены на рисунке 5 [35]. 

Преимущества проведения внешнего финансового анализа в компании 

представлены на рисунке 6 [36]. 

Возможность находить резервы улучшения финансового состояния предприятия

Наращивать финансовые результаты предприятия

Объективно оценивать рациональность использования финансовых ресурсов как
главного вида всех ресурсов предприятия

Своевременно применять комплекс мер по повышению уровня платежеспособности
предприятия

Обеспечивать оптимальное производственное и социальное развитие коллектива за счет
использования выявленных в ходе финансового анализа резервов

Обеспечивать разработку плана финансового оздоровления предприятия
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Рисунок 6 – Преимущества проведения внешнего финансового анализа  

 

Анализ финансовой деятельности компании объединяет комплекс 

следующих основных направлений (рис. 7) [30]. 

Для характеристики результатов финансовой деятельности компании 

применяется ряд показателей, представленных:  

 доходом от реализации продукции; 

 чистым доходом от реализации продукции; 

 валовой прибылью; 

 финансовым результатом от операционной деятельности 

компании; 

 финансовым результатом от обычной деятельности до и после 

налогообложения; 

 балансовой прибылью (убытком); 

 чистой прибылью [1].  

 

Возможность повышать уровень инвестиционной привлекательности

предприятия

Наращивать уровень кредитоспособности

Повышать уровень деловой и рыночной активности

Улучшать деловую репутацию в бизнес-окружении
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Рисунок 7 – Преимущества проведения внешнего финансового анализа  

 

Предмет анализа финансовой деятельности компании представлен на 

рисунке 8 [20]. 

Анализ приведенных показателей дает следующие возможности: 

 возможность установления тенденций развития компании; 

 возможность сравнения достигнутых результатов со средними 

отраслевыми результатами деятельности компании в предыдущий период; 

 возможность установления причин изменения и оценки 

количественных параметров изменений; 

 возможность обоснования прогнозного значения показателей 

компании [18]. 

 

Оценка финансовых потребностей предприятия

Распределение потоков денежных средств в зависимости от конкретных планов

предприятия

Определение дополнительных объемов привлечения финансовых ресурсов и
каналов их получения – кредиты

Поиск внутренних резервов

Дополнительный выпуск акций, облигаций

Обеспечение системы финансовой отчетности, которая объективно отражала 
процессы и обеспечивала контроль финансового состояния предприятия
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Рисунок 8 – Предмет анализа финансовой деятельности компании 

 

Факторы как предмет анализа финансовой деятельности компании 

составляют явления (причины), которые влияют на показатели деятельности 

компании и приводят к их изменению в исследуемом периоде. Факторы 

делятся на внешние и внутренние (рис. 9) [23].  

 

Рисунок 9 – Факторы как предмет анализа финансовой деятельности 

компании 

 

Цель анализа финансовой деятельности компании представлена 

определением направлений и количественным исчислением резервов 

увеличения рыночной стоимости компании, в соответствии с изучением 

состояния и динамики финансовых показателей, и факторов, 

обусловливающих изменение данных показателей финансовой деятельности 

компании [2]. 

Финансово-хозяйственные процессы и операции

Финансовые результаты деятельности компании

Экономический потенциал и финансовое состояние компании

Факторы, обусловливающие результат деятельности

Внешними факторами могут быть экономические, политические, социальные,

климатические, экологические

Внутренние факторы анализа финансово-хозяйственной деятельности – это

финансовые, материальные, трудовые ресурсы



 

19 

 

Рисунок 10 – Задачи анализа финансовой деятельности компании 

 

Процесс достижения компанией поставленных целей решается 

осуществляется путем решения задач анализа финансовой деятельности 

компании, представленных на рисунке 10 [32]. 

Эффективность проведения анализа финансовой деятельности 

компании как инструмента управления компанией находится в прямой 

зависимости от соблюдения принципов его организации (рисунок 11) [14]. 

Анализ финансовых результатов на основе проведения: оценки выполнения

плана по доходам и расходам; анализа динамического ряда результативных

показателей; анализа формирования и распределения прибыли; анализа

себестоимости реализованной продукции; факторного анализа доходов,

расходов и прибыли; анализа эффективности использования прибыли

Проведение анализа и осуществление прогнозирования основных показателей,

характеризующих финансовое состояние предприятия. Анализ и

прогнозирование финансового состояния должны осуществляться на основе:

оценки экономического потенциала предприятия; оценки финансовой

устойчивости, платежеспособности; оценки финансовых рисков; оценивания

эффективности использования финансовых ресурсов предприятия

Проведение анализа финансового состояния предприятия: анализа
формирования и использования финансовых ресурсов; анализа долгосрочных и
текущих обязательств

Анализ эффективности использования капитала

Анализ кредитоспособности предприятия 
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Рисунок 11 – Принципы организации финансового анализа  

Принцип системности основывается на общем определении информационной

системы управления, в которую входят подсистемы анализа, учета и контроля

Принцип комплексности требует исследования объекта в единстве всех его

элементов. Для обеспечения комплексности финансового анализа необходимо

привлекать информацию, которая характеризует внутренние взаимосвязи

объекта исследования и его взаимоотношения с другими

Принцип объективности касается, прежде всего, первичной аналитической
информации, которая должна быть полной, репрезентативной (финансовые
отчеты составлены за достаточно длительный промежуток времени) и
достоверной

Принцип динамичности требует исследования финансовых ресурсов в
динамике, что позволяет определить и оценить направления и перспективы
развития предприятия в целом и по его отдельным функциональным и
структурным подразделениям

Принцип точности базируется на объективной проверке первичной информации, 
правильности расчетов и обоснованности сделанных выводов на предприятии

Принцип оперативности позволяет осуществлять обеспечение оперативного 
управления необходимой информацией в момент совершения непосредственно 
перед осуществлением или сразу после совершения финансово-хозяйственных 
операций

Принцип эффективности: направленность анализа на поиск резервов и путей
повышения эффективности финансово-хозяйственной деятельности,
осуществляемой предприятием

Принцип прогрессивности должен обеспечить осуществление поиска резервов и 
путей повышения эффективности использования финансовых, трудовых и 
материальных ресурсов
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Таким образом, анализ финансовой деятельности представлен 

совокупностью методических приемов изучения финансовых 

взаимоотношений предприятий, которые зависят от комплекса объективных 

и субъективных факторов, отражающихся в процессе бухгалтерского учета и 

составления финансовой отчетности. Приоритетное направление анализа 

финансовой деятельности компании представлено исследованием процессов 

формирования, распределения и использования финансовых ресурсов. 

 

1.3. Методические основы анализа финансовой деятельности 

предприятия 

 

Хозяйственная деятельность любого предприятия, в том числе и 

казенного государственного учреждения, требует постоянного контроля. В 

случае анализа финансовой деятельности казенного государственного 

учреждения также необходимо проанализировать результаты исполнения 

бюджета [17]. 

На основе анализа научной литературы предлагаем осуществлять 

анализ финансовой деятельности казенного государственного учреждения, 

последовательно проводя следующие анализы. Рассмотрим их более 

подробно. 

 Оценка динамики и структуры показателей баланса за 

анализируемый промежуток времени.  

Бухгалтерский баланс – это первая и самая важная форма отчетности. 

Бухгалтерский баланс предоставляет собой информацию о финансовых 

ресурсах (активах) и источниках их привлечения (пассивах) и позволяет 

оценить финансовое состояние организации, финансовую независимость 

компании перед кредиторами [16]. 

Бухгалтерский баланс казенного государственного учреждения – это 

таблица, которая состоит из двух частей:  

 «Актив» – в ней отражают имущество казенного 
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государственного предприятия (не финансовые и финансовые активы). Эта 

часть баланса отвечает на вопрос: какими активами предприятие обладает 

для осуществления своей хозяйственной деятельности?).  

 «Пассив» – отражают обязательства и финансовый результат 

экономического субъекта (эта часть отвечает на вопрос: какие источники 

поступления активов предприятия?).  

Пассивы состоят из собственных и привлеченных (заемных) средств, 

последние называют обязательствами предприятия, имеется в виду 

задолженность компании, возникшая в результате негативных событий в 

прошлом и погашение которой в будущем, должно привести к сокращению 

ресурсов, которые являются экономически выгодными [25]. 

По данным бухгалтерского баланса анализируются активы и пассивы 

казенного государственного учреждения за определенный период в 

сравнении с прошлым. Производят расчёт абсолютных и относительных 

отклонений следующих показателей: нефинансовые активы, финансовые 

активы, обязательства и финансовый результат экономического субъекта. 

Помимо этого, производят определение удельного веса каждого показателя 

(%) в структуре [31]. 

 Оценка динамики и структуры отчета о финансовых результатах 

за период.  

Отчет о финансовых результатах – вторая важнейшая форма 

финансовой отчетности. В данном отражается не только конечный 

финансовый результат, но и процесс его формирования. Основная цель 

составления данного отчета представлена обеспечением заинтересованных 

лиц данными о результатах финансовой деятельности компании [24].  

В данной форме бухгалтерской отчетности казенного государственного 

учреждения представлены: доходы организации, расходы организации, 

чистый операционный результат, операции с нефинансовыми активами, 

операции с финансовыми активами и обязательствами, операции с 

финансовыми активами и операции с обязательствами [26] 
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По данным, содержащимся в отчете о финансовых результатах, 

анализируют результаты деятельности компании за анализируемый период. 

Производят расчёт абсолютных и относительных отклонений показателей. 

Помимо этого, производят определение удельного веса каждого показателя 

(%) в структуре отчета о финансовых результатах [29].  

 Анализ исполнения бюджета казенным государственным 

учреждением за текущий анализируемый период. Анализ исполнения 

бюджета является неотъемлемой частью в исследовании хозяйственной 

деятельности казенного государственного учреждения. Рассчитываются 

абсолютные (в абсолютных единицах) и темп роста (в %) плановых значений 

и фактических за три года [3].  

 Анализ рентабельности деятельности компании. При 

осуществлении данного анализа рассчитывают коэффициенты 

рентабельности. Все коэффициенты должны быть> 1.  

Рассмотрим коэффициенты рентабельности деятельности компании, 

представленные: 

- Коэффициентом рентабельности деятельности (ROM) – 

показателем, который отражает эффективность деятельности организации.  

Рассчитывается по формуле 1. 

 

                                             ROM = ЧОР/TC,                                           (1) 

 

где ROM – рентабельность эффективности деятельности;  

ЧОР – чистый операционный результат от деятельности организации;  

TC – показатель полной себестоимости (расходов) [13]. 

 Коэффициентом рентабельности продаж (ROS) – показателем 

прибыльности от реализации платных товаров или услуг компании. 

Рассчитывается коэффициент рентабельности продаж организации по 

формуле 2.  
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    𝑅𝑂𝑆 = 𝐸𝐵𝐼𝑇/𝑆𝐴𝐿𝐸𝑆 = Операционный результат/Доходы ×  100 %,   (2) 

 

где EBIT – показатель операционного результата;  

Sales – показатель доходов от реализации товаров и услуг. 

Коэффициентом рентабельности активов (ROA) – показателем 

прибыльности имущества компании. Рассчитывается по формуле 3 [32]. 

 

            𝑅𝑂𝐴 =  Чистый операционный результат/Активы ×  100 %     (3). 

 

 Коэффициентом рентабельности персонала (ROL) – показателем 

эффективности труда работников в создании чистого операционного 

результата предприятия. Рассчитывается по формуле 4. 

 

𝑅𝑂𝐿 =  Чистый операционный результат / Численность персонала ×

                                                                    100 %                                                      (4). 

 Коэффициентом рентабельности собственного капитала (ROE) –

показателем прибыльности собственных средств компании. Рассчитывается 

по формуле 5. 

 

𝑅𝑂𝐸 =  Чистый операционный результат/  Собственные средства ×

                                                           100 %                                                              (5) 

 

Анализ коэффициентов финансовой устойчивости компании: 

 Коэффициентом автономии – показателем доли собственных 

средств в общей сумме источников финансирования (формула 6): 

 

                                                    Ка =  
СС

ВБ 
,                                                           (6) 

 

где СС – показатель собственных средств;  
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ВБ – показатель валюты баланса [15]. 

- Коэффициентом финансовой зависимости – показателем соотношения 

заемных средств к активам компании (формула 7): 

 

                                        Кфз =  
О

А
,                                                        (7) 

 

где О – обязательства компании;  

А – активы компании. 

 Коэффициент финансовой устойчивости – показателем 

отношения собственного капитала и обязательств компании к валюте баланса 

(формула 8) [19]: 

 

                                            Кфу =  
СС+О

ВБ
 ,                                                         (8) 

 

где СС – собственные средства;  

О – показатель обязательств компании;  

ВБ – валюта баланса компании.  

 Коэффициентом финансового риска – показателем отношения 

заемного капитала и суммарного собственного капитала (формула 9): 

 

                                                         Кфр =  
ЗК

СС
 ,                                                 (9) 

 

где СС – собственные средства;  

ЗК – заемный капитал [24]. 

 Коэффициентом обеспеченности собственным капиталом – 

показателем доли оборотных активов, которые финансируются из 

собственных и долгосрочных источников (формула 10):  

                                                   Косос =  
(СС−НфА)

ФА
 ,                                         (10) 
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где НфА – показатель нефинансовых активов;  

СС – показатель собственных средств;  

ФА – показатель финансовых актив [40].  

Итак, информация, полученная в результате проведения анализа 

финансовой деятельности, имеет существенное значение для руководства, 

так как позволяет правильно обосновать производственные мощности и 

определить эффективность деятельности организации. Для казенного 

государственного учреждения можно выделить следующие этапы анализа 

финансовой деятельности: оценка динамики и структуры показателей 

бухгалтерского баланса; оценка динамики и структуры отчета о финансовых 

результатах; анализ исполнения бюджета; анализ рентабельности 

деятельности; анализ коэффициентов финансовой устойчивости. Основная 

цель анализа финансовой деятельности заключается в обеспечении 

эффективного функционирования анализируемого объекта. 
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2 Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия (на 

примере ГКУ «ЯНАО ЦРО») 

 

2.1 Общая характеристика ГКУ «ЯНАО ЦРО» 

 

Государственное бюджетное учреждение здравоохранения 

«Межбольничная аптека Ямало-Ненецкого автономного округа» (в 

дальнейшем именуемое ГКУ «ЯНАО ЦРО») создано в соответствии с ГК РФ, 

ФЗ от 12 января 1995 года № 7-ФЗ «О некоммерческих организациях». 

Место нахождения учреждения: 629003, ЯНАО, город Салехард, ул. 

Обская д. 8. 

Цели деятельности исследуемого учреждения ГКУ «ЯНАО ЦРО» 

представлены на рисунке 12. 

 

Рисунок 12 – Цели деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО» 

 

В соответствии с целями деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО» 

осуществляет следующие основные виды деятельности, представленные на 

Обеспечение медицинских организаций ЯНАО лекарственными препаратами

для медицинского применения, медицинскими изделиями и средствами

диагностики, медицинскими иммунобиологическими препаратами, лечебным

питанием для льготного лекарственного обеспечения отдельных категорий

граждан

Осуществление закупок (в том числе организация определения поставщиков)

лекарственных препаратов для медицинского применения, медицинских

изделий, а также специализированных продуктов лечебного питания для детей-

инвалидов
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рисунке 13. 

 

Рисунок 13 – Основные виды деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО», в 

соответствии с целями учреждения 

 

Виды деятельности, подлежащие лицензированию, осуществляются 

только после получения лицензии. 

Схема управления ГКУ «ЯНАО ЦРО» представлена на рисунке 14. 

ГКУ «ЯНАО ЦРО» использует линейно-функциональную систему 

управления. Данная система управления является наиболее 

распространённой в государственных и муниципальных учреждениях. Так 

как она позволяет наиболее эффективно обеспечить выполнение 

подразделениями своих функций.  

Директор ГКУ «ЯНАО ЦРО» осуществляет руководство 

деятельностью исследуемого казенного учреждения. При управлении 

директор учреждения руководствуется основными нормативно-правовыми 

актами законодательства РФ. В его непосредственном подчинении находится 

Фармацевтическая деятельность

Организация и осуществление закупок лекарственных препаратов, медицинских

изделий и специализированных продуктов лечебного питания отдельным

категориям граждан

Организация и осуществление закупок медицинского оборудования для нужд 
медицинских организаций Ямало-Ненецкого автономного округа

Деятельность, связанная с оборотом наркотических средств, психотропных

веществ и их прекурсоров в соответствии с ФЗ № 3-ФЗ «О наркотических

средствах и психотропных веществах»
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заместитель директора учреждения. 

 

 

Рисунок 14 – Организационная структура ГКУ «ЯНАО ЦРО» 

 

Заместитель директора отвечает за все организационные вопросы 

деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО», в частности организует работу 

сотрудников, проводит проверку качества оказания государственных и 

муниципальных услуг договора на поставку товаров и оказание услуг в 

рамках государственных и муниципальных контрактов. 

Административно-управленческий персонал ГКУ «ЯНАО ЦРО» – это 

работники, возглавляющие структурные подразделения в учреждении, 

главный бухгалтер и другие сотрудники бухгалтерии, а также юрист. 

Отдел бухгалтерии включает в себя трех человек. Главная задача 

отдела бухгалтерии организация и контроль финансовых потоков 

Директор

Заместитель 
директора

Административно
-управленческий 

персонал

Аптека готовых 
лекарственных 

форм

Отдел 
материально-
технического 

снабжения

Административно
-хозяйственный 

отдел
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учреждения. Также главный бухгалтер выполняет функции сотрудника 

кадровой службы и отвечает за введение кадрового учета. ГКУ «ЯНАО ЦРО» 

использует программу, поддерживающую анализ и учет финансовых 

показателей, представленную «1С Бухгалтерия». Преимущества программы 

представлены на рисунке 15. 

 

Рисунок 15 – Преимущества «1С Бухгалтерия», используемой ГКУ «ЯНАО 

ЦРО»  

 

Программа «1С Бухгалтерия», используемая ГКУ «ЯНАО ЦРО» для 

поддержки учета и анализа финансовых показателей имеет и ряд 

недостатков, представленных на рисунке 16. 

Юрист, занимается всеми правовыми вопросами, имеющими место в 

рамках деятельности учреждения, в частности: составление документации на 

поставку товаров и оказание услуг; представление интересов учреждения в 

судах и контролирующих органах; разработку должностных инструкций для 

сотрудников ГКУ «ЯНАО ЦРО». 

Можно осуществлять учет всех существующих видов бухгалтерского и
налогового учета и возможность их распределения

Данную программу можно корректировать под потребности конкретной
деятельности

Программа «1С Бухгалтерия» обладает высокой производительностью, это дает
возможность с ее помощью решать сложные задачи

В программе есть возможность корректировки записей проводок, созданных
документами

Обеспечивает своевременное, равномерное отражения хозяйственных операций

в течение отчетного периода, и дает возможность быстрого получения баланса

по счетам
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Рисунок 16 – Недостатки «1С Бухгалтерия», используемой ГКУ «ЯНАО 

ЦРО» для поддержки учета и анализа финансовых показателей 

 

Аптека готовых лекарственных форм осуществляет деятельность по 

своевременному и наиболее полному удовлетворению потребности ЛПУ. 

Аптека готовых лекарственных форм включает в себя заведующего аптекой 

и фармацевтов. Фармацевты подчиняются непосредственно заведующему 

аптекой.  

Отдел материально-технического снабжения ГКУ «ЯНАО ЦРО» 

выполняет в учреждении ряд функций, представленных: анализом данных о 

необходимости приобретения различных материалов, техники, оборудования 

Программу «1С Бухгалтерия» приходится постоянно обновлять и дорабатывать,
ведь происходят постоянные изменения в законодательстве и в программе
появляются ошибки

ГКУ «ЯНАО ЦРО» уникальна, и требует для эффективной работы
индивидуальные решения по автоматизации бизнес-процессов

В программе затруднен поиск ошибок, допущенных при обработке документов
ГКУ «ЯНАО ЦРО»

В программе «1С Бухгалтерия» отсутствует проведения последовательностей,
поэтому не очень удобно препроводить все документы

Программа может дублировать учетные показатели

Необходимость выполнения большого объема работ сотрудниками ГКУ «ЯНАО

ЦРО» по учету в конце месяца, что влечет за собой дополнительные затраты
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и комплектующих; заключением договоров с поставщиками продукции; 

своевременной закупкой и снабжением всем необходимым структурных 

подразделений учреждения; организацией складов и других мест хранения. 

Административно-хозяйственный отдел исследуемого учреждения 

ГКУ «ЯНАО ЦРО» подчиняется заместителю директора и осуществляет 

процессы хозяйственного, материально-технического и бытового 

обслуживания учреждения. 

На основании приведенных данных можно сделать вывод, что в 

учреждении грамотно выстроена работа и обеспечивается высокий уровень 

взаимодействия структурных подразделений 

ГКУ «ЯНАО ЦРО» также выполняет следующие функции, 

представленные на рисунке 17. 

 

Рисунок 17 – Основные функции ГКУ «ЯНАО ЦРО» 

 

Проведем анализ основных организационно-экономических 

показателей деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО» (таблица 1). 

Обеспечение медицинских и аптечных организаций ЯНАО лекарственными

препаратами для медицинского применения, медицинскими изделиями и

средствами диагностики, медицинскими иммунобиологическими препаратами,

лечебным питанием для льготного лекарственного обеспечения отдельных

категорий граждан

Осуществление закупок (в том числе организация определения поставщиков)

лекарственных препаратов для медицинского применения, медицинских

изделий, а также специализированных продуктов лечебного питания для детей-

инвалидов

Изготовление реактивов, титрованных растворов, индикаторов для 
производственных отделов аптечных организаций ЯНАО
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Таблица 1 – Основные организационно-экономические показатели ГКУ 

«ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг. 

 

Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Изменение 

2019-2018гг. 2020-2019гг. 

Абс. 

изм 

(+/-) 

Темп 

приро-

ста, %  

 

Абс. 

изм 

(+/-) 

Темп 

приро-

ста, %  

 

1. Выручка 

(доходы), т.р. 
8002 2604 2772 -5398 -67,45 168 6,45 

2. Себестои-

мость (расходы), 

т.р. 

1625515 1758641 4810770 
13312

6 
8,18 

30521

29 
173,55 

3. Валовая 

прибыль (чистый 

опера-ционный 

резу-льтат), т.р. 

-1617513 -1756037 
-

4807998 

-

13852

4 

8,56 

-

30519

61 

173,79 

4. Управленческ

ие расходы, т.р. 
0 0 0 - - - - 

5. Коммерчес-

кие расходы, т.р. 
0 0 0 - - - - 

6. Прибыль 

(убыток) от 

продаж, т.р. 

-1617513 -1756037 
-

4807998 

-

13852

4 

8,56 

-

30519

61 

173,79 

7. Чистая 

прибыль, т.р. 
-1617513 -1756037 

-

4807998 

-

13852

4 

8,56 

-

30519

61 

173,79 

8. Основные 

средства, т.р. 
52437 51470 51631 -967 -1,9 161 0,31 

9. Оборотные 

активы, т.р. 
23158 4864 56101 -18294 -78,99 51237 1053,3 

10. Числен-

ность ППП, чел. 
32 32 32 - - - - 

11. Фонд 

оплаты труда 

ППП, т.р. 

13440 13977,6 14208 537,6 4 

 

230,4 

 

1,64 

 

12. Произво-

дительность 

труда на 

работающего, 

т.р. (стр1/стр.10) 

250,06 81,37 86,6 
-

168,69 
-67,46 5,23 6,42 

13. Среднеме-

сячная заработ-

ная плата на 

работающего., 

т.р.(стр11/стр10) 

35 36,4 37 1,4 4 0,6 1,65 
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Продолжение таблицы 1 

Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Изменение 

2019-2018гг. 2020-2019гг. 

Абс. 

изм 

(+/-) 

Темп 

приро-

ста, %  

 

Абс. 

изм 

(+/-) 

Темп 

приро-

ста, %  

 

14. Фондоотдача 

(стр1/стр8)  
0,15 0,05 0,05 -0,1 -66,6 - - 

15. Оборачи-

ваемость 

активов, раз 

(стр1/стр9)  

0,34 0,53 0,049 0,19 55,9 -0,481 -90,7 

16. Рентабе-

льность продаж, 

% (стр6/стр1) 

×100% 

-202,1 -674,4 -1734,5 -472,3 - 
-

1060,1 
- 

17. Рентабе-

льность произ-

водства, % 

(стр6/(стр2+стр4

+стр5)) ×100% 

-9,91 -0,99 -0,99 
8,92 

 
- - - 

18. Затраты на 

рубль выручки, 

(стр2+ стр4+ 

стр5)/(стр1*100 

коп.) 

2,03 6,75 17,35 4,72 232,5 10,6 157 

 

На основании анализа основных организационно-экономических 

показателей деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО», пришли к следующим 

выводам. 

Величина выручки (доходов) учреждения в 2020 году увеличилась по 

сравнению с 2019 годом на 168 т.р. или на 6,45%, что является 

положительным моментом в деятельности. В 2019 году показатель выручки 

(доходов) ГКУ «ЯНАО ЦРО» снизился на 5398 т.р. или 67,45 %, в сравнении 

с 2018 годом. 

Себестоимость (расходы) учреждения в 2020 году увеличилась по 

сравнению с 2019 годом на 3052129 т.р. или почти в два раза, что является 

отрицательным моментом. В 2019 году себестоимость (расходы) также 

увеличилась на 133126 т.р. или 8,18 %. 

Величина валовой прибыли (чистый операционный результат) ГКУ 
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«ЯНАО ЦРО» в 2020 году снизилась по сравнению с 2019 годом на 3051961 

т.р. или почти в 2 раза, что является негативным моментом. В 2019 году 

показатель валовой прибыли снизился на 138524 т.р. или 8,56 %.  

Показатели валовой прибыли (чистый операционный результат), 

прибыли (убытка) от продаж и чистой прибыли ГКУ «ЯНАО ЦРО» в 2020 

году снизились по сравнению с 2019 годом на 3051961 т.р. или почти в 2 

раза, что является негативным моментом. В 2019 году данные показатели 

снизились на 138524 т.р. или 8,56 %.  

Показатель основных средств учреждения в 2020 г. увеличился в 

сравнении с 2019 г. на 161 т.р. или 0,31%. В 2019 г. показатель основных 

средств учреждения снизился на 967 т.р. или 1,9%. 

Показатель оборотных активов ГКУ «ЯНАО ЦРО» в 2020 г. 

увеличился в сравнении с 2019 г. на 51237 т.р. или почти в 10 раз. В 2019 г. 

показатель оборотных активов учреждения снизился на 18294 т.р. или 

78,99%. 

Среднесписочная численность сотрудников ГКУ «ЯНАО ЦРО» в 

анализируемом периоде (2018-2020 гг.) оставалась неизменной и составляла 

32 человека. 

Годовой фонд оплаты труда учреждения в 2020 году увеличился в 

сравнении с 2019 годом на 230,4 т.р. или 1,64%. В 2019 году показатель 

годового фонда оплаты труда увеличился на 537,6 т.р. или 4 %. 

Показатель среднемесячной оплаты труда в ГКУ «ЯНАО ЦРО» в 2020 

году увеличился в сравнении с 2019 годом на 0,6 т.р. или 1,65%. В 2019 году 

показатель среднемесячной оплаты труда увеличился на 1,4 т.р. или 4 %. 

Показатель производительности труда в учреждении в 2020 году 

увеличился в сравнении с 2019 годом на 5,23 т.р. или 6,45%, что 

положительно сказывается на деятельности организации. В 2019 г. 

производительность труда снизилась на 168,69 т.р. или 67,46 %, в сравнении 

с 2018 годом. 

Фондоотдача в ГКУ «ЯНАО ЦРО» в 2020 году не изменялась в 
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сравнении с 2019 годом и составляла на 1 р. стоимости основных фондов 0,05 

р. В 2019 году показатель фондоотдачи резко снизился на 0,1 р. или 66,6%, 

что говорит о снижении эффективности использования основных фондов. 

Оборачиваемость активов в 2020 году снизилась в 0,48 раз или 90,7%, 

что говорит о снижении эффективности использования активов учреждения. 

В 2019 г. оборачиваемость активов увеличилась в 0,19 раз или 55,9%. 

Рентабельность продаж ГКУ «ЯНАО ЦРО» в 2020 году снизилась по 

сравнению с 2019 годом в 10 раз. В 2019 году показатель рентабельности 

продаж снизился на 472,3 %, в сравнении с 2018 годом.  

Рентабельность производства в ГКУ «ЯНАО ЦРО» в 2020 году не 

изменилась по сравнению с 2019 годом и составляла -0,99 %. В 2019 году 

показатель рентабельности продаж снизилась на 8,92 %.  

Затраты на 1 руб. выручки (доходов) учреждения в 2020 году 

увеличились в сравнении с 2019 годом на 10,6 коп. или 157%, что негативно 

сказывается на деятельности учреждения. В 2019 году показатель затрат на 1 

руб. выручки (доходов) учреждения увеличился на 4,72 коп. или почти в 2,5 

раза, в сравнении с 2018 годом. 
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Рисунок 18 – Динамика основных финансово-экономических показателей 

ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг. 

 

Динамика основных организационно-экономических показателей 

деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 годы представлена в виде 

рисунка 17. 

Таким образом, ГКУ «ЯНАО ЦРО» – некоммерческая организация, 

учрежденная департаментом здравоохранения ЯНАО. Основная цель 

деятельности учреждения – обеспечение медицинских организаций ЯНАО 

лекарственными препаратами и различными медицинскими изделиями. ГКУ 

«ЯНАО ЦРО» использует программу, поддерживающую учет, и анализ 

финансовых показателей, представленную «1С Бухгалтерия». Организация 

процессов учета и анализа финансовых показателей ГКУ «ЯНАО ЦРО» 

имеет ряд недостатков: «1С Бухгалтерия» нуждается в постоянном 

обновлении и доработке, из-за постоянных изменений в законодательстве в 

программе появляются ошибки; в программе трудно искать ошибки, которые 

допускаются в процессе обработки документов; в программе нет 
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возможности проведения последовательностей, что приводит к неудобному 

проведению всех документов; в программе частой ошибкой является 

дублирование учетных показателей; необходимо выполнение большого 

объема работ в конце месяца, что приводит к дополнительным расходам. 

 

2.2 Анализ финансового состояния ГКУ «ЯНАО ЦРО» 

 

Перейдем к анализу финансового состояния исследуемого ГКУ «ЯНАО 

ЦРО». Проанализируем динамику показателей бухгалтерского баланса за 

анализируемый период. Результаты анализа показателей бухгалтерского 

баланса ГКУ «ЯНАО ЦРО» представим в виде таблицы 2. 

Так, в 2018 году величина нефинансовых активов была равна 46991 т.р. 

В 2019 году нефинансовые активы ГКУ «ЯНАО ЦРО снизились на 3061 т.р. 

или на 6,52%, если сравнивать с показателем 2018 года. 

 

Таблица 2 – Результаты анализа динамики показателей бухгалтерского 

баланса ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг., т.р. 

 
Показатели 2018 2019 2020 Абс. изм. Темп роста, % 

2019 

к 2018 

2020 

к 2019 

2019 

к 2018 

2020 

к 2019 

Актив 

I. Нефинансовые активы 

Основные средства 52437 51470 51631 -967 161 98,1 100,31 

Уменьшение 

стоимости 

основных средств 

-14831 -16566 -18100 -1735 -1534 111,69 91,25 

Материальные 

запасы 
9385 9023 1836 

-362 -7187 96,142 20,34 

Расходы будущих 

периодов 

0 3 5 3 2 100 166,66 

Итого по  

разделу I 

46991 43930 35371 -3061 -8559 93,48 80,51 

II. Финансовые активы 

Денежные средства 22615 3447 10095 -19168 6648 15,24 292,86 

Дебиторская 

задолженность по 

доходам 

9 1086 31670 

1077 30584 12066,6

6 

2916,2 

Дебиторская 

задолженность по 

выплатам 

534 331 14336 

-203 14005 61,98 4331,1 
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Продолжение таблицы 2 

 
Показатели 2018 2019 2020 Абс. изм. Темп роста, % 

2019 

к 2018 

2020 

к 2019 

2019 

к 2018 

2020 

к 2019 

Итого по  

разделу II 
23158 4864 56101 

-18294 51237 21,003 1153,3 

Баланс 70149 48795 91472 -21354 42677 69,55 187,46 

Пассив 

III. Обязательства 

Иные расчеты 

(расчеты по 

средствам, 

полученным во 

временное 

распоряжение) 

22554 3368 10007 

 

 

-19186 

 

 

6639 

 

 

14,93 

 

297,11 

Кредиторская 

задолженность по 

доходам 

3 12 11 

9  

-1 

400  

91,6 

Доходы будущих 

периодов 
0 633 31491 

633 30858 100 4974,8 

Резервы 

предстоящих 

расходов 

6423 2452 2941 -3971 489 38,17 119,94 

Итого по разделу III 28980 6464 44451 -22516 37987 22,3 687,67 

IV. Финансовый результат 

Финансовый 

результат 

экономического 

субъекта 

41169 42330 47021 

 

1161 

 

4691 

 

102,82 

 

111,08 

Баланс 70149 48795 91472 -21354 42677 69,55 187,46 

 

А в 2020 году показатель нефинансовых активов ГКУ «ЯНАО ЦРО еще 

снизился на 8559 т.р. или 19,5% в отношении 2019 года. Снижение 

нефинансовых активов ГКУ «ЯНАО ЦРО» в 2020 году произошло из-за 

снижения по следующим статьям баланса: уменьшение стоимости основных 

средств учреждения на (-1534) т.р. или на 9%;  материальные запасы ГКУ 

«ЯНАО ЦРО» на 7187 т.р. или на 79,7%. 

Основные средства ГКУ «ЯНАО ЦРО» в 2018 году составляли 52437 

т.р. В 2019 году наблюдался процесс снижения величины основных средств 

учреждения на 967 т.р. или на 1,9%. В 2020 году произошло незначительное 

увеличение величины основных средств учреждения ГКУ «ЯНАО ЦРО» на 

161 т.р. или на 0,31%. 

Расходы будущих периодов ГКУ «ЯНАО ЦРО» в 2018 году имели 
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нулевое значение. В 2019 году наблюдался процесс роста величины расходов 

будущих периодов учреждения на 3 т.р. или на 100%. В 2020 году произошло 

еще увеличение величины расходов будущих периодов учреждения ГКУ 

«ЯНАО ЦРО» на 2 т.р. или на 66,6%. 

Финансовые активы ГКУ «ЯНАО ЦРО» в исследуемом периоде (2018-

2020 гг.) возросли. Так, в 2018 году величина финансовых активов была 

равна 23158 т.р. В 2019 году финансовые активы ГКУ «ЯНАО ЦРО 

снизились на 18294 т.р. или на 79%, если сравнивать с показателем 2018 года. 

А в 2020 году показатель финансовых активов ГКУ «ЯНАО ЦРО резко вырос 

на 51237 т.р. или в 11,53 раза в отношении 2019 года. Рост финансовых 

активов ГКУ «ЯНАО ЦРО» в 2020 году произошел из-за роста следующих 

статей баланса: денежные средства учреждения возросли на 6648 т.р. или в 

2,92 раза;  дебиторская задолженность по доходам ГКУ «ЯНАО ЦРО» 

выросла на 30584 т.р. или в 29 раз, что можно отметить, как отрицательную 

тенденцию; дебиторская задолженность по выплатам также возросла на 

14005 т.р. или на 43,4 раза, что также отрицательно в деятельности 

исследуемого в работе учреждения. 

Пассивы ГКУ «ЯНАО ЦРО» в исследуемом периоде (2018-2020 гг.) 

также выросли. Так, в 2018 году величина пассивов учреждения была равна 

70149 т.р. В 2019 году пассивы ГКУ «ЯНАО ЦРО снизились на 21354 т.р. 

или на 30,45%, если сравнивать с показателем 2018 года. А в 2020 году 

показатель пассивов ГКУ «ЯНАО ЦРО вырос на 42677 т.р. или 87,46% в 

отношении 2019 года. Рост пассивов ГКУ «ЯНАО ЦРО» в 2020 году 

произошел из-за роста следующих статей баланса: иные расчеты (расчеты по 

средствам, полученным во временное распоряжение) учреждения ГКУ 

«ЯНАО ЦРО» возросли на 6639 т.р. или в 2,97 раза;  доходы будущих 

периодов исследуемого ГКУ «ЯНАО ЦРО» выросли на 30858 т.р. или в 

почти в 50 раз, что можно отметить, как положительную тенденцию; резервы 

предстоящих расходов ГКУ «ЯНАО ЦРО» также возросли на 489 т.р. или на 

19,94 %, что также отрицательно в деятельности учреждения. 
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Кредиторская задолженность по доходам снизилась в 2020 году на 1 

т.р. или на 8,4%. 

Финансовый результат экономического субъекта ГКУ «ЯНАО ЦРО» 

возрос в исследуемом периоде (2018-2020 гг.). Так, в 2018 году финансовый 

результат экономического субъекта был равен 41169 т.р. В 2019 году 

финансовый результат экономического субъекта ГКУ «ЯНАО ЦРО 

увеличился на 1161 т.р. или на 2,82%, если сравнивать с показателем 2018 

года. А в 2020 году финансовый результат исследуемого экономического 

субъекта ГКУ «ЯНАО ЦРО еще вырос на 4691 т.р. или 11,08% в отношении 

2019 года, что является положительным моментом в деятельности 

учреждения. 

Динамика основных показателей бухгалтерского баланса ГКУ «ЯНАО 

ЦРО» представлена на рисунке 19. 

 

 

Рисунок 19 – Динамика основных показателей бухгалтерского баланса ГКУ 

«ЯНАО ЦРО», т.р. 
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Далее проведем анализ динамики отчета об исполнении бюджета 

казенным государственным учреждением. Результаты анализа динамики 

отчета об исполнении бюджета исследуемым казенным государственным 

учреждением ГКУ «ЯНАО ЦРО» представлены в таблице 3. 

 

Таблица 3 – Результаты анализа динамики отчета об исполнении бюджета 

ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг., т.р. 

 
Показатели 2018 2019 2020 Абс. изм. Темп роста, % 

2019 

к 2018 

2020 

к 2019 

2019 

к 2018 

2020 

к 2019 

Доходы 

бюджета, всего 

0 0 0 0 0 - - 

Расходы 

бюджета, всего 

1508535 1640005 4690502 131470 3050497 108,7 285,99 

 

Результат 

исполнения 

бюджета 

(дефицит/ 

профицит) 

-

1508535 

-

1640005 

-

4690502 

 

-

131470 

 

 

-

3050497 

 

 

108,7 

 

 

285,99 

 

Источники 

финансирования 

дефицита 

бюджета,  

всего 

1508535 1640005 4690502 131470 3050497 108,7 285,99 

 

Изменение 

остатков по 

расчетам 

1508535 1640005 4690502 131470 3050497 108,7 285,99 

 

 

Доходы бюджета от деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО» в исследуемом 

периоде (2018-2020 гг.) были равны нулю. 

Расходы бюджета от деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО» в исследуемом 

периоде (2018-2020 гг.) возросли. 

Так, в 2018 году расходы бюджета от деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО» 

были равны 1508535 т.р. В 2019 году расходы бюджета от деятельности ГКУ 

«ЯНАО ЦРО» возросли на 131470 т.р. или на 8,7%, если сравнивать с 

показателем 2018 года. А в 2020 году расходы бюджета от деятельности ГКУ 

«ЯНАО ЦРО» резко выросли на 3050497 т.р. или почти в три раза в 

отношении 2019 года. 
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Результат исполнения бюджета ГКУ «ЯНАО ЦРО» в исследуемом 

периоде (2018-2020 гг.) находится в дефиците, что можно рассматривать в 

качестве отрицательной тенденции. 

Так, в 2018 году результат исполнения бюджета ГКУ «ЯНАО ЦРО» 

был в дефиците и равен (-1508535) т.р. В 2019 году результат исполнения 

бюджета ГКУ «ЯНАО ЦРО» был также в дефиците и его отрицательное 

значение выросло или на 8,7%, если сравнивать с показателем 2018 года. А в 

2020 году расходы бюджета от деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО» также были 

в дефиците и его отрицательное значение резко выросло на 3050497 т.р. или 

в 2,85 раза в отношении 2019 года, что можно рассматривать негативно для 

деятельности учреждения. 

Динамика основных показателей отчета об исполнении бюджета ГКУ 

«ЯНАО ЦРО» представлена на рисунке 20. 

 

 

 

Рисунок 20 – Динамика основных показателей отчета об исполнении 

бюджета ГКУ «ЯНАО ЦРО», т.р. 

 

Далее проведем анализ коэффициентов финансовой устойчивости ГКУ 

«ЯНАО ЦРО». Результаты анализа динамики коэффициентов финансовой 

устойчивости ГКУ «ЯНАО ЦРО» представлены в таблице 4. 
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Таблица 4 – Результаты анализа динамики коэффициентов финансовой 

устойчивости ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг., п.п. 

 
Показатели Значение Изменение Нормативное 

ограничение 2018 2019 2020 2019 2020 

Коэффициент обеспеченности 

собственными оборотными 

средствами 

1,77 8,83 1,39 7,05 -7,43 0,1 и более 

Коэффициент финансовой 

устойчивости 

0,586 0,805 0,858 0,294 -

0,022 

0,8-0,9 

Коэффициент автономии  0,58 0,88 0,85 0,29 -0,02 0,5 и более 

Коэффициент финансового 

риска 

0,70 0,135 0,165 -0,56 0,029 меньше 1; 

отрицательная 

динамика 

 

Полученные результаты позволяют увидеть, что ГКУ «ЯНАО ЦРО» 

характеризуется достаточной финансовой устойчивостью. Коэффициент 

автономии ГКУ «ЯНАО ЦРО» на 2020 год равен 0,858 п.п. Данный 

показатель свидетельствует о хорошем финансовом положении ГКУ «ЯНАО 

ЦРО». О достаточно устойчивом финансовом состоянии свидетельствует тот 

факт, что на конец 2020 г. 140% собственных средств учреждения 

направлено на пополнение финансовых активов. Коэффициент финансового 

риска равен 0,165. Рост показателя в динамике на 0,029 свидетельствует об 

усилении зависимости ГКУ «ЯНАО ЦРО» от внешних инвесторов и 

кредиторов. 

Динамика основных коэффициентов финансовой устойчивости ГКУ 

«ЯНАО ЦРО» представлена на рисунке 21. 
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Рисунок 21 – Динамика основных коэффициентов финансовой устойчивости 

ГКУ «ЯНАО ЦРО», п.п. 

 

Проведем анализ платежеспособности ГКУ «ЯНАО ЦРО». В процессе 

анализа необходимо изучить текущую и перспективную платежеспособность. 

Текущая платежеспособность нормальная, если соблюдается условие, 

А1 +  А2 ≥  П1 +  П2. Текущая платежеспособность ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 

2018 г. равна: 

22615 т. р. +543 т. р. < 3 т. р. +28977 т. р. 

 

На конец 2018 года ГКУ «ЯНАО ЦРО» является неплатежеспособным 

учреждением, платежный недостаток составил 5822 т.р. (23158 - 28980), на 

конец 2018 года обязательства ГКУ «ЯНАО ЦРО» превышают возможности 

учреждения в 1,3 раза. Текущая платежеспособность ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 

2019 год равна: 

3447 т. р. +1417 т. р. < 12 т. р. +5820 т. р. 

 

На конец 2019 года ГКУ «ЯНАО ЦРО» неплатежеспособна, платежный 

недостаток составил 968 т.р. (4864 - 5832), на конец 2019 года обязательства 

превышают возможности ГКУ «ЯНАО ЦРО»  в 1,2 раза. Текущая 

платежеспособность ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2020 год равна: 
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10095 т. р. +46006 т. р. ≥ 11 т. р. +12948 т. р. 
 

На конец 2020 года ГКУ «ЯНАО ЦРО» платежеспособна, платежный 

излишек составил 43142 т.р. (56101 - 12959), на конец 2020 года возможности 

превышают обязательства организации в 4,3 раза. В целом по всем 

рассматриваемым периодам (2018-2020 гг.) ГКУ «ЯНАО ЦРО» в большей 

степени оказывалось не платежеспособным учреждением. 

Перспективная платежеспособность характеризуется условием: А3 ≥ 

П3. Перспективная платежеспособность ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018 год 

равна: 0≥0. Организация ГКУ «ЯНАО ЦРО» платежеспособна, платежный 

излишек составил 0 т.р. (0 т.р. – 0 т.р.). 

Перспективная платежеспособность ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2019 год 

равна: 3<633. Организация неплатежеспособна, платежный недостаток 

составил 630 т.р. (3 т.р. – 633 т.р.). 

Перспективная платежеспособность ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2020 год 

равна: 5<31491. Организация неплатежеспособна, платежный недостаток 

составил 31486 т.р. (5 т.р. – 31491 т.р.). 

Можно дать прогноз о неплатежеспособности рассматриваемой 

организации ГКУ «ЯНАО ЦРО». 

Таким образом, по результатам анализа финансового состояния ГКУ 

«ЯНАО ЦРО» пришли к следующим выводам. Финансовое состояние 

учреждения достаточно стабильное. ГКУ «ЯНАО ЦРО» характеризуется 

достаточной финансовой устойчивостью. Активы ГКУ «ЯНАО ЦРО» в 

исследуемом периоде (2018-2020 гг.) выросли. Так, в 2020 году показатель 

активов ГКУ «ЯНАО ЦРО вырос на 42677 т.р. или 87,46% в отношении 2019 

года. Пассивы ГКУ «ЯНАО ЦРО» в исследуемом периоде (2018-2020 гг.) 

также выросли. В 2020 году показатель пассивов ГКУ «ЯНАО ЦРО вырос на 

42677 т.р. или 87,46% в отношении 2019 года. В качестве положительного 

момента в деятельности учреждения можно отметить снижение 

кредиторской задолженности по доходам на 8,4%, а также рост финансового 
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результата экономического субъекта ГКУ «ЯНАО ЦРО» в исследуемом 

периоде (2018-2020 гг.). Так, в 2020 году финансовый результат 

экономического субъекта ГКУ «ЯНАО ЦРО еще вырос на 4691 т.р. или 

11,08% в отношении 2019 года, что является положительным моментом в 

деятельности учреждения. В качестве отрицательного момента деятельности 

учреждения можно отметить резкий рост дебиторской задолженности 

учреждения. Так, дебиторская задолженность по выросла на 30584 т.р. или в 

29 раз, а дебиторская задолженность по выплатам также возросла на 14005 

т.р. или на 43,4 раза, что также отрицательно в деятельности учреждения. 

Также в качестве отрицательной тенденции можно отметить, что результат 

исполнения бюджета ГКУ «ЯНАО ЦРО» в исследуемом периоде (2018-2020 

гг.) находится в дефиците. Так, в 2020 году расходы бюджета от 

деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО» также были в дефиците и его 

отрицательное значение резко выросло на 3050497 т.р. или в 2,85 раза в 

отношении 2019 года, что можно рассматривать негативно для деятельности 

учреждения. Можно дать прогноз о неплатежеспособности рассматриваемой 

в работе организации ГКУ «ЯНАО ЦРО». 

 

2.3 Анализ финансовых результатов ГКУ «ЯНАО ЦРО» 

 

Проведем оценку финансовых результатов деятельности ГКУ «ЯНАО 

ЦРО».  

Результаты анализа динамики отчета о финансовых результатах ГКУ 

«ЯНАО ЦРО» представим в таблице 5. 
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Таблица 5 – Результаты анализа отчета о финансовых результатах ГКУ 

«ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 г., т.р. 

 
Показатели 2018 2019 2020 Абс. изм. Темп роста, % 

2019 

к 2018 

2020 

к 2019 

2019 

к 2018 

2020 

к 2019 

Доходы 8002 2604 2772 -5398 168 32,54 106,45 

Расходы 1625515 1758641 4810770 133126 3052129 108,18 273,55 

Чистый 

операционны

й результат 

учреждения 

-

1617513 

-

1756037 

-

4807998 

-

138524 

-

3051961 

108,56 273,79 

Операции с 

нефинансовы

ми активами 

-27274 -3061 -8559 

24213 -5498 11,22 279,61 

Операции с 

финансовыми 

активами 

174 
-

1658339 

-

4638951 

-

165851

3 

-

2980612 

-95306,39 279,73 

Операции с 

обязательства

ми 

85337 94637 160488 

9300 65851 110,89 169,58 

 

Согласно результатам анализа отчета о финансовых результатах ГКУ 

«ЯНАО ЦРО» выявлено, что доходы исследуемого учреждения растут, что 

является положительной тенденцией.  Так, в 2018 году величина доходов 

ГКУ «ЯНАО ЦРО» была равна 8002 т.р. В 2019 году показатель доходов 

учреждения резко снизился в сравнении с 2018 годом на 5398 т.р. или на 

68,5%. Но уже в 2020 году наблюдался процесс роста величины доходов 

учреждения на 168 т.р. или 6,45%, что является положительной тенденцией в 

деятельности исследуемого учреждения. 

В качестве отрицательного момента можно отметить резкий рост 

расходов учреждения, что привело к отрицательному значению чистого 

операционного результата ГКУ «ЯНАО ЦРО». Расходы учреждения в 

исследуемом периоде (2018-2020 гг.) также резко возросли, что негативно 

для деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО».  Так, в 2018 году величина расходов 

ГКУ «ЯНАО ЦРО» была равна 1625515 т.р. В 2019 году показатель расходов 

учреждения вырос в сравнении с 2018 годом на 133126 т.р. или на 8,18%. В 

2020 году наблюдался процесс роста величины расходов учреждения на 

3052129 т.р. или в 2,73 раза, что является положительной тенденцией в 
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деятельности учреждения. 

Чистый операционный результат учреждения в исследуемом периоде 

имел отрицательное значение, которое в исследуемом периоде (2018-2020 

гг.) увеличилось. Так, в 2018 году величина чистого операционного 

результата ГКУ «ЯНАО ЦРО» была равна (-1617513) т.р. В 2019 году 

отрицательное значение чистого операционного результата учреждения 

выросло в сравнении с 2018 годом на (-138524) т.р. или на 8,56%. В 2020 году 

также наблюдался процесс роста отрицательного значения чистого 

операционного результата учреждения на (-3051961) т.р. или в 2,73 раза, что 

является отрицательной тенденцией в деятельности учреждения. 

Операции с нефинансовыми активами учреждения в исследуемом 

периоде также имели отрицательное значение, которое к 2020 году 

увеличилось. Так, в 2018 году величина операций с нефинансовыми 

активами ГКУ «ЯНАО ЦРО» была равна (-27274) т.р. В 2019 году 

отрицательное значение операций с нефинансовыми активами учреждения 

приблизилось к положительному в сравнении с 2018 годом на 24213 т.р., но 

осталось в минусе (-3061) т.р. В 2020 году также наблюдался процесс роста 

отрицательного значения операций с нефинансовыми активами учреждения 

на (-5498) т.р. или в 2,79 раза, что является отрицательной тенденцией в 

деятельности учреждения. 

Операции с финансовыми активами ГКУ «ЯНАО ЦРО» в исследуемом 

периоде также имели отрицательное значение, которое к 2020 году 

увеличилось. Так, в 2018 году величина операций с финансовыми активами 

ГКУ «ЯНАО ЦРО» была равна 174 т.р. В 2019 году значение операций с 

финансовыми активами учреждения стало отрицательным и снизилось в 

сравнении с 2018 годом на 24213 т.р. и составило (-1658339) т.р. В 2020 году 

также наблюдался процесс роста отрицательного значения операций с 

финансовыми активами учреждения ГКУ «ЯНАО ЦРО» на (-2980612) т.р. 

или на 179 %. 

Операции с обязательствами ГКУ «ЯНАО ЦРО» в исследуемом 
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периоде (2018-2020 гг.) возросли. Так, в 2018 году величина операций с 

обязательствами ГКУ «ЯНАО ЦРО» была равна 85337 т.р. В 2019 году 

показатель операций с обязательствами учреждения вырос в сравнении с 

2018 годом на 9300 т.р. или на 10,89%. В 2020 году наблюдался процесс 

роста величины операций с обязательствами ГКУ «ЯНАО ЦРО» на 65851 т.р. 

или на 69,58%. 

Динамика показателей отчета о финансовых результатах ГКУ «ЯНАО 

ЦРО» представлена на рисунке 22. 

 

 

 

Рисунок 22 – Динамика показателей отчета о финансовых результатах ГКУ 

«ЯНАО ЦРО», т.р. 

 

Далее проведем анализ рентабельности деятельности ГКУ «ЯНАО 

ЦРО» (таблица 6). 

 

Таблица 6 – Результаты анализа рентабельности деятельности ГКУ «ЯНАО 

ЦРО» за 2018-2020 г., п.п. 

 
Показатели 2018 2019 2020 Темп роста, % 

2019 к 2018 2020 к 2019 

ROA  0,57 0,49 0,45 94,9 91,8 
ROE  3,04 3,16 3,18 103,9 100,6 
ROL  60,18 50,13 40,6 83,1 80,9 
ROM  1,1 1,08 0,99 98,1 91,6 
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Продолжение таблицы 6 

 
Показатели 2018 2019 2020 Темп роста, % 

2019 к 2018 2020 к 2019 

RFA  0,01 0,01 0,01 - - 

 

Коэффициент рентабельности активов (ROA) в 2018 г. был равен 0,57 

п.п. В 2019 г. снизился на 5,1%. В 2020 гг. снизился еще на 8,2%. В 2020 гг. 

данный показатель ниже нормы (> 1).  

Коэффициента рентабельности собственного капитала (ROE) в 2018 гг. 

ниже нормы (>10). В 2019 гг. он вырос на 3,9%. В 2020 гг. увеличился еще на 

0,6%.  Итак, капитал ГКУ «ЯНАО ЦРО» в 2020 г. является не рентабельным, 

так как ниже нормы. 

Коэффициент рентабельности персонала ROL в 2018 гг. ниже нормы 

(>100). В 2019 гг. уменьшился на 16,9%. В 2020 гг. еще уменьшился на 19,1% 

и стал не рентабельным.  

Коэффициент рентабельности деятельности (ROM) в 2018 гг. для ГКУ 

«ЯНАО ЦРО» выше нормы (> 1). В 2019 гг. ROM упал на 1,9%. В 2020 гг. 

опять снизился на 8,4% и был уже меньше нормы. 

Коэффициент рентабельности нефинансовых активов (RFA) для ГКУ 

«ЯНАО ЦРО» не менялся и был меньше нормы (> 1).  

Динамику коэффициентов рентабельности ГКУ «ЯНАО ЦРО» 

представим на рисунке 23. 

 

Рисунок 23 – Динамика коэффициентов рентабельности ГКУ «ЯНАО ЦРО» 
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Согласно результатам оценки рентабельности ГКУ «ЯНАО ЦРО» 

выявлено, что исследуемое учреждение является недостаточно 

рентабельным, показатели рентабельности постепенно уменьшаются. 

По результатам анализа финансовых результатов деятельности 

исследуемого учреждения ГКУ «ЯНАО ЦРО», пришли к следующим 

выводам. Доходы исследуемого учреждения растут, что является 

положительной тенденцией.  Так, в 2020 году наблюдался процесс роста 

величины доходов учреждения на 168 т.р. или 6,45%. В качестве 

отрицательного момента можно отметить резкий рост расходов учреждения, 

что привело к отрицательному значению чистого операционного результата 

ГКУ «ЯНАО ЦРО». Так, в 2020 году наблюдался процесс роста величины 

расходов учреждения на 3052129 т.р. или в 2,73 раза, что является 

положительной тенденцией в деятельности учреждения. Чистый 

операционный результат учреждения в 2020 году имел отрицательное 

значение, а также наблюдался процесс роста отрицательного значения 

чистого операционного результата учреждения на (-3051961) т.р. или в 2,73 

раза, что ее более негативно в деятельности учреждения. По результатам 

оценки рентабельности ГКУ «ЯНАО ЦРО» выявлено, что исследуемое 

учреждение является недостаточно рентабельным, показатели 

рентабельности постепенно уменьшаются. 
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3 Пути совершенствования финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия (на примере ГКУ «ЯНАО ЦРО») 

 

3.1 Мероприятия по совершенствованию финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия 

 

По результатам проведения анализа финансово-хозяйственной 

деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО» с целью совершенствования финансово-

хозяйственной деятельности учреждения предлагаем комплекс мероприятий 

(рисунок 24). 

 

Рисунок 24 – Мероприятия по совершенствованию финансово-хозяйственной 

деятельности учреждения ГКУ «ЯНАО ЦРО» 
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Внедрение процессного подхода с автоматизацией 
системы организации бухгалтерского учета, 

анализа и аудита показателей деятельности в ГКУ 
«ЯНАО ЦРО»

Осуществление эффективного финансового 
контроллинга за финансовыми показателями 
деятельности исследуемого учреждения ГКУ 

«ЯНАО ЦРО»
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Рассмотрим предложенные мероприятия более подробно. 

 Внедрение процессного подхода с автоматизацией системы 

организации бухгалтерского учета, анализа и аудита показателей 

деятельности в ГКУ «ЯНАО ЦРО». 

Предлагаем внедрить в ГКУ «ЯНАО ЦРО» эффективный инструмент, 

представленный применением процессного подхода, в рамках которого учет 

финансовых показателей деятельности и реализация учетной и налоговой 

политики в учреждении будут рассматриваться как систем связанных 

процессов (рисунок 25). 

 

 

Рисунок 25 – Система связанных процессов учета показателей и реализации 

учетной и налоговой политики 

 

1. Установить цель, задачи и владельца процесса, а также измерить и

контролировать следующие характеристики: входные данные процесса,

сам процесс и его результат для обеспечения соответствия процессу и

количеству установленных стандартов

2. Процессы необходимо задокументировать. Внедрение

документооборота и ее стандартизация снижают затраты на сотрудников

при оформлении документации с 20 до 80%, а также уменьшает риск

совершения ошибок при регистрации до 35-45%

3. Оценивать, анализировать и улучшать процессы, несмотря на снижение
производительности определенного блока, с целью увеличения
эффективности в целом всего процесса. Результат 1-го из процессов
представляет собой «вход» для последующих процессов, создавая цепь
создания стоимости – комплекс запланированных и интегрированных
процессов.
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В генеральном плане по реализации процесса увеличения 

эффективности учета и анализа финансовых показателей деятельности и 

учетной политики в ГКУ «ЯНАО ЦРО», рекомендуем ряд шагов, 

представленных на рисунке 26. 

 

 

Рисунок 26 – Шаги по реализации процесса увеличения эффективности учета 

и анализа финансовых показателей ГКУ «ЯНАО ЦРО» 

Постановка цели

Создание, анализ и улучшение цепи процессов по созданию ценностей

Установление требований для включения процесса

Становление объекта в качестве комплекса процессов в ГКУ «ЯНАО ЦРО»

Менеджмент процессов

Создание информационной системы учета и анализа на исследуемом предприятии

Составление документации учета и анализа финансовых показателей деятельности

Автоматизация учета и анализа финансовых показателей деятельности предприятия

Повышение квалификации и мотивации сотрудников учреждения ГКУ «ЯНАО ЦРО»

Устойчивое функционирование и улучшение процессов
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Поясним вышеуказанные шаги для исследуемого учреждения ГКУ 

«ЯНАО ЦРО»: 

Шаг 1. В нем есть процесс создания показателей в качестве ключевых 

целей финансовых показателей деятельности. 

Шаг 2. Ценностные показатели определяют максимальную гарантию 

результатов процесса в отношении к природным ресурсам и составляют 

основу деятельности. Здесь важным является определение того, какой набор 

ценностей обеспечит формирование процесса. На основе анализа будут 

созданы несколько требований к оценке и качеству ведения анализа 

финансовых показателей деятельности, бухучета и налогового учета. 

Шаг 3. ГКУ «ЯНАО ЦРО» необходимо проанализировать, какие 

данные необходимы для получения, с целью сокращения необходимости 

тратить время и звонить повторно, чтобы сбалансировать структуру и объем 

предоставленной информации. 

Шаг 4. Создание элемента в виде комплекса процессов в учреждении 

ГКУ «ЯНАО ЦРО», уделяя особое внимание основной цели, цепи создания 

стоимости и барьерам процесса, при этом важно учитывать еще несколько 

важных процессов.  

Шаг 5. Следующий сложный, но важный шаг представлен назначением 

руководителей процесса. Этот шаг сложен, так как большинство управленцев 

должны разделить власть с менеджерами процессов. В результате появится 

возможность получить желаемый баланс между целью процесса и качеством 

процесса; отслеживать и управлять процессом и его эффективностью; 

принимать практические решения при осуществлении анализа и учета и 

вносить изменения в анализе и учете финансовых показателей деятельности в 

ГКУ «ЯНАО ЦРО». 

Шаг 6. Решение напрямую зависит от качества данных о текущих 

процессах и их развитии с течением времени. Самый важный источник этих 

данных представлен процессом измерения. Информационные системы дают 

возможность определения сложности звеньев в анализе и учете финансовых 
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показателей деятельности для оказания управленческого влияния, сравнить 

уровень показателей с другими и организовывать направление основных 

показателей.  

Шаг 7. В исследуемом учреждении ГКУ «ЯНАО ЦРО» при анализе и 

учете финансовых показателей деятельности предприятия необходимо 

описать и контролировать процессы в объеме, необходимом для подготовки 

их управления, а также подготовить инструкции для руководителей. Это даст 

возможность упростить повышение квалификации, что будет способствовать 

уменьшению сделанных ошибок, упростит деятельность и обеспечит 

увеличение числа процессов. 

Шаг 8. В ГКУ «ЯНАО ЦРО» необходимо внедрение 

автоматизированных решений (рисунок 27).  

 

 

Рисунок 27 – Внедрение автоматизированных решений в ГКУ «ЯНАО ЦРО» 

Разработка документооборота для анализа и учета, поскольку ГКУ «ЯНАО

ЦРО» – казенное учреждение, деятельность которого отличается от

остальных

Интеграция небольшой информационной системы в процесс управления

документами, что даст возможность собирать статистическую

информацию, отследить в онлайн широкий спектр показателей и управлять

действиями сотрудников

Создание структурированной база данных бухгалтерской и налоговой
документации, что даст возможность отказаться от бумажной волокиты и
создать справедливый процесс участия для каждого сотрудника. Участники
процесса получат возможность обмениваться не только самой
документацией, но и ссылками на нее
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Шаг 9. Повышение квалификации и мотивации сотрудников – 

главнейший шаг программы. Он предназначен для обеспечения мотивации 

деятельности по эффективному анализу и учету финансовых показателей 

деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО» и их ответственности. Эффективность 

процессов находится в зависимости от сотрудников, даже при автоматизации 

системы. 

Шаг 10.  Для улучшения анализа и учета в исследуемом учреждении 

ГКУ «ЯНАО ЦРО» является необходимым установление обязательного 

порядка устранения проблем и ошибок для исключения их появления в 

будущих операциях с использованием корректировок процесса и 

дополнительного обучения персонала.  

Внедрение процессного подхода с автоматизацией позволит улучшить 

процесс анализа и учета показателей деятельности организации, сократить 

число ошибок при анализе, учете и прогнозировании, что позволит повысить 

эффективность финансово-хозяйственной деятельности исследуемого 

учреждения. 

 Осуществление эффективного финансового контроллинга за 

финансовыми показателями деятельности исследуемого учреждения ГКУ 

«ЯНАО ЦРО». 

Также очень важным для успешного бухгалтерского учета, анализа и 

аудита показателей деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО» является 

осуществление эффективного финансового контроллинга.  

Поэтому очень важно создание регламентации деятельности системы 

бухгалтерского учета, анализа и аудита показателей деятельности ГКУ 

«ЯНАО ЦРО», основываясь на специальных схемах последовательности 

операций, привлечение независимого аудитора для осуществления 

финансового контроля учета и анализа показателей деятельности ГКУ 

«ЯНАО ЦРО».  

Данный процесс в исследуемой ГКУ «ЯНАО ЦРО» должен быть 

представлен следующими этапами (рисунок 28). 
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Рисунок 28 – Этапы процесса создания регламентации бухгалтерского учета, 

анализа и аудита показателей деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО» 

 

Организационный механизм контроля системы бухгалтерского учета, 

анализа и аудита показателей деятельности показателей деятельности ГКУ 

«ЯНАО ЦРО» должен предполагать наличие соответствующих данных, 

контрольные процедуры и приемы, наличие определенных методик, 

созданных для проведения финансового контроля. 

При осуществлении контроля за системой бухгалтерского учета, 

анализа и аудита показателей деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО» необходимо 

определить цель и задачи контроля, в соответствии с которыми составить 

график со сроками выполнения контроля учета показателей деятельности 

Непрерывный процесс обоснования и реализации более рациональной формы

контроля, методов, способов и путей ее создания (реструктурирования) и

развития

Рационализация отдельных сторон системы контроля за процессами

бухгалтерского учета, анализа и аудита показателей деятельности показателей

деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО»

Процесс осуществления контроля и выявления «слабых» мест, основываясь на
непрерывной оценке соответствия внутренним и внешним условиям
функционирования учреждения ГКУ «ЯНАО ЦРО»
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исследуемого учреждения ГКУ «ЯНАО ЦРО» и распределением 

обязанностей между персоналом.  

Структура контроля бухгалтерского учета, анализа и аудита 

показателей деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО» должна включать в себя 

следующие элементы (рисунок 29). 

 

Рисунок 29 – Элементы структуры контроля учета, анализа и аудита 

показателей деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО» 

Объекты контроля – документы по учету показателей деятельности, счета, касса

учреждения

Предметы контроля – совокупности показателей, которые характеризуют

состояние учета показателей деятельности исследуемого предприятия ГКУ

«ЯНАО ЦРО»

Субъекты контроля – структурные подразделения учета показателей
деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО», которые осуществляют контроль за учетом
показателей деятельности

Бухгалтерский учет должен являться упорядоченной системой сбора,
регистрации и обобщения данных в денежном выражении об учете показателей
деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО»

Процедуры контроля должны являться совокупностью мер, которые направлены
на процесс выявления нарушений законодательства и внутренних документов
учета показателей деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО» в процессе осуществления
деятельности
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Система внутреннего контроля бухгалтерского учета, анализа и аудита 

показателей деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО» должна являться 

совокупностью мероприятий, направленных на совершенствование 

взаимодействия всех структурных подразделений учреждения для 

возможности осуществления эффективного контроля на исследуемом в 

работе ГКУ «ЯНАО ЦРО».  

При осуществлении процессов бухгалтерского учета, анализа и аудита 

показателей деятельности учреждения ГКУ «ЯНАО ЦРО» необходимо 

осуществлять подготовку итоговых отчетов. Это позволит учреждению 

обнаруживать тенденцию к нарушению и даст возможность вовремя 

устранить эти нарушения.  

Итак, эффективный контроль осуществления бухгалтерского учета, 

анализа и аудита финансовых показателей деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО» 

должен обеспечивать получение исчерпывающих данных о доходах и 

расходах учреждения по всем направлениям деятельности.  

Таким образом, разработанные предложения дают возможность 

совершенствования финансово-хозяйственной деятельности в деятельности ГКУ 

«ЯНАО ЦРО». 

 

3.2 Оценка эффективности предложенных мероприятий 

 

Оценим экономическую эффективность от внедрения разработанных 

мероприятий, которые направлены на совершенствование финансово-

хозяйственной деятельности исследуемого в работе учреждения ГКУ «ЯНАО 

ЦРО». 

Внедрение разработанных мероприятий, направленных на 

совершенствование финансово-хозяйственной деятельности исследуемого 

учреждения ГКУ «ЯНАО ЦРО» будет способствовать росту 

производительности труда персонала учреждения, который работает в 

бухгалтерии и выполняет весь ряд функций по анализу и учету показателей 
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деятельности учреждения.  

Рост производительности труда будет происходить за счет уменьшения 

трудовых затрат персонала по подготовке документов, необходимых для 

проведения анализа и учета показателей финансово-хозяйственной 

деятельности, а также за счет сокращения сроков работы персонала 

бухгалтерии с документами.  

Также, в будущих периодах в исследуемом учреждении ГКУ «ЯНАО 

ЦРО», будет наблюдаться снижение потребности в дополнительном 

персонале, следовательно, будет снижаться сумма фонда по оплате труда 

персонала. 

Процесс экономии различного рода ресурсов исследуемого учреждения 

(денежных, материальных или людских) после внедрения разработанных 

мероприятий, которые направлены на процесс совершенствования 

финансово-хозяйственной деятельности в ГКУ «ЯНАО ЦРО» будет 

обеспечивать за счет следующих факторов (рисунок 30).  

 

      

Рисунок 30 – Факторы эффективности внедрения предложенных 

рекомендаций 

 

Сокращение трудовых затрат сотрудников, занимающихся анализом
и учетом показателей финансово-хозяйственной деятельности.
После того, как будут внедрены предложенные рекомендации в ГКУ
«ЯНАО ЦРО» ожидается сокращение процесса анализа и учета
показателей финансово-хозяйственной деятельности на 14 дней, что
снизит нагрузку на сотрудников и тем самым снизит уровень риска
работы из-за ошибок бухгалтерии, выполняющей эти задачи

Снижение количества сотрудников в бухгалтерии исследуемой
организации. Произойдет упрощение функционала отдела,
сотрудники которого проводят анализ и учет показателей финансово-
хозяйственной деятельности и готовят документы (2 человека).
Таким образом, возможен процесс сокращения бухгалтерии ГКУ
«ЯНАО ЦРО» на 2 сотрудника

Уменьшение материальных ресурсов
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Процесс автоматизации анализа и учета показателей финансово-

хозяйственной деятельности исследуемого учреждения позволит снизить 

количество ошибок, а также поможет облегчить поток работы и, таким 

образом, снизить стоимость ряда ресурсов, таких как бумага, складское 

оборудование и оргтехника. 

В бухгалтерии ГКУ «ЯНАО ЦРО» на конец 2020 г., осуществляют 

свою деятельность 5 сотрудников (таблица 7).  

 

Таблица 7 – Штат бухгалтерии предприятия ГКУ «ЯНАО ЦРО» (на 

31.12.2020 года) 

 
Должности Количество, 

человек 

Оклад, р. Стоимость, р. 

Руководитель  

бухгалтерии 

1 35000 35000 

Главный  

бухгалтер 

1 29000 29000 

Бухгалтер 1 24000 24000 

Делопроизводители 2 16000 32000 

Итого 5 - 120000 

 

Ежемесячные расходы на работников бухгалтерии ГКУ «ЯНАО ЦРО», 

включая затраты на социальное страхование:  

 

ФОТ =  120 т. р.  ∗  2,9% =  3,48 т. р. 

 

Расходы в год на работников бухгалтерии исследуемого предприятия 

ГКУ «ЯНАО ЦРО»:  

 

ФОТ =  3,48 т. р.  ∗  12 =  41,76 т. р. 

 

После внедрения разработанных рекомендаций по совершенствованию 

финансово-хозяйственной деятельности у ГКУ «ЯНАО ЦРО» появляется 

возможность сократить штат бухгалтерии (таблица 8). 
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Таблица 8 – Штат бухгалтерии ГКУ «ЯНАО ЦРО» после внедрения 

рекомендаций по совершенствованию финансовой деятельности учреждения 

 
Должности Количество, 

человек 

Оклад, р. Стоимость, р. 

Руководитель  

бухгалтерии 

1 35000 35000 

Главный  

бухгалтер 

1 29000 29000 

Бухгалтер 1 24000 24000 

Всего 3 - 88000 

 

Таким образом, прогнозируемые расходы в год на сотрудников 

бухгалтерии в ГКУ «ЯНАО ЦРО», с учетом изменения ставок на социальное 

страхование, после внедрения разработанных мероприятий: 

 

ФОТ =  88 т.  р.  ∗  2,9 % ∗  12 =   30,624 т. р. 

 

Соответственно, прогнозируемая экономия (Э) от разработанных 

рекомендаций по совершенствованию финансово-хозяйственной 

деятельности учреждения ГКУ «ЯНАО ЦРО», только в части снижения 

расходов на персонал, будет равна:  

 

Э =  41,76  −  30,624 =  11,136 т. р. 

 

Расходы на материальные ресурсы (бумага, канцтовары, материал для 

оргтехники) в ГКУ «ЯНАО ЦРО» на 31 декабря 2020 г. представим в виде 

таблицы 9. 

 

Таблица 9 – Расходы бухгалтерии ГКУ «ЯНАО ЦРО» в месяц на 

материальные ресурсы на 31 декабря 2020 г., р. 

 
Ресурсы Стоимость 

Бумага 2500 

Канцтовары 2000 

Картриджи для принтера и ксерокса 8300 

Итого 12800 



 

65 

Расходы в год ГКУ «ЯНАО ЦРО» на материальные ресурсы для работы 

бухгалтерии составляют:  

 

МЗ =  12,8 т. р.∗  12 =  153,6 т. р. 

 

Процесс упрощения документооборота учета и анализа финансовых 

показателей деятельности учреждения, уменьшение количества ошибок и 

внедрение документации также поможет снизить стоимость некоторых 

ресурсов в учреждении ГКУ «ЯНАО ЦРО» до 45%. 

Следовательно, показатель ожидаемой стоимости количества ресурсов 

в ГКУ «ЯНАО ЦРО» после реализации рекомендаций, составит: 

 

МЗ =  153, 6 т. р.  ∗  (1 –  0,4) =  92,16 т. р. 

 

Таким образом, прогнозируемая экономия (Э) от снижения расходов на 

некоторые материальные ресурсы для работы бухгалтерии, будет равна:  

 

153,6  −  92,16 =  61,44 т. р. 

 

Соответственно, прогнозируемый экономический эффект от 

реализации разработанных рекомендации будет равен:  

 

Э =  11,136 +  61,44 =  72,576 т. р. 

           

То есть только за 1 год исследуемое учреждение ГКУ «ЯНАО ЦРО» 

сэкономит 83,71 т.р. 

Также в результате внедрения предложенных рекомендаций по 

совершенствованию финансово-хозяйственной деятельности учреждения 

должно произойти увеличение доходов учреждения.  
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Следует учитывать то, что увеличение доходов следует ожидать в 

последующих годах, т.к. оптимизация политики анализа и учета финансовых 

показателей исследуемого учреждения будет происходить в первой половине 

2022 года.  

Кроме того, на данный момент руководство исследуемого учреждения 

ГКУ «ЯНАО ЦРО» планирует свою деятельность на среднесрочную 

перспективу (3 года).  

По оценке руководства ГКУ «ЯНАО ЦРО», предложенные 

мероприятия, будут способствовать увеличению доходов учреждения на 15% 

по итогам 2022 года, на 20% - по итогам 2023 года и на 25% - по итогам 2024 

года относительно показателей доходов учреждения в 2020 году.  

Прогнозный отчет показателей деятельности исследуемого учреждения 

ГКУ «ЯНАО ЦРО» после внедрения предложенных рекомендаций 

представлен в таблице 10. 

 

Таблица 10 – Прогнозный отчет показателей деятельности в ГКУ «ЯНАО 

ЦРО» после внедрения предложенных рекомендаций по совершенствованию 

финансово-хозяйственной деятельности предприятия, т.р. 

 

Показатели До (2020) Прогноз (2024) Абсол.  

изменение 

Темп 

прироста, % 

Доходы 2772 3465 693 25 

Расходы 4810770 4810435 -335 -1 

 

После внедрения предложенных рекомендаций показатель расходов 

предприятия сократится на 335 т. р., а доходы учреждения возрастут на 693 

т.р. или на 25%, что позволяет говорить об эффективности предложенных 

мероприятий (Приложение А, Б и В). 

Прогнозный отчет показателей деятельности исследуемого учреждения 

ГКУ «ЯНАО ЦРО» после внедрения предложенных рекомендаций 

представим на рисунке 31. 
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Рисунок 31 – Прогнозный отчет показателей деятельности исследуемого 

учреждения ГКУ «ЯНАО ЦРО» после внедрения предложенных 

рекомендаций, т.р. 

 

Таким образом, предложенные рекомендации будут способствовать 

совершенствованию финансово-хозяйственной деятельности на исследуемом 

предприятии. Процесс внедрения предложенных рекомендаций способствует 

следующим процессам: повышению эффективности организации анализа, 

учета и внутреннего контроля финансовых показателей деятельности 

организации; повышению скорости анализа и учета показателей финансово-

хозяйственной деятельности учреждения. Экономическая эффективность 

составит 82,71 т.р. в первый год и 335 т.р. к 2024 году. Также после 

внедрения предложенных рекомендаций показатель доходов учреждения 

возрастет на 693 т. р. или на 25%, что позволяет говорить об эффективности 

предложенных мероприятий. 

  

2772

4810770

3465

4810435

Доходы Расходы

До мероприятий (2020) Прогноз (2024)
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Заключение 

 

ГКУ «ЯНАО ЦРО» – некоммерческая организация, учрежденная 

департаментом здравоохранения ЯНАО. Основная цель деятельности 

учреждения – обеспечение медицинских организаций ЯНАО 

лекарственными препаратами и различными медицинскими изделиями. ГКУ 

«ЯНАО ЦРО» использует программу, поддерживающую учет, и анализ 

финансовых показателей, представленную «1С Бухгалтерия». Организация 

процессов учета и анализа финансовых показателей ГКУ «ЯНАО ЦРО» 

имеет ряд недостатков: «1С Бухгалтерия» нуждается в постоянном 

обновлении и доработке, из-за постоянных изменений в законодательстве в 

программе появляются ошибки; в программе трудно искать ошибки, которые 

допускаются в процессе обработки документов; в программе нет 

возможности проведения последовательностей, что приводит к неудобному 

проведению всех документов; в программе частой ошибкой является 

дублирование учетных показателей; необходимо выполнение большого 

объема работ в конце месяца, что приводит к дополнительным расходам. 

По результатам анализа финансового состояния ГКУ «ЯНАО ЦРО» 

пришли к следующим выводам. Финансовое состояние учреждения 

достаточно стабильное. ГКУ «ЯНАО ЦРО» характеризуется достаточной 

финансовой устойчивостью. Активы ГКУ «ЯНАО ЦРО» в исследуемом 

периоде (2018-2020 гг.) выросли. Так, в 2020 году показатель активов ГКУ 

«ЯНАО ЦРО вырос на 42677 т.р. или 87,46% в отношении 2019 года. 

Пассивы ГКУ «ЯНАО ЦРО» в исследуемом периоде (2018-2020 гг.) также 

выросли. В 2020 году показатель пассивов ГКУ «ЯНАО ЦРО вырос на 42677 

т.р. или 87,46% в отношении 2019 года. В качестве положительного момента 

в деятельности учреждения можно отметить снижение кредиторской 

задолженности по доходам на 8,4%, а также рост финансового результата 

экономического субъекта ГКУ «ЯНАО ЦРО» в исследуемом периоде (2018-

2020 гг.). Так, в 2020 году финансовый результат экономического субъекта 
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ГКУ «ЯНАО ЦРО еще вырос на 4691 т.р. или 11,08% в отношении 2019 года, 

что является положительным моментом в деятельности учреждения. В 

качестве отрицательного момента деятельности учреждения можно отметить 

резкий рост дебиторской задолженности учреждения. Так, дебиторская 

задолженность по выросла на 30584 т.р. или в 29 раз, а дебиторская 

задолженность по выплатам также возросла на 14005 т.р. или на 43,4 раза, 

что также отрицательно в деятельности учреждения. Также в качестве 

отрицательной тенденции можно отметить, что результат исполнения 

бюджета ГКУ «ЯНАО ЦРО» в исследуемом периоде (2018-2020 гг.) 

находится в дефиците. Так, в 2020 году расходы бюджета от деятельности 

ГКУ «ЯНАО ЦРО» также были в дефиците и его отрицательное значение 

резко выросло на 3050497 т.р. или в 2,85 раза в отношении 2019 года, что 

можно рассматривать негативно для деятельности учреждения. Можно дать 

прогноз о неплатежеспособности рассматриваемой организации ГКУ «ЯНАО 

ЦРО». 

По результатам анализа финансовых результатов деятельности 

исследуемого учреждения ГКУ «ЯНАО ЦРО», пришли к следующим 

выводам. Доходы исследуемого учреждения растут, что является 

положительной тенденцией.  Так, в 2020 году наблюдался процесс роста 

величины доходов учреждения на 168 т.р. или 6,45%. В качестве 

отрицательного момента можно отметить резкий рост расходов учреждения, 

что привело к отрицательному значению чистого операционного результата 

ГКУ «ЯНАО ЦРО». Так, в 2020 году наблюдался процесс роста величины 

расходов учреждения на 3052129 т.р. или в 2,73 раза, что является 

положительной тенденцией в деятельности учреждения. Чистый 

операционный результат учреждения в 2020 году имел отрицательное 

значение, а также наблюдался процесс роста отрицательного значения 

чистого операционного результата учреждения на (-3051961) т.р. или в 2,73 

раза, что ее более негативно в деятельности учреждения. По результатам 

оценки рентабельности ГКУ «ЯНАО ЦРО» выявлено, что исследуемое 
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учреждение является недостаточно рентабельным, показатели 

рентабельности постепенно уменьшаются. 

По результатам проведения анализа финансово-хозяйственной 

деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО» с целью совершенствования финансово-

хозяйственной деятельности учреждения предлагаем комплекс мероприятий: 

внедрение процессного подхода с автоматизацией системы организации 

бухгалтерского учета, анализа и аудита показателей деятельности в ГКУ 

«ЯНАО ЦРО»; осуществление эффективного финансового контроллинга за 

финансовыми показателями деятельности исследуемого учреждения ГКУ 

«ЯНАО ЦРО». Таким образом, разработанные предложения дают 

возможность совершенствования финансово-хозяйственной деятельности в 

деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО». 

Предложенные рекомендации будут способствовать 

совершенствованию финансово-хозяйственной деятельности на исследуемом 

предприятии. Процесс внедрения предложенных рекомендаций способствует 

следующим процессам: повышению эффективности организации анализа, 

учета и внутреннего контроля финансовых показателей деятельности 

организации; повышению скорости анализа и учета показателей финансово-

хозяйственной деятельности учреждения. Экономическая эффективность 

составит 82,71 т.р. в первый год и 335 т.р. к 2024 году. Также после 

внедрения предложенных рекомендаций показатель доходов учреждения 

возрастет на 693 т. р. или на 25%, что позволяет говорить об эффективности 

предложенных мероприятий. 

Цель работы достигнута. Задачи решены. 
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Приложение А  

Балансы ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг. 

 

Рисунок А.1 - Балансы ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг. 
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Продолжение Приложения А 

 

 

Рисунок А.2 - Балансы ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг. 
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Продолжение Приложения А 

 

Рисунок А.3 - Балансы ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг. 
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Продолжение Приложения А 

 

 

 

Рисунок А.4 - Балансы ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг. 
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Продолжение Приложения А 

 

Рисунок А.5 - Балансы ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг. 
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Продолжение Приложения А 

     

Рисунок А.5 - Балансы ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг. 
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Продолжение Приложения А 

 

 

 

Рисунок А.6 - Балансы ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг. 
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Продолжение Приложения А 

 

 

Рисунок А.7 - Балансы ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг. 
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Приложение Б  

Отчеты о финансовых результатах деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг. 

 

Рисунок Б.1 - Отчеты о финансовых результатах деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг. 
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Продолжение Приложения Б 

 

Рисунок Б.2 - Отчеты о финансовых результатах деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг.
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Продолжение Приложения Б 

 

Рисунок Б.3 - Отчеты о финансовых результатах деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг.
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Продолжение Приложения Б 

 

Рисунок Б.4 - Отчеты о финансовых результатах деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг. 
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Продолжение Приложения Б 

 

Рисунок Б.5 - Отчеты о финансовых результатах деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг. 

  



 

88 

Продолжение Приложения Б 

 

Рисунок Б.6 - Отчеты о финансовых результатах деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг. 
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Продолжение Приложения Б 

 

Рисунок Б.7 - Отчеты о финансовых результатах деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг. 
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Продолжение Приложения Б 

 

Рисунок Б.8 - Отчеты о финансовых результатах деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг. 
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Продолжение Приложения Б 

 

 

Рисунок Б.9 - Отчеты о финансовых результатах деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг. 
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Продолжение Приложения Б 

 

Рисунок Б.10 - Отчеты о финансовых результатах деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг. 
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Продолжение Приложения Б 

 

Рисунок Б.11 - Отчеты о финансовых результатах деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг. 
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Продолжение Приложения Б 

 

 

 

 

Рисунок Б.12 - Отчеты о финансовых результатах деятельности ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг. 
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Приложение В  

Отчеты об исполнении бюджета ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг. 

 

 

 

 

Рисунок В.1 - Отчеты об исполнении бюджета ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг. 
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Продолжение Приложения В 

 

Рисунок В.2 - Отчеты об исполнении бюджета ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг.  
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Продолжение Приложения В 

 

 

Рисунок В.3 - Отчеты об исполнении бюджета ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг. 
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Продолжение Приложения В 

 

 

 

Рисунок В.4 - Отчеты об исполнении бюджета ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг. 
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Продолжение Приложения В 

 

 

 

Рисунок В.5 - Отчеты об исполнении бюджета ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг. 
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Продолжение Приложения В 

 

Рисунок В.6 - Отчеты об исполнении бюджета ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг.
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Продолжение Приложения В 

 

 

Рисунок В.7 - Отчеты об исполнении бюджета ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг.  
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Продолжение Приложения В 

 

Рисунок В.8 - Отчеты об исполнении бюджета ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг. 
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Продолжение Приложения В 

 

 

 

Рисунок В.9 - Отчеты об исполнении бюджета ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг. 
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Продолжение Приложения В 

 

 

Рисунок В.10 - Отчеты об исполнении бюджета ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг.  
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Продолжение Приложения В 

 

 

 

Рисунок В.11 - Отчеты об исполнении бюджета ГКУ «ЯНАО ЦРО» за 2018-2020 гг. 

 


