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BBenenue

AKTyallbHOCTh TeMbl uccienoBaHus. KoHTponb kak (yHKIUS YIIpaBICHUS
MO3BOJIAET MPUHHUMATh BEPHBIE ONEPATUBHBIE U CTPATETUYECKUE PEIICHUS B
NesATEeILHOCTH OopraHu3aiuu. B HacTosIiee BpeMsl CylecTByeT 00IbII0e KOJIUYECTBO
dopm koHTpoms. Ilpenmodyrenre ToW WM WHOW (OpME KOHTPOJSI 3aBHCHT OT
MPaBOBOM M OpraHU3allMOHHON (OPMBI MPEANPUATUS, OT MaclTaba U crenuPpUKU
€ro JEATENBbHOCTH. B CBS3M C HEYCTOMYMBOCTBIO 3aKOHOAATENIBCTBA, KPU3UCAMU B
(GbUHAaHCOBON cHCTEME, HEONPEEICHHOCThI0 KOHBIOHKTYPBHl pbIHKA Hauboiee
3¢ deKkTUBHON HOPMOI KOHTPOJIS SIBISIETCS BHYTPEHHUN KOHTPOJIb.

B coBpeMeHHBIX YCIOBUSAX Ha (PMHAHCOBYIO O€30MACHOCTh OpraHu3aluu
BIMSIOT pa3inyHble (akTtopbl. CBOEBpeMEHHas [MAarHOCTUKAa HUX HEraTUBHOIO
BIUSIHUSA, OINEPAaTUBHOE BBIABICHHE HApyWIEHUH U  OWMOOK  IO3BOJISIOT
npeaynpeauTb (UHAHCOBBIE MOTEPU MU OOECIEeYUTh (PUHAHCOBYIO O€30MACHOCTH
OopraHu3aiyy. BHyTpeHHUI KOHTposb BKIIIOYaeT B ceOs moctpoeHue 3hdexkTuBHON
MOJIeJIN MOHUTOPUHTA MEPCHEKTUBHBIX WM PETPOCIEKTUBHBIX OUIMOOK B y4eTe U
OTYETHOCTH. ODTO IMO3BOJSIET OOECIEUUTh pPEATU3ALUI0 CTPATETUU NPEIIPUITHUSA,
IOATBEPAUTL JIOCTOBEPHOCTH IIEPBUYHBIX JIOKYMEHTOB, IIPABUJIBHO OTpaXkaTh
KOKIbIM  (akT XO3JHUCTBEHHOM >KM3HM B Yy4de€Te, CBOEBPEMEHHO MPEICTaBIATh
OTYETHOCTh M JOCTOBEPHO OTpa)kKaTh B HEW CBeJCHUS O (PMHAHCOBO-XO3SHCTBEHHOM
NEATEIIBHOCTH.

AKTyaJbHOCTh BBIODAaHHOM TEMbI MCCIEIOBAHUS COCTOMT B TOM, UYTO
OpraHu3alysl CUCTEMbl BHYTPEHHErO KOHTPOJIA Ul JH0OO0N OpraHu3aliu sBISETCS
HEOOXOJMMOCTBIO, KOTOpas  MO3BOJIA€T M30€XKaTh PUCKU  YOBITKOB WM
HEIPaBOMEPHBIX ACUCTBUN cCOTpyAHHKOB. O1ieHKa npodeccuoHann3mMa CoTpyIHUKOB
- 3TO YaCTh CUCTEMbl BHYTPEHHETO0 KOHTPOJISI, 0€3 KOTOPOl HEBO3MOKHO JTOCTUTHYTh
KOPPEKTHOTO BEJEHUS OYXTaJITEPCKOTO yuera.

Crenens pa3pabotanHOCTH MTpoOsieMbl. CylleCTBEHHBIN BKJIA]] B UCCIIEJOBAHHE
OpraHM3allMOHHBIX, METOAUYECKMX M MPAKTUYECKUX BONPOCOB  METOIAUKH

BHYTPEHHETO KOHTpPOJS BHECIM BEIylME YY€HbIE Takue Kak: Baxpymumna M.A.,
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Namkesuu B.b., Kasepuna O./]., Kepumos B.3., Hukonaea C.A., Kapnosa T.II. ,
Kongpakos H.IL., IMTammit B.B., Ilanuit B.®., PaxmeroB A.X., Cokonor f.B.,
[Iepemer A J., u ap.

HecMoTpst Ha pa3paboTaHHOCTh TEMBI MCCIEIOBAHUS, COBPEMEHHBIE YCIOBUS
TpeOYIOT COBEPIICHCTBOBAHUS CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B OPTaHU3AIUH.

Hens u 3amaum wuccienoBaHus. llenbto paboThl siBHsiETCS OOOCHOBaHUE
TEOPETUUYECKUX TOJIOKEHUM U pa3paboTKa MPEIJI0KEHUI MO0 COBEPIICHCTBOBAHUIO
CUCTEMBbI BHYTPEHHETO KOHTPOJII B KOMMEPUYECKUX OpraHU3aIUsIX.

JIIsi NOCTWKEHUS BBINICYKAa3aHHOW IeTM B PabOTE BBIACICHBI CIICTYIOIIHNE
3a/1a4u:

- PacCMOTPETh TEOPETHYECKUE ACIEKThl CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS B
OpraHU3aIUsiX;

- pacKpbITh TEXHUKO-3KOHOMHYECKYID XapaKTEPUCTUKY JEATEIbHOCTH
KOMMEPUYECKUX OpTraHU3alni

- U3Y4YUTh IMOCTPOCHUE CUCTEMBI OYXTaJITEPCKOTO y4eTa B KOMMEPYECKHUX
OpraHu3alusiX;

- OLICHUTh CUCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B UCCIEAYEMbIX OpraHU3alNsIX;

- PEKOMEHJOBaTh HAIpPaBJICHHS MO COBEPIICHCTBOBAHUIO  METOAUKH
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B OpraHU3alusX.

[IpenMeToM  ucciaedOBaHUSA  SBJSIETCS  KOMIUIEKC ~ TEOPETUUYECKUX U
METOJMYECKUX  MpoOJieM, CBA3aHHBIX C  COBEPIICHCTBOBAHHEM  METOJUKH
BHYTPEHHETO KOHTPOJISA.

OOBekTamMu  HCCJEAOBaHUS SBJSIIOTCS  TOproBble opranm3auuu - OO0
«JkcneptABToy, OO0 «ABToAeTann», OO0 «ABTOIIACTY.

TeopeTndyeckoid OCHOBOM palbOThl SIBUIKMCH TPYyAbl YUYEHBIX B 00JIacTH
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, ayJAnTa, OyXTalTEepPCKOTO Yy4eTa, YIPaBICHUYECKOro ydeTa,
3aKOHOJIATEIbHBIC IOKYMEHTHI, PETYJIUPYIONINE OyXTaITePCKU YUET U OTYETHOCTD B
Poccuiickon denepanum.

MeTom00TH4ecKoil OCHOBOM pa0dOTHI SBUIIMCH: aHAJIN3 U CUHTE3, WHAYKIIUS U

ACAYKIUA, CPaBHCHUC, TPYIIIIUPOBKA, HH&HGKTI/I‘ICCKHﬁ 1 KOMILICKCHBIN IIOAXOObI.



Hayunast HOBU3Ha MCClIeIOBaHMs 3aKITI0YAeTCs B pa3pad0TKe MPEATOKEHUH 1O
COBEpPILIECHCTBOBAHMIO ~ OpPraHM3alMd M METOJMYECKOr0  MHCTPYMEHTapus
bopMHUpOBaHUS CUCTEMBl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI OpraHU3alluu.

K OCHOBHBIM Hay4YHBIM pe€3yjbTaTaM MaruCTEPCKOW JUCCEPTALMH OTHOCSTCS
CIEAYIOIIHE:

- pacuIMpeH METOJAMYECKUN HHCTpyMEeHTapuil (OpMHPOBAHUS CUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B AEATEIbHOCTH KOMMEPUECKUX OpraHn3aliil, BKIFOYAO LI
COBEpIICHCTBOBAHMWE TMPHUHIMIIOB M TpeOOBaHMM K TOCTPOCHHIO CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,;

- PEKOMEHJIOBaHbl 3JIEMEHTbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIA JUJIi TOPIOBBIX
OpraHu3aluu;

- YCOBEPIIEHCTBOBAHA METOJMKA BHYTPEHHETO KOHTPOJIA IS TOPTOBBIX
OpraHu3alui;

- pa3zpaboTaHbl POPMBI JOKYMEHTOB JIJIsi CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
3a OCHOBHBIMH OM3HEC-TIPOLIECCAaMH B OpraHU3alllu.

Teopernyeckas 3HAYUMOCTh HCCIEIOBAHUS 3aKJIIOYAeTCsl B pa3paboTke
pEKOMEHJAUii 10 COBEPUICHCTBOBAHUIO METOJWKH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
OpraHu3aIni.

[IpakTuyeckass 3HAYUMOCTh HCCIEAOBAHUS COCTOMT B  BO3MOKHOCTH
UCIIOJIb30BAHUSI ~ OCHOBHBIX  PE3yJIbTaTOB B NPAKTUYECKOW  JEATEIBHOCTH
KOMMEPUYECKUX OpraHU3aLni.

AmnpoOanysi 1 BHEIpEHUE Pe3yJIbTaToOB uccienoBanus. OCHOBHBIE MOJIOXKEHUS
JUCCEPTALIMM MTOJTYUNIN OTPAXKEHUE B AEATEIBHOCTH UCCIEAYEMON OpPraHU3alH.

[lyonukamuu. OCHOBHBIE TOJOKEHUSA JHCCEPTALMOHHOTO HCCIEAOBaHUS
oTpaxkeHbl B 1 pabdore, o6mmm o6bemom — 0,4 .11,

O0beM u cTpykTypa paboThl. Jluccepraius BKIIOYAECT BBEIACHHE, TPU TJIABHI,
3aKJII0YEHHUE, CIHUCOK HMCIOJb30BAaHHOW JIUTEPATYpPhl, WLUIIOCTPUPOBAHA TaOJIMILIAMH,

PUCYHKaMU, UMECT IMPHUITOKCHU.



1 TeopeTuKo-MeTOANYECKHE OCHOBBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

1.1 BSaHMOIICfICTBHe BHCITHCTO 1 BHYTPCHHCTO KOHTPOJIA B OpPTraHHU3allnU

B cOBpeMEHHBIX YCIOBHSAX B JEIATENBHOCTH KaXKAOM OPraHU3ALUHU JTOJDKHO
yaensatbest ocoboe BHuManue. OT 3pheKTUBHOM OpraHU3aluu CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI 3aBUCHUT €€ OJIaronolyqHOe pa3BUTHE B JOJITOCPOUHON MEPCIIEKTHUBE.

B »KOHOMHMYECKON JuUTEpaType IMOHATUIO «KOHTPOJbY» OTBOAUTCS MHOTO
uccinenoBannii. OJTHA aBTOPbI PACCMATPUBAIOT KOHTPOJIb KAK MPOBEPKY, PETYISIPHOE
HaOJII0ICHUE JJIs POBEPKHU MJIM HAA30pa, & CYOBEKThI, 3aHUMAIOIIUECS TAKUM JIEJIOM
UMEHYIOTCS KOHTPOJIEPAMU.

C.M. Pe3HMYEHKO CYMTAeT, 4YTO «KOHTPOJb — DJIEMEHT YIIPABJICHUSA
HPKOHOMUYECKUMHU OO0BEKTaMM U MPOLIECCaMH, LEIbI0 KOTOPOTrO  SIBISIETCA
OIpE/IENICHUE COOTBETCTBUS TEKYILIETO TOJOXKEHUS 00BEKTa COTIACHO COCTOSHUIO,
KOTOPOE€ M3JI0KEHO B 3aKOHAX, MHCTPYKLIMUSAX U JAPYTHX HOPMATUBHO - INPABOBBIX
aKTax, a TAKXKe TUIaHaX, IPUKa3ax, JOroOBOpax, MporpaMMax ¥ corjameHusx» [41].

N.T. AGnykapumon, JI.I. AOnykapumoBa, B.B. Cmarumna orMeuaroT, 4TO
«KOHTPOJIb — 3TO KOHTPOJIb HaJ 00OBEKTOM, peajbHasi BJIACTh, COCPEAOTOUECHHE MPaAB
yIpaBieHUs] 00BEKTOM B OJHUX pyKax. KoOHTpoib - HeoTheMieMasl 4aCcTh CHCTEMBI
pPEryJIMpOBaHMUs, LENbI0 KOTOPOM SIBIISIETCS MTOMCK OTKJIOHEHUH OT CYIIECTBYOLIMX
CTaHAAPTOB M IUIAHOB, & TAK)K€ IMPENOTBPAIICHUE WM COKpPAILIECHHWE HapyIICHUN
OPUHLIUIIOB, 3aKOHHOCTH, 3(PPEKTUBHOCTH U 3KOHOMHUHM PACXOJOBAHUS BCEX BHUIOB
pEeCypcOoB Ha KakK MOXHO OoJjiee paHHEW CTaguu MJii TOrO0, YTOOBI BOBpEMs
IPEANPUHATE MEPBI I KOPPEKTUPOBKU OTKJIIOHEHWH, NMPUBIECYEHUS BUHOBHBIX K
OTBETCTBEHHOCTH, TIOJIYYUTh KOMIICHCAIIMIO 32 HaHECEHHBIN yiepo» [17].

Ilo wMuenuro B.B. IlyraueBa «KOHTpOJIb — KOHKPETHOE JEHCTBHUE,
OCYLIECTBJISIEMOE MEHE/UKMEHTOM OpraHu3allid W JAPYTMMH OpraHaMu, KOTOpOe
HAaIllpaBJICHO HA YJIY4YIIECHHE IPOLECCOB YINPABICHUS PUCKAMUA W TOBBILICHHUE

JTOCTH)KEHUST (PUPMOI TTOCTABJICHHBIX 1IeJieH u 3axau» [40].



[ToaBons utor, clieayeT OTMETUTD, YTO OOJNBIIIMHCTBO OMPEACIICHUA KOHTPOJIb
CBOJSIT K TIPOBEPKE, MPOBOJAUMON CyOBEKTaMH, KOTOPHIE COCPEAOTOYHIIA BIIACTH B
CBOMX PYKax B KOHKPETHOM JAESATEIbHOCTHU C LEbIO BBISIBIICHHUS OTKJIOHEHUM, a TAKXKeE
CBOCBPEMEHHOTO  BBISIBJICHUS HApYUIEHUd U  COBEPIICHCTBOBAHUS CHUCTEMBI
YIPaBJIEHUS PUCKAMHU JIJIS1 PEaU3allii CTPATErNYeCKUX LEJIeH MPEaITPUSATHS.

PaccmoTprm OCHOBHBIE 33/1a4M KOHTPOJIS:

- cbop, obpaboTka W aHamM3 WHOOpPMAIUU O (PAKTUUECKUX PE3yIbTaTax
XO035MCTBEHHOM AEATEIbHOCTH BCEX MOIPA3/ICIICHUI OpraHu3aluu;

- CPaBHEHHE MOJTYYEHHBIX PE3YJIbTATOB C MOKAa3aTesIMU OW3HEC-IIIAaHa,;

- OIpe/IeTICHNE OTKJIIOHEHUM U OLIEHKA UX TIPUYHH;

- KOHTPOJIb JIJIs1 OLIEHKH MOJIy4Y€HHOTO PEe3ysIbTaTa

- pa3paboTKa MEPONPUATUI, TPEOYEMBIX ISl JOCTHXKCHUS LIETIEH.

B 3aBucumocTu 0T Ki1accu(UKAIMOHHBIX MPU3HAKOB PA3JIMYalOT pa3HbIe BUIbI
KOHTPOJISI.

Tak, Mo UCTOYHUKAM UH(OPMAIUU BBIJCISIOT:

- IOKYMEHTaJIbHBII KOHTPOJIb;

- (pakTHYECKHIT KOHTPOJIb.

Hcxonsa u3 ypoBHEN yNpaBICHUS Pa3IM4atOT KOHTPOJIb:

- 00IIeroCcy1apCTBEHHBIN;

- OTPACJIEBOW;

- PETHOHAJIBHBIN;

- BHYTpU(UPMEHHBII.

[To oOBeKTaM KOHTPOJIS Pa3InyaroT:

- KOHTPOJIb OPTAaHOB YIIPABIICHUS;

- BHyTpUOAHKOBCKUI KOHTPOJIb;

- KOHTPOJIb MEXKIYHAPOJAHOU 1€ TENbHOCTH;

- KOHTPOJb OpraHu3anuii chep wMaTepuasTbHOTO H HEMATEPHAIBHOTO
MPOU3BOJICTBA.

[To cTenenn oxBara NpOBEPSIEMBIX ONEPaLUil BBIICISIIOT KOHTPOJIb:

- CILJIOIITHOM;



- BBIOOPOYHOU

B 3aBucMMOCTH OT BpEMEHM NPOBENCHUS PA3JINYAIOT KOHTPOJIb:

- IPEIBapUTENbHBIM;

- TEKYLIUH;

- TIOCJICIYIOLIU .

[To cyOBeKkTaM KOHTPOJIS BBIIEISIOT:

- BHEIIHUW KOHTPOJIb;

- BHYyTPEHHU KOHTPOJIb.

PaccmoTpum OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKN BHYTPEHHETO U BHEIIHETO KOHTPOJIA.

«BHEIHNN KOHTPOJIb OCYIIECTBISAETCS BHEITHUM KOHTPOJIBHBIM OPTraHOM WU
OpraHu3alMeld MO0 OTHOLIEHHIO K OOBEKTY KOHTpOJISL, @ BHYTPEHHHH KOHTPOIb —
CPEACTBAMH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS CaMOro npeanpuarus» [30].

Cpenu BHEIIHETO KOHTPOJIS BBIIEISIOT TOCYJApCTBEHHBIM (h)HHAHCOBBIN
KOHTpOJIb. «B 1e10M HHCTUTYT (DUHAHCOBOTO KOHTPOJIS IPENCTaBIsET COOOMH
COCTaBHOM 3JEMEHT OOIIel CTPYKTYypbl KOHTPOJBHBIX OpPraHOB TIOCYIapcTBa U
BMECTE€ C TEM BBICTYNAaeT KaK Ba)XKHEHIIMM COCTAaBHOM »3JIeMEHT (hUHAHCOBOU
cuctemb» [17].

«l'ocyrapCTBEHHBINM (MyHHIIMTIJTEHBIN) (buHAHCOBBII KOHTpPOJIb
peanu30BBIBACTCS JUIsi 0OecTeueHus COO0IeHHsT OIOJKETHOTO 3aKOHOAATENIbCTBA
Poccuiickoit @enepanum M MHBIX HOPMATUMBHBIX IIPABOBBIX AaKTOB, KOTOPBIE
pPEryIupyroT  OI/DKETHBIE  MPABOOTHOIIEHUS. BHEmHMA  rocyaapCTBEHHBIN
(MyHHIIMTIQJTBHBINM) (DUHAHCOBBIA KOHTPOJIb B cepe OFPKETHBIX MPaBOOTHOIICHUN
ABJISIETCSA KOHTPOJIBHOM AEATEIBHOCTBIO:

- CuetHoii nanatel Poccuiickoit denepanuu,

- KOHTPOJIBHO-CYETHBIX OPraHoB cyObeKkTOB Poccuiickoii deaepannu,

- MyHUITUTATBHBIX 00pa3oBanuii» [20].

BHemHuii KOHTPOJIb NMPOBOJIUTCS CTOPOHHHMM JIMIIOM, HE pabOTaolUM B
npoBepsemMori opranuzauuud. K HaumOosee pacnpoCTpaHEHHBIM BHUAAM BHEIIHETO

KOHTPOJII OTHOCHUTCA BHEIIHUM aAyJIunT.



Aynut - He3aBUCHUMas MpoBepka Oyxraiarepckoil ((puHAHCOBOH) OTUYETHOCTH
ayIMpyeMoOro Jihlla B LENAX BbIPAXKEHUS MHEHUS O JOCTOBEPHOCTU TaKOM
OTYETHOCTH.

Aynutopckas JI€ATE€IbHOCTh HE IOAMEHSET KOHTPOJS JOCTOBEPHOCTH
Oyxrantepckoil ((hrHAHCOBOM) OTYETHOCTH, OCYIIECTBISIEMOIO B COOTBETCTBUU C
3aKOHOJIaTEIbCTBOM Poccuiickon denepanuu YIIOJJHOMOYEHHBIMU
roCyJIapCTBEHHBIMU OpraHaMH U OpraHaMHl MECTHOT'O CAMOYIIPaBJICHUS

BHyTpeHHUI KOHTPOJIB - IPOLIECC, HAIIPABJIEHHBIN Ha MOJYyYEHHUE JOCTATOYHON
YBEPEHHOCTH B TOM, YTO SKOHOMUYECKUH CYOBEKT 00eCIIeunBaeT:

a) 3 (PEeKTUBHOCTh U PE3yJbTaTUBHOCTH CBOEU AEATEIBHOCTH, B TOM YHUCIIE
JOCTIKEHHE (PMHAHCOBBIX U ONEPAIMOHHBIX MTOKa3aTelield, COXPAaHHOCTh AKTUBOB;

0) TOCTOBEPHOCTh U CBOEBPEMEHHOCTh OyXTaliTepckoil (PuHAHCOBOI) U MHOU
OTYETHOCTH,;

B) COOJIIOZICHHE NPUMEHUMOTO 3aKOHOJATEIhCTBA, B TOM YHUCIE TIPH
COBepIIeHUHU (DAKTOB XO3IMCTBEHHOM KU3HU U BEJICHUM OYXTAJITEPCKOTO yUueTa.

BHyTpeHHU!l  KOHTpPOJIb  CHOCOOCTBYET  JOCTHIXKEHHUIO  DIKOHOMHYECKUM
CyOBEKTOM ILieJiel cBoel JeaTebHOCTH. OH JOJKEH 00eceurBaTh MPEI0TBPAIICHUE
WU BBISIBIICHUE OTKIIOHEHU OT YCTAHOBJICHHBIX MPABUJI WU MIPOLEAYp, a TaKXKe
HCKOKECHUI JaHHBIX OyXrajaTepcKoro ydera, OyxrainTepckoil (hMHAHCOBOI) U MHOM
OTYETHOCTH. D(P(HEKTUBHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJISI MOXKET ObITh OTpaHUYEHA!

a) WU3MEHEHUEM SKOHOMHYECKOM KOHBIOHKTYPhl WM 3aKOHOJATEIbCTBA,
BO3HUKHOBEHHUEM HOBBIX OOCTOSITEILCTB BHE CQephbl BIUSHUS PYKOBOJICTBA
HKOHOMHUUYECKOTO CYOhEKTA;

0) MPEBBIIMICHUEM JTOJDKHOCTHBIX TOJHOMOYMNA PYKOBOJCTBOM WJIM HWHBIM
MEPCOHAIIOM YKOHOMHUYECKOT0 CYObEKTa, BKIIIOUasi CTOBOP NEPCOHAA;

B) BO3HUKHOBEHHUEM OIITMOOK B MPOIECCE MPUHATHUS PEIICHUH, OCYIICCTBICHUS
(GaKkTOB XO3SIICTBEHHON KW3HM, BEACHHUS OyXTrajTepCcKoro ydyera, B TOM YHCIIC
COCTaBJIeHUsI OyXTaJITepCcKoil ((PMHAHCOBOI) OTYETHOCTH.

HecMoTpst Ha HEKOTOpPBIE OTINYUTENBHBIE IPU3HAKY, BHEIIHUN U BHYTPEHHHUMN

KOHTPOJIb MPCANMPHUATHA CXOXKHW U BO MHOI'OM AOIIOJIHAIOT APYT ApYyra, 4TO IMO3BOJIACT



MOJIYYUTh MOJHOE MPEACTABIECHUE O COCTOSIHUM /i€ B opranu3auud. [Ipu a3Tom Moryt
IPUMEHATHCA OAMHAKOBBIE KOHTPOJIbHBIE METOBI U ITPOLIETYPHI.

OcCHOBHasl B3aMMOCBSI3b BHEIIHETO M BHYTPEHHEIO KOHTPOJSI IPEXKIE BCEro
olpesesieHa €AVHON LEIbl0 — MPOBEPKOM COOJIONEHUS 3aKOHOAATEILCTBA B XOJIE
OCYILECTBICHUS (PMHAHCOBO-XO3SIIICTBEHHOM JesATeNbHOCTH. I[Ipm 3TOM cCTeneHb
TaKOM B3aMMOCBS3M MOXKET W pPa3jInyaTbCsl M 3aBUCETh OT YPOBHSI OpPraHU3ALUU
CUCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS MU OT IOJBEPKEHHOCTH KOMIIAHUU BHEIIHEMY
KOHTPOJIIO.

Cnenyer mNOMYEPKHYTh, 4YTO HE3aBUCHUMO OT CTENEHH B3aUMOCBSI3H IIPH
BHEIIHUX MPOBEPKAX NPHUMEHSIOTCA PE3YJNbTaThl BHYTPEHHETO KOHTPOJSA. ITO
TpeOyeTcs NIl OLEHKH 3(PPEKTUBHOCTH BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS M YCTAHOBJICHUS
00beMOB HMH(pOpMAaLMK BHEIIHEW NpoBepku. CrenoBarenbHO, NMpU 3(PPEKTUBHOM
(YHKIIMOHUPOBAHUM JIaHHBIX BHJIOB KOHTPOJS OpraHu3alus KOMIUIEKCHO U

BCCCTOPOHHC OXBA4YCHO KOHTPOJIbHBIMHU JICHCTBUSIMU.

1.2 HopMaTuBHO-IPaBOBOE PETYIUPOBAHUE BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

B coBpeMeHHBIX YCIOBHSX HpoLeccaM OpraHu3aldd M METOJAUYECKOMY
WHCTPYMEHTAPUIO BHYTPEHHETO KOHTPOJS YAENSETCS HEJOCTaTOYHO BHUMAHUS C
NO3UIMM  3aKOHOJATeNbCcTBA. B 3TOH CBA3M B OpraHu3alMsIX BO3HUKAIOT
OIpe/ieNICHHbIE TPYAHOCTH B OPraHU3alliy U MPOBEJIECHNN BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

B Hacrosimee Bpemsi TpaBOBOE pEryJIUPOBAHWE BHYTPEHHETO KOHTPOJIA
YCIIOBHO MOKHO TOJPa3AEIUTh Ha YETHIPE OCHOBHBIX YPOBHSI.

[lepBoili  ypoBEeHb SIBISIETCS ~ 3aKOHOJATENBHBIM,  BKIIOUYAIOIIUM DS
dbenepanbHBIX 3aKOHOB, PETIAMEHTUPYIOIIUX KOHTPOJIb.

Crates 295 IK P® yka3piBaeT Ha TO, UYTO  «COOCTBEHHHK
UMYIIECTBA. ..OCYIIIECTBIIIET KOHTPOJh 3a HCIOJIB30BaHHWEM II0 HA3HAYCHUIO W
COXPAHHOCTBIO MPUHAIICIKAIIETO TPEANPHUATHIO UMYIIIECTBa» [2].

Cratpeir 105.26 HK P®, ormeueHo, 4To mpu HAJIOTOBOM MOHHUTOPHHIE «B

PETIIAMCHTC I/IH(l)OpMaI_[I/IOHHOFO BSaHMO)ICfICTBHH YKa3bIBAIOTCA MMOPAOOK OTPAKCHUSA
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OpraHu3alMeldl B perucTpax OyXTraaTepCKOro U HaJOTOBOTO Y4eTa JOXOI0B U
pacxosoB U OOBEKTOB HAJIOrOOOJOKEHUS, CBEIEHUSI 00 aHATUTHUYECKHX PErucTpax
HAJIOTOBOT'0 y4eTa, a Tak:Ke MHPOpMalldsi O CUCTEME BHYTPEHHETO KOHTPOJIS JaHHOU
OpraHu3allid 33 MPABWIBHOCTBIO HCYUCIEHHS (yAepXkaHus), MOJHOTOM U
CBOEBPEMEHHOCTBIO YIUIaThl (MEPEUYUCIICHUs]) HAJIOroB U cOOpoB (MpU HAIUYUU
TaKOW CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIs)» [3].

®enepanbhblil 3akoH «O OyxrantepckoM yuere» Ne 402 — @3 yka3biBaeT Ha
TO, YTO <«OKOHOMHUYECKHH CyOBEKT 0053aH OpraHu30BaTb U OCYIIECTBISATH
BHYTPEHHUIN KOHTPOJb COBEpIIAEMbIX (DaKTOB XO3AMCTBEHHOM Ku3HW». [Ipu 3TOM,
opraHuzaius, Oyxrantepckas (puHaHCOBasi) OTYETHOCTb KOTOPOH TOJABEpraeTcs
00s13aT€IbHOMY ayAMTy, OOsI3aHO OpPraHU30BaTh U PEATU30BBIBATH BHYTPEHHUMN
KOHTPOJIb BEJEHUS OYXTaJITEpCKOrO0 ydyeTa U COCTaBJICHHS OyXraiaTepcKou
(bunaHCcOBOI) oTUeTHOCTH [5].

@enepanbhblii 3ak0H «O MPOTUBOAECUCTBUM JIerajlu3aluu (OTMBIBAHUIO)
JI0OXO/OB, MOJYYEHHBIX MPECTYMHBbIM MyTEM, U (DPMHAHCUPOBAHUIO Teppopu3Ma No
115 — ®3 pelicTByeT B OTHOLIEHUH MPEANPUATANR U HMHBIX JIML, KOTOPbIE
OCYUIECTBJISIIOT ONEPALMH C JIEHEKHBIMU CPEJICTBAMHU M MHBIM UMYIIECTBOM. B Hem
OTMEYAeTCsA, YTO «OpPraHu3alus M OCYLIECTBICHUE BHYTPEHHETO KOHTPOJIA
OTHOCUTCA K MepaM, HalpaBJICHHBIM Ha IPOTUBOJACWUCTBHE JIETAIU3aLUN
(OTMBIBaHHIO) [OXOJOB, MOJYYEHHBIX MPECTYNMHBbIM IyTEM, U (PUHAHCUPOBAHUIO
teppopusma» [6]. Kpome 3TOro B JaHHOM 3aKOHE ONPEACISIOTCS OIEpaIMU C
JNEHEXHbIMH  CPEACTBAMU WJM UWHBIM  HMMYIIECTBOM, KOTOpbIE  MOMAJIEkKAT
00s3aTeNbHOMY KOHTpoJit0. IIpu 3TOM, mpeanpusiTUsiM, B OTHOIIEHHH KOTOPBIX
NpPUMEHSETCS JaHHBIA 3aKOH, HEOOXOAMMO «pa3padaThiBaTh MpaBuUjia BHYTPEHHETO
KOHTPOJIsl, Ha3HayaTh CHEIHUANbHBIX JIOJDKHOCTHBIX JIMIl, OTBETCTBEHHBIX 32
peanu3anuio NpaBul BHYTPEHHErO KOHTPOJIS, a TAKXKE MPUHUMATh NHBIE BHYTPEHHUE
OpraHU3aIMOHHBIC MEPBI B YKa3aHHBIX ENIAX» [6].

®enepanbHbIM 3aKk0HOM OT 08.02.1998 (pen. ot 29.12.20151.) No 14-®d3 «O6

06IJ_ICCTB3X C OFpaHquHHOﬁ OTBCTCTBCHHOCTBIO» YCTAaHOBJICHO CO34aHuC
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PEBU3MOHHBIX ~ KOMHUCCHH 11  KOHTPOJS HaJa  (PUHAHCOBO-XO3AWCTBEHHOM
JeATeIIbHOCTRIO 00IIIecTBa [5].

Bropoii ypoBeHb siBISieTCS HOPMATHUBHBIM. Ero cocTaBisitoT cTaHAapThl 00
ayJIUTOPCKON AESTENbHOCTH, B KOTOPBIX PAaCKPBIBAIOTCS OTAEJBHBIE IMOJIOXKEHUS O
BHYTpeHHEM KOHTpoJie. K OCHOBHBIM HOPMAaTHMBHBIM JIOKYMEHTOM JAHHOTO YpPOBHS
orHocutcsi IloctanoBnenue IlpaButensctBa PD ot 23.09.2002 N 696 (pen. ot
22.12.2011) «O6 yrtBepxkaeHuu (enepaabHBIX MPaBWI (CTaHIAPTOB) AyIUTOPCKOU
NEeSATEIbHOCTH», KOTOPOE COJEPKUT CTaHAApPThI, YCTaHABIMUBAIOUIUE TPEOOBAHUS B
OTHOUIEHUM NPOBEJIECHUS AyJUTOPCKHUX MPOBEPOK. B HacTosiiee Bpems B MOHATHE
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI BXOJWUT TIOHSATHE BHYTPEHHEIrO ayJauTa, IO3TOMY IpHU
OpraHM3alMy BHYTPEHHETO KOHTPOJISI 3KOHOMUUECKUN CyOBEKT MOKET UCII0JIb30BATh
OCHOBHBIE IIPABUJIA, UCIIOJIB3YEMBIE U B Ay AUTOPCKON AESATEIBHOCTH.

Tpetuil ypoBEHb SBISAETCS METOAMYECKUM. JIOKYMEHTOM, pEryJIHPYIOLINM
BHYTPEHHHUI KOHTpOJb, siBisgercss Wudopmarusa Ne 113-11/2013 «Opranuzanus u
OCYULIECTBJICHUE IKOHOMHUYECKUM CYOBEKTOM BHYTPEHHEIO KOHTPOJISI COBEPLIAEMBIX
(akTOB XO3AHWCTBEHHOW HU3HHU, BEJEHUS OyXraJITEPCKOTrO0 ydeTa M COCTaBJICHUS
oyxrantepckoit (puHaHcoBoi) oTueTHOCTH. «HacTosimuii TOKYMEHT COIEPKHUT
PEKOMEHJIallMU IO OpPraHU3alUd U OCYILECTBICHUI0 SKOHOMHMUYECKUM CYOBEKTOM
BHYTPEHHETO KOHTPOJS, PACKpPHIBAET TIOHSATUE BHYTPEHHETO KOHTPOJSA, €ro
aeMeHTOB. B Hem coaepxutcss uHpopManus O JOKYMEHTAIbHOM O(QOpPMIICHUU
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, TOPSJIKE ero opranuzainuu. B npuioxenun k Mapopmaruu
JAHO ONHCAaHWE TMpOLEeAyp OLEHKM BHYTPEHHEro KOHTpois. JIBa mocinegHux
JOKyMEHTA MPEICTABIAIOT TPETHI YPOBEHb PETYIMPOBAHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJIS»
[13].

YerBepTblii  ypOBEHb  SIBISIETCA ~ OPraHM3alMOHHBIM,  BKJIHOYAIOLIUM
OpraHU3allMOHHO-PACTIOPSIANTENbHBIE  JOKYMEHTBI Ha YpPOBHE MPEINPHUSATHS.
[Ipumepamu JOKYMEHTOB JAHHOTO YPOBHS MOTYT OBITh. BHYTPEHHHUE TOJIOKCHUS,
pacnopsbKeHUsI, TPHUKas3bl, JOKHOCTHBIE HHBIE PEIVIAMEHTHl M CTaHIapThl,

pa3paboTaHHbBIC B OPTaHU3AIHH.
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1.3 [Ipoueaypsl 1 METObI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

Cucrema BHyTpeHHero koHtTposisi (CBK) «mpencraBnser coboil mponecc,
OPraHM30BAHHBII W OCYIIECTBISIEMBIM  INPEACTABUTEISIMM  COOCTBEHHUKA,
PYKOBOJCTBOM, a TaKXe APYTMMU COTPYAHHMKAMH, JI1 TOro 4yTOoObl 00ecrneduTh
JNOCTAaTOYHYI0 YBEPEHHOCTh B JOCTH)KEHHM LEJIEH C TOYKM 3PEHHS] HAJIEKHOCTH
dbuHaHCOBOM (OyXTraaTepCKOM) OTYETHOCTH, F(DPEKTUBHOCTH U PE3yIHTATUBHOCTH
XO3MCTBEHHBIX  OMNEPAllMii M  COOTBETCTBUS  JIEATEIBHOCTH  OpPraHU3ALMH
HOPMATHUBHBIM ITPABOBBIM akTam» [22].

HeiictBue CBK obecneunBaeT CHUKEHHE NPEINPUHUMATEIBCKUX PHUCKOB,
KOTOPbIE MOTYT BJIMAThH Ha JOCTUKEHUE CTpaTernyecKux uesieil. B HacTosiee BpeMs
OpraHu3alMsM HEoOXoJMMa Takas CHUCTeMa KOHTpPOJIS, KOTopas I03BOJsIa
ONEPAaTUBHO AUArHOCTUPOBATH U JIMKBUAUPOBATH OUTMOKU U HAPYIICHUS.

B mpakTthuyeckod NeATEeNbHOCTH Yy MNPEINPHUSATUN TMOSBIAIOTCS BOIMPOCH 00
OpraHU3allid U METOJMKE IPOBEICHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Cnenyer OTMETHTb, YTO MOPSAJOK OpPraHU3alMy BHYTPEHHErO0 KOHTpPOJS, B
YACTHOCTH OCHOBHBIE  OOS3aHHOCTH W IOJHOMOYHMS NOJpa3Ae/ieHUui, a TaKxke
COTPYIHHUKOB MPEINPUATUS YCTaHABIUBAIOTCSA UCXOAS U3 crieUu(UKH ero paboThl U
MacmTaboB JeATEIbHOCTH.

IIpu 3TOM, peann3anusi BHyTPEHHETO KOHTPOJIS BO3JI0KEHA HA:

- YIpaBJIEHUYECKUI IEPCOHAT MPEITPUATHUSA;

- PEBU3MOHHYIO KOMHUCCHIO UM PEBU30PA;

- TJIABHOTO OyXrajaTepa WM JIMIO, OTBEYAIOLIee 3a BEIACHHE OyXrajaTepcKoro
ydeTa B OpraHu3aluu;

- OT/IEJI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI KOMITAHUH;

- HUMEIOLMEeCs Ha NPEeANpUSATAN MOAPA3IEJICHMs, KOTOpPbIE OTBEYAKT 3a
OpraHu3alyIo U HAJ130p 3a COOJII0IEHUEM MPAaBUII BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- Ipyrue yIoJIHOMOYEHHBIE TOJKHOCTHBIE JIMLA, a TAKXKE MOAPa3ACICHHUS.

K OCHOBHBIM 3JIeMEHTaM BHYTPEHHETO KOHTPOJI OpraHu3alud MOKHO

OTHECTH.
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- KOHTPOJIbHYIO CPELy;

- OIIEHKY PHCKOB,;

- IPOIIeAYPhl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- ”H(OPMAITUIO U KOMMYHHUKAITHIO;

- OLIEHKY BHYTPEHHETO KOHTPOJISI.

PackpoeM xapakTepUCTUKY Ka)JI0r0 3JI€MEHTa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

KoHTponbHYIO0 Cpeny MOXKHO OXapaKTepHU30BaTh COBOKYITHOCTBHIO TPHHIIUIIOB
U CTaHAApTOB JCATEIbHOCTU MPEANPUITHS, ONPEACIAIONMNX €IUHOEC MOHWMAHUE
BHYTPEHHETO KOHTPOJS W TpeOOBaHWU K BHYTPEHHEMY KOHTPOJIO Ha YpPOBHE
XO3SICTBYIONIETO CyOBEKTa B IIEJIOM.

OneHka pHUCKOB XapaKTEpPU3yeTCs TMPOIECCOM YCTAHOBJICHUS W aHaIM3a
puckoB. «llom pHCKOM TIOHMMAETCS COYETAaHWE BEPOSTHOCTH W ITOCICICTBHMA
HEJIOCTIKEHUS SKOHOMHUYECKUM CYyOBEKTOM Iiesiei JesitenbHoCTU. [Ipu BBISIBICHUM
PUCKOB SKOHOMUYECKUM CYOBEKT NPUHUMAET COOTBETCTBYIOIIUE PEIICHUS IIO0
YIPABJICHUIO MU, B TOM YHUCJIEC ITyTEM CO3JIaHUS HEOOXOUMOM KOHTPOILHOM CPEIbI,
OpraHu3alid TPOUEAYp BHYTPEHHEro KOHTPOJIsS,, MHGOOPMHUPOBAHUS TEpCOHAIa U
OLICHKH PE3YJIbTATOB OCYIIECTBICHUSI BHYTPEHHETO KOHTPOJIsI» [13].

B oTHOmIeHnN BegeHUst OyXraaTepCcKoro y4eTa U COCTaBIICHUs OyXTraiTepcKon
(¢puHAHCOBOI) OTYETHOCTH, OIICHKY PHCKOB pPaccMaTpUBAIOT CIOCOO BBISBICHUS
PHUCKOB, BIHUSIOIMINX Ha JOCTOBEPHOCTH OTYETHOCTH. «B Tporiecce JaHHOW OIECHKH
CJIElyeT pacCMaTpUBaTh BO3MOXHOCTh HMCKaKEHHS YYETHBIX M OTYETHBIX JAHHBIX
HCXOJS U3 CICIYIOMMUX JOMYIICHUN:

a) BO3HMKHOBEHHWE W CYIIECTBOBaHHWE: (aKThl XO3SWCTBCHHOW JKHU3HH,
OTpaXEHHBIE B OyXraaTEepCKOM YYeTe, MMEIM MECTO B OTYETHOM I[IEPUOJIE U
OTHOCSATCS K JIEITEIbHOCTH YKOHOMHYECKOTO CYOhEKTA;

0) mosiHOTa: (PaKThl XO3AUCTBEHHOW >KM3HU, MUMEBIINE MECTO B OTYETHOM
MepHoJIe W TOMJICKAITNE OTHECCHHIO K 3TOMY MEPHUOAY, (DAKTUYECKH OTPaKCHHI B
OyXTaJITEPCKOM yUeTeE;

B) mpaBa U 00sA3aTENbCTBA: HMMYIIECTBO, HWMYIIECTBEHHbIE IIpaBa U

00513aT€IbCTBA SKOHOMHUYECKOIO CYOBEKTa, OTPAKEHHBIE B OYXTaJNTEPCKOM YYETe,
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(aKkTUYECKH CYIIECTBYIOT;

I) OLEHKAa W paclpeiesieHue: aKTUBbI, 0053aTeNbCTBa, JOXOAbI M PaCXOJbl
OTPa)XE€HbI B NMPABUIBHOM CTOMMOCTHOM H3MEPEHHHM HA COOTBETCTBYIOIIMX CUETaX
OyXraiaTepcKoro y4eTa v B COOTBETCTBYIOIIHNX PETHCTpax OyXrajaTepCKOro y4eTa;

1) TPEJCTaBICHUE U PACKPBITHE: JIAHHBIE OYXTalTEPCKOTO yueTa KOPPEKTHO
MIPE/ICTABIICHBI U PACKPBITHI B Oyxrantepckoit (puHancoBoit) oruetHocTH» [13].

[Ipouenypsl BHYTPEHHETO KOHTPOJS  XapaKTEpU3YIOTCS  JIEUCTBUSIMU,
HalpaBJICHHbIMM HAa CHIDKEHHE PHUCKOB, KOTOpPbIE CIOCOOHBI TOBJIUATH Ha
JOCTH)KEHHE LIeJIe SKOHOMUYECKOT0 CyOBEKTA.

BHyTpeHHUI KOHTPOJIb OCYIIECTBIIAETCS IOMOMIBIO MPOLETYD:

- TOKYMEHTaJIbHOro 0popMiIeHUs (K MPUMEPY, BEJACHUE 3alUCEN B PETUCTPAx
OyXrajTepckoro y4dera Ha 0a3e MepBHYHOM JOKYMEHTAIUH);

- TIOATBEP)KJIEHUS COOTBETCTBUS MEXIYy OOBEKTaMU (JIOKyMEHTaMH) U
YCTaHOBJICHHBIMHU TPpeOOBaHUAMH (K MPUMEPY, TPoBepKa (HOPMUPOBAHMSI TICPBUIHOM
JOKYMEHTAI[UM COIJIaCHO YCTAHOBJIEHHBIM TpeOoBaHusiM). Cpeau MOJ00HBIX
IPOLEYp BHYTPEHHETO KOHTPOJS OTHOCATCS HMEIOTCS MPOLEAYpPbl KOHTPOJIA
CBSA3aHHBIX (PAKTOB XO3SMCTBEHHOM >KU3HMU (K TMPUMEPY, COOTHECEHUE BBIILIATY
JNEHEXKHBIX CPEICTB 332 MaTepUANIbHbIE LEHHOCTH C WX I[OJIYYEHUEM W
ONPUXOJOBAHUEM);

- CaHKUMOHUPOBAaHWE WJIM  aBTOPU3ALUI0O  CHCJIOK U  Olepauui,
00eCIeunBaIOIINX MOJATBEPIKIACHUE MMPABOMOYHOCTH HMX (K MPHUMEpY, YTBEPIKICHHUE
aBAaHCOBOT'O OTYETA COTPYJHHKA €0 HA4aIbHUKOM);

- CBEpKY JaHHBIX (K TIpUMEpPY, CBEPKY pacyeToB MPEANPHUITHS C
NOCTAaBIIMKAMU W TOKYNaTeIsIMU s TpPOBEPKU pa3Mepa JeOMTOPCKOM U
KPEIUTOPCKOU 3aJ0JKEHHOCTH; CBEPKY OCTAaTKOB MO OyXrajiTepCKUM cyeTaM ydeTa
HAJIMYHBIX JCHEKHBIX CPEJICTB C OCTATKAMH JICHE)KHBIX CPEJICTB MO KACCOBOW KHUTE);

- pasrpaHUYCHUE MOJTHOMOYHI 1 pOTAIHs 00sS3aHHOCTEH;

- TIpOLEYpPbl KOHTPOJS 32 (PAKTUYECKUM HAJIMYKUEM M COCTOSHHEM OOBEKTOB
(k mpumMepy, pu3nUecKas OXpaHa, OrpaHHYCHHE JOCTYIa, HHBEHTapU3aIns);

- HaJ30p, 00eCNeYnBaOIINKA OLICHKY pealn3allMy MOCTABJIECHHBIX IIEJed WIH
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MoKa3aTeJiei;

- TPOIENYpbl, CBA3aHHBIE C KOMIIBIOTEpHOW 0OpabOTKOW HH(pOpMAIUU U
MHOOPMAIMOHHBIMU  CHUCTEMaMM, CpPEId KOTOPbIX, KaK TMPABWIIO, BBIIEISAIOT
IpOLEIYypbl OOIIEr0o KOMIIBIOTEPHOTO KOHTPOJS M HPOLEAypbl  KOHTPOJIS,
OCYUIECTBJISIEMbIE B OTHOIIEHUM OTJEIbHBIX (DYHKIIMOHAIBHBIX 3JIEMEHTOB CHUCTEMBI
(Momysel, IPUIIOKEHHM ).

C  uenpl0  TPOTUBOAEUCTBUSA  370oymoTpeOsieHusM 3G (EeKTUBHBIMU
npoleaypaMi  BHYTPEHHETO  KOHTpOJISI  BBICTYHAalOT  CAHKIMOHUPOBAHHE
(aBTOpHM3aLMs) CAEIOK U ONEPALIMiL, a TAKXKE pa3rpaHUYEHUE MOJTHOMOYUI U pOTalus
00s13aHHOCTEM, KOHTPOJIb (DAKTUUECKOTO HATUYUS U COCTOSTHUS 0OBEKTOB.

Hcxons W3 MOMEHTa OCYLIECTBIEHUS BBIICISAIOT IPEABAPUTEIBHBIE U
NOCJIETYIOUIUE TPOLEAYPbl BHYyTPEHHETO KOHTPOJISL.

«IIpenBapurtenabHble MPOLEAYPbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS HAIpaBieHbl Ha
OpeIyNpexIeHUe TMOSABICHUS OIIMOOK W HapylIeHUWH YCTaHOBJIEHHOTO MOpsAKa
NEATeIbBHOCTH  (KOHTPOJb (DaKTUYECKOT0 HaJIMYMUsI M COCTOSHHS OOBEKTOB,
CaHKI[MOHUPOBaHME (AaBTOpU3ALMs) CHCJIOK U omepauui, ap.). Ilocaenyrommue
IpOLEYypbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI HANpAaBIEHbl HAa BbIABICHHE OMIMOOK U
HapylIeHU! yCTaHOBJIEHHOTO MOPSAKA IEITEIbHOCTH (CBEPKA, Ha30p, Ap.)» [13].

HNcxonss w3 ypoBHS  aBTOMATH3allMM BBIACISIOT TMPOLEAYPbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJISi: aBTOMAaTUYECKHE, MTOTyaBTOMAaTUYECKHE, PYUHbIE IPOLEAYPHI.

ABTOMaThyeckne IMpoLeaypbl BHYTPEHHETO  KOHTPOJIA  BBINOJIHSAIOTCS
MH(OPMAIMOHHOW CUCTEMOM 0€3 yuacTus MepcoHalia, HanpuMmep, KOHTPOJIb JOCTYyIa.

[TomyaBTOMaTnyeckue MpPOUEAYpPbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS BBINOJHAIOTCS
UHPOPMAIIMOHHON CHCTEMOM, HO HWHHUIMHUPYIOTCS WM 3aBEpUIAIOTCS BPYUHYIO;
HaIllpUMEpP, OTYEThl O BBINOJHEHHBIX B MH(DPOPMALMOHHOW CUCTEME HCHPABICHUSX
JaHHBIX OyXTaJITEPCKOro yueTa MPOBEPSIFOTCS UCTIOTHUTEIIEM.

Pyunsle mnpouenypsl BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS BBIIIOJHSIOTCA IEPCOHAIOM
HKOHOMHYECKOT0 CyOBhEKTa BHE MHPOPMAIIMOHHBIX CUCTEM.

[Ipoienypsl BHYTpEHHETO0 KOHTPOJsA Oa3upyrOTCs HAa TPUHIMNAX U

CTaHAApTaX, KOTOPbIE COCTABISIIOT KOHTPOJBHYIO Cpeay MpeAnpusTus, u
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UCIIOJIB3YIOTCS C YIETOM €r0 CHeIU(PUKH.

KauectBenHnas U CBOEBpPEMEHHAas uH(popManus oOecrieunBaer
(YHKIIMOHUPOBAHUE BHYTPEHHETO KOHTPOJS U BO3MOYKHOCTb JOCTHKEHHS UM
ITOCTABJICHHBIX LEJEH.

OCHOBHBIM HMCTOYHMKOM HH(MOpMALUU A1 NPUHATHS PEIICHUHN SBISIIOTCS
MH(POPMAIIMOHHBIE CUCTEMbI OPTaHU3alINH.

KauecTtBo xpanumoit u oOpabOaTeiBaeMOW B HHUX HMHPOpPMAIMH MOXKET
CYLIECTBEHHO BJIMATh Ha YINPABICHUYECKHE PEIICHUS HKOHOMUYECKOIO CYOBEKTa,
3¢ (HEeKTUBHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS. HNudopmarimonnas cucrema
HKOHOMHYECKOT0 CyOBbEKTa JOJKHA 00eceunBaTh BeIeHHE OyXraJTepCKOro ydera u
cocTaBieHHE OyxranTepckoi ((MHAHCOBOI) OTYETHOCTH.

«KommyHMKanug mnpeacrtaBiasieT coOod  pacmpocTpaHeHue HHGOpMaI,
HEOOXOAUMOW JJIi TPUHATHS YOPABICHUYECKUX PELICHUH U  OCYLIECTBIICHUS
BHYTpEHHEro KoHTpoJisi. Hanmpumep, nepcoHan 3KOHOMHUYECKOTO CyOBbeKTa JOJKEH
OBITh OCBEAOMJICH O PHCKAaX, OTHOCSIIMXCS K cdepe ero OTBETCTBEHHOCTH, 00
OTBEJICHHOW €My pOJIM M 3aJadax II0 OCYIIECTBICHHIO BHYTPEHHETO KOHTPOJIA U
MH()OPMUPOBAHUIO PYKOBOJACTBa» [13].

Y omHOMY U3 BHJIOB OLIEHKH BHYTPEHHETO KOHTPOJISI MOYKHO OTHECTH
HEIPEPBIBHBI MOHUTOPUHI BHYTPEHHETO KOHTPOJSA, T.€. OLIEHKY BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI, OCYILECTBIIIEMYIO  OpraHU3alMel peryjsipHo B  Ipolecce  ee
IIOBCEHEBHOM  KU3HEICATEIbHOCTH.  HemnmpepplBHBII ~ MOHUTOPUHI  MOXET
OCYUIECTBJISTHCS PYKOBOJICTBOM 3KOHOMHYECKOTO CyOBEKTa B (pOpME PErysspHOrO
aHanu3a pe3ysibTaTOB JACSATENBHOCTH OSKOHOMHUYECKOIO CYOBEKTa, MPOBEPKHU
pPE3yJIbTATOB BBINOJHEHUSI OTACIBHBIX XO3AMCTBEHHBIX ONEPALM, pEryJaspHOU
OLICHKM W  yTOYHEHUS  BHYTPEHHEH  OpraHU3alMOHHO-PACHOPSIUTENbHON
JOKYMEHTaluu 1 Apyrux gopmax. OcyliecTBIeHHEe HENPEPHIBHOTO MOHUTOPUHTA U
NEPUOINYECKON OLIEHKH BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS MO3BOJIAET YAOCTOBEPUTHCA B TOM,
YTO BHYTPEHHUN KOHTPOJIb OpraHu3aiii 00ecleurnBaeT TOCTATOUYHYI0 YBEPEHHOCTD
B JOCTUKEHUHU SKOHOMUYECKUM CYyOBEKTOM LIEJIeH.

PaccmoTpum OKyMEHTHPOBAaHHE BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.
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[lopsnox opraHu3zanuyu W NPOBEIACHHS BHYTPEHHETO KOHTPOJS OQOopMIIseTCs
JOKYMEHTaJIbHO B OyMa)XHOM M 3JIEKTPOHHOM BHA€. OCHOBHBIE MOJIOKEHUS IO
OpraHu3allid BHYTPEHHETO KOHTPOJISI  BBICTYHAlOT COCTAaBHBIM  AJIEMEHTOM
BHYTPEHHHUX OPraHU3aLMOHHO-PACTIOPAAUTENBHBIX JOKYMEHTOB IPEANPUATHS

[Ipu 5TOM OCHOBBI (hOPMHPOBAHUS KOHTPOJBHON Cpebl MOTYT OBITh YaCThIO
JIOKYMEHTOB PaCKpPbIBAIOIIHX:

- CTpaTErui0 OPraHU3AlMH, €€ MOBEICHUS HAa PHIHKE U METOJbl YIPABICHHUS
€1o;

- MIpaBUJIa MOBEICHNUS MEHEI)KMEHTA U B IIEJIOM NE€PCOHAA NPEANPUATUS IPH
HACTYIUIEHUH PA3HBIX COOBITHIA, PACCMOTPEHUS Kano0;

- KOZIEKC TpOo(eCCUOHATIBHON ITHKHU;

- OpPraHU3alMOHHYIO CTPYKTYPY OpraHU3allid, B TOM YHCJIE MECTO U POJIb €€
OTJIEJIOB, YPOBHHM IPUHATHS PELICHU;

- IITATHOE PACIIMCaHUE;

- (QyHKUMH OTIEJIOB OpraHu3alid, IOJHOMOYHMS W OTBETCTBEHHOCTH
NIEpPCOHANIA,

- MpaBujia pa3pabOTKU U MPUHATHSA YIPABICHUYECKUX PELICHUN U MPOBEACHHUS
CIEJIOK, OIEepallnil;

- YYETHYIO [TOJIMTUKY OpraHU3aLuu;

- KaJIpOBYIO MOJIUTUKY MPEATPUATHS.

OTHOCUTENBHO BeJCHUS OyXTaJITEPCKOr0 YUeTa U COCTABIICHUS OyXTajaTepCKoi
(brHaHCOBOIT) OTYETHOCTH, KOHTPOJIbHASL CPEJIa OMTUCHIBACTCS:

- B TIOJIOXKEHUU O OYXTalNTepCKOH ciyk0e,

- YUETHOU MOJINTHKE OpraHUu3allnH,

- TpeOOBaHUX K KBATM(UKAUU OYXTaITEPCKUX paOOTHUKOB;

- Jpyrux JOKyMEHTaX, YCTaHaBJIMBAIOIIMX oOOIIMe TpeOOBaHUS K Cpee,
OpPraHM3YIOLEH M OCYIIECTBISIONIEH BeleHHWE OyXraJTepcKoro ydera, IMOpPSIOK
B3aMMOJICUCTBHUS OTIEJIOB W TIE€PCOHANa MPEANPUATHS W TMPUHATHS PELICHUN
OTHOCHUTEJILHO BOIIPOCOB OyXTraJITEPCKOTO yyeTa.

JIOKyMEHTHUPOBAHUIO PUCKOB MPEAIIECTBYET ONUCAHUE OU3HEC-TPOLIECCOB U
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mporeyp paboThl OpraHU3aIlvu.

JlocToBepHOE OMHMCAaHHE OWU3HEC-TIPOLIECCOB MPEANPUSATUS CIOCOOCTBYET
ONpEIECICHUI0 M OIIEHKE CYIIECTBEHHBIX BHJIOB PHUCKOB HE3aBUCUMO OT
OCYILIECTBICHUS B TEKYIIHUl MOMEHT BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Onucanve OU3HEC-TIPOIIECCOB MPEANPHUATHS MOXKET MPOBOAUTHCS B pPaMKax
HaIpaBJIeHUl €ero JAESTENbHOCTH, €ro IOPUIUYECKON WM OpraHU3alMOHHOU
CTPYKTYPBHI.

Onucanus OU3HEC-TIPOIIECCOB OPraHU3alldd COCTABJISIOTCS B TEKCTOBOM H
rpaduueckoit ¢popme, 9TO OOecTeUUBAET MOJHOTY M HAINISIHOCTH MPEICTABICHUS
JeSITEIbHOCTH SKOHOMHYECKOTO CYOhEKTa.

Onucanue pucKa BKIIOYAET:

- yKa3aHuM€ Ha TNOTECHUHAIbHOE HEOJAaronpusaTHOE BHYTpEHHEE W (WJIN)
BHeIrHee coObITHE ((haKT, 00CTOSATENHCTBO), MOPOXKAAIOIIEE PUCK;

- IPUYMHY U BEPOSITHOCTb €70 BOSHUKHOBEHUS;

- BO3MOJKHBIE HEraTWBHbIE MOCIEACTBHS (ylIep0), UX KOJIMYECTBEHHYIO WU
(MJIM) Ka4eCTBEHHYIO OIICHKY.

JIOKyMeHTaMH, KOTOpBI€ YCTAaHABIMBAIOT MpaBWiIa KOMMYHHKAI[UH, MOTYT
SBJIATHCS: TOJIOKEHUE 00 MHGOPMAIMOHHON MOJHUTHKE, TpaQUKU MpeaoCTaBICHUS
JAHHBIX U COCTABJIEHUSI OTYETHOCTH, TOJKHOCTHBIE HHCTPYKLIUU.

JlokymeHTamus, oQOpMISIONIas OpraHU3alyi0 BHYTPEHHErOo KOHTPOJIA,
perynspHo oOHoBisieTcs. llpeamnpustue He peke OJHOrOo pa3a B TOJ IMPOBOAUT
OLIEHKY HEOOXOIMMOCTH OOHOBIJICHHUS TOKyMeHTauu. OCHOBaHUEM Ji1 OOHOBIICHUS
JIOKYMEHTAIIUU MOTYT SIBIISITHCS, HAIIPUMEP, PE3yIbTaThl MEPUOIUIECKON OIEHKU U
HENPEPhIBHOTO  MOHUTOPUHIAa  BHYTPEHHErO0  KOHTPOJsS,  OpraHu3aldOHHbIC
W3MEHEHUs, U3MEHEHHsI TTPOLIECCOB U MPOIEAYP PabOTHl SKOHOMHYECKOTO CYOBEKTa.
OOHOBJIEHHE TOKYMEHTAllMd MPOM3BOAMTCA B TEUYEHHE Pa3yMHOIO CpOKa MOCIe
BBISIBJICHUSI €€ HEIOCTaTKOB WJIM HM3MEHEHHH B JESATENIbHOCTH 3KOHOMHYECKOTO
cyobekta. llpenmpusitue mODKHO oOecmedWBaTh XpaHEHHE JIOKYMEHTAIIHH,
oopmiIsIOIIel OPraHrU3alMI0 U OCYIIECTBICHUE BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, B TEUCHUE

Pa3yMHBIX CPOKOB.
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2 MeTouka BHYyTPEHHETO KOHTPOJIS B ACSITENLHOCTA OpraHU3aIlHii
2.1 TexHUKO-?KOHOMUYECKasl XapaKTEPUCTHUKA IEATETbHOCTH OpraHU3aIil

00O «3kcnepTABTO» JIEUCTBYET Ha OCHOBAaHUU YCTaBa U B COOTBETCTBHUM C
HOPMATUBHBIMH JIOKYMEHTaMHU.

B coorBerctBun ¢ VYcrtaBoMm, wneinpro OO0 «OkcnepTABTO»  SBISETCA
W3BJICUCHUE TTPUOBLIN TIOCPEACTBOM XO3STMUCTBEHHOM JIEATEITLHOCTH.

Ycera OO0 «kcnepTABTO» ONpenesseT MOPSIOK M YCIOBHUS pabOThl U
(GYHKIIMOHUPOBAHUS MpEanpuaTus. B ycTaBe coliepxaTbCsi CBEICHUS O MOPSIKE U
HAaMMEHOBAHUU, a TAK)KE OTPAXKAETCS CYIIHOCTh OPraHU3aIMOHHO-TIPABOBOU (POPMBI
TIPEATPUSITHSI.

OCHOBHBIM  BHUJOM  JIESITEIBHOCTH  OOIIECTBa  SBJSETCS  Mpojaxa
aBTO3aI4acTen.

OpranuzainmonHass  cTpykrypa  ynpasiaeHus  OOO  «3OkcnepTABTO»

MpPEACTABIICHA HA PUCYHKE 1.

HupexTop

Pucynok 1 - OpranuzanmonHnas ctpykrypa ympasieHuss OO0 «kcnepTABTO»

OpraHm3anoHHass  CTPYKTypa  YIpaBICHUS  NPCANPHUATHS  JIMHCWHO-
(GYHKIIMOHATIBHOM.
OCHOBHBIE TEXHHUKO-DKOHOMHUECKHE TMokKaszarenu paeareabHocty OO0

«9kcreptABTo» 3a 2016-2018 rr. mpeacraBiaeHsl B Tabmuie 1. MctouHumkom
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uHpopMaluu sBuiIca Oyxrantepckuid 6ananc 3a 2018 r. (mpunoxxenue A) ¥ OTYET O

¢uHaHCOBBIX pe3ynbTaTax 3a 2018 r. (mpunoxxenue b).

Tabmuma 1 - TexHuUKO-d3KOHOMHYECKHE mokasarenu gesrenbHoctd OO0
«OxcnepTABTo» 3a 2016-2018 rT.
Iloxa3zarenu 2016r. | 2017 r. | 2018 . AOconoTHOE OTHOCHTEIIBHOE
OTKJIOHEHHE, (+,-) OTKJIOHEHHE, Yo
2017- 2018- 2017/ 2018/
2016 2017 2016 2017
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Beipyuka, ThIC.pYO. 7550 8053 10998 503 2945 106,66 | 136,57
2.CebecToMMOCTh 6900 7503 10026 603 2523 108,74 | 133,63
MPOJIaX, ThIC. PYO.
3. BanoBast mpu0bLIb, 650 550 972 -100 422 84,62 176,73
TBIC. PYO.
4. ITpuObLIH OT TIPOJIAXK, 160 167 509 7 342 104,38 | 304,79
THIC. pYyO.
5. Yucras npuObLIb, 198 202 299 4 97 102,02 | 148,02
THIC. pYyO.
6. CTOUMOCTb OCHOBHBIX 4365 3043 6412 -1322 3369 69,71 210,71
CPEJICTB, THIC. PYO.
7. CTOUMOCTE aKTHBOB, 7720 7575 11365 -145 3790 98,12 150,03
TBIC.pYO.
8.dono00TAaYA, PYO. 1,73 2,65 1,72 0,92 -0,93 - -
9. O6opaunMBaEMOCTh 0,98 1,06 0,97 0,08 -0,09 - -
aKTHBOB, pa3 (1/6)
10.PenrabenpHOCTD 2,12 2,07 4,63 -0,05 2,56 - -
nponax, %

JlanHble TaOIMLBI TOKA3bIBAIOT, YTO BbIpyuka B 2018 r. mo cpaBHenuto ¢ 2017
r. BeIpocya Ha 36,57%.

CebecToMMOCTh TIPOJAXK B HCCIEAyeMbId Mepuoj moBbicwiach Ha 33,63%.
[TpubsLIs OT Mpoaaxk u unctas npudsUTb B 2018 1. o cpaBHenuto ¢ 2017 r. Beipociu
Ha 307 ThIC. py0. 1 97 ThIC. py0. COOTBETCTBEHHO.

CrouMocTh OCHOBHBIX cpeAcTB yBenumuuiach Ha 110,71%. donpoormava u
o6opaunBaeMoCTh aKTUBOB CHU3MIKMCH Ha 0,93 1 0,09 myHKTa COOTBETCTBEHHO.

PentabenpHocTh mpogaxk B 2018 1. mo cpaBHenuto ¢ 2017 1. BeIpocia Ha
2,56%.

JluHaMuKa OCHOBHBIX Iokazatenen aearenbHocTh OO0 «OkcnepTABTO» 3a

2016-2018 rr. oTpakeHa Ha pUCYHKE 2.
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Pucynok 2 — JluHaMrka OCHOBHBIX MOKa3areseit nesrenbHoctt OO0

«JkcnepTABTO» 32 2016-2018 TT.

Crnenyroumm 00bekTOM HccienoBanus BeicTynuiio OOO «ABToneranm.

OcHoBHOM  1enpro  gesrenpHOcTH OO0  «ABTOmETAIW»  ABIISIETCA

yIOBJIETBOPEHUE OOIIECTBEHHBIX OTPEOHOCTEH U ToydeHne MpUObLITH. OCHOBHBIM

BUIOM JACATCIIbHOCTHU SBJIACTCA: IIPpOJa)Ka aBTO3amJyacTei.

Opranu3zanmonHas ctpykrypa ymnpasieHuss OOO «ABToaeTann» npeacTaBlieHa

Ha PHUCYHKeE 3.
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Hupekrop

Otnen xagpoB Otnen npopax

Otaen 3akynok

byxranrepus Otaen mapkeTHHra

Pucynok 3 - Opranuzanuonsas ctpykrypa ynpasieHuss OOO «ABToaeTann»

B Tabnuue 2 npeacTaBieHbl OCHOBHBIE TEXHUKO-3KOHOMMUYECKHE MOKa3aTeNn
nearenbHocTH npennpuatuss OO0 «Asroxetann» 3a 2016-2018 rr. Mcrounnkom
uHdopmaruu sBuiack Oyxrantepckas ordeTHOCTh OO0 «Aptomeranu» 3a 2018 r.

(mpunosxenwust I, [1).

Tabmuma 2 - TexHHKO-dKOHOMHUYECKHE TIokasarenan jesareiapbHoctd OO0
«ABTonerann» 3a 2016-2018 rr.
Iloxa3zarenu 2016r. | 2017 r. | 2018 T. AOGcomoTHOE OTHOCHTEIIBHOE
OTKJIOHEHHE, (+,-) OTKJIOHEHHE, Yo
2017- 2018- 2017/ 2018/
2016 2017 2016 2017

1 2 3 4 5 6 7 8
1. Beipyuka, ThIC.pyO. 9950 10531 | 14382 581 3851 105,84 | 136,57
2.CebecTOMMOCTE 9300 9812 13111 512 3299 105,51 | 133,62
MPOJIaXK, ThIC. PYO.
3. BanoBast nmpu6bL1b, 650 719 1271 69 552 110,62 | 176,77
THIC. pYyO.
4. ITpubbLIbG OT MPOAAK, 195 219 665 24 446 112,31 | 303,65
THIC. pYyO.
5. Yucras npuObLIb, 212 264 391 52 127 12453 | 148,11
THIC. pYyO.
6. CTOMMOCTH OCHOBHBIX 996 857 944 -139 87 86,04 | 110,15
CPEJICTB, THIC. PYO.
7. CTOMMOCTH aKTHBOB, 10094 9906 14860 -188 4954 98,14 | 150,01
THIC.pYO.
8.doHo00T/MaYa, pYo. 9,99 12,29 15,24 2,3 2,95 - -
9. O6opaunBaEMOCTh 0,99 1,06 0,97 0,07 -0,10 - -
aKTHBOB, pa3 (1/6)
10.PenrabenpHOCTD 1,96 2,08 4,62 0,12 2,54 - -
nponax, %

23




ITo mpoBeAeHHBIM pacuyeTaM BHJIHO, YTO BbIpyuka B 2017 r. yBenuuuiach Ha

581 ThIC.py0. oTHOCHUTEnbHO 2016 1., a B 2018 1. mo cpaBHenuto ¢ 2017 r. va 3851

ThIC.py0. CebecTOMMOCTh MPOAaK TaKKe MMEET TEHACHIMIO K pocty: B 2017 r. o

cpaBuenuto ¢ 2016 r. Ha 512 1hIC. pYO., a B 2018 1. oTHOCHTERHO 2017 T. Ha 3299

ThIC.py0. Bce mokaszarenu nmpuObBUIM 3a paccMaTpuBaeMble MEPHOJIBI B JTUHAMUKE

YBCIMYNBAIOTCA, YTO ABJISICTCA ITOJIOKUTCIBHBIM q)aKTOpOM. CTOoMMOCTh OCHOBHBIX

cpencts B 2018 r. Beipocia mo cpaBHeHuto ¢ 2017 r. Ha 87 ThIC. py0. DoHmo0TIAYA

HMCECT TCHACHIHUIO K POCTY. PentabenbsHOCTE npoaax B HCCICAYCMBIC IICPHOIbI

pacret: B 2017 r. mo cpaBHenuto ¢ 2016 r. va 0,12%, a B 2018 r. mo cpaBHEHUIO C

2017 r. Ha 2,54%.

I'paduueckn auHAMUKA

OCHOBHBIX TIOKazareneir nesarenpbHoctd OO0

«ABtoneranm» 3a 2016-2018 rr. npencrasiieHa Ha pUCyHKe 4.
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Pucynok 4 — JluHamuka OCHOBHBIX IOKa3aresnen aesreabHoctn OO0

«ABtonerann» 3a 2016-2018 rr.

PaccMmoTpum XapakTepuCTUKY AEATEIBHOCTH CIECAYIOUIEH OPraHU3alNy.

000 «ABTOILIaCT»
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aBTO3aI4aCTEeu.
OpranuszanuonHas ctpykrypa ynpasieHus OOO «ABToIIacT» npeacTaBieHa

Ha PUCYHKE 3.

Pucynok 5 - Opranuzanmonsas ctpykrypa ynpasieHuss OO0 «ABToracT»

B Tabmuie 3 mpencraBieHbl OCHOBHBIC TEXHHKO-3KOHOMUYECKHE TTOKA3aTeNn
nearenbHoctd npeanpusatus OO0 «Apromnact» 3a 2016-2018 rr.  byxranrepckas
otuetHOCTh OO0 «ABTOIIIACT» MpeacTaBieHa B npuioxenusax E, 7K.

Tabmuma 3 - TexHUKO-dDKOHOMHYECKHE mnokasarenu gesrenbHoctd OO0

«AsBTomtact» 3a 2016-2018 rr.

Iloxa3zarenu 2016r. | 2017 r. | 2018 T. AOconoTHOE OTHOCHTEIBHOE
OTKJIOHEHHE, (+,-) | OTKIOHEHHuE, %
2017- 2018- 2017/ 2018/
2016 2017 2016 2017

1 2 3 4 5 6 7 8

1. Beipyuka, ThIC.pYO. 6420 5824 7914 -596 2090 90,72 135,89
2.CebecToMMOCTh 5860 5451 7284 -409 1833 93,02 | 133,63
MPOJIaXK, ThIC. PYO.

3. BanoBas npuObLib, 560 373 630 -187 257 66,61 168,90
THIC. pYyO.

4. ITpubbLIbG OT MPOAAK, 203 253 478 50 225 124,63 | 188,93
THIC. pYyO.

5. Yucras npuObLIb, 140 147 217 7 70 105,00 | 147,62
THIC. pYyO.

6. CTOUMOCTb OCHOBHBIX 3171 2211 4658 -960 2447 69,73 210,67
CPEJICTB, THIC. PYO.

7. CTOUMOCTE aKTHBOB, 5608 5504 8256 -104 2752 98,15 150,00

THIC.pYyO.

8.Dono00Taa4a, pYO. 2,02 2,63 1,7 0,61 -0,93 129,90 64,64
9. O6opaurBaeMOCTh 1,14 1,06 0,96 -0,08 -0,1 92,59 90,57
aKTHBOB, pa3 (1/6)

10.PenTabenbHOCTD 3,16 2,52 2,74 -0,64 0,22 79,70 108,73
npojax, %
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JluHaMuKa OCHOBHBIX moKa3zareneit aestenbHocTH OOO «ABTOIIACT» 3a

2016-2018 rr. mpeacraBieHa Ha pUCYHKE 6.
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py6. py6. py6. py6.

Pucynok 6 — JlunaMmuka OCHOBHBIX Mokazateneit aestenbHoctu OO0

«ABtomact» 3a 2016-2018 rr.

Bripyuka B 2018 1. mo cpaBuenuto ¢ 2017 r. Beipocna Ha 2090 TbIC.py0. min
35,99 %. CebGecTonMOCTh MpoOJIaX Takxke yBenudmiach Ha 1833 Teic.py6. umm 33,63
%. TlomoxxutenbHBIM (HAKTOPOM SIBISIETCS POCT MPUOBUIH OT MPOAAX Ha 225 TEHIC.
py0. u uncroit mpuodeLM Ha 70 THIC.py0. CTOMMOCTH aKTHBOB TaK)KE YBEIUYMIACH HA
2752 TeIC.py0. winu 50%, YTO CBUIETENBCTBYET O PACHIMPEHUM JCSTEIHHOCTU
npennpusitus.  OOPEKTUBHOCTh  ACSITETRHOCTH  XapakTepu3yeT  IOoKa3aTellb

peHTabeabHOCTH poAaXK, KOTopbii B 2018 r. Beiie, ueM B 2017 1. Ha 0,22 %.
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2.2 TlocTpoeHue OyXrajaTepcKoro yuera B OpraHu3aIusax

PaccMmoTpum opranuszanyio OyXraaTepcKkoro y4eTa i CHCTEMY BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS B IEATEILHOCTH UCCIEAYEMbBIX OPTaHU3AIUSX.

B OO0 «3kcneprABron, OO0 «ABTogeramn», OOO «ABTOIIACT»
OyXTanTepcKuil yueT BeJIeTCs B COOTBETCTBUU C ICUCTBYIOIIMM 3aKOHOAATEIIbCTBOM.

OOBeKTaMU OYXTAITEPCKOTO ydeTa SKOHOMUYECKOTO CyOBEKTa SIBIISTIOTCS

1) pakThl X03HUCTBEHHOHN KU3HH;

2) aKTUBBI,

3) 00s13aTeNbCTBA;

4) uCTOYHUKU (PUHAHCUPOBAHUS €T0 JIEATEILHOCTH;

5) 10X0pl;

6) pacxoJpl;

7) uHBIE OOBEKTHI B Ciy4yae, €CIM 93TO YCTaHOBIEHO (eneparbHbIMU
CTaH/apTaMHU.

Benenne OyxranTepckoro ydera M XpaHEHHE JIOKYMEHTOB OyXrajaTepcKoro
y4eTa OpraHu3yrTCS PYKOBOJIUTEIEM SKOHOMUYECKOTO CYOhEKTA.

B wuccnemyembix opraHuzaiusx ydeTHas IMOJIUTHKA (OPMUPYETCS TIaBHBIM
Ooyxrantepom Ha ocHoBe IIBY 1/2008 wu yTBepkmaeTcss PyKOBOAUTEIIEM
OpTraHU3aIlNH.

IIpu 3TOM yTBEpKIAKOTCS:

- pabouuii MaaH CYETOB OYyXTrajJTepCKOro yuera, coJep Kalliuil CHHTETUUYECKUE
¥ aHaJUTHYECKHE CcYeTa, HEOOXOMMMBIE TSI BEJACHHUS OyXTalTepCcKOro ydeTra B
COOTBETCTBHUH C TPEOOBAHUSIMU CBOEBPEMEHHOCTH U TMOJHOTHI YU€Ta U OTYETHOCTH;

- (opMBI TEPBUYHBIX YYETHBIX JOKYMEHTOB, PETHCTPOB OyXTalTepCKOTrO
ydeTa, a TakyKe JJOKyMEHTOB JiJIsi BHYTPEHHEH OyXraaTepCcKoil OTYETHOCTH;

-  TOpSAOK TIPOBEJICHWS WHBEHTapU3aIllMd aKTUBOB H  0053aTENIbCTB
OpraHU3allnu;

- C1IOCOOBI OIIEHKU aKTUBOB U 00513aTEIILCTB;

- [paBWia JOKYMEHTOOOOpOTa UM TEXHOJOTus OOpabOTKH  Y4YETHOM
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uHbOpMaIuy;

- IOPSII0K KOHTPOJIS 32 XO35IICTBEHHBIMU OIEPaLlAsMU;

- IpyTue pelieHus, HeoOX0AUMbIe ISl OpraHU3aIluu OyXTalTEPCKOTO y4eTa.

[Tpu popmMupoBaHUY YUETHON MOJUTHKH MPEATIOTIAraeTcs, 4To:

- aKTUBBl W 0053aTeNbCTBA OPraHU3allMd CYHIECTBYIOT O0OO0OOCOOJIEGHHO OT
aKTUBOB M 0053aTeNbCTB COOCTBEHHUKOB JTOW OpraHU3allMM M AaKTUBOB U
00s13aTENHCTB IPYTUX OpraHu3alun (momymieHue MMYIIIECTBEHHOU
000CO0JICHHOCTH);

- opranuzanus OyAeT MNpOJOJDKATh CBOIO JIEATENIBHOCTH B  0003pHMOM
OyIoylleM U y Hee OTCYTCTBYIOT HaMEpeHUsi U HEOOXOJUMOCTh JIMKBUAAIUU WIIU
CYLIECTBEHHOI'O COKPAILEHUS ACSITEIbHOCTHU U, CIIEJOBATEIbHO, 0053aTENbCTBA OYAYT
NoramarbCsd B  YCTAHOBJIEHHOM  MOpsAKe  (JOMYyIIEHHE  HENpPEepbIBHOCTU
NEATEIbHOCTH);

- IIPUHATAs OpraHU3alyell y4yeTHas NOJUTUKA TPUMEHSETCS NOCIIEI0BATEIBHO
OT OJHOIO0 OTYETHOIO TOoJa K JApyroMy (IOMYLIEHHWE TOCIEA0BATENbHOCTU
IPUMEHEHUS] yYETHOU MOJIUTUKN);

- (baKThl XO3SUCTBEHHOM JEATEIIBHOCTU OpraHU3alldd OTHOCATCA K TOMY
OTYETHOMY NEPUOAY, B KOTOPOM OHU HMMEJIM MECTO, HE3aBUCHUMO OT (PaKTHUECKOTO
BPEMEHHU IIOCTYIUICHUS WM BBIIUIATHI JIEHEKHBIX CPEACTB, CBS3aHHBIX C JTUMHU
dbakTamMu (JOMyIIEHWE BPEMEHHOW OMNPENENCHHOCTH (DaKTOB  XO3SIICTBEHHOM
JIESITEILHOCTH ).

VYyeTHas NOJUTUKA Y KaXKIOM paccMaTpuBaeMOi opraHu3aluyd 00ecreurnBaeT:

- TIOJIHOTY OTPAKEHUS B OYXTaJITEPCKOM yyeTe BceX (PAKTOB XO3SHCTBEHHOMN
NesATeTbHOCTH (TpeOOBaHME MTOTHOTHI);

- CBOEBPEMEHHOE OTpaxeHue (PaKToB XO3SUCTBEHHOW NESITEIBHOCTH B
OyXraiarepckoM  yuere " OyXxranrepckoit OTYETHOCTH (TpeboBanue
CBOEBPEMEHHOCTH );

- OOJIBIIYI0O TOTOBHOCTh K MPU3HAHUIO B OYXTaJITEPCKOM YYETE€ PACXOJOB U
00513aTE€bCTB, YE€M BO3MOXKHBIX JOXOJIOB M aKTUBOB, HE [OIyCKas CO3JIaHUs

CKPBITBIX pE3epBOB (TpeOOBaHNE OCMOTPUTEIHLHOCTH);
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- OTPaKEHHE B OyXTaJTepCKOM ydeTe (DaKTOB XO3SMCTBEHHOU IEATEIHLHOCTH
UCXOJsl HE CTOJIBKO M3 HMX MPaBOBOM (OPMBI, CKOJBKO M3 HMX 3KOHOMHUYECKOTO
cCoJlepKaHUsl M YCJIOBHM XO034WCTBOBaHMS (TpeOOBaHHE MPUOPUTETA COJACPKAHUS
nepena popmoii);

- TOXKJECTBO JAaHHBIX aHAJTUTUYECKOTO y4yeTa 000pOoTaM U OCTAaTKaM IO CUeTaM
CUHTETHYECKOTO Yy4YeTa Ha TMOCICAHUN KaJeHIapHbIM JeHb KaXJIOro Mecsia
(TpeboBaHME HENPOTUBOPEUUBOCTH);

- palMOHaJbHOE BEJCHUE OYXTaJITepCKOro Y4eTa, HCXOJs W3 YCIOBUMU
XO3SIICTBOBAaHMA W BEJIMYMHBI OPraHU3allid, a TaKXKe HCXOAs M3 COOTHOIICHHUS
3aTpar Ha (opMHpoBaHHE WH(MOPMAIMA O KOHKPETHOM OOBEKTE OYyXTaaTepCKOro
ydeTa U MoJIE3HOCTH (IIEHHOCTH) 3TOM nHpopMaIuu (TpedOBaHUE PAIIMOHATILHOCTH).

[IpunsiTas opraHu3aunueld yd4eTHas MOJHMTHKA TMOJIEKUT O(DOPMIICHHIO
COOTBETCTBYIOILIEH OpraHMu3alMOHHO-PACHIOPSAUTEILHON JIOKyMEHTaIuen
(mpuKka3zaMu, pacoOpsHKEHUSAMU, CTAHJAPTAMU U T.I1.) OpPraHU3aI1u.

CriocoObl BefieHHsI OyXTalTepcKoro y4era, W30paHHbIE OpraHU3aluel mIpu
(GOpMHUPOBAHUN YYETHON NOJUTHKU, HPUMEHSIOTCS C NEpBOro sHBaps Troja,
CIIEYIOIIETO 32 TOJOM YTBEPXKIEHHUS COOTBETCTBYIOIIETO OPraHU3aIMOHHO-
pacnopsiAUTeIbHOr0 AOKyMeHTa. [Ipy 3ToOM OHM NMPUMEHSIOTCS BCeMHU (uiIhaIamH,
MPEACTaBUTEIILCTBAMU W WHBIMH  TOJAPA3JCICHUAMHA OpraHu3anuu  (BKIHOYAs
BbIJICTICHHBIC HAa OTACTBHBIN OalaHC), HE3aBUCHUMO OT UX MECTa HaXOXKIEHUSI.

M3MeHeHrne y4YeTHOM TMOJMTUKH OpraHu3allid MOXKET IPOU3BOJUTHCS B
ClTydasx:

- U3MEHEHMs 3akoHojarenbcTBa Poccuiickoit ®enepauun U (WIH)
HOPMATHUBHBIX TIPABOBBIX AKTOB IO OyXTraaTEepPCKOMY YUETY;

- pa3pabOTKK OpraHU3alMeN HOBBIX CIOCOOOB BEJAEHUSI OYyXTaJITEPCKOrO y4eTa.
[Ipumenenrne HOBOro crocoba BeACHUS OYXTraaTepCcKOro yuera Mpeanoiaraet
MOBBINICHUE KauecTBa MHPOPMAIIUKA 00 0OBEKTE OYXTaITePCKOTO yUueTa;

- CyIIECTBEHHOTO W3MEHEHHsS YCIOBHU Xo3siicTBoBaHMs. CyIIeCTBEHHOE
U3MEHEHUE YCIIOBUM XO3SHCTBOBaHMS OpraHM3allM MOXET OBITh CBSI3aHO C

peopraHI/I3auI/Iep”I, HU3MCHCHHEM BHUO0B ACATCIIBHOCTHU U T.II.
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B opranmzanusix He CUMTAETCs U3MEHEHHEM YYETHOW MOJIUTUKH yTBEPKACHUE
crocoba BeAeHUS OyXraaTepcKoro ydera (DaKkTOB XO3SHCTBEHHOM MEATEITHLHOCTH,
KOTOpbIE OTJIMYHBI M0 CYIIECTBY OT (paKTOB, MMEBIIUX MECTO paHee, WM BO3HUKIIU
BIIEPBBIC B JICATEIILHOCTH OpTraHU3aIUH.

N3meHeHue y4eTHON MOJIUTUKY MPOU3BOJUTCS C Hayajga OTYETHOTO rojia, eciiu
MHOE HEe 00YyCIaBIMBAETCS MPUUYUHON TAKOTO U3MEHEHUS.

V3MmeHeHrne y4YyeTHOW MOJUTHUKUA MOKET MPOU3BOAUTHCA MPH  CICAYIONINX
YCIIOBUSX:

1) n3meHeHun TpeOOBaHUM, YCTAHOBIEHHBIX 3aKOHOJATENBCTBOM Poccuiickoii
Odeneparuu 0 OyxraaTepckoMm yuere, ¢eaepaibHbIMU U (WJIM) OTPACIEBBIMU
CTaH/apTaMu;

2) pa3paboTKe WM BBIOOpPE HOBOrO croco0a BeleHUs OyXrajaTepCcKOro yyera,
IPUMEHEHNE KOTOPOTO MIPUBOJUT K MOBBIIICHUIO KauecTBa HHPOpMAIMK 00 00bEKTe
OyXralaTepcKoro y4era;

3) CyIIECTBEHHOM W3MEHEHHHU YCJIOBHU JEATEIBHOCTH SKOHOMHYECKOTO
cyOBeKTa.

[TocneacTBusl W3MEHEHUS YYETHOW TOJUTHKH, OKA3aBIUE WM CIIOCOOHBIC
OKa3aTh CYIIECTBEHHOE BIIMSHME Ha (UHAHCOBOE TMOJIOKEHHE OpraHu3alluy,
(uHaHCOBBIE PE3yJbTaThl €€ NEATEIbHOCTH U (WJIM) JBUKEHHUE JCHEXKHBIX CPEJNCTB,
OLICHUBAIOTCS B JIGHEXKHOM BbIpakeHHMH. OIIEHKa B JCHEXHOM BBIPAKEHUU
MOCIICACTBUA HM3MEHECHUN YYETHOM IMIOJUTUKA TNPOU3BOAUTCA HA OCHOBAHUU
BBIBEPEHHBIX OpPTaHM3alMeN NaHHBIX HA JaTy, C KOTOPOH MPUMEHSIETCS N3MEHEHHBIN
Croco0 BeAEHUS OYXTalTEePCKOTO y4erTa.

V3MeHeHHs Y4YeTHOW TMOJMTHUKHM, OKa3aBLUIME WJIM CIHOCOOHBIE OKa3aThb
CYIIECTBEHHOE BIIMSHWE Ha (PMHAHCOBOE TOJIOKEHUE OpraHu3aIluy, (UHAHCOBHIE
pe3ynbTaThl €€ ACSITeNbHOCTH W (WJIM) JBMXKEHUE JCHEXKHBIX CPEACTB, MOAJIEKAT
000CO0JIEHHOMY PaCKPBITHIO B OYXTaJlITEPCKON OTUYETHOCTH.

Opranu3zaiuu pacKkpbIBAIOT MPUHSTHIE TIPU (HOPMHUPOBAHUH YICTHON TOTUTHKU
crocoObl BelleHUsl OyXTraJTepcKoro yuera, 0e3 3HaHUS O NPUMEHEHHH KOTOPBIX

3aMHTEPECOBAHHBIMU TOJb30BATENSAIMUA OyXrantepckoil ((puHAHCOBOW) OTYETHOCTU
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HEBO3MOXKHA JIOCTOBEpHAsi OLIEHKa (DMHAHCOBOTO TIOJIOKEHUS OpTraHU3allMH,
(UHAHCOBBIX PE3YJIHTATOB €€ ACSITEILHOCTH U (MJIM) IBUXKEHUS I€HEKHBIX CPEICTB.

CoctaB M coaepxaHMe MOIekKalled 00A3aTeIbHOMY pPAacKpbITUIO B
OyXraiatepckoil OTYETHOCTH MHGPOpPMAIUU 00 yUETHOW MOJMTHUKE OPTaHU3alUU IO
KOHKPETHBIM BOIIPOCAM OyXrajarepckoro yuera yCTaHaBIMBAIOTCA
COOTBETCTBYIOIIMMU (eAepaibHbIMU CTAHJAPTAMU OYXTaJITEPCKOIO yyeTa.

B ciiydae u3MeHeHUs1 yYETHOM IMOJIMTHKU OpraHU3alys JOJDKHA PacKpbIBAaTh
CJIEYIOILYI0 MH(POPMAIHUIO:

- IPUYMHY U3MEHEHHSI YYETHOMN MOJIUTHUKH;

- COZIep’KaHNE UBMEHEHUS YUETHOM MOIUTHKY;

- TOPSIOK OTPaKEHHsI TIOCJIEICTBUN W3MEHEHUS YUYETHOW TOJIUTUKH B
OyXTrajTepCKOi OTUETHOCTH;

- CYMMbI KOPPEKTHPOBOK, CBS3aHHBIX C M3MEHEHHEM YYETHOW IOJIMTUKHU, 11O
KOKIONH CTaTbe OyXTraJTEepCKOW OTYETHOCTH 3a KaXAbld M3 NPEICTaBICHHBIX
OTYETHBIX MEPHUOJIOB, a €CIM OpraHu3auus 00s3aHa pacKpbIBaTh HMH(OpMaALUIO O
npuObLIM, TPUXOASILEHCS Ha OAHY AaKIUIO, - TakKKe MO JaHHbIM O 0a30BOil U
pa3BoHEHHON NpuObUH (YOBITKY) Ha aKIUIO;

- CyMMY COOTBETCTBYIOIIEH KOPPEKTUPOBKH, OTHOCAIIEHCS K OTYETHBIM
nepuoaaM, NpeIeCTBYIONINM MPEICTaBICHHBIM B OyXTaaTepCKONH OTYETHOCTH, - JI0
TOM CTEINEHH, 10 KOTOPOU 3TO MPAKTHYECKN BO3MOXKHO.

Eciu  u3MeHeHue  y4eTHOM  MOJUTUKH  OOYCJIOBJIEHO  MPUMEHEHHUEM
HOPMATHBHOTO TMPaBOBOTO aKTa BIEpPBbIE WM HM3MEHEHHEM HOPMATHBHOIO
MPaBOBOIO AaKTa, PACKPBITHIO TaKXe TMOJICKUT (AKT OTPAKEHUs MOCIEICTBUN
U3MEHEHHUSl YYETHOW MOJUTHKU B COOTBETCTBHM C MOPSAIKOM, MPEIyCMOTPEHHBIM
TUM aKTOM.

CymiecTBeHHbIE CIOCOOBI  BEEHUSI OyXrajaTepckoro yuera, a Takke
uHpopMalusi 00 M3MEHEHHM YYETHOM TMOJMTUKUA TOJJIeKAT PACKPBITUIO B
Oyxrantepckoil (pUHAHCOBOI) OTYETHOCTU OPraHU3ALIUH.

B cnywae mnpencrtaBieHuss MpoOMEXKYTOYHOUW Oyxrantepckoil ((huHaHCOBO)

OTYETHOCTH, OHAa MOXET HE€ cojepKaTh HHPOpMaLKIO OO0 YYETHOW MOJUTHKE
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OpraHu3alliyd, €cJIM B TOCIEIHEHM He MNpPOU3OIUIM HU3MEHEHUS CO BPEMEHHU
COCTAaBJICHHMSI ~ TOJIOBOW  Oyxranrepckod  ((pwHAHCOBOW)  OTYETHOCTH  3a
MPEAIIECTBYIOIINM I'OJl, B KOTOPOU pacKphITa y4ETHAs MOJUTHKA.

Heobxomumo ormetuts, uto B OO0 «IOkcneptABTon, OO0 «ABTOAETAINY,
OOO «ABromnnacT» ydeTHas MOJUTUKA NPUMEHSETCS IMOCIEAOBATEIbHO W3 TOJa B
roJ.

B wuccrnenyeMbix opraHuzanusax Kaxabld (aKT XO3SIMCTBEHHOM KU3HU
NOJIEKUT OGOPMIICHHUIO TIEPBUYHBIM YYETHBIM JOKyMeHTOM. He nomyckaercs
NPUHATHE K OyXTaaTepCKOMY YYEeTy ITOKYMEHTOB, KOTOPBHIMH O(OPMIISIIOTCS HE
MMEBIIME MecTa (DAKThl XO3SMCTBEHHOW >KM3HU, B TOM YHUCIIC JICKAIIUE B OCHOBE
MHHMBIX U IPUTBOPHBIX CHIEIIOK.

[Ipu sTOM, 00s3aTENBHBIMU PEKBU3UTAMU MEPBUYHOTO YYETHOTO JOKYMEHTA
SABJISIFOTCSL:

1) HauMEeHOBaHKE TOKYMEHTA;

2) nara cOCTaBJICHUS JOKYMEHTA,

3) HaMMEHOBAaHHME YKOHOMUYECKOTO CYObEKTa, COCTABUBIIIETO JIOKYMEHT;

4) conepxanue pakta X03IMCTBEHHOU KU3HU;

5) BenmMuuMHAa HATypalbHOrO U (WJIM) JCHEXKHOTO U3MepeHus ¢akra
XO3SIMCTBEHHOW JKU3HU C YKa3aHUEM E€IMHULl U3MEPECHUS,

6) HaMMEHOBAHUE JOJDKHOCTU Jula (JIMI]), COBEPIIMBIIETO (COBEPIIMBIINX)
CHIEJIKY, OMEpaIio U OTBETCTBEHHOTO (OTBETCTBEHHBIX) 3a €€ odopmiieHue, JTU00
HAaUMEHOBAHUE JIOJHKHOCTH Julla (JIMI]), OTBETCTBEHHOro (OTBETCTBEHHBIX) 3a
o(OpMJICHUE CBEPIIUBIIETOCS COOBITHS;

7) moamucu JNUI, C yKazaHWeM HuX GaMuIui U MHUIMAIOB JIMOO WHBIX
PEKBU3UTOB, HEOOXOAUMBIX JI UACHTU(GUKAIIUN dTUX JIUII.

[lepBUYHBII y4YeTHBI JOKYMEHT COCTaBIseTCS Ha OyMaKHOM HOCHUTENEe U
(unK) B BUIE AIEKTPOHHOTO JOKYMEHTA, MOIMMCAHHOTO JIEKTPOHHOU MOIMKCHIO.

O0s13aTeILHBIMU PEKBU3UTAMHU PETUCTPa OyXTAITEPCKOTO yueTa sIBISIOTCS:

1) HauMeHOBaHME PETUCTPA;

2) HaMMEHOBaHUE PYKOHOMUYECKOTO CYyObEKTa, COCTABUBIIETO PETUCTD;
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3) nata Hayana ¥ OKOHYaHUS BEJICHUS PErHCTpa U (WIN) MEPHUOJ, 32 KOTOPHIM
COCTAaBJIEH PETUCTP;

4) xpoHonoruueckas W (WIM) CHCTEMaTH4ecKas TpYIIUPOBKa OOBEKTOB
OyXTaJITEpCKOTO y4eTa;

5) BenMuMHA JEHEKHOTO HM3MEpPEHMsI OOBEKTOB OyXralTepcKoro ydera cC
yKa3aHUEM €MHUIIBI U3MEPEHUS;

6) HaMMEHOBaHUA JOJDKHOCTEH JIML, OTBETCTBEHHBIX 3a BEJICHUE PETUCTPA;

7) MOANMCH JHI, OTBETCTBEHHBIX 3a BEJIEHUE PETUCTPA, C yKa3aHUEM HX
dbamMuMii 1 MHUIUAIOB K00 MHBIX PEKBU3UTOB, HEOOXOIUMBIX JIJISl UACHTU(UKALIUN
ATUX JIULL.

B OO0 «3kcneprABTo», OO0 «ABtomerann», OOO «Aptomiact» GHopMbl
PErHCTPOB OyXrajdTEpCKOTO YYeTa YTBEPXKAAET PYKOBOJAUTEIb MPEANPHUATUS TIO
IpEeJICTaBICHUIO IIaBHOTO OyXranrepa.

Peructp OyxraiaTepckoro yuera cocTapisieTcsi Ha OyMa)kHOM HOCUTENE U (WJIIH)
B BH/JIE AIEKTPOHHOIO JJOKYMEHTA, MOAIUCAHHOTO 3JIEKTPOHHOM MOAIUCHIO.

OOBeKTHI OyXralITepcKOro y4yeTa nojajaexar JeHEKHOMY U3MEPEHHUIO.

JleHe:kHOE M3MepeHHEe OOBEKTOB OyXralaTepCcKOro ydera MNpPOU3BOAUTCS B
Bamtote Poccuiickon @enepanum.

B uccnenyembix opraHmzanusix HUMYIIECTBO, 0053aTelIbCTBA W HHbIE (DAKTHI
XO35MCTBEHHOM JEATENbHOCTH [UJIsl OTpPaXXEHUsi B OyXraiaTepcKoM YydeTe H
OyXraiaTepckoil OTYETHOCTH MOAJIEKAT OLICHKE B IEHEKHOM BBIPAXKCHHH.

OuneHka HMMyIIECTBA, MPUOOPETEHHOIO 3a IJIATy, OCYUIECTBISETCS MyTEeM
CYMMHPOBaHHS (PAKTUYECKH MPOU3BEIECHHBIX 3aTpaT Ha €ro MOKYIKY; MMYIIECTBA,
MOJIyYEHHOT0 0€3BO3ME3/IHO, - M0 PHIHOYHON CTOMMOCTH Ha JIaTy ONPHUXOIOBAHMUS;
MMYILIECTBA, MPOMU3BEICHHOIO B CaMOMl OpraHuMs3aluu, - IO CTOMMOCTH €ro
U3TOTOBJICHHUS.

AKTUBBI M 00513aTEIbCTBA MOAJICKAT HHBEHTAPU3ALIHUH.

[Ipu vHBeHTapU3alMKU BBIABISIETCS (DAKTUUECKOE HAIMYHUE COOTBETCTBYIOLIUX
00BEKTOB, KOTOPOE COMOCTABIISIETCS C JAHHBIMU PETUCTPOB OYXTaldTepCKOro y4eTa.

HOpH)IOK (KOJ’II/III€CTBO I/IHBCHTapI/ISaI_II/Iﬁ B OTYCTHOM TIO0AYy, AaTbl HX
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MIPOBENICHMSI, TIEPEUCHb UMYIIECTBA U 005S3aTENbCTB, MPOBEPSEMBIX NP KaXKIION U3
HUX, W T.J.) TNPOBEACHUS WHBEHTAPU3AIMU OIPEACISIETCS PYKOBOJIUTEIEM
OpraHu3alliy, 3a WUCKIIYEHUEM CJIy4daeB, KOrJa NPOBEIACHUE HWHBEHTAPHU3ALUU
00513aTeBHO.

[IpoBeaenne HHBEHTapHU3aUK 00s13aTEIBHO:

- IpU Mepeladye HUMYLIECTBA B apeH]ly, BBIKYIE, MPOAAXKE, a TaKKe IpHU
npeoOpa3oBaHWM  TOCYJApPCTBEHHOTO  HJIM  MYHHUIUIAIBHOTO  YHHUTapHOTO
pEANPUATHUS,

- TIepell COCTaBJICHUEM TOJOBOM OyXTrajJTepCKOl OTYETHOCTH (KpoMme
MMYILIECTBA, HWHBEHTapU3alldsg KOTOPOro NpOBOJAWIAch He paHee 1 OKTI0ps
OTYETHOTO T0/1a).

- IPU CMEHE MaTepUaIbHO OTBETCTBEHHBIX JIUII,

- Tpu BbISIBICHUM (HAKTOB XHUINEHUSA, 3JIOYMOTPEOJICHUS WIH TMOPYH
UMYLIECTBA;

- B Cly4yae CTHUXMMHOro O€ACTBHUS, MOXKapa WM JAPYTUX YpE3BbIYAKMHBIX
CUTyalluid, BI3BAHHBIX YKCTPEMAIbHBIMU YCIOBHUIMU;

- IPU PEOPraHU3alUK WIH JIMKBUIAIIMKA OpraHu3aluu;

- B JIPYrMX Clly4asX, OPEAyCMOTPEHHBIX 3aKOHOAATEIbCTBOM Poccuiickon
denepanum.

BoisiBieHHbIE TpU  WHBEHTApHU3AlMHM  PACXOXKICHUS MEXAY (HaKTHIECKUM
HAJIMYMEM HMMYIIECTBA W JaHHBIMH OyXTaJITepCKOTO ydeTa OTpa)kaloTCs Ha cyeTax
OyXTaJNTEepPCKOTO yyeTa B CIEAYIOIIEM MOPSAKE:

a) W3IUIIEK HMMYIIECTBA MPUXOAYETCS MO PBIHOYHOM CTOMMOCTH Ha JaTy
MPOBEJCHUS HWHBEHTapU3allMM W COOTBETCTBYIOIIAs CyMMa 3a4yuCiseTcs Ha
(MHaHCOBbIE PE3yJbTAaThl Y KOMMEPUYECKOW OpraHu3alii WIK YBEJIUYEHHUE T0X0JI0B
Yy HEKOMMEPUYECKON OpraHu3aliuy;

0) HemocTaya UMYIIECTBa U €ro mopya B Mpejesiax HOPM €CTeCTBEHHOU YOBbLTH
OTHOCATCA Ha U3JIEPKKU MPOU3BOJCTBA WK oOpalleHus (pacxoibl), CBEpX HOPM - 3a
CYET BMHOBHBIX JIHI[. ECiiM BUHOBHBIE JIMI[A HE YCTAHOBJIEHBI WM CYJ OTKa3ajl BO

B3bICKaAaHHUH Y6BITKOB C HHUX, TO Y6LITKI/I OT HCAOCTAa4Yu HMMYIICCTBA W €ro IOop4YH
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CIUCBHIBAIOTCS Ha (DMHAHCOBBIC PE3YNBTATHl y KOMMEPUYECKOW OpraHu3aIlifl WA
YBEIIMYEHUE PACXO/I0B Y HEKOMMEPUYECKOU OpraHu3aluu.

BoisiBiieHHbIE TIpU HHBEHTApU3aIlMU PACXOXKACHUS MEXKIy (aKTHUYeCKUM
HAJIMYMEM OOBCKTOB M JIaHHBIMH PETHUCTPOB OyXrajaTepCKOTO Yyd4eTa TMOJjIeKar
perucTpalui B OYXTaJITEPCKOM YyYeTe B TOM OTYETHOM II€pUOJE, K KOTOPOMY
OTHOCHUTCS JaTa, M0 COCTOSIHUIO Ha KOTOPYIO IPOBOMIACH HHBEHTAPHU3AIIH.

PaccmoTpum coOmro/ieHre MpaBuil OIEHKHU CTaTeil OyXrajaTepCcKol OTYETHOCTH
B UCCJIEAYEMbIX OPTaHU3AIUSX.

B OOO «3kcneptABTro», OOO «ABTOmEeTamn», OOO «ABTOIIACTY K
(bMHAHCOBBIM BJIOKEHUSIM OTHOCSITCSI MHBECTHUIIMU OpPraHU3aIlii B TOCYJaPCTBEHHbBIC
IEHHbIe OyMaru, OOJWTralMu W WHbIE IIEHHbIE Oymaru JApyrux OpraHu3aluili B
yCTaBHbIE (CKJIaJI0YHbIE) KaUTabl JPYTUX OpraHu3alni, a TaKkKe MPeJ0oCTaBICHHbIC
JIpPYTUM OpraHu3anusM 3aiMbl. OUHAHCOBBIE BIIOXKEHUS NMPUHUMAIOTCA K Y4YETY B
cyMMe (paKTUUECKHX 3aTpaT JJi1 UHBECTOpa.

DUHAHCOBBIC BJIOKECHHUS B OpPraHU3AIUSAX YUYHUTBIBAIOTCS Ha OyXraaTepcKoM
cyete 58 «PUHAHCOBBIE BIOKEHHUS.

B uccienyeMbix opraHuzaiusix K OCHOBHBIM CpEJCTBaM KaK COBOKYIHOCTH
MaTepUaIbHO-BEIIECTBEHHBIX [IEHHOCTEN, UCIIOJIB3YEMBIX B KaU€CTBE CPEICTB TPyAa
IIPU MPOU3BOJICTBE MPOYKIIUU, BBITIOJIHEHUN PabOT WM OKa3aHUU YCIyT, JIUOO s
yIpaBJieHUs] OpraHu3allid B TEUEHHE TEepHoja, MpeBbIIaromero 12 mecsues, WUiu
OOBIYHOTO OIEPAIMOHHOTO IIMKJIA, €CIM OH MPEeBbIIIAeT 12 MecsieB, OTHOCATCS
3/1aHUs, TPAHCIIOPTHBIE CPEACTBA, XO3AUCTBEHHbIH WHBEHTaph U MPOYUE OCHOBHBIC
CpelCcTBa.

B OO0 «3kcneptABTo», OO0 «ABToaeTann», OO0 «ABTOMIACT» OCHOBHBIC
Cpe/ACTBa yUUThIBalOTCS Ha OyxrantepckoM cuete 01 «OCHOBHBIE Cpe/ICTBaY.

Bce ocHOBHBIE cpencTBa NOMJIEKAT AaMOPTHU3ALMUA. YUYET aMOPTU3ALUHU
ocyuecTBisieTcs Ha cuere 02 « AMopTU3alvs OCHOBHBIX CPEACTBY.

N3MeHenne mnepBOHAYaIbHONW CTOMMOCTH OCHOBHBIX CPEJCTB B ClIydasx
JOCTPONKH, JT000OpPYAOBaHHS, PEKOHCTPYKIIMA W YACTUYHOW JIUKBUAAIINH,

NEPEOUCHKU COOTBCTCTBYIOIIHX 00BEKTOB PACKpBIBAKOTCA B IMPHIOKCHUAX K
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Oyxranrepckomy Oanancy. OpraHuzanus UMEET MpaBO HE Yalle OJHOTO pa3a B TOJ
(Ha KOHEIl OTYETHOTO TOja) TNEPEOIeHWBATh OOBEKTHI OCHOBHBIX CPEJCTB II0
BOCCTAHOBUTEIBHON CTOMMOCTH NYTEM HMHACKCAMHU WM MPSIMOTO IEpecdeTa Io
JOKYMEHTAJIBHO MOJITBEPK/ICHHBIM PHIHOYHBIM II€HAM C OTHECEHHUEM BO3HUKAIOIIUX
pa3HMI] Ha cyeT A00ABOYHOrO KamuTalla OpraHu3alliM, €CJIM WHOE HE YCTAHOBIICHO
HOPMATUBHBIMU MPABOBBIMU aKTAMH 10 OYXTaJITEPCKOMY YUETY.

ToBapsl B OpraHu3alusax, 3aHATHIX TOPTOBOM JEATEIbHOCTHIO, OTPAXKAIOTCS B
OyxranTepckoM OanaHce N0 CTOMMOCTH UX MproOpeTeHus. ToBapbl yUUTHIBAIOTCS Ha
oyxrantepckoM cuete 41 «ToBapsiy.

OTrpy’KeHHbI€ TOBaphl, CJaHHbIE PaOOTHI U OKAa3aHHbBIEC YCIYTH, IO KOTOPHIM
HE TpU3HAHA BBIPYYKA, OTPAKAIOTCS B OyxraiaTepckoMm OanaHce 1o (aKTHUeCKOn
(w1 HOpMaTUBHOM (IUIAHOBOW)) MOJHON Ce0ECTOMMOCTH, BKIIIOYAIOIIEH HapsAy C
MIPOU3BOJICTBEHHOM ce0eCTOMMOCTBIO 3aTpaThl, CBSI3aHHBIE C peanu3anuen (CObITOM)
MPOJYKIIMUA, PpabOT, YCIyr, BO3MEIIAEMbIX JOTOBOPHOW (KOHTPAKTHOM) IICHOM.
OTrpykK€HHbBIE TOBAPHI YUUTHIBAIOTCS Ha cueTe 45 «ToBapsl OTIpyKEHHBIEY.

B OO0 «3xcneprABTon, OO0 «ABToaeTann», OO0 «ABTOIIACT» B COCTABE
COOCTBEHHOI'0 KamuTajda OpraHW3allMi YYHUTHIBAIOTCS YCTaBHBIM, HO0ABOUHBIA H
PE3EpPBHBIN KaluTal, HepaclpeaeIeHHas MPUOBLIb U TPOYUE PE3EPBHI.

B Oyxrantepckom OanaHce OTpa)kaeTcsl BEJIMYMHA YCTABHOTO (CKIIaOYHOTO)
KamnuTasaa, 3aperucCTpupoBaHHAas B yUPEIUTEIbHBIX JOKYMEHTaX KaK COBOKYITHOCTH
BKJIQJIOB (J10JI€H, aKIIMii, Ma€BbIX B3HOCOB) YUpEAUTENEH (YHAaCTHUKOB) OpraHU3alUU.

Pacuetsl ¢ nebutopamMu M KpEeAUTOPAMHU OTPAXKAIOTCS KaXKIOW CTOPOHOU B
CBOEH OYXTaJITepCKOM OTYETHOCTH B CYMMaX, BBITEKAIOIMUX M3 OyXTaJITEPCKUX
3alMCEN M MPU3HABAEMBIX €H0 IIPaBWIbHBIMHU. [10 moOsydyeHHBIM 3aiiMaM U KpeauTam
3aJJ0JDKEHHOCTh TMOKA3bIBAETCA C YYETOM MNPUYUTAONIMXCA Ha KOHEI[ OTYETHOIO
nepuoja K yriaTe IpoieHTOB.

OTtpakaemble B OyXTalTEpPCKON OTYETHOCTH CyMMBI IO pacueraM ¢ OaHKamw,
OI0JIPKETOM JIOJIKHBI OBITh COTJIACOBAaHbI C COOTBETCTBYIOIIUMU OpPTaHU3ALUSIMU U
TOXecTBeHHBI. OCTaBJIeHHE Ha OyXTaJITEepPCKOM OallaHCe HEYPEeTyJIUPOBAHHBIX CYMM

I10 3TUM pacucTaM HE JOITYCKACTCA.
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Jlebutopckast 3aJI0JKEHHOCTh, 1O KOTOPOW CPOK HMCKOBOW JTAaBHOCTH HWCTEK,
JIpyrue JOATH, HepealibHble I B3BICKAHMS, CIUCHIBAIOTCA M0 KaXKIOMY
0053aTENILCTBY Ha OCHOBAHUU JJAHHBIX MMPOBEACHHOW MHBEHTapU3aIUU, TUCbMEHHOTO
000CHOBaHUS W TIPHKa3a (PaCHOPSDKCHUsSI) PYKOBOJUTEIST OPTaHU3AIMN M OTHOCSITCS
COOTBETCTBEHHO Ha CUYET CpEACTB pe3epBa COMHUTENBHBIX JIOJITOB JUOO Ha
¢buHaHCOBBIE pe3yJbTaThl y KOMMEpUeckol opranuzanuu. J[leOutopckas u
KPEIUTOPCKAs 33JI0JDKEHHOCTH YUHUTHIBAIOTCS HA COOTBETCTBYIOMIMX OYXTaJITEPCKUX
CUeTax, 0 KOTOPHIM BO3HUKJIIU JIAHHBIE 33]I0J>KEHHOCTH.

Cnucanue goara B yObITOK BCIEACTBUE HEIUIATEKECITOCOOHOCTH JOJKHUKA HE
SABJISIETCS ~ AQHHYJIMPOBAHUEM  3aJ0JDKEHHOCTH. JTa  3aJI0JDKEHHOCTh  JIOJIKHA
OTpa)xaThCs 32 OyXTaJITepPCKUM OaaHCOM B T€UEHHUE IMATH JIET C MOMEHTA CIUCAHUS
JUIsi  HAOMIOJEHHS 3a BO3MOXKHOCTBIO €€ B3bICKAHHUA B CIydyae W3MEHEHUS
MMYIIECTBEHHOTO MOJIOKEHUS JOJIKHUKA.

CyMMBI KpEeOUTOPCKON U JEMOHEHTCKOMN 3aJI0JDKEHHOCTH, MO KOTOPBIM CPOK
MCKOBOU JTaBHOCTH MCTEK, CIIUCHIBAIOTCS MO KAXKJIOMY 00S3aTE€IbCTBY Ha OCHOBAaHUU
JAHHBIX TPOBEACHHOW WMHBEHTapU3aIllMM, MUCHMEHHOTO OOOCHOBaHUS M TIpUKa3a
(pacniopsbkeHMs1) PYKOBOJWTENS OpraHu3allid W OTHOCSATCA Ha (UHAHCOBBIC
pe3yabTaTbl y KOMMEPYECKOW OpraHu3alvd WIH YBEIHYECHHE JI0XOJIOB Yy
HEKOMMEPYECKON OpraHu3alni.

B OO0 «3kcneprABron, OO0 «ABTogeramn», OOO «ABTOIIACT»
Oyxrantepckas npuObUTh (YOBITOK) TPENCTaBIAET COOOM KOHEYHBIA (DPUHAHCOBBIN
pe3ynbTat (MpUObLIb WM YOBITOK), BBISIBIICHHBIN 32 OTYETHBIN NEPHO] HA OCHOBAHUH
OyXTaJITepPCKOTO y4eTa BCEX XO3SMCTBEHHBIX OIMEpalui OpraHu3alud U OILICHKU
crateil OyxraiaTepckoro OajaHca MO TpaBWjaM, TMPUHATHIM HOPMATHBHBIMU
MPABOBBIMU aKTaMHU MO OyXTrajJTepCKOMY YUETY.

[TpuObiTe UMM yOBITOK, BBISBICHHBIE B OTUYETHOM TOJy, HO OTHOCSIIHECS K
oTepalysM TPOIUIbIX JIET, BKIIOYAIOTCS B (PMHAHCOBBIC PE3yJbTaThl OpraHU3alluu
OTYETHOTO TO/a.

B Oyxranrepckom Oanance (UHAHCOBBIA pe3yiabTaT OTYETHOTO TepUuoja

OTpa)aeTcsl KaK HepachpeieseHHast MPUObLIb (HEMOKPBITHIN YOBITOK), T.€. KOHEUHBIH
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(UHAHCOBBIN pe3yNbTaT, BbBIABIECHHBIA 3a OTYETHBI MEPHOJ, 3a MHHYCOM
NPUYUATAONINXCA 32 CUeT TNpHObBUTM YCTAaHOBJICHHBIX B COOTBETCTBHH C
3aKOHOAATENbCTBOM Pocculickoil dPenepanuy HAJIONOB M HMHBIX aHAJOTUYHBIX
00si3aTeNbHBIX  TUIATEXKEH, BKIIOYas CaHKIMM 32 HECOOJIOJCHUE MPaBHII
HAJIOT000I0KEHUS.

B OO0 «3xkcneptABTon, OO0 «ABTometainy, OO0 «ABTOILIACTY €KETOIHO
(bOopMHUPYIOT TOJOBYIO OyXTalTEPCKYIO OTYETHOCTb.

Bbyxrantepckas (hruHaHCOBas ) OTYETHOCTH JACT TOCTOBEPHOE MPEACTABICHHUE O
(UHAHCOBOM TIOJIO)KEHWHW HSKOHOMHUYECKOTO CyOBeKTa Ha OTUYETHYIO Jary,
(UHAHCOBOM pE3yJbTaTe€ €ro JESITEIHbHOCTH W JIBHDKEHUHU JICHEXKHBIX CPEICTB 3a
OTUYETHBIN MEepUoj,, HEOOXOIUMOE TOJIB30BATENIAM 3TONM OTUYETHOCTH JJIs MPUHSATHUS
HPKOHOMHMYECKHUX pelleHuid. byxranrepckas ((puHaHCOBast) OTYETHOCTh COCTABIISETCA
Ha OCHOBE JAaHHBIX, COJIEPKAIIMXCA B PErucTpax OyXrajaTepcKoro ydyera, a Takke
uHdOopMaIuu, orpeesieHHON (henepalbHBIMUA U OTPACIEBBIMU CTaHAapTaAMHU.

B OO0 «3kcneprABron, OO0 «ABTogeramn», OOO «ABTOIIACT»
npoMexxkyTouHas Oyxrantepckass ((UHAHCOBasl) OTYETHOCTb COCTaBIIACTCS 32
OTYETHBIN MEPUOJ MEHEE OTYETHOTO TO/Ia.

B wuccnenyembix opranuzanusx Oyxranrepckas ((uHaHCOBas) OTYETHOCTh
cocraBisiercsi B BaimioTe Poccuiickoit @enepanuu. byxrantepckas (dbuHaHCcOBas)
OTYETHOCTh CYMTAETCS COCTABJICHHOM IIOCJE TMOJINUCAaHUs €€ DSK3eMIUIApa Ha
OyMa)KHOM HOCUTEJIE PYKOBOAMUTEIEM SKOHOMUYECKOTO CyOBeKTa. Y TBEpXKIACHHUE U
onyOauKoBaHUE OyXxraiTepckoil ((hUHAHCOBOI) OTYETHOCTH OCYILIECTBISIOTCS B
MOPSIAKE U CITydasiX, KOTOPbIE yCTaHOBJEHBI )e/iepaibHbIMU 3aKOHAMH.

OT4eTHBIM MEPUOAOM JIJISl TOJIOBOM OyxTantepckoi ((hMHAHCOBOM) OTUYETHOCTH
(OTUETHBIM TOAOM) SIBISICTCS KaJIeHIapHbIM roa - ¢ 1 sHBaps mo 31 nekabOps
BKJIIOUUTEIBHO.

OTYeTHBIM TMEPUONOM TSI TPOMEKYTOUHOU Oyxrantepckoil ((huHAHCOBOW)
OTUETHOCTH SIBJIICTCS TIepuoj ¢ | sSTHBapsi MO OTUETHYIO JaTy MEPHoJia, 3a KOTOPBIMA
COCTaBJISIETCSI  MPOMEXKYTO4Hass  OyxranTtepckass  (puHAHCOBAas) OTYETHOCTH,

BKJIFOUHUTCIBHO.
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JlaToii, HA KOTOPYIO COCTaBisAeTCS Oyxranrepckasl ((pMHAHCOBasl) OTYETHOCTh

(oTueTHOM NaTOM), SIBASETCS MOCJIECIHUM KaJeHJAPHBIN 1€Hb OTYETHOTO MEPHUO/IA.

2.3 AHanu3 CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B OPraHU3AIMSIX U BBISIBICHHE

OCHOBHBIX MPO0OJIEM

Cormacao @DepnepanbHOMy 3akoHy o Oyxraarepckom ydere Ne 402-D3
DKOHOMHYECKHUH CyOBEKT 00s13aH OpraHW30BaThb W OCYIICCTBIISATh BHYTPEHHUU
KOHTPOJIb COBEPIIAEMbIX (DaKTOB XO3IUCTBEHHOM >KU3HU. DKOHOMUYECKUN CYyOBEKT,
Oyxrantepckas ((UHAHCOBAasi) OTUYETHOCTh KOTOPOTO MOJJICKHUT O0A3aTEILHOMY
ayquTy, 00si3aH OpPraHU30BaTh M OCYILIECTBISATH BHYTPEHHHUH KOHTPOJIb BEJCHUS
OyXTaJTepCKOTO y4eTa U COCTaBJICHUS OyXTalITepCckoil ((pMHAHCOBOI) OTYETHOCTH (32
WCKITFOUCHUEM CIIy9acB, KOT/IAa €r0 PYKOBOJIWUTENTh TMPHUHSI OOS3aHHOCTH BEICHUS
OyXxraiaTepckoro ydera Ha ceos) [5].

B O0OO «3kcneprABTo»y, OO0 «ABToAeTanm», OOO «ABTOMIACT» HET
OTJIEJILHOTO CTPYKTYPHOTO TOJIpa3/IeJICHUs, OTBEYAIOIIETO 32 BHYTPEHHUN KOHTPOJIb.
OcHOBHBIE (DYHKIIMU TIO OCYIIECTBJICHHUIO BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS BO3JIOKEHBI Ha
IJIaBHOTO OyXranTepa.

JIJist OIlEeHKH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS MPUMEHSIIUCh METOJbI: HaOII0CHUS,
BBEIOOPOYHON TPOBEPKH JOKYMEHTAIMH, & TAK)KE ONMPOC COTPYIHUKOB. BompocHuk
JUTSL OLICHKW BHYTPEHHETO KOHTPOJISI MPECTaBjIeH B TabuIie 4.

Tabnuna 4 — Boripocs! 111 otieHKH BHYTpeHHEro KoHTpouist B OO0 «OkcnepTABTOY,

OO0 «ABtogeramm», OO0 «ABTOImIACT)

Ne | Bonpocst 000 000 000
«IKCTIEpTABTO» «ABTOJIETATTN «ABTOTLIACTY

1 |2 3 4 5

1 | Umeetca M OTJENbHOE | HET HET HET

CTPYKTYpHOE  MOApa3/AeiICHHE,
OTBevarolllee 3a IPOBEJICHHUE
BHYTPEHHETO KOHTPOJIsI

2 Perynapuo 1m  mpoBOAMTCS | HET HET HET
BHYTPEHHUN KOHTPOJb ydeTa
AKTUBOB U 00513aTEILCTB
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[Tponomxenue Tabnuubl 4

1 2 3 4 S)
3 | YcraHoBieH 1M IEpeYEHb | HET HET hit|
poLeayp MIPOBEACHUS
BHYTPEHHET O ayauTa B
OpraHu3aIu
4 | EcTb 1M OTBETCTBEHHBIE JINLA, B | J1a na hit|
00s13aHHOCTh KOTOPBIX BXOAMUT
IpOBE/ICHUE BHYTPEHHET O
KOHTPOJIS
S5 | 3aKiII0YeH JIM I0r0BOP O MOJHOM | Aa HET hit|
MaTepHaIbHONW OTBETCTBEHHOCTH
C Kaccupamu, paOOTHHKaMHU
CKJIaja
6 | Bce I XO34MCTBEHHBIC | HET HET HET
orepanuu CBOEBPEMEHHO
oopmIsIOTCS NEePBUYHBIMU
JOKYMEHTaMHU M OTPa)KaIOTCs Ha
cyeTax OyXraJTepcKoro yuera
7 | IlpoBomsTcst 7O NPOBEPKHU | PEIKO penKo na
COOTBETCTBUS NEPBUYHBIX
JIOKYMEHTOB u JAHHBIX
PETUCTPOB TIO YYETy JBIIKCHHS
JICHET
8 | Umerorcs 1 ommOKH U | Aa na na
UCNpABJIECHUS B  MEPBUYHBIX
JIOKYMEHTax
9 |Ilo BcemM JM HampaBIECHUSAM | HET HET HET
ydera MPOBOAUTCS BHYTPEHHUI
KOHTPOJIb
10 | IlpoBoautcs JM | HET HET na
MHBEHTapH3alMs €XEeroJHO Npu
COCTaBJICHUH roJIOBO#
OyXraJTepcKoil OTUETHOCTH
11 | Yacro M IIPOBOJIUTCSA | HET HET HET
BHEIJIAHOBAs MHBEHTapH3alUs
12 | Pactipenenensl 0OSI3aHHOCTH TIO | HET HET HET
BBISBICHHMIO U KOHTPOJIIO 32
UCTIpaBJICHUEM BBISIBIICHHBIX
HapyleHUu!
13 | CooTBeTCTBYeT JIM  BEICHHUE | HET HET HET
yyeta TpeOOBaHMUSIM Y4eTHOU
TOJINTHKH OPTaHU3aIUH
14 | CBoeBpemMeHHO 1 popMUpyeTcs | a na na
Oyxrairepckas OTYETHOCTh
OpraHu3aIuu
15 | Iloanexxut J7M  OpraHu3amus | HET HET HET

00s3aTeNIbHOMY ayJUTy

40




PaccMoTpuM 0OBEKTHI BHYTPEHHEro KOHTpoJisi AokymeHTaumu B OOO
«IkcneptABTo», OO0 «ABTOomeTanny, OO0 «ABTOMIACT» B TaOIHIE S.
Tabmuma 5 - OObBEKTH BHYTPEHHEro KOHTpoJds jaokyMeHtauuun B 00O

«9kcnepTABTo», OO0 «ABTomeTany, OO0 «ABTOIIACTY

O6nbektol BHyTpeHHero | OO0 «kcneptABTo» | OO0 «ABToaeTany 00O «ABromiacT»
KOHTPOJIS
JIOKYMEHTAIUU

[TepBuunbIe +
JIOKYMEHTBI

Peructpsl + + +
OyXrajTepcKoro ydyera

CMeTHBIC TOKYMEHTBI +

Jlorosopsl KYILIU- + + +
POIAXKH

JIOKymMeHTBHI, +
CBsI3aHHbIE c
TPYJAOBBIMU
OTHOILEHUSIMU
pabOTHUKOB

byxranrepckas + + +
OTYETHOCTh

JIOKyMeHTHI, +
olpeeNsonue
OpraHM3al1I0 BEICHUS

yuyera

Takum oOpa3om, NMpoBeIEHHOE HCCIEAOBAaHME MOKa3ajo, YTO B HACTOSILEE
BpeMsi B HCCIEQYyEMbIX OpraHU3alusX HET CTPYKTYPUPOBAHHOM CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJs. KOHTPOIb OCYIIECTBISAETCS HE PETYISIPHO U YUYUTHIBAET HE
BCE aCNeKThl paboThl npeAanpusTuil. [Ipu sTom nccnenoBanue nokaszano, uro B OO0
«IKCEPTABTO» KOHTPOJIb BEAETCA MOCIEAYIOIIUM HANPABICHUSIM:

- Y4ET JEHEKHBIX CPE/ICTB;

- y4eT 3apa00THOM TIaThI,

- YU4ET KpPEeIUTOPCKOM 3a0JIKEHHOCTH;

- Y4ET OCHOBHBIX CPE/ICTB.

B OOO «ABrozeranu» BHYTPEHHHH KOHTPOJIb OCYIIECTBISETCA O TAaKHUM
HaITpaBJICHUAM KaK:

- YUET J€HEKHBIX CPE/ICTB;

- Y4ET AeOMTOPCKOM 3a10JDKEHHOCTH;
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- YYET KPEIUTOPCKOU 3a0JKEHHOCTH;

- Y4ET KOMMEPUECKHUX U YNPABICHYECKUX PACXOJIOB;

- JIOTOBOPHBIE OTHOIIIEHUS C KOHTPAr€HTaMH:

- YYET OCHOBHBIX CPEJICTB;

- YYET TOBAPOB.

B OO0 «ABTOmIaCcT» BHYTPEHHUI KOHTPOJIb PEAIU3YETCS IO HAIIPABJICHUSAM:

- YUYET ACHEXKHBIX CPEJICTB U ICHE)KHBIX SKBUBAJIICHTOB,;

- y4eT JeOUTOPCKON 3a/I0/KEHHOCTH;

- YYET pacyeTOB C MOCTaBIIUKAMU;

- YYET MaTepUalIbHO-TTPOU3BOJICTBEHHBIX 3aI1aCOB;

- YYET 3a€MHOTO KaluTania;

- YYET OCHOBHBIX CPEJICTB;

- Y4€T pacyeToB 110 HajoraM u coopam.

Takum oOpa3om, BUJTHO, YTO B KaXKJOM OpraHU3alliy MPOBOAUTCS BHYTPEHHUI
KOHTPOJIb JIUIIb MO OTJEJbHBIM y4acTKaMm ydeTa. B opraHuzanusx He BbIpaboTaHa
€AnHasl CUCTEMAa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Heob6xonumo otmetuth, uto B OO0 «OkcneptABTon, OO0 «ABTOAECTAINY,
OOO «ABTOMIACT» CYHIECTBYIONIAS CUCTEMA BHYTPEHHETO KOHTPOJIS JOITYCKAET:

- BO3MOKHOCTb Pa3JIMYHOIO POJia OMHUOOK;

- HEJOCTATOYHOE Yy4YacTHE PYKOBOJCTBA B pabOTE€ CHUCTEMbl BHYTPEHHEIO
KOHTPOJIS;

- OTCYTCTBHE OIEPaTUBHOM peakiuu Ha HHPOpPMAIMIO TO BBISBICHHBIM
ommuoOKaMm.

K ocHOBHBIM mpo0jieMaM B CYIIECTBYIOIIEM BHYTpeHHeM KoHTposie B OO0
«JkcneptABTO», OO0 «ABToAeTann», OO0 «ABTOMIACT) MOKHO OTHECTH:

- HET OTIEIbHOIO0 CTPYKTYPHOIO MOJPa3JeNCHUs, OCYUIECTBISIONIETO
BHYTPEHHUM KOHTPOJIb;

- KOHTPOJIb OCYIIIECTBIISETCS HEPETYIISIPHO;

- HE pacmpeeNieHbl OO0s3aHHOCTH TI0 BBISBICHUI0O M KOHTPOIIO 34

HCIIPAaBJICHUCM BbIABJIICHHBIX HapymeHI/Iﬁ,
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- KOHTPOJIb MPOBOUTCS MIOBEPXHOCTHO, 0€3 aHaIn3a pe3ybTaToB;

- HAMEIOTCS  CYIIECTBEHHbIE OLIMOKM B  (OPMUPOBAHMMU TEPBUYHOMN
JOKYMEHTALUU;

- HE BCE XO3SIMCTBEHHBIE ONEPAlMU CONPOBOXKIAIOTCS CBOECBPEMEHHBIM
oopmIIeHuEM TIEPBUYHBIX IOKYMEHTOB;

- KOHTPOJIb OXBAaThIBAET JINILIb OTAEIBHBIC YYACTKH YUETA;

- BEZICHUE y4eTa B OPTaHU3alNsIX HE COOTBETCTBYET YUETHOU ITOJTUTHUKE.

Takum oOpa3om, TmpeAcTaBUM OCHOBHbIE NPOOJIEMBI, CBSI3aHHBIE C
OTCYTCTBUEM YETKO CTPYKTYPUPOBAaHHOM CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI Ha

pucCyHKe 7.

OcHoBHbIe poOsieMbl B fesateabHocTH OO0 «IkcneptABTon, OO0 «ABTOACTAINY,
00O «ABTOIIaCT», CBSI3aHHBIE C OTCYTCTBHEM 3(h(HEKTUBHON CUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS

HET OTIEJIBHOTO CTPYKTYPHOTO IOAPA3JIEIEHUS, OCYILECTBISAIOLIETO
BHYTPEHHUH KOHTPOJIb

KOHTPOJIb OCYIICCTBIIACTCA HCPET'YJISIPHO

HEC paclpCACIICHbI 00513aHHOCTH T10 BEISBIICHUIO H KOHTPOJIIO 3a
HCITPABJICHHUEM BBISIBJICHHBIX HapYHIeHI/Iﬁ

KOHTPOJIb IPOBOAUTCSA IMTOBEPXHOCTHO, 0e3 aHanm3a pPE3YyJIbTAaTOB

JIOTTYCKAIOTCS CYIECTBEHHBIE OMNOKY B (POPMUPOBAHUU MTEPBUYHOMN
JOKYMEHTalluu

KOHTPOJIb OXBATBHIBACT JIMIIb OTACIIBHBIC YUACTKHU YyUYCTa

HE BCE XO0351CTBEHHBIE orepanruu COIPOBOKAAOTCA CBOCBPEMCHHBIM
O(l)OpMJ'ICHI/ICM NMEPBUYHBIX JTOKYMCHTOB

F v vl

BCACHUC YUC€Ta B OpraHu3aluiaX HE COOTBETCTBYCT y‘-IeTHOI\/’I ITOJINTUKE

i

Pucynox 7. - OcnoBHbIe nipo6siemsl B AesitenbHOCTH OO0 «IKcnepTABTON,
000 «Asroaetanm», OO0 «ABTOILIACTY», CBI3aHHBIE C OTCYTCTBUEM d(DPEKTUBHON

CUCTCMbI BHYTPCHHCTO KOHTPOJIA
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Bce noctpoenue yyera B I€ATEIBHOCTH OPTraHU3AlMi BEAETCS HA OCHOBAaHUU
3aKOHOJIATEIbCTBA U MPUHATON y4eTHOU MonUTUKU. OHAKO, HECMOTpPSl HAa HaJIM4YKe
npukasa o0 yuetHoi nonutuku B OO0 «OkcneptAsTo», OO0 «ABToaerann», OO0
«ABTOILIACT» UCCJEIOBAHNUE MOKAa3aj0, YTO HE BCE €€ TPeOOBAHMS BBIMOJHSAIOTCS B
BeJleHnn Oyxrairepckoro ydera. Tak Hampumep, B OOO «DxcneptABron» u OO0
«ABTOZETANIN» B YYETHOW MOJUTHKE 3aKPEIUICH CIOCO0 HAYMCICHUS aMOPTHU3aLUU
YCKOPEHHBIM METOJIOM C TOBBIIAIOIMUM KOA(POUIIMEHTOM, OJHAKO B MpPaKTUKE
aMOpTH3alis HA OCHOBHBIE CPEJICTBA HAYUCIISIETCS JIMHEWUHBIM CITOCOOOM.

B OOO «ABromnact» B Y4YETHOW MOJUTUKE 3aKpeIyieHbl pa3paOOTaHHbIE
opraHuzanueid (QopMbl TEPBUYHBIX JOKYMEHTOB, OJHAKO B MPaKTUYECKOH
JEATEIbHOCTH UCTIOIb3YIOTCS TUIIOBBIE IEPBUYHbBIE JOKYMEHTBHI.

K cymecTBeHHBIM HapylIEHUsM B JEATEIBHOCTH OPTaHU3alUU OTHOCHUTCA TO,
YTO HE BCE XO3SAWCTBEHHBIC ONEPALMH  COIPOBOXKIAIOTCA CBOECBPEMEHHBIM
oQOpMJIEHMEM MEPBUYHBIX JOKYMEHTOB, YTO MOXXHO paccMaTpuBaTh Kak
HEOOOCHOBAaHHOE OTpakeHHE (AaKTOB  XO3SHUCTBEHHOW JKU3HM Ha  cyeTax
OyXTajnTepCcKOTo yJerTa.

[Ipu uccnenoBaHnM MEPBUYHBIX IOKYMEHTOB ObLITH OOHAPYKEHBI OMIMOKHU B UX
oopMIICHUH, HATIPUMED:

- OTCYTCTBHE 3aIIOJIHEHHBIX 0053aTEeJIbHBIX PEKBU3UTOB;

- IOMapKH, OTYUCTKHA HAa (PUHAHCOBBIX MEPBUYHBIX TOKYMEHTAX;

- OTCYTCTBHE MOJANUCENH OTBETCTBEHHBIX JIUIL;

- HE BCE JOrOBOpPbHI KYIUIM-TIPOJAKA HMEIOT HOMEp WM HEKOPPEKTHO
OTpaXkeHa J1ara.

Takum oOpa3om, ¢GopMHpOBaHME JEHCTBEHHOM CHUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI TO3BOJIUT B HCCIEIYyeMbIX OPraHU3alusiX MOBBICUTh 3()PEKTUBHOCTD
BEJCHUS Yy4yeTa M B II€JIOM pe3yJlbTaTOB JCSATENIbHOCTH, HW30€XaThb THUIIOBBIX

HapylIeHUuH B OyAyIIEeM.
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3 HampaBnenus coBepIICeHCTBOBAHUSI METOIUKH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

3.1 CoBepilleHCTBOBaHHWE MPUHIIUIIOB U TPEOOBAHUN K MOCTPOCHUIO CHUCTEMBI

BHYTPEHHETO KOHTPOJIA

B Hacrosmiee BpeMs cucTeMa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B ICATEIBHOCTH KaXI0H
OpraHu3alliy JOJDKHA 3aHUMaTh Bexyiiee MecTto. OCOOEHHO 3TO OTHOCHTCA K
JeSTETLHOCTH TOPTOBBIX OPTraHU3aITHiA.

C uenpl0 pacHIMpeHHss METOAUYECKOTO HHCTPYMEHTapus K TOCTPOCHUIO
CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJSI BBIJCIMM OCHOBHBIC TPHUHIMIBI. Y TOYHUM
IPUHLUIIBL, IO KOTOPBIM HEOOXOAMMO CTPOUTH AITOPUTM MPOBEIECHUS U 00€CIIeUeHUs
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS (PUCYHOK &).

Tak, OCHOBHBIM YCJIOBHEM OJIaronoJiyqHOTO Pa3BUTHSI TOPTOBBIX OpraHU3AIMMA
SBJISIETCS COOJIIOJICHUE TPUHLIUIIOB, (POPMUPYIOIINX KOHTPOJIbHYIO AESITEIbHOCTb.

1. [TpuHIIMTT OTBETCTBEHHOCTH TMPEANOJAraeT, YTO KaXKIbli COTPYIHUK,
KOTOpBI HMEET OTHOILIEHHWE K CHUCTEME BHYTPEHHETO KOHTPOJS JOJDKEH HECTU
OTBETCTBEHHOCTH 3a CBOM JEHCTBUS WM Oe3leiCTBHE B ciay4yae OOHApYKEHUs
HapyIlIeHni. be30TBeTCTBEHHOCTD B BHIMIOJHEHUN COOCTBEHHBIX 00sI3aHHOCTEN MOXKET
MPUBECTH K CYIIECTBEHHBIM HETAaTUBHBIM MOCJIEACTBUSIM (IITpaQHBIM CAHKIIMSIM,
yTpaTe HMYIIECTBa, MOTEpPE IUIATEKECIIOCOOHOCTH, TOIYYCHHIO OTPHIIATEIbHBIX
(UHAHCOBBIX pPE3yNbTaTOB U T.N.). VIMEHHO JMYHAs OTBETCTBEHHOCThH IE€PCOHANA
TOPTOBOM OpraHU3alUU MOXKET chopmMupoBath d3HPEKTUBHYIO CUCTEMY BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL.

2. [TpunHuun c6aJaHCUPOBAHHOCTH COCTOMT B TOM, YTO TNpPH MOPYYEHUU
COTPYAHHUKY KOHTPOJBHBIX (DYHKIHI CIIEIyeT MPEIOCTaBUTh eMYy sl UX pealn3aiuu
CpEeICTBa U IpaBa.

3.  IlpuHmun cBOEBPEMEHHOCTH COOOIIEHHUS O BBISBJICHHBIX HapyIICHUSIX
NpearnoyaraeT, 4To COTPYAHUK, OCYIIECTBISIONIMIA KOHTPOJbHBIC (YHKIMH TpU
OOHApY)KEHWW HaApYIICHUH WM OHMOOK JOJDKEH OMNEepaTUBHO M3BEIIAaTh O HHUX

PYKOBOAUTENEH OpPraHU3ALUY.
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YTouHEeHHEIE MPUHIUIIBI TOCTPOCHUA CUCTCMbI BHYTPCHHCTO KOHTPOJIA B ACATCIIbBHOCTHU
TOPIrOBBIX OpraHu3aIui

HpI/IHI_[I/IH OTBCTCTBCHHOCTHU

[IpuHumn cbaaHCUPOBaHHOCTH

[IpuHIMI CBOEBPEMEHHOCTH COOOLICHHS O BBISBICHHBIX
HapYLIEHUAX

[IpuHIHAII COOTBETCTBUSA KOHTPOIUPYIOLIEH U
KOHTPOJIMPYEMOM CUCTEM

[IpuHIMI perynsapHOCTH

[IpuHIAIT KOMILUIEKCHOCTH

[TpuHnumn pasaencHus: 00s3aHHOCTEH

PucyHok 8. — YTOYHEHHBIE NPUHIUIIBI IOCTPOEHUS CUCTEMBI BHYTPEHHETO

KOHTPOJISI B TOPI'OBBIX OpraHrU3alsAaX

4, [IpyHONII COOTBETCTBUSI KOHTPOJMPYIOLIEW W KOHTPOJIUPYEMOM CHCTEM
IIPEAIONAraeT, YTO YHCIO COTPYAHHUKOB, 3aHATHIX BHYTPEHHHM KOHTPOJIEM B
TOPrOBOW OpraHU3alUU JOJKHO COOTBETCTBOBATHh MaclITabaM JaHHOW OpraHU3alNH.

S. [TpuHIMI peryJIIpHOCTH 3aKIF0YAETCS B TOM, YTO BHYTPEHHHUI KOHTPOJIb
JOJDKEH MPOBOAUTHCS PETYIISIPHO.

6. [TpyHIIMI KOMIUIEKCHOCTH MpeAnojaraer, 4ro CUCTEMa BHYTPEHHETO
KOHTPOJISl JOJDKHA OXBaThlBaTh BCE HANPABICHHS JIEATEIBHOCTH  TOPrOBOM

OpraHu3aIuu.
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7. [Tpunuun pazaenenus: 00A3aHHOCTEN HAMpaBJICH HA TO, YTOOBI N30€XaTh
BO3MOXKHOCTb ~ JIOJDKHOCTHBIX  3JIOYMOTPEOJCHH M ONPEAETUTb  IEHTPHI
OTBETCTBEHHOCTH 3a ITOJKOHTPOJIBHBIE YYACTKH.

Pacumpsss  meTOonMYecKMM HMHCTPYMEHTapU K  IOCTPOEHUIO  CUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJII B JEATEIBHOCTH TOPrOBOM OpraHU3alldd CYUTAEM, 4YTO
COBMECTHO C MPUHIUIAMH HEOOXOIMMO COOJIIO/IaTh KIIOYEBBbIE TPEOOBaHUS K
OpraHU3aluy CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

Ha pucynke 9 mnpencraBieHbl KIIIOYEBbIE TPEOOBAaHUS, NPEIbSBIIEMbIE K

MMOCTPOCHUTIO CUCTEMBI BHYTPCHHCTO KOHTPOJIAA B TOPIOBBIX OpraHn3aluiax.

PacmnpeHHHe Tpe6OBaHI/I$I, IPpEABABIISICMBIC K ITIOCTPOCHUIO CUCTEMbI BHYTPCHHCTO KOHTPOJISL B
TOProOBbIX OPraHru3alunsaIXx

N _
—~

TpeboBanue TpeboBaHne KOMIIETEHTHOCTH U TpeboBanue
3aMHTEPECOBAHHOCTH JT0OPOCOBECTHOCTH PAOOTHUKOB pa3BUTHUS U
aJIMUHUCTpAINU CHCTEMBbl BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIS COBEPILIEHCTBOBAHMUS
TpebGoBanue npueMIeMOCTH TpebGoBanue
TpeboBanue
METO/I0JIOTUN BHYTPEHHETO MPUOPUTETHOCTH
PaLMOHATILHOCTH
KOHTPOJIS
TpeboBanue TpeboBanue TpeboBanue TpeboBanue
OTBETCTBEHHOCTH periaMeHTalnun B3aWMOJICHCTBHS U 3¢ EeKTUBHOCTH
KOOPAWHAIAA

Pucynox 9. — Pacimmpennbie TpeOoBaHwMsI, IPEABIBISIEMbIE K TTOCTPOSHUIO

CUCTEMBI BHYTPCHHETO KOHTPOJIA B TOPIrOBBIX OPraHu3anuax
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TpeOoBaHue 3aWHTEPECOBAHHOCTH AJIMHHHCTPAIUNA 3aKIIOYAETCS B TOM,
4YTOOBl PYKOBOAMUTENW ObUIM 3auHTEpecoBaHbl B A((PEKTUBHOCTU CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U TIPU TOM TIPOSIBIISATH MHTEPEC K IOBBIIMICHUIO KadecTBa
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

TpeGoBaHUEe KOMIETEHTHOCTH M JOOPOCOBECTHOCTH PAOOTHUKOB CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS TPEANojaraeT BBICOKAN MPOQPECCHOHANBHBIN YpOBEHb W
YECTHOCTh PAOOTHUKOB CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI.

TpeGoBaHue pa3BUTHS W COBEPIICHCTBOBAHHS MPEANOJAraeT, 4To CHCTeMa
BHYTPEHHETO KOHTPOJS JIOJDKHA IMOCTOSIHHO Pa3BHBATHCS W COBEPIICHCTBOBATHCS.
D10 00YCJIOBIEHO TaKMMHU MPUYMHAMH KaK M3MEHEHHE 3aKOHOJATeNbCTBA,
W3MCHECHUS BHYTPH OPTaHU3aINH, BIUSHIE BHEITHUX (DAKTOPOB U T.I.

TpeGoBaHue  MPUEMIEMOCTH  METOJOJOTMM  BHYTPEHHETO  KOHTPOJIS
3aKJIF0YAETCsl B TOM, UTOOBI BCE MPOIIEAYPHI U METOAbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS MOTJIA
OBITH OCYIIECTBUMBI Ha TIPAKTHKE.

TpeOoBaHue MPUOPUTETHOCTH TMPEINOJIAraeT PAHXKUPOBAHUE YYACTKOB C
MOBBINIICHHON CTENIEHBIO PUCKA U MPOBEPKHU UX B MIEPBYIO 0UEPE/Ib.

TpeGoBaHue palMOHATBLHOCTH MOAPA3yMEBAET, YTO CHUCTEMA BHYTPEHHETO
KOHTPOJISi TOPTOBOM OpraHM3aIliK JI0JDKHA OBITh BBICTPOCHA TaKUM 00pa3oM, 4TOObBI
HE BO3HHUKAJIO BOIIPOCOB B IIEJIECOOOPA3HOCTH Pa3HBIX €€ ACTICKTOB.

TpeboBanre OTBETCTBEHHOCTH 3aKJIIOYaeT B TOM, YTOOBI KaXKIbli PaOOTHHK
CHUCTEMBbI BHYTPEHHErO KOHTPOJII OCO3HABajl MEpPY CBOEH OTBETCTBEHHOCTH TIpHU
BBITIOJTHEHUU COOCTBEHHBIX (DYHKITUH.

TpeOoBaHue periaMeHTallMi O3HAYaeT, YTO BCE KOHTPOJbHBIE (YHKIIUU
TOJDKHBI  OBITh  OUIMATEHO OQOPMIICHB ¥ TOMYUHATHCS YCTAHOBJICHHOMY
pETJIaMEHTY.

TpeGoBaHue B3aMMOIEHCTBHS U KOOPAUHAITUY MPEATIONATaeT, YTO MPOIEAYPHI
BHYTPCHHETO  KOHTPOJS  JOJKHBI ~ OBITh ~ TIOCTPOCHBI TMPH  MOCTOSHHOM

B3aMMO/JICMCTBUH BCEX MOAPA3AEITCHUNA TOPTOBOM OPraHU3AIMH.
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Crnenyer oOpatuTh BHMMaHHE, YTO 3()(PEKTUBHOCTH CHCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJII BO MHOTOM 3aBHUCHUT OT COOJIFOJICHWSI M BBIMOJTHEHUS KOHTPOJIBHBIX
IpoLeayp.

B pestensnoct OO0 «OxcneptABTon, OO0 «Aptoaetann», OO0
«ABTOIUIACT» HA BHYTPEHHUN KOHTPOJIb BIHMSIOT OIpeJeieHHble (aKTOphl, K
OCHOBHBIM U3 KOTOPBIX CJIETYET OTHECTH:

- BOCTIPUSITHE PYKOBOIUTEISIMU OpTaHU3AINA 3HAYUMOCTH HAJTUYHSI CUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U UX 3aMHTEPECOBAHHOCTH B OCYIECTBIEHWU KOHTPOJIbHBIX
nporeayp, pocte ux 3pHeKTHBHOCTH;

- OpraHu3alMOHHAs CTPYKTypa YIpaBJICHUS, KOTOpas HE Mpeanojaraet
HaJIM4KEe OTACIIBHOTO MOApa3iesieHs, OTBEYAIOIIETO 32 BHYTPEHHUI KOHTPOJIb;

- HE3aUHTEPECOBAHHOCTh PAOOTHUKOB B peaJIM3allui BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- aBTOMAatu3aIys OM3HEC-IIPOLIECCOB B OpraHU3aIusIX;

- MOTPeOHOCTH B CPEACTBAX M pecypcax JUisl peaju3ald BHYTPEHHETO
KOHTPOJIA,

- OTCYTCTBME B OpraHU3alUsX PaOOTHHUKOB, OOJAJAIONIUX KOMIETECHIUSIMHU
BHYTPEHHETO KOHTpoOJIepa.

[IpoBeneHHOE uCCIEAOBaHHE JIOKA3bIBAET HEOOXOJUMOCTh B HUCCIIEAYEMBIX
opranuzanusx GopMHpPOBATh OTAEIBHOE CTPYKTYPHOE TOJIpa3ieJIeHUuE, OTBEUYAIOIEee
3a BHYTPEHHUM KOHTPOJIb. CUuTaeM, 4TO JaHHOE MOJpa3/iesICHUE JOIKHO HAMPSMYIO
MOIYUHATHCS TUPEKTOPY OpraHu3aIiu.

[TocTtpoenune cucremsl BHyTpeHHero kKoHTposust OOO «OxcneprAsToyn, OO0
«ABtozmerann», OOO «ABTOIIACT» [OMKHO ONUPATHCS HA BBIMICONKMCAHHbBIC
MPUHITUIIBI U OTBEYATH BBINICTICPEUUCICHHBIM TPEOOBAHUSIM.

B mnpouecce dopMupoBaHHs CHUCTEMBbl BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS TOPrOBBIX
OpraHu3anuii HeOOXOANMO YUHTHIBATH BIUSHUE (PAaKTOPOB HA €€ 3(HPEKTUBHOCTS.

Takum oOpa3zoMm, chopMuUpOBaB JEHCTBEHHYIO CHCTEMY BHYTPEHHETO
koHTposit OO0 «3JkcneptABTon, OO0 «ABTOmeTam», OOO «ABTOIIACTY

II0JIyYar:

49



- KOHTPOJIb 3a (PYHKIIMOHUPOBAHHEM BCEX CTPYKTYPHBIX TMOAPA3ACICHAN
OpraHu3alluy;

- KOHTPOJb  3a  BBIIIOJHEHUEM  XO3AKWCTBEHHBIX  OINEpaluid,  UX
JOKyMEHTUPOBAHHEM W OTPAKCHHEM B OyXrajaTepCKOM ydYeTe M OTYETHOCTH B
COOTBETCTBHH C JIEVCTBYIOIIUM 3aKOHOIATEIIbCTBOM;

- KOHTPOJIb 32 COXPAaHHOCTHIO MMYIIECTBA OpraHu3au U 3(h(PEeKTUBHBIM €ro
UCIIOJIb30BaHUEM JJIsl CTAaOUIIbHON paboOThl TOProBOI OpraHu3aluy;

- COKpalIeHue NMPeINPUHUMATEIBCKUX PUCKOB U YCTPAHEHUE UX MPOSIBIICHUS B
Ooyayuiem;

- CBOEBPEMEHHOE BBISIBJICHUE OLIMOOK U HAPYIIEHUH B yueTe U (POpMHUPOBAHUHN
OTYETHOCTH,;

- c(hOPMUPOBAHHYIO CUCTEMY MH(OPMAIIMOHHOTO O0ECTICUCHUS ACSATEIbHOCTH
CTPYKTYPHBIX TOAPA3AECICHUN OpraHU3allnH.

CdopmupoBanHas cucrema BHyTpeHHero koHTposisi B OO0 «OkcnepTABTOY,
OO0 «Astoaerann», OO0 «ABTOILIACT» JOJDKHA BKJIIOYATh OCHOBHBIC DJIEMEHTHI,
OTpa)kKeHHbIE Ha pucyHke 10.

KoHnTponbHas cpena xapakTepu3yeTcsi COBOKYMHOCTBIO TPUHIIUIIOB U
CTAaHJAPTOB JESATEIbHOCTH OpPraHU3alW{, ONPEACISIIOINX €AUHOE MOHUMaHUE
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U TpeboBaHus K HeMy. KOHTposbHas cpefa XapakTepusyeTcs
KYJbTYpOU yIpaBlieHUs] MPEANPUATHEM U (POpMHUPYET HEOOXOJUMOE OTHOIICHUE
KaJIpoB K (QOPMHUPOBAHUIO W peATU3alMK BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

OlleHKy PHUCKOB MOXXHO TPEACTaBUTH B BHUJEC IpoOIlECCa YCTAHOBJICHUS U
aHanu3za pUCKOB. [Ipu 3TOM, pHUCK XapaKTepHU3yeTCs COUYETAaHHEM BEPOSTHOCTU U
MOCJIE/ICTBUM HEJOCTHKEHUSI IPETPUATHEM COOCTBEHHBIX CTPATETUYECKUX Iieeii. B
XO0J/I€ BBISIBJICHUSI PUCKOB OpTraHU3alvs pa3padaThiBaeT TpPeOyeMble PEIICHUS IO
YOPaBIECHUIO MMHU. OTO MOXKET OCYIIECTBISATHCS YEpPEe3 CO3[aHhE KOHTPOJIbHOMN
Cpelbl, MPOIEAYPbl BHYTPEHHErO0 KOHTPOJSL, OCBEIOMJIEHUE IEpPCOHAla U OLICHKU

pe3ynbTaTOB peaau3alii BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.
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PexomenayeMble 3J1eMEHTBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA

Konrtponbnas cpena

O1ieHKa pUCKOB

IIpouenypsl BHyTPEHHETO KOHTPOJIS

WNudopmanus 1 KOMMyHUKAIUS

OrneHka BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

Pucynoxk 10. — PekoMeHayeMbI€ 371€eMEHThI BHYyTpEeHHEro KoHTposs 11t OO0

«JkcneptABTO», OO0 «ABToAeTanmmn», OO0 «ABTOMIACT»

[Iporieqypsl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI TIPEACTABISIOT COOOM  JIEHCTBUA,
HANpaBJICHHbIE HAa MHHUMM3AIMIO PHUCKOB, BIHSIONIMX HAa JOCTHKEHUE IEeh
KOHOMHUYECKOTO CYOBEKTa.

Ha »>¢dexTuBHOCT, BHYTPEHHEIO0 KOHTPOJIS OKa3bIBA€T CYIIECTBEHHOE
BJIMSIHUE KauyeCTBO M CBOEBpeMEHHOCTh uH(popManuu. K OCHOBHOMY HCTOYHUKY
nHpOpMauu TIpH NPUHATHU PEHICHUS OTHOCATCS HH(GOPMAIMOHHBIE CHCTEMBI

opranu3auud. KoMMyHHKaIus XapakTepU3yeTCsl pacnpoCTpaHEHHEeM HH(POpPMAIINH,
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TpeOyemon Jj1sl pa3pabOTKU yIpaBICHUYECKOTO PEUICHHs U peau3ali BHYTPEHHETO
koHTpoJisi. K mpumepy, paOOTHUKH MPEANpUsITHS JOKHBI OBITH OCBEIOMIICHBI O
pHUCKaX, KOTOpPbIE OTHOCATCA K cepe UX OTBETCTBEHHOCTH, 00 OTBEJECHHON UM pOJIH
M 337adax [0 peadu3alil BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U HHPOPMHUPOBAHUIO
PYKOBOJICTBA.

K ognomy M3 BUJIOB OIIEHKU BHYTPEHHETO KOHTPOJISI OTHOCUTCSI TMTOCTOSIHHBIN
MOHHUTOPUHI BHYTPEHHEr0 KOHTpOJds. MHBIME ClOBaMH OIICHKAa BHYTPEHHETO
KOHTpPOJISl, KOTOpash OCYIIECTBISIETCA OpraHu3allueid peryjispHO B €XKEIHEBHOU
nestenbHOCTH. OH MOXET MPOBOAUTHCS PYKOBOAHUTENEM MPEANPUATUS B BHUJC
HIKOHOMHYECKOTO aHallM3a Pe3yNbTaToOB (PMHAHCOBO-XO3SMCTBEHHON IESTEIbHOCTH
OpraHu3alliy, MPOBEPKU PE3YJIHTATOB BBIMOJHEHUS OTACIBHBIX XO3SIMCTBEHHBIX
omepanui, peryJsIpHOM OLEHKM M YTOYHEHHsS BHYTPEHHEHM OpraHU3alMOHHO-
pacnopsiIUTETLHOM TIOKYMEHTAlMU U APYyTux hopmax.

Takum oOpa3oM, OCHOBHBIE NPHUHIMIBI U TpeOOBaHUA K APPEeKTUBHOCTU
CHUCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTpPOJS AT BO3MOXKHOCTh C(HOPMHpPOBATH OCHOBBI
IOJIOKEHUSI O BHYTPEHHEM KoHTpoje. IIpu 3TOM, OTBETCTBEHHOE OTHOLICHHE K
IPUHLIUAIIAM U TpeOOBaHUSA BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B Ipoliecce ero GopMUpOBaHUs
CHOCOOCTBYET BBIBECTH TOPrOBbIE OpraHuM3alud U paboTy BO BCEX UX
Mo/Ipa3/iefIeHUsIX Ha HOBBIN YPOBEHb, a TakXKe OyaeT odecreunBath ux 3P hekTuBHOE

pa3BUTHUC B IICPCIICKTUBC.

3.2 CoBepIICHCTBOBAaHUE METOJWKH M WH(GOPMAIMOHHOTO OOeCreueHus

BHYTPEHHETO KOHTPOJIA

@OopMHUPOBAaHUE CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI ITO CIOXKHBIM MPOLECC,
KOTOPBI  JIOJDKEH  YYWUTHIBAaTh  OCOOCHHOCTH  JESATENBHOCTH  OpPraHU3allMH,
CJIOKMBILIMECS YCTOH, CIIEUU(UKY OPraHU3aIllMOHHOM CTPYKTYPHI YIIPABICHHUS.

Metonuka QopMUpOBaHUSI CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS MPEACTABISIET

co0oit modsTamHbi Tporecc. CucTemMa BHYTPEHHETO KOHTPOJS JOKHA OBITh
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peanu3dyemMa M J€WCTBEHHAa B IPAKTUKE, & TAKK€ YYHMTHIBATh BCE MapaMeTphl
(YHKIIMOHUPOBAHUS OpTaHU3AIIH.

[lepen  coBepIIEHCTBOBAaHMEM  METOJIUMKM  (POPMUPOBAHUS  CUCTEMBI
BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI HEOOXOAMMO YCTAaHOBHUTDH AJIEMEHTHI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS
¥ €r0 OCHOBHBIC IPUHIIUIIBI U TPEOOBAHMS, YTO OBLJIO MPEICTABICHO B MPEABIIYIIEM
MTYHKTE.

Ha ocHOBaHMHM TPOBEIEHHOIO HCCIEIOBAHHS YCOBEPIIEHCTBYEM METOAMKY
(GbopMHpPOBaHUS CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA JJII TOPTOBBIX OpraHu3alui U
npeacraBuM ee Ha pucyHke 11. JlaHHYyI0O METOAMKY pEKOMEHAYeM IMPUMEHUTH B
NEATENIbHOCTH  HccienyeMblx opranmsanui - OOO  «OkeneptAsro», 00O
«ABtonerann», OOO «ABTomiacT.

VY coBepiieHCTBOBaHHAS! METOIMKA BKIIFOUAET CIIEAYIOIINE OCHOBHBIE ATaIlbI.

[lepBbIii »Tanm mpeanojaraer, 4yTo B TOPrOBOM OpraHU3alid HEOOXOIUMO
OINPEAENUTh KOHTPOJIUPYIOUIUI OpraH CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Bropoili »Tanm HampaBieH Ha YCTAHOBJICHUE IEJNEM W 3a4ad CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTpOJisi. K OCHOBHBIM 3ajadaM CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISA
CJIeAyeT OTHECTH:

- obecrieueHre coO0ICHHS IEPCOHATIOM TpeOOBaHUI 3aKOHOATENIbCTBA;

- TOKYMEHTaJIbHOE ONpEeNIeHNE U COOMI0ICHNE TPOLEAYP U MOTHOMOYUN MTPH
MIPUHATHU PELICHUM;

- oOecrieueHne COXpaHHOCTH UMYIIIECTBA;

- CBOEBPEMEHHOE BBISIBIICHHE PHUCKOB U OO€eCleYeHUue JeWCTBEHHOIrO
yIpaBJeHUS UMU;

- B3aMMOJICHCTBUE C BHEIIHMMHU AyJUTOPaMU M OpPraHaMu roCyAapCTBEHHOIO
KOHTPOJIS;

- IPOBEJICHUE PETYJISIPHOTO aHanu3a (PUHAHCOBOTO MOJIOXKEHHUS;

- OCYILIECTBJIEHHE NPOBEPOK CTPYKTYPHBIX MOJAPA3JEICHUN Ha IOCTOSHHOM
OCHOBE;

- omnepaTuBHOE MH(GOPMHPOBAHHWE PYKOBOJICTBA O BBISBICHHBIX HAPYIICHHUSIX

3aKOHOOATCJIbCTBA BCEX ypOBHCﬁ, B TOM YHCJIC U JIOKAJBHBIX aKTOB,
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- omepaTuBHOE WH(POPMUPOBAHUE PYKOBOJIWUTENEH O BBISBIECHHBIX PHUCKaX
(bMHAHCOBO-XO3SIICTBEHHOM NEITEIEHOCTH;

- pa3paboTKa MpeIOKEHUN U MEPONPHUATHUN MO YCTPAHEHUIO 0OHAPYKEHHBIX
HapyIIEHUN U OMHUOOK;

- peanu3alnys KOHTPOJIA 32 BBIIOJIHEHHEM MPEIJIOKEHHBIX MEPOINPUITUN U

PEKOMEH TAIUM.

MeTtoauka GopMHUPOBAHHS CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B IS TEIILHOCTH
TOPTrOBBIX OpraHU3aUN

Omnpenenenre KOHTPOIUPYIOIIETO opraHa

YcraHoBIIeHHUE 1IeNeH U 3a7a4 BHYTPCHHCT'O KOHTPOJIA

e N ———

OnpeﬂeneHHe BHJIOB BHYTPCHHCT'O KOHTPOJIA

YcranoBneHue HaHpaBJ’IeHI/Iﬁ BHYTPCHHCTO KOHTPOJIA

PazpaboTka Mep KOHTPOJIS 32 pUCKAMH

Pacrnipenenenue o6s13aHHOCTEN IO TPOBEICHUIO BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U
YCTaHOBJIEHHE OTBETCTBEHHOCTH IIEPCOHAJIA OPTaHU3ALUN

Onenka 3¢ (eKTUBHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

Pucynox 11. — YcoBepieHCTBOBaHHAs METOANKA (DOPMUPOBAHHUS CHCTEMBI

BHYTPEHHETO KOHTPOJISI 111 TOPTOBBIX OpPraHU3alnii
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Tpetuii 3Tan npenanojaraeT ONpEAEICHHWE BHAOB KOHTPOJBHBIX MPOLERYD,
KOTOpbIE YCTaHOBJICHbl B OpraHu3anuu. Tak, Ha JaHHOM »JTale HeoOXOAUMO
pa3rpaHUyYMBaTh BUJbl KOHTPOJS M CBOEBPEMEHHO MPOBOAUTH Kaxabld U3 HUX. K
BUJIaM BHYTPEHHErO0 KOHTPOJS OTHOCHUTCS: MpEeABAPUTENbHBINA, TEKYUUHd U
nocinenytonmii. Ha pucynke 12 mnpencraBum 0a3oBble HPOLEIYypbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJISl, KOTOPbIE HEOOXOIUMO MPUMEHSTH B AesTeabHOCTH OO0 «OkcnepTABTOR,

00O «AsBtogeranny, OO0 «ABToImIacT.

IIpouenypsl BHyTPEHHETO KOHTPOJIS

JAOKYMCHTAJIbHOC O(I)OpMJ'IeHI/Ie

MOATBCPIKACHUC COOTBETCTBUS MCIKIAY 00BbeKTaMHu (I[OKYMCHTB.MI/I) HUIn ux
COOTBCTCTBHUA YCTAHOBJICHHBIM T‘pe6OBaHI/I$IM

CaHKIMOHHPOBaHHE (AaBTOPU3ALINSA) CACTIOK U ONepalni,
obecrieunBaroIiee MoATBEPKIACHUE TPABOMOYHOCTH UX COBEPIICHUS

CBEpKa JaHHBIX

pasrpaHU4uCHUC MMOJJTHOMOYMH U poTanugd 00s13aHHOCTEH

MPOIIeYPHl KOHTPOJISA (PAKTUIECKOTO HATHMYHS U COCTOSTHUSL OOBEKTOB, B
TOM yucIe (pu3nueckas oXxpaHa, OrpaHUYCHUE JOCTYIa, MHBEHTapU3alus

HaJ30p, 00ECTIeYNBAIOIINM OIEHKY JOCTUXKEHUS IIOCTABJICHHBIX HIeJIeh
WJIM TIoKa3arenei

IpOLEeIypHl, CBSI3aHHbIE C KOMITBIOTEPHOI 00paboTKoi HHPOpMALIUH U
MH(OPMALIMOHHBIMU CUCTEMaMU

Pucynok 12. — bazoBble npoueypbl BHyTPEHHETO KOHTPOJIA AEATEIbHOCTH

TOPrOBBIX OpraHu3alnuin
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UeTBepThIil dTan HaAIpPaBJIEH HA YCTAHOBIICHWE HANPABICHUN NPOBENCHUS
BHYTPEHHEro KOHTpois. K TakuM HampaBieHUsSIM B TOProOBBIX OpPraHU3ALMIX
HEO0OXOAMMO OTHECTH:

- KOHTPOJIb 3a UCIIOJIHEHUEM OCHOBHBIX ITOKA3aTEIEH PEAN3aliu CTPATETHH;

- KOHTPOJIb 32 3PHEKTUBHOCTHIO U PE3YJIbTaTUBHOCTHIO;

- KOHTPOJIb 32 JACATEIbHOCTBIO CTPYKTYPHBIX OAPA3ACICHUN;

- KOHTPOJIb 32 MH(POPMAIIMOHHBIMU MTOTOKAMHU B OpTaHHU3aI1H;

- KOHTpOJIb 33 MCIIOJIHEHUEM PEIICHUN PYKOBOAUTEIEH M YCTPAHEHUEM
BBISIBJICHHBIX HApYIICHHI;

- KOHTPOJIb 32 COOTBETCTBUEM JIOTOBOPHBIX OTHOLIEHUH ¢ OM3HEC-TapTHEpaMU

- KOHTpOJIb 3a 3((EKTUBHOCTHIO HCIIOJIB30BAHUSI HMMYLIECTBA M HHBIX
pPECYPCOB;

- KOHTPOJb 3a  OOECHEYEHHWEM  CBOEBPEMEHHOCTM U IOJIHOTHI
JIOKYMEHTUPOBAHUS (PAKTOB XO35MCTBEHHON KU3HU U UX JOCTOBEPHOI'O OTPAKECHHUS B
Y4ETE U OTYETHOCTH,

- KOHTPOJIb 32 BBIIIOJIHEHUEM PaOOTHUKOB CBOUX (DYHKIIMIA;

- KOHTpOJIb 3a OOECIEYEHUEM JOCTOBEPHOTO (HOPMHUPOBAHUS (PUHAHCOBOM
OTYETHOCTH COIIACHO POCCUMCKUM U MEXITYHAPOIHBIM CTaHAAPTaM ydeTa.

IIATBI STanm HampaBj€H HAa YCTAHOBJIEHUE MeEp KOHTPOJIS 3a PHUCKaMH.
KoHTponp 3a KIIOYEBBIMM BHJIAMHM PHUCKOB TOPrOBBIX OPraHU3AlUMN JOJDKEH
OpPraHU30BbIBATHCS HA CIEAYIOIIMX YPOBHSX: COTPYJIHUKA, OPraHU3alMi U BHEIIHEH
CpEBbL.

[IlecTol sTam mpeAmnoyara€T yCTaHOBJIECHHE OTBETCTBEHHOCTH JOJKHOCTHBIX
JUI] U pacupefeseHue MEXIy HUMH 00si3aHHOCTeH. BHYyTpeHHUN KOHTPOIb
BBICTYTIAE€T BaXKHOW COCTABHOM YacThIO JEATEIBbHOCTH JIFOOOW opranuzanuu. Kaxapiii
pabOTHUK HECET OTBETCTBEHHOCTh 3a peanu3anuio u obecrneueHre 3PGHEeKTUBHOCTH
CUCTEMBI BHYTPEHHErO0 KOHTPOJ. [Ipu 3TOM, pyKOBOAMTENN MPEANPUITHS AOJKHBI
Pa3bACHATH COTPYJIHHMKAM IIEHHOCTb Hajdu4yus W oOecreueHus >(PQPeKTUBHOCTH
paboOThl CHUCTEMBl BHYTPEHHETO KOHTPOJS, a Takke pPOjb KaXJA0ro pabOTHUKA B

JTaHHOM cucteme. Takke ycTaHaBIUMBaIOTCS 0a30Bble TPEOOBAHUS:
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- KaXIblii paOOTHUK HETIOCPEACTBEHHO WJIM KOCBEHHO HE JIOJDKEH JOIMYyCKATh
a100 BBICTYNAaTh MPUYMHON NpeTHAMEPEHHON (anbcuduKay JaHHBIX HAJIOTOBOM,
OyXTanTepcKoH, yrpaBieHYeCKO OTYETHOCTH;

- HE JIOMYCKAeTCsl BHECEHUS B MEPBUYHBIC YUCTHBIC JTOKYMEHTHI WU YYETHBIC
PEruCTpbl W3MEHEHUHM, €ClIM HM3BECTHO, YTO OHM OyIyT HCKaXaTh COJEp>KaHue
COBEpILIAEMbIX OINEpaIHii;

- KaXIOpI pabOTHUK 0053aH COXpaHATh WMMYIIECTBO OpTAHHW3AIUU |
oOecrieuyuBath €ro 3PPEeKTUBHOE UCIIOIH30BAHUE.

- KaXJbld paOOTHHUK OpraHU3ANWH, 3Hasg WHPOpMAIHUIO O HEIP(HEKTUBHOCTH
WM YOYIMIEHUSX CUCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTPOJSI, JOJKEH COOOIHTH 00 ATOM
PYKOBOJMTEIIO TOPTOBOM OpraHU3alluu.

PaboTHUK, KOTOpBI HAMEPEHHO HE BBINOJHAET CBOMX OOA3aHHOCTEW U
KOHTPOJIbHBIX  (DYHKIMHA  JOJDKEH  MPUBIEKATbCS K JIUCHMILUIMHAPHOM
OTBETCTBEHHOCTH, B TOM YHCJI€ C BEpPOSTHBIM YBOJIHHEHHEM Ha OCHOBaHUU
JEUCTBYIOLIETO TPYJOBOTO 3aKOHOJATENbCTBA.

[Ipennaraem crueayroliee pacrpenejaeHle MOJHOMOYMNA Il oOecredyeHus
3¢ (HEKTUBHOCTH CHUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS MEXIY CyOhEeKTaMH BHYTPEHHETO
koHTpoJist OO0 «kcneptABToy, OO0 «ABToAeTann», OO0 «ABTOIIACT.

Jupekrop:

- TIOJIy4aeT CBEJCHHUS OTHOCHTEIBHO COCTOSHHUSI CHCTEMBl BHYTPEHHETO
KOHTPOJIsl OpraHu3aiui, ee 3HeKTuBHOCTH;

- YTBEP)KIAET JIOKATbHBIC aKThl, YCTAHABIWBAIOIINE TMPUHIUIBI U METOIbI
peanu3aluy CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- UW3yYaeT pe3yJbTaThl OLEHKH d(YPEKTUBHOCTH CHUCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS ¥ TIPEITIOKEHHS TI0 €€ COBEPIIICHCTBOBAHUIO;

- peamu3yeT KOHTpPOJIb 3a (PUHAHCOBO-XO3SMCTBEHHOW JESITEIBHOCTHIO
OpraHU3alluu;

- pealu3yeT OpraHu3alMOHHOE OOecleueHrue OCYUIECTBICHUS MPOLEAYD

BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
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- JTaeT PEKOMEHJAIMM OTHOCUTEIHHO TPOBEICHUS BHEIIAHOBBIX MPOBEPOK
JIUIIOM, YIIOJITHOMOYEHHBIM PEATM30BBIBAThH MPOIEYPhl BHYyTPEHHETO KOHTPOJIS;

- M3ydYaeT pEeKOMEHJAIlMH, KOTOphIE IMPEJCTaBIISICT OTIET BHYTPEHHETrO
KOHTPOJIS;

- COTJIAaCOBBIBAET PEe3YyJbTaThl OLICHKH A(H(PEKTUBHOCTH M PEKOMEHIAIUU TIO0
COBEPIIICHCTBOBAHUIO CUCTEMbI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS,

- peanu3yeT KOHTPOJb 3a BBIMNOJHEHHEM MPEJIOKEHUN MO UTOraM OIEHKH
() PEKTUBHOCTH CUCTEMbI BHYyTPEHHETO KOHTPOJIS.

PykoBoauTens oT/ienia BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

- o0ecrieunBaeT COOIIOIEHUS 3aKOHOAaTEJILCTBA,

- MPOBOJIUT OIEHKY J(PGPEKTUBHOCTH CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
OpraHU3alliy U pa3padaThIBacT MPEAJIOAKEHUS IO €€ COBEPIICHCTBOBAHMUIO;

- OCBEIOMIISIET IUPEKTOPA O pe3yJibTaTaX IIAHOBBIX U BHEIJIAHOBBIX MPOBEPOK
JeATeIIbHOCTH OpraHu3alluy;

- MPEJOCTAaBISACT 3aKIIOUCHHE MO0 pe3yjbTaTaM MPOBEPKHU JIEATCIHHOCTH
OpraHu3alluy;

- OpraHum3yeT | peaju3yeT TPOBEPKH II0 KJIIOYEBHIM HAMNpPABJICHHUIM
(hMHAHCOBO-XO035HCTBEHHOM JEATEILHOCTH;

- JIaeT PEKOMEH/IAIUU U MMPOBOIUT MOHUTOPHUHT I10 YCTPAHCHUIO HAPYIICHHH,
KOTOPbIE OBLIIM BBISIBIICHBI B PE3YJIbTATE MPOBEPOK;

- aHAIM3HUPYET OTYETHOCTh Ha TIPEAMET OTCYTCTBUS CYIIECTBEHHBIX
HCKa)KCHMI;

- MPOBOJIUT CIIeI[UATIbHBIE TPOBEPKH, B TOM YHUCJIE YUYAaCTBYET B paccieJOBaHUU
3JI0yHOTPeOJCHUM COTPYTHUKAMH OpraHU3aIiu;

- UHGOPMUPYET AUPEKTOpa OO0 YCTAHOBJICHHBIX HEIOCTATKaX B CHCTEME
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- pazpabaTbiBacT POPMbI OTIYETHOCTH JIJISI CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- TMIOMOTaeT CTPYKTYPHBIM MOJIpa3/eliCHUsIM B pa3paldoTke, Gopmanuzanuu u

OOHOBJIEHHH CHCTEM BHYTPCHHCTO KOHTPOJIA;
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- KOOPJMHHPYET OCYIIECTBICHHE CaMOOIEHKH J()PEKTUBHOCTH CHUCTEMBI
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIsI pa0OTHUKAMU TOPTOBOW OpPTraHU3aIINY;

- paszpabaThiBaeT JOKYMEHTAIMI0O CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOIS H
YTBEPXKIAET €€  4Yepe3  OpraHu3alMOHHO-PACTIOPSIUTEIIbHBIE  JOKYMEHTHI
OpraHu3alluy;

- MHUIUUPYET U KOOPJUHUPYET MPOIECC BHISBICHUS M3MEHEHHM B OW3HeEC-
MPOIIECCAaX UM BHECEHUS COOTBETCTBYIOIIMX WM3MEHEHHN B JOKYMEHTAIUIO CHUCTEMBbI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

@DyHKIMU, TIpaBa U OOS3aHHOCTH, OTBETCTBEHHOCTH CYOBEKTOB BHYTPECHHETO
KOHTPOJIS TTPETYCMOTPEHBI TOHKHOCTHBIMU WHCTPYKITUSMU.

CenbMmoit sTan mpeamnosiaraet oneHky 3¢ (GpeKTUBHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJI,
KoTopasi OyJeT BBbIpaXaTbCid B POCTE KIIOUEBBIX (DUHAHCOBBIX TOKa3aTesei
OpraHu3alluu.

[IpenyioxkenHass METOaUKa MO3BOUT CHOPMHUPOBATH dPHEKTUBHYIO CUCTEMY
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

HecmoTpss Ha, TO 4YTO JaHHas METOAMKAa COBEpUICHCTBOBAJIAach JJIs
NEATENIBHOCTH ~ HccienyeMblx opranmsanud - OOO  «OkcneptAsro», 00O
«ABtonmetanu», OOO «ABTOILUIACT», OHA MOXKET NPUMEHATHCS IS JPYTHUX
opraHu3zaiuii cepbl TOProBIIH.

Metoauka OpHEHTHUPOBaHA Ha OCYIIECTBJICHHE Oa30BBIX BUJIOB KOHTPOJIS,
KOTOpbIE B OOJIBIIMHCTBE TOPTOBBIX OPTaHU3AINil HE CTPYKTYPUPOBAHBI HIIK BOOOIIIE
OTCYTCTBYIOT. TOpProBbi€ OpraHu3aluu o00s3aHbl HUMETh JACHCTBEHHYIO CHCTEMY
BHYTPEHHETO KOHTPOJS HE TOJBKO M3-3a 3aKOHOJATEIbHONH HEOOXOIUMOCTH, HO U
peaNbHON MOTPEOHOCTH.

JledaTenbHOCTh  TOPrOBBIX  OpraHU3alMil  UMEIT CHeuuduky, KoTopas
3aKJTF0YAeTCs B OOJIBIIIOM KOJIMYECTBE OIEpaIiii ¢ MOKYNaTeIsIMU U TMOCTaBITUKAMH,
a TaK»Ke KacCOBBIX OIepaIuii, ornepanuii ¢ MaTeprUaIbHBIMU 1IEHHOCTSIMU (TOBapaMH).

COOTBETCTBEHHO JAaHHBIC YYaCTKHU OOJIKHBI HAXOAUTBLCA 10/ 0COOBIM KOHTPOJICM.
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s noBbiieHus 3QQPEeKTUBHOCTH padOThl CUCTEMBbl BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS

000 «3kcneprABTo», OO0 «ABToaerann», OO0 «ABTOmIaCT» NpeaiaraéM IUIaH

U IPOrPaMMy €XKEKBapTAIbHBIX TPOBEPOK.

B Tabmuue 6 mpeacTaBUM €KEKBApTalbHBIN TUIAH BHYTPEHHEH MpPOBEPKHU

TOBapHBIX OTEpaIUi.

Tabnuma 6 — PexomeHIyeMblil eXeKBapTalbHBIN

TOBAPHBIX OIIEPALMI

IJIaH BHYTPEHHEW MpPOBEPKU

[Tnanupyemblie paboThI

ITepuon nmpoBepku

Ucnonuurens

Paboune nokyMeHTHI

IIpoBepka
MOCTYIUICHUS U
HaJIM4YHA TOBApPOB

Ilepen cocraBneHnem
KBapTaJbHOU
OTYETHOCTHU

2 4eJIoBEKa

JloroBopsl KYIUTU-
IpOJaXH, HAKJIAJHBIE,
cueTa-(hakTypsl,
TOBApHO-
TPaHCIIOPTHEIE
JIOKYMEHTHI,
TUTATEKHBIC
JIOKYMEHTHI,
000pPOTHO-CaJIbI0BHIC
BEJIOMOCTH, PETUCTPHI
ydeTa, KHUTa TOKYIIOK
Y KHHTa MpoJax U JIp.

[IpoBepka  BBIOBITHS

TOBApOB

[lepen cocraBneHueM
KBapTaJbHOU
OTYETHOCTHU

2 YeJIoBeKa

JloroBopsI KYILUIU-
NPOJIaXKH, HAKIIAIHBIC,
cueTa-(haKkTypsl,
TOBapHO-
TPaHCIIOPTHBIE
JIOKYMEHTHI,
TUTaTeKHbIE
JIOKYMEHTHI,
000pPOTHO-CaJIbI0BHIE
BEJIOMOCTH, PETUCTPHI
ydu€Ta, KHUTA ITOKYIIOK
Y KHHTa MPOJaX U JIp.

IIposepka IIPOYUX
TOBapHBIX ONEPALNN

Ilepen cocraBneHnem
KBapTAJIbHOU
OTYETHOCTHU

2 YeJIoBEKA

JloroBopsl KYIUIU-
MPOAAXKH, HAKIIAIHBIE,
cueTa-(hakTypsl,
TOBapHO-
TPaHCHIOPTHBIE
JOKYMEHTHI,
TUTaTeKHbIE
JOKYMEHTHI,
000pOTHO-CaTHI0BHIE
BEJOMOCTH, PETUCTPHI
ydeTa, KHUTa TOKYIIOK
1 KHUTA IPOJIaX U Jp.
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B Tabnuue 7 mnpeAcTaBiieHa pPEKOMEHAyeMas MporpaMma BHYTPEHHEU

IIPOBEPKH TOBAPHBIX ONEpalui

Tabnmuma 7 - PexkoMmenayemass mnporpaMMa BHYTPEHHEM TMPOBEPKH TOBAPHBIX
omnepanuii
Ne Ilepeuens npouenyp Hcrounuku [Ipumensiemble Ilepuon
uHpopManuu IPOLEAYPHI
1 2 3 4 5
1 IIpoBepka npaBwibHOCTH | JloroBopsl  Kyruiu- | [IpoBepka 1 nenn
oopmieHHs IOTOBOPOB Ha | MPOJAXHU JOKYMEHTaIU1
IIOKYIIKY TOBapoOB
2 IIpoBepka 3aKOHHOCTH | 3aKOHBI, [lontBepxnenue, | 1 neHp
omepauui, CBSA3aHHBIX  C | MHCTPYKIIMH, IIPOBEpKa
IOCTYIJIEHUEM TOBAapOB [IOCTaHOBJICHUS JOKYMEHTaIu1
3 ITpoBepka npaBwiIbHOCTH | [lepBuunble IIposepka 2 nHA
oopmIiIeHUS YUETHBIX | yYETHBIE JIOKYMEHTaI1
JIOKYMEHTOB JOKYMEHTBI, KHHra
MIOKYTIOK, PETUCTPbI
ydera
4 Bcerpeunas nposepka | [lepsuunbie Cepka yueTHbIX | 4 qHS
YUYETHBIX JOKYMEHTOB yYETHBIE JAHHBIX
JIOKYMEHTBI, KHHra
IIOKYTIOK, PETUCTPHI
yuera, OanaHc
5 ITpoBepka npaBwIbHOCTH | [IMcbMo-akT IIposepka 1 nenn
NIEPEOLICHKH TOBAPOB UChbMa-aKTa
6 IIpoBepka MPaBUIILHOCTH | AKTBI IIpoBepka aktoB | 1 neHb
JIOKYMEHTaJIbHOT'O WHBEHTapH3aluH,
odopmIteHUs aKThI Ha
HEJI0CTa4/U3JIMIIKOB HE0CTaqy/U3IUILIKU
7 IIpoBepka oTpaxxeHus | Peructpsl [IpoBepka i (5313
HE/I0CTa4y/M3JIMIIKOB B yueTe | OyXrajaTepcKoro pETUCTPOB
ydera OyXTaJITepCKOro
ydera
8 IIpoBepka nosHoTH! | [ImaTexHo- [IpoBepka 1 nenb
ONPUXOJJOBAHHUS pacueTHbIe TUTATEXKHBIX
MOCTYNHUBIIMX TOBAPOB JTIOKYMEHTBI JIOKYMEHTOB
9 ITpoBepka 3aKOHHOCTH | 3aKOHBI, [lontBepxnenue, | 1 neHs
omepanuii, CBS3aHHBIX  C | HHCTPYKIIHH, MIpOBEpKa
IpoJakel TOBapoOB IIOCTaHOBJICHHUS JOKYMEHTalu1
10 | [Iposepka HaJIN4Ms n | JloroBopel  kymu- | [IpoBepka 2 nHs
OPaBWIBHOCTh  O(OPMIICHUS | POJIAXKHU JIOKYMEHTOB
JOTOBOPOB ~ HA  NIPOAAXKY
TOBapoB
11 | IlpaBunsHoCcTh oOdopmiienus | Kuura nponax, | [Iposepka 4 nHs
YUETHBIX JOKYMEHTOB pETUCTpHI ydera, | JOKYMEHTOB

I'nmaBHasg kaura
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[Iponomxenne Tadnuibl 7

1 2 3 4 S)
12 [IpaBuiabHOCTD oneHku | Pacuertrnl Caepka 2 nHA
CIUCBIBAEMBIX TOBAPOB Oyxranrepa, COOCTBEHHBIMH
JaHHbIE Y4YETHOM | pacueTaMu
porpaMmbl IO
OTITYCKY TOBapOB
13 IIpaBunbHOCTB cnucanusa | ToBapHble IIpoBepka 1 nenn
TOBapoOB OTYETHI, JOKYMEHTAIU!
PErucTphl
AQHAIUTUYECKOTO
yudera
14 [TpoBepka MpaBUIBLHOCTH | JIorOBOpHI [IpoBepka 1 nenn
OTHECEHHUS]  peaiM3alid K | KYIUIU-TIPOJAXH, | JOKyMEHTAIUU
OTYETHOMY nepuomy, B | BEIOMOCTh y4YeTa
KOTOpPOM IpOU30LIIa Tiepeayda | MpoJax,
mpaBa  COOCTBEHHOCTHM  Ha | TPAHCIIOPTHBIE
TOBap JIOKYMEHTBI
15 CBepka wuTOroBeIX 000poTOB | XKypHan-opaep Ananutuyeckue | 2 aHA
o TMpoJaXke B KypHaje 1o | mo cuery 90, | mpouenypsl,
cuery 90 «lIpomaxu» c | [maBHas kHura CBEpKa pacyeToB
['maBHOV KHUTOW MO JTAHHOMY
cuery
16 CBepka wuTOroBeIx 000poTOB | BemomocTs AHanutuuyeckue | 2 1HA
nmo cuery 62 «Pacuersl c | nponax, ['aBHas | mpouenypsl,
MOKYIaTEISIMU U | KHATA, 00OPOTHO- | CBEpKa PAcUETOB
3akazyukamu» ¢ [J1aBHOM | cajbaoBas
KHUTOMN BEAOMOCTD o
cyery 62
17 CBepka uUTOroBBIX 000poTOB | BemomocTh AHanuTuyeckue | 2 AHsS
nmo cuery 60 «Pacuersl c | mponax, ['maBHas | mpouenypsl,
MOCTaBUIMKAMHU U | KHUTa, 0OOPOTHO- | CBEpKa PacueToB
nojpsauukamMm» ¢ [’ 7aBHOM | canmbaoBast
KHUTON BEAOMOCTH o
cuery 60
18 Cepka caibio IO OCHOBHBIM | Byxranrepckas [lonTBepxxknenue | 3 nHs
nebuTopaM U KpeauTopam OTYETHOCTh

B xoxe mpoBeneHusi MpOBEPKM BHYTPEHHUN KOHTPOJIEP HOJDKEH COCTABIATH

pabouyro TOKYMEHTAIUIO.

C uenbto mnoBblIeHUST 3((HEKTUBHOCTU CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

pexoMeHayeMm (Gopmy paboyero JOKyMEHTa IO MPOBEpKe OPOpPMIICHHUS MEPBUYHBIX

JIOKYMEHTOB B Ta0HIIE 8.
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Tabnuna 8 — Pekomenayemas popma padouero nokymenta «IIpoBepka opopmienus

NECPBUIHBIX TOKYMCHTOB»

Ne HaumenoBanue Ne nokymenta | CoorBerctBue | Beimonnenue | 3amedanus
JIOKYMEHTa YTBEPKACHHON | TpeOOBaHUS
B YYETHOMU | MOJHOTHI
MTOJINTHKE 3ar0JIHEHUS
dbopme PEKBU3HUTOB
1
2
3
4
3)

JlaHHBIA TOKYMEHT MO3BOJIUT MPOBECTH KOHTPOJIb MPABUIBHOCTH OPOPMIICHUS
NIEPBUYHBIX JJOKYMEHTOB.

B uenom st oopmiieHus pe3ysibTaToOB MIPOBEPKHU B TaOIHIE 9 peKOMEHIyeM
COOTBETCTBYIOLLYIO (JOpMY pabOYero T0KyMEHTA.

Tabnuna 9 — Pexomenayemas popma pabouero nokymeHnrta «Pe3yiabTaThbl IPOBEPKU)

No Xapakrep HapylLIeHUH [TocnencTBus HETOCTATKOB
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Takum o0pa3zoM, pEKOMEHIYEM B OpPraHU3alUsAX CO3/aTh OTIE] BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS, COCTOSIIIETO M3 JBYX YEJIOBEK — PYKOBOAMTENS OTHAENIAa U BHYTPEHHEIO
KOoHTpoJiepa. DopMHUpOBaHHE HAaHHOrO OTAENA SBJISETCS ONPAaBIaHHBIM Kak C
HKOHOMHYECKOUN CTOPOHBI, TAK U C TOUKU 3pEHUS O€30ITaCHOCTH.

Bo-niepBbix, hopMupoBaHue TaHHOTO OTela MPUBEJET K MOBBIIICHUIO Ka4eCTBa
CUCTEMBl  BHYTPEHHErO0  KOHTPOJS, KOTOpO€  IPOU30MIET  IOCPEICTBOM
po(hecCHOHANBFHOTO KOHTPOJISI HaJ ACHCTBUSMH COTPYIHUKOB, COOJIOJEHUEM WMHU
YCTaHOBJIEHHOI'0 3aKOHOIATENIbCTBA U JOKAJIBHBIX AKTOB.

Bo-BTOpBIX, peryisipHo OyIEeT OCYIIECTBIATHCA BHYTPEHHHUU KOHTPOJIb 32
(dbopmHpoBaHHEM (PUHAHCOBBIX PE3YJIHTATOB, MO3BOJISIOIINNA ONIEPATUBHO YCTAHOBUTD
HapYyILICHUs, PUCKU U y3KHE MECTa, pa3paboTaTh COOTBETCTBYIOIINE MEPOIIPUATHS 11O
130€KaHUI0 HETaTUBHBIX MOCIIEACTBUM.

B-tperbux, co3nanue otaesa BHyTPEHHETO KOHTPOIIS II03BOJIUT CHU3UTh PUCKHU
XMIIEHUS W MOUIEHHUYECTBA, OOECHEUYUT YCTPAHEHHE TOTEPb, COXPaHHOCTb
MMYILIECTBA U PECYpPCOB, a TAKXKE IMO3BOJUT M30exkaTh MWITPadoB M3-3a HAPYIICHHA

3aKOHOAaTCIbCTBA.
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3aKII0YEHNE

ConepkaHne JUCCEPTALMOHHOIO HMCCIENOBAHMS BBIPAXKAETCA B CIEAYIOLINX
TpeX JIOTHYECKH B3aMMOCBSI3aHHBIX TIpyNIax TEOPETUYECKUX, METOJMYECKHX H
MPAKTHUECKHUX MPOOIIeM.

[lepBas rpymnma mnpoOseMm, HMCCIEAOBaHHBIX B MarucTEpPCKOM JucCepTalui,
CBsI3aHa C MCCJIEIOBAHUEM TEOPETUKO-METOJIMUYECKMX OCHOB BHYTPEHHETO KOHTPOJI,
PACKpBITUEM  B3aUMOJEWCTBUS  BHEIIHETO M  BHYTPEHHETO KOHTPOJIA, €0
HOPMATHBHO-IIPABOBOI'0 PETYJIMPOBAHUS U U3YUYEHUEM ITPOLIETYP TPOBEACHHUS.

B mHacrosimee BpeMs B JIEATEIBHOCTH KaXJIOr0 MNPEINPHUATUS JIOJKHO
yIENAThCSl 0c000€ BHUMAHUE, TOCKOJIBKY OT d()(PEKTUBHOW OpraHU3allMi CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA 3aBHCHUT €€ OJIaronojydyHO€ pPa3BUTHE B JIOJTOCPOYHOU
NIEPCIEKTHBE. B IKOHOMMYECKOW JUTEPAType IOHATHIO «KOHTPOJb» OTBOAMTCS
MHOTO uccienoBanuii. OIHM aBTOpPBI PacCMATPUBAKOT KOHTPOJb KAaK ITPOBEPKY,
pEryisipHOE HaOMIOAEHUE JJI MPOBEPKU WM HA/I30pa, a CyOBEKTHI, 3aHUMAIOIIHECS
TaKUM JI€JIOM UMEHYIOTCSI KOHTPOJIEPAMH.

Cnenyer OTMETHUTh, YTO OOJIBIIMHCTBO ONPENEIECHUN KOHTPOJIb CBOIAT K
IIPOBEpPKE, MPOBOAMMON CYOBEKTaMHU, KOTOPBIE COCPEAOTOYMIIM BJIACTh B CBOMX
pyKax B KOHKPETHOW JEITEIIBHOCTU C LIEJIBIO BBISBICHUS OTKJIOHEHWH, a TaKXKe
CBOCBPEMEHHOTO  BBISBJICHUS HApYUIEHUH W  COBEPIICHCTBOBAHMS  CUCTEMBI
YIPABJICHUS pUCKaMU JUTS PEANM3alUU CTPATETNYECKUX LEIEH NPEeaTPUATHS.

PaccMOTpuM OCHOBHBIE 3314l KOHTPOJIS:

- cbop, oOpaboTka W aHanmu3 uHGoOpMaUU O (aKTUUECKUX pe3ybTarax
XO3SIMCTBEHHOU JIESITEIbHOCTH BCEX MOAPA3AEICHUN OpraHu3aluy;

- CPAaBHEHHUE MOJTYUYEHHBIX PE3YJIbTATOB C TMOKa3aTelsIMHU OU3HEC-TIIaHa;

- OIIpE/IeJICHNE OTKIOHEHNUN U OLICHKA UX NPUYMH;

- KOHTPOJIb JUIsl OLIEHKH NOJIy4€HHOIO pe3yybTaTa

- pa3paboTKa MEPOIPUSATUHI, TPEOYEMBIX IJI TOCTHXKEHHUS 1IeJICH.

B 3aBrucuMoOCTH OT KJIacCU(PMKALIMOHHBIX MTPU3HAKOB Pa3INMyaloT pa3Hble BUIbI

KOHTPOJIS.
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BHemHuii KOHTPOJIb MPOBOJUTCS CTOPOHHUM JIMIIOM, HE pabOTalolUM B
npoBepsiemMoil opranuzauuu. K Hambosee pacmpocTpaHEHHBIM BHAaM BHEIIHETO
KOHTPOJISI OTHOCHTCS BHEIIIHUN ayaUT.

BHyTpeHHHIT  KOHTPOJb  CIOCOOCTBYET  JOCTHXKEHUIO SKOHOMHYECKUM
CyOBEKTOM LieJieil cBoe JesaTenbHOCTH. OH 10JKeH 00ecneunBaTh NpeaoTBpaIleHUue
WIM BBISBICHHE OTKJIOHEHUH OT YCTAHOBJICHHBIX INPAaBWJI W IPOLELYp, a4 TaKKe
UCKQXCHUIN JaHHBIX OyXraJaTepcKOro ydera, Oyxraatepckoi ((puHaHCOBOM) M MHOU
OTYETHOCTH.

HecMoOTpsi Ha HEKOTOpBIE OTIIMYMUTEIbHBIE TPU3HAKH, BHEIIHUN U BHYTPEHHUI
KOHTPOJIb MPEANPUATHS CXOKHU U BO MHOTOM JIOMOJIHSIOT APYT APYTa, YTO MO3BOJIAET
IOJIYYMTh MOJHOE MPEJCTABICHUE O COCTOSIHUM JIe]l B opranu3anu. [Ipu 3Tom Moryr
MPUMEHATHCA OJMHAKOBBIE KOHTPOJIbHBIE METOABI U TPOLIETYPHI.

OcHOBHas1 B3aMMOCBSI3b BHEUIHETO M BHYTPEHHETO KOHTPOJIS MPEXKIE BCETO
olpesesieHa €AMHOM LEIbl0 — MPOBEPKON COOJIOJCHUS 3aKOHOAATEIbCTBA B XOJE
OCYILECTBJICHUSI (PMHAHCOBO-XO3SIICTBEHHOM JesTeNnbHOCTU. [Ipu 3TOM cCTemneHb
TaKOW B3aMMOCBSI3U MOXET W pa3iiMyaTbCs W 3aBUCETh OT YPOBHS OpPraHU3ALMH
CUCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS MU OT IOJBEPKEHHOCTH KOMIIAHUU BHEIIHEMY
KOHTPOJTIO.

B coBpeMEHHBIX YCIOBMSX IpoleccaM OpraHu3alud W METOIHYECKOMY
WHCTPYMEHTAPUIO BHYTPEHHETO KOHTPOJIA YJIEISETCs HEIOCTATOYHO BHUMAHUS C
NO3ULMKA 3aKOHOJATENbCTBA. B 3TOH CBS3M B OpraHu3aldsxX BO3HHUKAOT
OIpEJEIeHHbIE TPYIHOCTH B OPIraHU3aLMU U IPOBEICHUH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Bropas rpynna npo0sieM, pacCMOTPEHHBIX B MAarucTEpPCKOMl JuccepTanuw,
CBsI3aHA C U3YYEHHEM METOJMKH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B ACSITEIBHOCTH TOPTOBBIX
opranuzauuidi. O0bexkTamu wuccieqoBanuss Obun BbIOpaHbl OO0 «DkcnepTABTOR,
00O «AsBtoaerann», OO0 «ABTormacT.

B OO0 «3kcneprABron, OO0 «ABTomeramn», OOO «ABTOIIACT»
OyXTanTepcKuil yueT BeJIeTCs B COOTBETCTBUU C ICUCTBYIOIIMM 3aKOHOAATEIIbCTBOM.

Ob6bekTamMu OyXTanTepCcKOro yuyera 3KOHOMUUECKOTo CyObeKTa SBISIOTCS:

1) paxTel X03HCTBEHHON KU3HH;
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2) aKTUBBI,

3) 00s13aTeILCTBA;

4) ucTOYHUKY (DUHAHCUPOBAHUS €T0 JIEATEIHLHOCTH;

5) 10X0/pl;

6) pacxoJpl;

7) uHBIE OOBEKTHI B Ciy4yae, €CId H3TO YCTAaHOBIEHO (eneparbHbIMU
CTaHJapTaMHU.

Benenne OyxranTepckoro ydera M XpaHEHHE JIOKYMEHTOB OyXrajaTepcKoro
y4eTa OpraHu3yrTCS PyKOBOJIUTEIEM S3KOHOMUYECKOTO CyOhEKTa.

B O0OO «3kcneprABTo», OO0 «ABTOoAeTamm», OOO «ABTOmIACT» HET
OTJIEJILHOTO CTPYKTYPHOTO TOJIpa3/IeJICHUs, OTBEYAIOIIETO 32 BHYTPEHHUN KOHTPOJIb.
OcHOBHBIC (DYHKITMU TIO OCYIIECTBICHWIO BHYTPEHHETO KOHTPOJIS BO3JIOKCHBI Ha
riiaBHoro Oyxranrepa. lJisi oleHKM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS MPUMEHSINCh METObI:
HAOJI0ICHU S, BBIOOPOYHOM MPOBEPKHU JOKYMEHTAIINH, & TAKXKE OMPOC COTPYAHUKOB.

MPOBEJICHHOE HCCIEOBaHWE TMOKa3ajio, 4YTO B HACTosIIee BpeMs B
UCCJIENYEMbIX OpraHu3alUsIX HET CTPYKTYPUPOBAHHOW CHUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTpOJIsI. KOHTPOJIb OCYIIECTBIISIETCS HE PETYISIPHO U YYUTHIBACT HE BCE ACTICKTHI
pabotel mpenmpusituii. I[lpm »sTOoM wmcciemoBanume Tmokazano, 4yrto B 00O
«IKCTIEpTABTO» KOHTPOJIb BEACTCS MOCIEAYIOIIUM HAPABICHUSIM:

- Y4€T JICHE)KHBIX CPE/ICTB;

- y4eT 3apabOTHOM IJIaTHI,

- YYET KPEUTOPCKON 3a0JPKEHHOCTH;

- Y4€T OCHOBHBIX CPE/ICTB.

B OOO «ABroneranu» BHYTPEHHHI KOHTPOJb OCYILIECTBISETCS MO TaKUM
HaIpaBJICHUAM KaK:

- Y4€T JICHEKHBIX CPE/ICTB;

- y4eT eOUTOPCKOMN 3a/I0/KEHHOCTH;

- Y4€T KPEIUTOPCKOH 3a0JIKEHHOCTH;

- y4€T KOMMEPUYECKHX U yIPaBIEHYECKUX PACXOJIOB;

- JOT'OBOPHBIC OTHOIICHHUA C KOHTpAr€HTaMM:
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- Y4E€T OCHOBHBIX CPE/ICTB;

- Y4€T TOBapoOB.

B OO0 «ABTOmIacT» BHYTPEHHHUI KOHTPOJIb PEATIM3YETCSl MO HANPABICHUSIM:

- YUET J€HEXKHBIX CPEJICTB U JIEHEKHBIX YKBHBAJICHTOB;

- Y4eT JeOUTOPCKON 3a/I07KEHHOCTH;

- YYET paCUETOB C MOCTABLUIUKAMU;

- Y4ET MaTepUaJIbHO-IIPOU3BOICTBEHHBIX 3a11aCOB;

- YYET 3a€MHOTO KaluTania;

- Y4E€T OCHOBHBIX CPEJ/ICTB;

- YU4ET pacyeToB 10 HajoraM u coopam.

Taxum 00pa3zom, BUAHO, YTO B KaX10l OpraHU3aly NPOBOJUTCS BHYTPEHHUN
KOHTpPOJIb JIMIIb N0 OT/AEJbHBIM Y4YacTKaM ydeTa. B opraHuzanusx He BelpaOoTaHa
€IMHasi CUCTEMa BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

Heo6xomumo ormetuth, utro B OO0 «OkcneptABTon, OO0 «ABTOAETAINY,
OOO «ABTOIIACT» CYHIECTBYIOIIAS CUCTEMA BHYTPEHHETO KOHTPOJIS JOIYCKAET:

- BO3MOXHOCTB Pa3JIMYHOIO poja OMIHNOOK;

- HEJOCTAaTOYHOE YYacTHE PYKOBOJCTBA B pPabOTE€ CHUCTEMBbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS;

- OTCYTCTBUE OIIEpaTHUBHOW peakuuu Ha HH(POpPMALMIO IO BbISIBICHHBIM
ommuoOKaM.

K ocHOBHBIM mpo0jieMaM B CYIIECTBYIOIIEM BHYTpeHHeM KoHTposie B OO0
«9kcnepTtABTO», OO0 «ABTOomEeTAIINY, OO0 «ABTOMIACTY» MOKHO OTHECTH:

- HET OTHAEIBHOTO CTPYKTYPHOTO TMOAPA3ACIICHUS, OCYIIECTBISIOIIETO
BHYTPEHHUM KOHTPOJIb;

- KOHTPOJIb OCYILIECTBIIAECTCSI HEPETYJIISIPHO;

- HE pacmpeiesneHbl O00S3aHHOCTH IO BBIABICHUIO W KOHTPOJIIO 3a
WCIIPABJICHUEM BBISIBIICHHBIX HAPYIICHUN;

- KOHTPOJIb MMPOBOJIUTCS MOBEPXHOCTHO, 0€3 aHaJIN3a pe3yJIbTaToB;

- HMEIOTCS  CYIIECTBEHHbIE OWIMOKM B  (OPMUPOBAHUU TEPBUUYHOMN

JOKYMCHTAIUU;
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- HE BCE XO34MCTBEHHBIE OIEpalUU COMPOBOXKIAIOTCA CBOEBPEMEHHBIM
oopmIiileHnEM EPBUYHBIX TI0KYMEHTOB;

- KOHTPOJIb OXBAaThIBACT JIUIIb OT/IEIbHBIC YYACTKU yUETa;

- BEJICHHE Y4€Ta B OPraHU3alUAX HE COOTBETCTBYET YUETHOM MOJUTHKE.

Bce noctpoenue yuera B I€ITEIbHOCTH OpraHU3AlMM BEJETCS HA OCHOBAaHUU
3aKOHOJIATEIbCTBA U MPUHATON y4eTHOU MonuTUKU. OAHAKO, HECMOTpPS HAa HaJIM4Ke
npukaza 00 yuetHoil nommutuku B OO0 «kcneprABTon, OO0 «ABToneranun», OO0
«ABTOILIACT» UCCJENOBAHKUE TOKAa3aJlo, UTO HE BCEe €€ TPeOOBaHUS BBHIMOJIHSIOTCS B
BeJleHnn Oyxrairepckoro ydera. Tak Hampumep, B OOO «OxcneptABron» u OO0
«ABTOJIETaNN» B YYETHOM NOJUTUKE 3aKPEIUIEH CIOCcO0 HAYMCICHHS] aMOPTH3aluu
YCKOPEHHBIM METOJOM C TIOBBIIIAIOMNUM KO3(PPUIMEHTOM, OJHAKO B IPAKTHUKE
aMOpTH3aIis HA OCHOBHBIE CPEJICTBA HAYUCIISIETCS JIMHEUHBIM CITOCOOOM.

B OOO «ABromiacT» B YYETHOH NOJUTHKE 3aKpEIUIEHbl pa3pabOTaHHBIC
opranuszanued (GopMbl HEPBUYHBIX JOKYMEHTOB, OJHAaKO B IPaKTHYECKON
JESITEIbHOCTH UCTIONIB3YIOTCSI TUTIOBBIE TIEPBUYHBIE JOKYMEHTHI.

K cymiecTBeHHbIM HapylIEHUsIM B JIEATEIbHOCTH OPTaHU3allMd OTHOCUTCS TO,
YTO HE BCE XO34MCTBEHHBIE OINEpalMid COMPOBOXKIAIOTCS CBOEBPEMEHHBIM
oopmiieHHEM TEPBUYHBIX JOKYMEHTOB, YTO MOXXHO paccMaTpuBaTh Kak
HEOOOCHOBAaHHOE OTpakeHHE (AaKTOB  XO3SMCTBEHHOM JKM3HM Ha  cyeTax
OyXTalnTepCcKOro yyera.

[Ipu uccnenoBaHuy MEPBUYHBIX IOKYMEHTOB ObLITM OOHAPYKEHBI OIIMOKHU B UX
oopMiIeHNH, HAPUMED:

- OTCYTCTBHE 3aIMIOJIHEHHBIX 0053aTEJIbHBIX PEKBU3UTOB;

- MIOMapKH, MOJTYMCTKU Ha (PUHAHCOBBIX MEPBUYHBIX TIOKYMEHTAX;

- OTCYTCTBHE MOJANUCENH OTBETCTBEHHBIX JIUI;

- HE BCE JOTOBOPHl KYIUIU-TIPOJAXXU HUMEIOT HOMEpP WM HEKOPPEKTHO
OTpakeHa Jara.

Tpetbst Tpynma mnpoOieM, HMCCIEIOBAHHBIX B MAaruCTEpCKOM uccepTaluu,
CBsI3aHA C pa3pabOTKON HANpPaBJIEHUN COBEPIICHCTBOBAHMUS METOIAUKU BHYTPEHHEIO

KOHTPOJIsSI OpraHU3aLui.
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C uenpl0 pacuIMpeHus: METOJAMYECKOTO HHCTPYMEHTapusi K IOCTPOCHHUIO
CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJSI BBIJEIMM OCHOBHBIC MPUHIMUIBL. Y TOYHUM
MIPUHITUIIBI, TI0O KOTOPBIM HEOOXOAMMO CTPOUTH aJITOPUTM IIPOBEACHUS U 00ECTICUCHUS
BHYTPEHHETO0 KOHTPOJISI: MPUHIIUI OTBETCTBEHHOCTH;, IPUHIUI COATaHCUPOBAHHOCTH;
MPUHIIAIT CBOEBPEMEHHOCTU COOOIIEHUS O BBISBJICHHBIX HAPYIICHUSAX; MPUHIUI
COOTBETCTBUS  KOHTPOJMPYIOIIEH W  KOHTPOJHUPYEMOM  CHUCTEM;  MPUHIIUII
PEryJISPHOCTH; TPUHIUIT KOMIUIEKCHOCTH; IPUHITUIT pa3eiaeHus] 00sI3aHHOCTEH.

Pacmmpsas MeTonuueckuii  MHCTPYMEHTApU K  IOCTPOSCHHUIO  CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJSI B JIEATEIbBHOCTA TOPrOBOM OpraHU3alldd CUYUTAEM, 4YTO
COBMECTHO C NPHUHIMIIAMH HEOOXOIUMO COONIOAaTh KIIOYEBbIE TpEeOOBaHUSA K
OpraHu3allii CHCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTpPOJIA: TpeOOoBaHWE 3aMHTEPECOBAHHOCTH
aJMUHUCTpALINM; TPeOOBaHHWE KOMIIETEHTHOCTH M JOOPOCOBECTHOCTH PAOOTHUKOB
CHUCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, TPeOOBAaHHWE Pa3BUTHUA W COBEPIICHCTBOBAHUS;
TpeOOBaHUE MPUEMJIIEMOCTH METOJOJOTUM BHYTPEHHETO KOHTPOJS; TpeOOBaHHUE
MPUOPUTETHOCTH; TPEOOBAHUE PAIMOHATBLHOCTH; TPEOOBAHUE OTBETCTBEHHOCTH;
TpeOOBaHUE perIaMeHTalnK; TpeOOBaHNE B3aUMOJIECHCTBHS U KOOPAHMHAIUH.

B nmearenbHoctn OO0 «OxcneptABron, OO0 «ABromeranu», OO0
«ABTOIIacT» Ha BHYTPEHHHUU KOHTPOJIb BIIUSIOT OIpeleiaeHHbIe (aKTOpPHI, K
OCHOBHBIM U3 KOTOPBIX CJIEAYET OTHECTH:

- BOCIIPUSATHE PYKOBOAUTEISIMU OpraHU3aluii 3HAUUMOCTH HAJIUYUSI CUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI M UX 3aUHTEPECOBAHHOCTh B OCYIIECTBICHUU KOHTPOJBHBIX
nporeayp, pocre ux 3pPeKTUBHOCTH;

- OpraHu3alMOHHAas CTPYKTypa YIpaBJICHUS, KOTOpas HE TNpeJrnosaraet
HaJIMYKE OTACIBLHOIO MOAPA3/ICICHMS, OTBEUAIOIIETO 3a BHYTPEHHUN KOHTPOJIb;

- HE3aUHTEPECOBAHHOCTH PAOOTHUKOB B peajiu3alliid BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

- aBTOMAaTH3aIUs OM3HEC-TIPOIIECCOB B OpPraHM3alNsIX;

- MOTPeOHOCTh B CPEACTBAX M pecypcax JUisl peaqu3alid BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS;

- OTCYTCTBME B OpraHU3alMsIX PaOOTHUKOB, OOJAAIONIUX KOMIIETEHIIUSIMHU

BHYTPEHHETO KOHTpOJIepa.
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[IpoBeneHHOE HCCIEAOBAaHUE JOKA3bIBAET HEOOXOIUMOCTh B HCCIIEAYEMBIX
oprau3anusx GOpMHPOBATH OTAEIBHOE CTPYKTYPHOE MOJpa3ieJIiCHUE, OTBEUAIOIIEe
32 BHYTPEHHUN KOHTpOJb. CUUTaeM, 4To JaHHOE MOJpa3/ieieHue JOHKHO HAPSIMYIO
MOAYUHSATHCS TUPEKTOPY OpraHU3aLINH.

[Toctpoenue cucreMbl BHyTpeHHETo KOHTpodsi OO0 «3kcnepTtABTo», OO0
«ABtozmetanun», OOO «ABTOILIACT» JOKHO ONUPAThCS HA BBIMICONMCAHHbBIC
MPUHITUIIBI U OTBEYATH BBIMICTICPEYNCICHHBIM TPEOOBAHHSIM.

Takum 06pazom, chopMupoBaB AEHCTBEHHYIO CUCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
000 «3kcneptABTo», OO0 «ABTomeTamm», OO0 «ABTOIIACTY MOTYYaT:

- KOHTPOJIb 3a (YHKIMOHUPOBAHUEM BCEX CTPYKTYPHBIX MOApA3IeICHUN
OpraHu3aluu;

- KOHTPOJb 32  BBINOJHEHUEM  XO3SMCTBEHHBIX  Omepalui,  Hux
JIOKYMEHTUPOBAHHEM U OTPAKEHHEM B OyXrajaTepCKOM yueTe M OTUETHOCTH B
COOTBETCTBHH C JIEVCTBYIOLIUM 3aKOHOJIaTEIIbCTBOM;

- KOHTPOJIb 32 COXPAaHHOCTBIO MMYILIECTBA OpraHu3auuu U 3(Q(PEKTUBHBIM €ro
HCITIOJIb30BAHUEM JIsl CTAOUIILHOM pabOThl TOPrOBOM OpraHU3aIUy;

- COKpalleHue MpeNPUHUMATEILCKUX PUCKOB U YCTPAHEHUE WX MPOSIBIICHUSI B
Oyayuiem;

- CBOEBPEMEHHOE BBISIBIICHUE OITMOOK M HAPYIICHHUH B yueTe U (POPMUPOBAHUH
OTYETHOCTH;

- ¢c(OpMHUPOBAHHYIO CHCTEMY MH(DOPMAIIMOHHOTO O0ECIICUCHHS ACATECIbHOCTH
CTPYKTYPHBIX TOJpa3jeieHUN OpraHu3alui.

CdopmupoBanHas cuctema BHYyTpeHHero KoHTposisi B OO0 «3IkcnepTABTOY,
OO0 «Astonerann», OO0 «ABTOILIACT» AOJDKHA BKIIOYATh OCHOBHBIC DJIEMEHTHI:
KOHTPOJIBHYIO Cpey; OLIEHKY PHCKOB;, TMpOLEAYypbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;
uH(OPMAITUIO U KOMMYHUKAIINH; OLIEHKY BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS.

OcHoOBHBIE TPUHIIHTIBI U TpeOOBaHUS K 3(H(PEKTUBHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL JTalOT BO3MOXKHOCTh C(HOPMHUPOBATH OCHOBBI TMOJIOKEHUS O BHYTPEHHEM
KoHTpoJie. [Ipu 3TOM, OTBETCTBEHHOE OTHOIIEHWE K MPUHIUIAM U TpeOOBaHUS

BHYTPEHHETO KOHTpOJISI B Ipolecce ero (popMUpOBaHUS CIIOCOOCTBYET BBIBECTH
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TOPTOBBIE OpraHU3ali U PaboTy BO BCEX UX MOJAPA3/CICHUAX HA HOBBIA YPOBEHbD, a
Takke Oyzaer obecriedynBaTh UX A3PPEKTUBHOE Pa3BUTHE B MEPCIIEKTHUBE.

@OopMHUPOBAaHUE CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJS 3TO CJOXHBIA MpoILecc,
KOTOPbIA  JIOJDKEH  Y4YUTHIBaTh OCOOCHHOCTH  JEATEIBbHOCTH  OpraHU3alluH,
CJIOUBIIUECS YCTOU, CIENU(DUKY OPTaHU3AIMOHHONU CTPYKTYPHI YIIpaBICHUS.

Ha OCHOBaHHUH IPOBEAEHHOIO UCCIIEOBAHUS MPEIOKEHA
YCOBEPIICHCTBOBAHHAS METOAMKA (DOPMHUPOBAHMS CUCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
JUISl TOPTOBBIX OpraHU3alui, BKIKOYAOIIAsl CIEAYOIINE STAIbI.

[lepBBIii STanm mpeamnojiaraeT, 4ro B TOPrOBOM OpraHU3alMl HEOOXOAMMO
ONPEIEIIUTh KOHTPOJIUPYIOIIUN OPTraH CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Bropoil sTan HampaBlIeH Ha YCTAHOBJIEHWE IE€JIed W 3a4a4 CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

Tpernii sTan mpeanoJsiaracT OINPEACIICHHE BHUIOB KOHTPOJIBHBIX MPOLENYP,
KOTOpBIE YCTaHOBJIEHbl B OpraHu3anuu. Tak, Ha JaHHOM JTarne HEeoO0XOAUMO
pa3rpaHUyYMBaTh BUJbI KOHTPOJS U CBOEBPEMEHHO NPOBOAUTH KaXKIbIM M3 HuX. K
BUJIaM BHYTPEHHErO0 KOHTPOJS OTHOCHUTCS: IPEABApPUTENBHBINA, TEKyIIMHd U
MTOCIICTYFOIIIU .

UYerBepThlil 3Tan HANpaBlIEH HA YCTAHOBJIEHWE HANPABICHUN NPOBEACHUS
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

[IaTeIii >Tam HampaBji€eH HA YCTAaHOBICHUE MEpP KOHTPOJIS 32 PHUCKAMM.
KoHTposp 3a KJIIOYEBBIMM BHJAAMH PHUCKOB TOPIOBBIX OpraHHU3alUil JIOJKEH
OpPraHM30BBIBATHCS HA CIEAYIOIINX YPOBHAX: COTPYJIHHKA, OPraHW3alMN U BHEIIHEN
CpEBbL.

[IlecToil 3Tan MpeanojaraeT yCTaHOBJIEHUE OTBETCTBEHHOCTH JOJIKHOCTHBIX
JIMI ¥ pacripeiesIeHne MeKy HUMH O00SI3aHHOCTEH.

CenpMoii aTan npeanoiaraet oleHkKy 3G (PpeKTUBHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIA,
KoTopasi OyzneT BbIpaXaTbCsl B POCTE KIIOYEBBIX (PUHAHCOBBIX IOKa3aTenen
OpraHu3aluu.

[IpenyioxxkeHHass METOAMKA TO3BOJUT CHOPMUPOBATH dPPEKTUBHYIO CUCTEMY

BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.
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Hecmotpst Ha, TO 4YTO JaHHas METOJMKA COBEPIICHCTBOBANIACH IS
NEeATEIbHOCTH HuccaeayeMbix opranumzamuii - OOO  «OkcneprAsro», 00O
«ABrogeramn», OOO «ABTOmIacT», OHA MOXKET MPUMEHATbCA I JPYTHUX
opranuzanuii chepbl TOProBIIH.

Meronrka OpHUEHTHpPOBaHA Ha OCYHIECTBICHHE Oa30BBIX BUJOB KOHTPOJS,
KOTOpbI€ B OOJIBIIIMHCTBE TOPTOBBIX OpTraHU3aIMil HE CTPYKTYPUPOBAHbI WIIK BOOOIIIE
OTCYTCTBYIOT. TOpProBbi€ OpraHu3aluu o00s3aHbl UMETh JCHCTBEHHYIO CHUCTEMY
BHYTPEHHETO KOHTPOJISi HE TOJBKO M3-3a 3aKOHOJATEIBHOM HEOOXOJUMOCTH, HO U
peanbHOU MOTPEOHOCTH.

JleATebHOCTh ~ TOPrOBBIX ~ OpraHu3alui  HUMEIT  crneruduky, KoTopas
3aKJII0YaeTCsl B OOJIBIIOM KOJIMYECTBE OINEpaluii ¢ MOKyNaTeIsIMU U TTOCTaBIIUKAMH,
a TaK)Ke KaCCOBBIX OMepalui, onepanuil ¢ MaTepuaibHbIMU [IEHHOCTSIMU (TOBapamM).
COOTBETCTBEHHO JIaHHBIE YYACTKH JIOJDKHBI HAXOJUTHCS M0JT 0COOBIM KOHTPOJIEM.

Jist oBbIeHust 3 HEKTUBHOCTH PaOOThI CUCTEMbl BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS
MPEJIOKEH IJIaH U MPOTrpaMma eKEKBapTAIbHBIX MPOBEPOK.

B xoze mpoBeneHus MPOBEPKU BHYTPEHHUI KOHTPOJIEP JIOKEH COCTABIIATH
pabouyto npokymeHTanuio. C 1enbi0 TOBbIIEHUS 3(PGEKTUBHOCTH CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJII B MAarucTEPCKOM JUCCEpTallMM PEKOMEHIO0BaHa ¢opma
paboyero MTOKyMeHTa MO MpOoBEepKe OPOpPMIICHUSI MEPBUYHBIX JOKYMEHTOB. [[aHHBIM
JIOKYMEHT TIO3BOJIUT MPOBECTU KOHTPOJIb MPABWIHLHOCTH O(DOPMIICHHUS TEPBUUHBIX
JIOKYMEHTOB.

B umenom g opopmiieHMsT pe3ysNbTaTOB MPOBEPKU B  MAarucTepCKOit
JMCCepTalMi PEKOMEHI0BaHa COOTBETCTRYOIIAs (popMa pabovero JOKyMEHTa.

Takum oOpa3zoM, peKOMEHyeM B OpraHU3alluiX CO3/1aTh OTIE] BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS, COCTOSIIIIETO M3 JIBYX YEJIOBEK — PYKOBOAMTENSI OT/ENIa U BHYTPEHHETO
KOoHTposiepa. DopMuUpOBaHHE JAHHOTO OTJENa SBIAETCS OINpPaBAaHHBIM Kak C

AKOHOMHUYECKOM CTOPOHBI, TAK U C TOYKHU 3PCHUA 0E€301aCHOCTH.
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Bbyxranrepckuit 6ananc OOO «3JkcnepTABTo» 32 2018T.

[Ipunoxenusa A

Byxraarepckuii 6ananc

Ha 31 nexaOps 2018 r. Kozgr
Dopma o OKY 0710001
Jara (aucno, mecsn, rox)|] 31 | 12 | 2018
Opranmzanus 000 «IxkcnepTABTO» mo OKIIO
W nenTn(huKaMOHHBI HOMEP HANOTOIIIaTEeNbIIUKA NHH
Bu skoHOMIYECKON o
JIESITEIIbHOCTH OKB3/]
Opranu3anroHHO-TIpaBoBas hopma/hopma cOOCTBEHHOCTH
OO011ecTBO C OTPaHUYCHHON OTBETCTBEHHOCTHIO o OKOII®/OKDC
Ennnanna uamepeHus: Toic. pyo. no OKEN
31
Ha nexabps Ha 31 nexabpst | Ha 31 mexabps
IlosicHeHNs HaunmenoBanme moka3arteis Kon 2018 . 2017 . 2016 T.
AKTUB
I. BHEOBOPOTHBIE AKTUBbI
OCHOBHBIE CpPEICTBA 1150 6412 3043 4365
Hroro no paznmenry I 1100 6412 3043 4365
II. OBOPOTHBIE AKTHUBbI
3amacel 1210 722 655 762
Jebutopckas 3aJ0KEHHOCTD 1230 3495 2648 2318
duHaHCOBBIC BIOXKCHHS (32 1240
UCKJTFOUYCHHEM JICHE)KHBIX SKBHBAJICHTOB) 111
JleHexxHbIe cpe/icTBa U JIEHEKHbIE
SKBHUBAJICHTHI 1250 736 1229 164
Hroro no pazzaeny 11 1200 4953 4532 3355
BAJIAHC 1600 11365 7575 7720
MMACCHUB
III. KAIIMTAJI U PE3EPBbBI
YcraBHBIN KanuTai (CKJIaOYHBIH
KaIluTall, yCTaBHBIH ()OHJI, BKJIAJIbI 1310
TOBapuILEit) 10 10 10
Hepacnpenenennast npuObUIH
(HETIOKPBITHIH
yOBITOK) 1370 1714 1415 1213
Hroro no paznemy 111 1300 1724 1425 1223
V. KPATKOCPOYHBIE
OBA3ATEJIBCTBA
3aeMHbIE CpeACTBa 1510 4475 3565 3622
Kpenuropckas 3a/10/KEHHOCTh 1520 5166 2585 2875
Hroro no pazneny V 1500 9641 6150 6497
BAJIAHC 1700 11365 7575 7720
I'maBHBIH
PykoBoaurens Oyxrantep
(moarmce) (pacumQpoBKa MOAHUCH) (moamuce) (pacudpoBKa MOINCH)

20 T.
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IIpunoxenue b

Otuer o punancoBsix pesynbrarax OO0 «JkcnepTABTo» 32 2018,

Otuer 0 (l)I/IHaHCOBbIX pe3ydabTaTax

3a 31 nexadps 2018 r. Koer
dopma no OKY /] 0710002
Hara (aucno, mecsi, rog)] 31 | 12 | 2018
Opranuzanus 000 «IkcnepTABTO» no OKIIO
M nentndrkannoHHbIA HOMEp HaIOTOIUIATEIBITHKA NHH
Bun sxonommueckoit no
HEeSITEeIILHOCTH OKB3/]]
OpraHu3alMoHHO-TIpaBoBast hopma/popma COOCTBEHHOCTH
OO01IeCTBO C OTPaHUYCHHOW OTBETCTBCHHOCTHIO o OKOII®/OKDdC
Enuenna u3aMepenus: Teic. pyo. no OKEN
3a 31 gexabps 3a 31 mexaOps
[osicHenust HanmMenoBanue nokasarens Kon 2018 r 2017 T
Beipyuka 2110 10998 8053
CebecTonMOCTh MPOIaK 2120 ( 10026 ) | ( 7503 )
BanoBast npu0OsLTE (YOBITOK) 2100 972 550
KoMMmepueckune pacxo st 2210 ( 463 )| ( 383 )
[pubsu1H (YOBITOK) OT TIPOIAK 2200 509 167
[poleHTs! K yIuiate 2330 ( 155 ) | ( 39 )
IIpoune noxoss! 2340 913 745
ITpouwre pacxopt 2350 ( 893 )| ( 620 )
ITpu6s1nb (YOBITOK) 1O
HAJIOTOOOJIOKCHHUS 2300 374 253
Tekymuii HaJIOT Ha TPUOBLTH 2410 ( 75 )| ( 51 )
Yucrast mpuOBLIH (YOBITOK) 2400 299 202
CIIPABOYHO
CoBOKYITHBIH (PHHAHCOBBIN PE3yIbTaT
neprosa ° 2500 299 202
I'maBHbIH
PykoBomutens oyxrantep
(moamwc) (pacuH(poBKa MOMIHCH) (momwce) (pacumnpoBKa rozHcH)
«“ ” 20 r
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[Ipunoxenue B

Bbyxrantepckuii 6aimanc OOO «ABrogeranu» 3a 2018r.

Byxranrepcknii 0ajanc

HA 31 nexadpsn 2018

Opranusanust 00O «ABTOmeTAIN»

®opma no OKY /]
Hata (ducno, mecsll, rom)
o OKIIO

I/IZ[eHTI/I(bI/IKaL[I/IOHHHﬁ HOMEpP HaJIOroruIaTeJIbIIruKa

Bu skoHOMIYECKOH
IEeATEeIbHOCTH

Opranu3airoHHo-paBoBas popma/popma cOOCTBEHHOCTH

00O/ yactHast

Konmsr

0710001

31 | 12 | 18

NHH

110
OKBDJI

no OKOII®/OKDC

EnuHuna u3Mepenus: Toic. pyo.

o OKEU

Mecronaxoxaenue (anpec) 446206, Camapckas o6macts, ropoa HoBokyitOsieBck, npocmekt [Todeasr, 1om 8

31
Ha nexabps Ha 31 nexabps | Ha 31 mexabps
[Mosicuenus HanmeHoBaHHe MTOKA3aTeIs 2
' 2018 r’° 2017 r.* 2016 r°
AKTHUB
I. BHEOBOPOTHBIE AKTHUBbI
OCHOBHBIE CpeJICTBA 944 857 996
Hroro no pazgeny I 944 857 996
II. OGOPOTHBIE AKTHUBbI
3amnacel 8384 3980 5008
Jleburopckast 3a105KEHHOCTD 4570 3462 3031
JleHexxHble CcpeAcTBa U JCHEKHbIE YKBUBAJICHTBI 962 1607 1059
HWroro no pazgemy 11 13916 9049 9098
BAJIAHC 14860 9906 10094
MMACCUB
II1. KATIUTAJI U PE3EPBBI °
VYcraBHbIA KanuTai (CKIAI0YHBIA KaITATal, 10 10 10
yCTaBHBIN (OH], BKIIaAbI TOBAPHUILEiT)
Hepacnpeznenennas npuObUTs (HEMOKPHITHIN
yOBITOK) 2241 1850 1586
HWroro no paszmerny 111 2251 1860 1596
V. KPATKOCPOYHBIE OBS3ATEJBCTBA
3aeMHBIE CpeficTBa 5857 4669 4737
Kpenuropckas 3a/10J5K€HHOCTh 6752 3377 3761
Hroro no pazneny V 12609 8046 8498
BAJIAHC 14860 9906 10094
PykoBogureis
(moaruce) (pacndpoBKa MOAIUCH)
“ 31 ” nexaops 2018 r.
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[Ipunoxenue I

Otuer o punancoBsix pesyiabrarax OO0 «ABToaeranu» 3a 2018r.

OTtu4eT 0 PUHAHCOBBIX pe3yabTaTax

SluBapsb-

3a JeKaopb 2018

I.

dopma

Hata (aucnio, m

mo OKVY/]

ecs11, TOJT)

Konsr

0710002

31 | 12 | 18

Opranuzanust 00O «ABTOHETATINY o OKIIO
M nenTndukannoHHBIA HOMEp HaIOTOIUIATEIBITHKA NHH
Bu skoHOMIYECKON no
HEeSITEeIILHOCTH OKB3 /1
Opranu3airoHHo-paBoBas popma/popma cOOCTBEHHOCTH 000/ yacTtHas
o OKOIT®/OK®C
Enunnna m3mepenus: Teic. pyo. mo OKEN
[HosicHenust HaumenoBanue nokasaresst 3a 31 gexaOps 3a 31 ngexabps
2018 r. 2017 r.
Bripyuka 14382 10531
Ce0ecToMMOCTb ITPOJIAK (13111) (9812)
Banosas npuObL1b (YOBITOK) 1271 719
KomMepueckne pacxo/isi (367) (298)
YnpaBieHuecKUe pacxo bl (239) (202)
[TpuOkLIb (YOBITOK) OT MpOAAXK 665 219
Jloxobl OT y4acTus B APYTUx
OpraHu3aIIsIX
IIpoLeHTEI K OIY4YEHUIO
IporeHTHI K yIuiaTe (508) (356)
[Ipoune moxomel 1193 972
ITpoune pacxoipt (861) (505)
[Ipu6sLTE (YOBITOK) IO HATOTOOOI0KEHUS 489 330
Texyluit HAJIOT HA MPUOBLIH (98) (66)
B T.4. IOCTOSIHHBIC HAJIOTOBEIC
00s13aTeNTbCTBA (AKTHUBBI)
V3MeHeHHe OTI0KEHHBIX HATOTOBBIX
00513aTeIIECTB
V3MeHeHHe OTI0KEHHBIX HATOTOBBIX
AKTHUBOB
[Ipouee
Uwucras npuoObLIb (YOBITOK) 391 264
PykoBonutens
(TOATHCE) (pacndpoBKa MOAIUCH)
“ 317 nexaopst 2018 r.
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[Tpunoxenue /]

byxranrepckuit 6ananc OOO «ABtomiact» 3a 2018r.

Byxranrepcknii 0ajanc

Ha 31 nexadps 2018 r. Kozl
®opma o OKY /]| 0710001
Mara (4ucino, MecsiIl, To1) 31 | 12 | 18
Oprauusanus 00O «ABTomIacT» o OKIIO
M nenTndrkannoHHbIA HOMEp HaIOTOIUIATeIIBITHKA NHH
Bun sxonommueckoi o
JIESITEIbHOCTH OKB3/1
Opranu3airoHHo-paBoBas popma/popma cOOCTBEHHOCTH 000/ yactHas
no OKOIT®/OK®C
Ennnanna uamepeHus: Toic. pyo. no OKEHN
MecronaxoxaeHue (ampec)
31
Ha nexaGps Ha 31 nexabpss | Ha 31 mexabps
TTosicaeHuUst HauMeHOBaHHE TOKa3aTeIs 2
! 2018 1.’ 2017 r! 2016 r.°
AKTHUB
I. BHEOBOPOTHBIE AKTHUBbBI
OCHOBHBIE CpelicTBa 4658 2211 3171
HWroro no pasnerny I 4658 2211 3171
I1. OBOPOTHBIE AKTHUBbBI

3anachl 524 476 634

Jlebutopckas 3aJ0/DKCHHOCTD 2539 1924 1684

JleHeKHbIe CPE/ICTBA U ICHE)KHBIC SKBUBAJICHTHI 535 893 119

HWroro no paznemy 11 3598 3293 2437

BAJIAHC 8256 5504 5608

MMACCHUB
I1I. KAIIUTAJI U PE3EPBBI °
VYcraBHbIM KanuTad (CKIAI0YHBIA KaITATal, 10 10 10

yCTaBHBIN (OH]I, BKIIaAbI TOBAPHUILEiT)

Hepacnipenenennas npruObLIb (HEHOKPHITHINA

YOBITOK) 1245 1028 881
Hroro mo pazaeny 111 1255 1038 891
V. KPATKOCPOYHBIE OBS3ATEJBbCTBA
3aeMHbIC CpeCcTBa 6251 3791 4332
Kpenuropckas 3a/10J5K€HHOCTh 750 675 385
HUroro no pazueny V 7001 4466 4717
BAJIAHC 8256 5504 5608
PykoBogureis
(moarmce) (pacudpoBKa MOAIUCH)
“ 31 ” nexaops 2018 r.
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IIpunoxenue E
Otuer o punancoBsix pesyiabrarax OO0 «ABTomiacT» 3a 2018r.

OT14eT 0 PUHAHCOBBIX Pe3yJIbTATAX

SIluBapsb-
Konsr
3a Aexkadpb 2018 1.
®opma o OKY /| 0710002
Jara (4mcio, MecsiIl, To1) 31 | 12 | 18
Opranusanust 00O «ABTomiacT» no OKIIO
M nenTndrkannoHHbIA HOMEp HaIOrOIUIATEIBITHKA NHH
Bu skoHOMIYECKOM o
HEeSITEeIILHOCTH OKB3 /1
OpraHu3alMoHHO-TIpaBoBast hopma/popma COOCTBEHHOCTH OO0O/ yactHas
o OKOII®/OK®C
EnuHnna u3Mepenust: Teic. pyo. no OKEU
[Nosicuenus HanmeHnoBaHue nokaszarens 3a 31 mexalOps 3a 31 gexabps
2018 r. 2017 .
Bripyuxa 7914 5824
CebecTouMOCTh MPOIaXK (7284) (5451)
Banosas npu0su1b (YOBITOK) 630 373
KomMmMmepueckue pacxo bl (152) (120)
YpaBiaeHUECKUE pacXoIbl
[TpuGbLIL (YOBITOK) OT MPOAAK 478 253
Joxoapl OT y4acTust B IpyTrux
opraHusatusax
IIpoueHTHI K OIy4EHHIO
[porneHTsI K yrutate (112) (28)

IIpoune noxoxamn

IIpoune pacxonsl

[Tpu6sLIb (YOBITOK) 110
HAJIOr000I0KEHUS 366 225

Texymuii Haymor Ha MPUOBLITH

B T.Y. MOCTOSIHHBIC HAJIOTOBBIC
00s13aTeIbCTBA (AKTHBBI)

H3MeHeHne OTIIONKEHHBIX HAJIOTOBBIX
0043aTeIbCTB

M3MeHeHne OTIIOKSHHBIX HAJIOTOBBIX

AaKTHUBOB
[Ipouee 149 78
UYucrast mpuObLTH (YOBITOK) 217 147
PykoBogureis
(moaruce) (pacndpoBKa MOAIUCH)
“ 317 nexaopst 2018 .
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