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Аннотация 

 

Бакалаврскую работу выполнил: Ю.А. Бояркина 

Тема работы: «Анализ и предупреждение банкротства организации (на 

примере ПАО «Ростелеком»)» 

Научный руководитель: к.ю.н., доцент А.А. Мусаткина 

Цель исследования - проведение анализа банкротства и разработка 

мероприятий по улучшению финансового состояния организации. 

Объект исследования – ПАО «Ростелеком», основным видом 

деятельности, которого является предоставление телекоммуникационных 

услуг. 

Предмет исследования – финансовые показатели ПАО «Ростелеком», на 

основе которых создаются управленческие решения. 

Методы исследования – факторный анализ, синтез, прогнозирование, 

статистическая обработка результатов, дедукция и т.д. 

Краткие выводы по бакалаврской работе: в ходе написания бакалаврской 

работы был проведен комплексный анализ финансового состояния ПАО 

«Ростелеком». На основании анализа разработаны мероприятия по финансовому 

оздоровлению ПАО «Ростелеком», в случае их применения в будущем периоде 

у компании улучшатся показатели финансовой устойчивости и ликвидности. 

Практическая значимость работы заключается в том, что отдельные её 

положения в виде материала подразделов 2.2, 2.3, 3.1 и приложения могут быть 

использованы специалистами организации, являющейся объектом 

исследования. 

Структура и объем работы. Работа состоит из введения, 3-х разделов, 

заключения, списка литературы из 31 источников и 3 приложений. Общий 

объем работы, без приложений, 47 страниц машинописного текста, в том числе 

таблиц – 16, рисунков – 16. 

  



3 

Содержание 

Введение ....................................................................................................................... 4 

1 Теоретические аспекты оценки банкротства организации .................................. 6 

1.1 Понятие и признаки банкротства организации ........................................ 6 

1.2 Финансовая отчетность как источник анализа при процедуре 

банкротства организации .......................................................................................... 12 

1.3 Методы оценки вероятности банкротства организации ....................... 15 

2 Комплексный анализ финансового состояния ПАО «Ростелеком» ................. 20 

2.1 Организационно - экономическая характеристика ПАО «Ростелеком»

 ..................................................................................................................................... 20 

2.2 Анализ финансовых показателей деятельности ПАО «Ростелеком» .. 25 

2.3 Оценка вероятности банкротства ПАО «Ростелеком» ......................... 32 

3 Предупреждение банкротства ПАО «Ростелеком» ............................................ 36 

3.1 Разработка мероприятий по финансовому оздоровлению ПАО 

«Ростелеком» ............................................................................................................. 36 

3.2 Оценка экономической эффективности предложенных мероприятий 38 

Заключение ................................................................................................................ 43 

Список используемой литературы и используемых источников ......................... 45 

Приложение А Бухгалтерский баланс ПАО «Ростелеком» за 2019 г. ................. 48 

Приложение Б Отчет о финансовых результатах ПАО «Ростелеком» за 2019 г.

 ..................................................................................................................................... 51 

Приложение В Отчет о финансовых результатах ПАО «Ростелеком» за 2018 г.

 ..................................................................................................................................... 52 

 

  



4 

Введение 

 

Любая организация стремится вести эффективную финансово – 

хозяйственную деятельность с целью получения конечного результата – 

прибыли.  

Тема исследования является актуальной, так как анализ и 

предупреждение банкротства организации способны выявить финансовое 

состояние и спрогнозировать кризисные ситуации которые могут повлиять на 

финансово - хозяйственную деятельность организации в целом. 

Предупреждение банкротства организации в условиях развитой 

конкуренции на экономическом рынке способно обеспечить процветание путем 

принятия мер по стабилизации и устранению негативных факторов развития 

организации. 

Цель исследования бакалаврской работы является проведение анализа 

банкротства и разработка мероприятий по улучшению финансового состояния 

организации. 

Для достижения цели необходимо осуществить следующие задачи: 

- изучить теоретические аспекты оценки банкротства организации; 

- провести комплексный анализ финансового состояния ПАО 

«Ростелеком»; 

- разработать мероприятия по финансовому оздоровлению ПАО 

«Ростелеком». 

В качестве объекта исследования выбрано ПАО «Ростелеком», основным 

видом деятельности, которого является предоставление 

телекоммуникационных услуг. 

Предмет исследования – финансовые показатели ПАО «Ростелеком», на 

основе которых создаются управленческие решения. 

Бакалаврская работа состоит из введения, трех глав, заключения, списка 

используемой литературы и приложений. 
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Первая глава включает в себя теоретические аспекты оценки банкротства 

организации, изучаются понятие и признаки банкротства организации, 

финансовая отчетность как источник анализа при процедуре банкротства 

организации и методы оценки вероятности банкротства организации. 

Вторая глава включает в себя комплексный анализ финансового 

состояния ПАО «Ростелеком», предоставляется организационно-экономическая 

характеристика организации, проводится анализ платежеспособности, 

финансовой устойчивости, рентабельности, ликвидности ПАО «Ростелеком» и 

оценка вероятности банкротства. 

Третья глава включает в себя разработку мероприятий по финансовому 

оздоровлению ПАО «Ростелеком» и оценку экономической эффективности 

предложенных мероприятий. 

В качестве методов исследования использованы факторный анализ, 

синтез, прогнозирование, статистическая обработка результатов, дедукция и 

т.д. 

Теоретической основой исследования послужили нормативно – 

правовые документы, бухгалтерская отчетность ПАО «Ростелеком», а также 

труды известных авторов, таких как: Белобородов М.О., Еремина О.Л., Лихачев 

Р.А., Орешкина В.Д. и другие. 

Практическая значимость работы заключается в том, что отдельные её 

положения в виде материала подразделов 2.2, 2.3, 3.1 и приложения могут быть 

использованы специалистами организации, являющейся объектом 

исследования. 
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1 Теоретические аспекты оценки банкротства организации 

 

1.1 Понятие и признаки банкротства организации 

 

По мнению Рзянина М.О.: «Банкротство – это признанная 

уполномоченным органом неспособность организации удовлетворять в полном 

объеме требования кредиторов по денежным обязательствам и исполнять 

обязанность по уплате обязательных государственных платежей» [25; с. 86]. 

Демин С.А. утверждает: «Банкротство – это неспособность организации 

финансировать текущую операционную деятельность и погашать срочные 

обязательства» [16; с. 394]. 

Белобородов М.О. толкует: «Банкротство – это неспособность 

организации удовлетворять требования кредиторов, в том числе обеспечить 

обязательные платежи в бюджет и во внебюджетные фонды, в связи с 

превышением обязательств должника над его имуществом или в связи с 

неудовлетворительной структурой баланса» [12; с. 361]. 

Усачев П.О. дает понятие банкротства как: «состояние неспособности 

должника расплачиваться по собственным обязательствам, другими словами, 

жестко установленное состояние его платежеспособности, при котором к его 

имуществу может быть предъявлено взыскание со стороны кредиторов» [28; с. 

163]. 

Изучая мнения авторов можно прийти к выводу, что банкротство 

представляет собой неспособность организации удовлетворить денежные 

обязательства перед третьими лицами.  

В России решение о признании организации банкротом принимает 

Арбитражный суд. 

Банкротство организации определяется в зависимости от вида. В 

законодательной и финансовой практике в России выделяют следующие виды 

банкротства организации, представленные на рисунке 1.1. 
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Рисунок 1.1 – Виды банкротства организации 

 

Основными видами банкротства организации являются реальной, 

техническое, умышленное, фиктивное и скрытое банкротство организации. 

Реальное банкротство организации характеризуется утратой 

применяемого капитала в текущем периоде, что привело к неспособности 

организации восстановить платежеспособность и финансовую устойчивость. 

Такой организации запрещается вести финансов – хозяйственную деятельность 

и она признается банкротом. 

Нестеренко Ю.В. толкует: «Реальное банкротство – вид банкротства, 

который описывает и определяет абсолютную неспособность юридического 

лица в короткий, установленный срок восстановить свои финансовые 

показатели и, соответственно, вернуть платежеспособность. Отсутствие 

платежеспособности говорит о том, что используемый ранее предприятием 

капитал был утерян. Если уровень потерь капитала приближен к 

катастрофическому, далее вести хозяйственную деятельность оно уже не 

может. Единственный законный способ выйти из указанного положения – 

объявить себя банкротом посредством соответствующих юридических 

процедур» [23; с. 82]. 

Виды банкротства организации 

Реальное банкротство организации 

Техническое банкротство организации 

Умышленное банкротство организации 

Фиктивное банкротство организации 

Скрытое банкротство организации 
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Техническое банкротство организации характеризуется просрочкой 

дебиторской задолженности, которая превосходит величину кредиторской 

задолженности. При рациональном антикризисном управлении, в том числе 

планировании организация не признается банкротом. 

Жигалов П.О. дает следующее понятие: «Техническое банкротство 

означает, что по внешним признакам компания может казаться благополучной. 

Кроме того, она способна обеспечить денежные потоки. В то же время среди 

показателей уровня чистых активов появляются отрицательные значения. Если 

такое положение сохраняется в течение длительного времени, возникают 

формальные причины для осуществления процедуры банкротства. 

Несостоятельность вследствие неисполнения обязательств дебиторов приводит 

к несоблюдению принятых финансовых обязательств организацией» [18; с. 

403]. 

Умышленное банкротство организации характеризуется причинением 

умышленного экономического вреда организации, управляющим или 

собственником в личных интересах или интересах третьих лиц, как правило в 

виде безграмотного финансового управления организацией. 

Волкова А.А. утверждает: «Умышленное банкротство организации – это 

один из вариантов экономического преступления, выражающегося в 

предумышленном создании или увеличении проблем компании в виде 

неплатежеспособности поступками ее владельца или руководства, ведущей к 

разорению юридического лица и отсутствию возможности законного 

удовлетворения требований предприятий-кредиторов» [14; с. 409]. 

Фиктивное банкротство организации характеризуется ложным 

оглашением о несостоятельности, с целью обращения к кредиторам для 

предоставления отсрочки платежа по имеющимся обязательствам. Выявление 

фиктивного банкротства организации влечет за собой административный и 

уголовный характер. 

Александрова В.Б. дает следующее понятие: «Фиктивным банкротством 

юридического лица именуется ложное заявление о мнимой 

https://moepravo.pro/juridicheskie-lica/vnesudebnye-procedury-bankrotstva/
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неплатежеспособности предприятия. Оно делается от имени владельца или 

администрации, не имея ничего общего с реальным состоянием дел. В 

действиях лиц имеется прямой умысел, целью выступает полный или 

частичный отказ от уплаты долга, получение рассрочки платежей или скидки. В 

этом случае закон усматривает состав преступления. Санкции за фиктивное 

банкротство фирмы носят административный и уголовный характер, исходя из 

суммы ущерба, нанесенного государству и заемщикам» [10; с. 567]. 

Скрытое банкротство организации характеризуется умышленным 

скрытием финансовой нестабильности организации путем предоставления 

ложных данных.  

Еремина О.Л. толкует: «Скрытое банкротство - это умышленное 

сокрытие факта стойкой финансовой несостоятельности путем представления 

недостоверных данных. Если это нанесло материальный ущерб кредиторам, 

наказывается лишением свободы на срок до двух лет или штрафными 

санкциями до 300 минимальных размеров заработной платы с лишением права 

осуществлять определенную деятельность в течение пяти лет» [17; с. 491].  

Процесс банкротства организации осуществляется несколькими 

стадиями, представленными на рисунке 1.2. 

В процессе банкротства организации происходят следующие стадии: 

скрытая (начальная) стадия, финансовая нестабильность, 

неплатежеспособность и юридическое признание банкротства. 

 

 

 

  

 

 

 

 

Рисунок 1.2 – Стадии банкротства организации 

 

Стадии банкротства организации 

Скрытая (начальная) стадия 

Стадия финансовой 

нестабильности 

Стадия неплатежеспособности 

Стадия юридического признания 

банкротства 
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На сегодняшний день, исходя из практики, большинство экономистов 

склоняются к мнению, что банкротство организации происходит в большей 

степени за счет неопытности управления организацией, что приводит к 

невозможности приспособиться к рыночным условиям, в результате 

принимаются ошибочные решения, приводящие к кризисной ситуации. 

Как уже было отмечено выше в России решение о признании организации 

банкротом принимает Арбитражный суд.  

Основанием для принятия решения служит: «неспособность объекта, 

осуществляющего хозяйствующую деятельность, погасить финансовые 

обязательства, предусмотренные договорами, контрактами и иными 

соглашениями» [2]. 

Арбитражным судом определяется объем долга и размер платежей в 

момент подачи заявления о признании организации банкротом.  

Признаки банкротства организации в России представлены на рисунке 

1.3. 

 

 

 

 

 

  

 

Рисунок 1.3 - Признаки банкротства организации в России 

 

Сумма задолженности выявляется в день открытия процедуры 

банкротства организации. Если в организации денежные обязательства перед 

кредиторами выражены в иностранной валюте, то на текущую дату Банка 

России она конвертируется по курсу рубля.  

В России нормативно-правовое регулирование банкротства организации 

представляет собой сложную структуру. Основными нормативно–правовыми 

документами, регулирующими банкротство организации, являются: 

Признаки банкротства 

организации 

Задолженность организации перед 

кредиторами в течение 3-х месяцев 

Задолженность организации перед 

кредиторами более 100 тыс. рублей 
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- Гражданский Кодекс Российской Федерации от 30 ноября 1994 года № 

51-ФЗ [3]; 

- Федеральный закон «О несостоятельности (банкротстве)» от 26 октября 

2002 года № 127–ФЗ [5]; 

- Постановление Правительства Российской Федерации от 29 мая 2004 

года № 257 «Об обеспечении интересов Российской Федерации как кредитора в 

деле о банкротстве и в процедурах, применяемых в деле о банкротстве» [8]; 

- Арбитражный процессуальный кодекс Российской Федерации от 24 

июля 2002 года № 95 – ФЗ [2]; 

- Федеральный закон от 21 июля 1997 года № 119 – ФЗ «Об 

исполнительном производстве» [6]; 

- другие нормативные акты и законы, регулирующие банкротство 

организации в России. 

В случае выявления признаком умышленного приведения организации 

банкротом предусмотрена уголовная ответственность на основании Уголовного 

Кодекса Российской Федерации от 13 июня 1996 № 63 – ФЗ. «В соответствии с 

Гражданским Кодексом Российской Федерации от 30 ноября 1994 № 51 – ФЗ 

(статья 996 «Права на вещи, являющиеся предметом комиссии») - аналогично 

будут удовлетворены требования кредиторов, которые будут обеспечиваться 

имуществом должника. Если рассматривать договор комиссии, то законодатель 

устанавливает, что при объявлении комитента банкротом, требования 

комиссионера будут удовлетворены на основании правил, установленных для 

залоговых кредиторов» [15; с. 167]. 

«Федеральный закон «О несостоятельности (банкротстве)» от 26 октября 

2002 года № 127-ФЗ закрепляет права кредиторов, а именно их право на 

получение выплаты, равной сумме задолженности. Законом устанавливаются 

очереди кредиторов, порядок расчета с залоговыми кредиторами. Также закон 

не только устанавливает очередность выплат, но и порядок удовлетворения 

запросов. Так, в нем указывается, что требования залоговых кредиторов будут 
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удовлетворены при получении средств от продажи предмета, выступающего 

залогом» [5]. 

Таким образом, банкротство представляет собой неспособность 

организации удовлетворить денежные обязательства перед третьими лицами. В 

России решение о признании организации банкротом принимает Арбитражный 

суд. Основными видами банкротства организации являются реальной, 

техническое, умышленное, фиктивное и скрытое банкротство организации. В 

процессе банкротства организации происходят следующие стадии: скрытая 

(начальная) стадия, финансовая нестабильность, неплатежеспособность и 

юридическое признание банкротства. Нормативно – правовое регулирование 

банкротства организации в России ежегодно совершенствуются, изменения 

вносятся на основе судебной практики. Нормативно – правовое регулирование 

банкротства организации в России предназначено для избежания проблемных 

ситуаций между кредитором, должником и государством.  

 

1.2 Финансовая отчетность как источник анализа при процедуре 

банкротства организации 

 

При оценке вероятности банкротства организации используют 

информацию бухгалтерской (финансовой) отчетности, которая отражает 

взаимосвязанные показатели финансового состояния, финансовых результатов 

и движение денежных средств организации за отчетную дату. 

В соответствии с Приказом Министерства финансов Российской 

Федерации от 02.07.2010 г. № 124н бухгалтерская (финансовая) отчетность 

включает в себя следующие формы: бухгалтерский баланс, отчет о финансовых 

результатах, отчет об изменении капитала, отчет о движении денежных 

средств, пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых 

результатах, отчет о целевом использовании полученных средств, аудиторское 

заключение, статистическая отчетность. 
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Формы бухгалтерской (финансовой) отчетности организации 

представлены на рисунке 1.4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1.4 - Формы бухгалтерской (финансовой) отчетности организации 

 

Для оценки вероятности банкротства организации используют данные 

бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах за разные периоды. 

По данным бухгалтерской (финансовой) отчетности с целью определения 

динамики показателей, финансового положения и финансовых результатов 

организации используют следующие анализы:  

- анализ абсолютных показателей отчетности; 

- горизонтальный анализ отчетности; 

Формы бухгалтерской (финансовой) отчетности 

организации 

Форма № 0710001 «Бухгалтерский баланс» 

Форма № 0710002 «Отчет о финансовых 

результатах» 

Форма № 0710003 «Отчет об изменениях 

капитала» 

Форма № 0710004 «Отчет о движении денежных 

средств» 

Форма № 0710005 «Приложение к бухгалтерскому 

балансу» 

Пояснительная записка 

Аудиторское заключение 

Статистическая отчетность 
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- вертикальный анализ отчетности; 

- коэффициентный анализ отчетности; 

- факторный анализ отчетности; 

- трендовый анализ отчетности. 

Анализ абсолютных показателей отчетности проводится путем сравнения 

показателей организации с показателями организаций-конкурентов с целью 

выявления конкурентоспособности анализируемого субъекта. 

Горизонтальный анализ показателей проводится путем сравнения 

текущих отдельных статей и позиций бухгалтерской (финансовой) отчетности с 

данными предыдущих периодов с целью выявления динамики изменения этих 

показателей. 

Вертикальный анализ показателей проводится путем определения 

влияния каждой отдельной статьи и позиции бухгалтерской (финансовой) 

отчетности на итоговый результат с целью определения позитивного и 

негативного влияния этих показателей на общий итог деятельности 

организации. 

Коэффициентный анализ показателей проводится путем расчета 

нормативных показателей, таких как показатели платежеспособности, 

финансовой устойчивости, рентабельности, ликвидности организации с целью 

выявления финансового состояния организации за исследуемый период. 

Факторный анализ показателей проводится путем выявления факторных 

признаков на результативный показатель организации с целью определения их 

взаимосвязи и взаимозависимости. 

Трендовый анализ показателей проводится путем определения тенденций 

динамики показателей организации с целью прогнозирования их в будущем 

периоде. 

Таким образом, для проведения оценки вероятности банкротства 

организации используются данные бухгалтерской (финансовой) отчетности за 

несколько периодов времени, как правило, минимум за три года. 
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Бухгалтерская (финансовая) отчетность отражает имущественное и 

финансовое положение организации и служит источником анализа при 

проведении процедуры банкротства. 

 

1.3 Методы оценки вероятности банкротства организации 

 

Для определения финансового состояния и вероятности возникновения 

банкротства организации используются методы анализа банкротства 

организации. На сегодняшний день существуют множество методов анализа 

банкротства организации, наиболее распространенным из которых является 

метод Альтмана, основанная на пятифакторной модели, определяющая 

платежеспособность организации [13; с. 510]. 

Формула расчета вероятности банкротства организации на основании 

пятифакторной модели Альтмана: 

 

                                                 ;                         (1) 

 

где, Z - вероятность банкротства организации; 

Х1 – соотношение оборотного капитала к сумме активов организации; 

Х2 – соотношение нераспределенной прибыли к сумме активов 

организации; 

Х3 – соотношение прибыли до налогообложения к общей стоимости 

активов организации; 

Х4 – соотношение рыночной стоимости собственного капитала к 

балансовой стоимости обязательств организации; 

Х5 – соотношение объема продаж к общей величине активов 

организации. 

Нормативные значения показателя: 

Z ≤ 1,81 – вероятность банкротства организации 80 – 100 % 

1,81 ≤ Z ≤ 2,77 - вероятность банкротства организации 40 – 80 % 
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2,77 ≤ Z ≤ 2,99 - вероятность банкротства организации 15 – 40 % 

Z ≥ 2,99 – вероятность банкротства организации 0 – 15 % 

Еще одним популярным методом проведения анализа банкротства 

организации является модель Фулмера, основанная на статистических данных 

организаций [13; 563 с.]. 

Формула расчета вероятности банкротства организации на основании 

модели Фулмера: 

 

                                         –           

                                      –       ;                                     (2) 

 

где, Н - вероятность банкротства организации; 

Х1 – соотношение нераспределенной прибыли прошлых лет к балансу 

организации; 

Х2 – соотношение выручки к балансу организации; 

Х3 – соотношение прибыли до налогообложения к собственному 

капиталу организации; 

Х4 – соотношение денежного потока к долгосрочным и краткосрочным 

обязательствам организации; 

Х5 – соотношение долгосрочных обязательств к балансу организации; 

Х6 – соотношение краткосрочных обязательств к совокупным активам 

организации; 

Х7 – показатель материальных активов; 

Х8 – соотношение оборотного капитала к долгосрочным и 

краткосрочным обязательствам организации; 

Х9 – соотношение суммы прибыли до налогообложения и процентов к 

уплате к выплаченным процентам организации. 

Нормативные значения показателя: 

Н ≤ 0 - вероятность банкротства организации высокая 

Н ≥ 0 - вероятность банкротства организации низкая 
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Следующим методом оценки вероятности банкротства организации 

является модель Спрингейта, основанная в 1978 году [13; с. 429]. Формула 

расчета вероятности банкротства организации на основании модели 

Спрингейта: 

 

                                                                                   (3) 

 

где, Z - вероятность банкротства организации; 

Х1 – соотношение оборотного капитала к балансу организации; 

Х2 – соотношение показателя EBIT к балансу организации; 

Х3 - соотношение показателя EBIT к краткосрочным обязательствам 

организации; 

Х4 – соотношение выручки к балансу организации. 

Нормативные значения показателя: 

Z ≤ 0,862 - вероятность банкротства организации высокая 

Z ≥ 0,862 - вероятность банкротства организации низкая 

Еще одним методом проведения анализа банкротства организации 

является использование модели Лиса, формула расчета: 

 

                                                    ;                         (4) 

 

где, Z - вероятность банкротства организации; 

Х1 – соотношение оборотного капитала к сумме активов организации; 

Х2 – соотношение прибыли от продаж к сумме активов организации; 

Х3 – соотношение нераспределенной прибыли к сумме активов 

организации; 

Х4 – соотношение собственного капитала к заемному капиталу 

организации. 

Нормативные значения показателя: 

Z ≤ 0,037 - вероятность банкротства организации высокая 
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Z ≥ 0,037 - вероятность банкротства организации низкая 

Также при анализе банкротства организации используют модель 

Зайцевой, формула расчета: 

 

                                              ;                    (5) 

 

где, К - вероятность банкротства организации; 

Х1 – соотношение чистого убытка к собственному капиталу организации; 

Х2 – соотношение кредиторской задолженности к дебиторской 

задолженности организации; 

Х3 – соотношение краткосрочных обязательств к наиболее ликвидным 

активам организации; 

Х4 – соотношение чистого убытка к объему реализованной продукции 

организации; 

Х5 – соотношение заемного капитала к собственным источникам 

финансирования организации; 

Х6 – соотношение величины активов к выручке организации. 

С целью определения вероятности банкротства организации сравнивают 

показатель К текущего периода с предыдущим периодом, если показатель К 

текущего периода выше показателя К предыдущего периода, то вероятность 

банкротства высокая и наоборот. 

Таким образом, банкротство представляет собой неспособность 

организации удовлетворить денежные обязательства перед третьими лицами. В 

России решение о признании организации банкротом принимает Арбитражный 

суд.  

Основными видами банкротства организации являются реальной, 

техническое, умышленное, фиктивное и скрытое банкротство организации. В 

процессе банкротства организации происходят следующие стадии: скрытая 

(начальная) стадия, финансовая нестабильность, неплатежеспособность и 

юридическое признание банкротства.  
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Нормативно – правовое регулирование банкротства организации в России 

ежегодно совершенствуются, изменения вносятся на основе судебной практики. 

Нормативно – правовое регулирование банкротства организации в России 

предназначено для избежания проблемных ситуаций между кредитором, 

должником и государством.  

Для проведения оценки вероятности банкротства организации 

используются данные бухгалтерской (финансовой) отчетности за несколько 

периодов времени, как правило, минимум за три года. 

Бухгалтерская (финансовая) отчетность отражает имущественное и 

финансовое положение организации и служит источником анализа при 

проведении процедуры банкротства. 

Наиболее распространенными методами проведения анализа банкротства 

организации являются модели Альтмана, Фулмера, Спрингейта, Лиза и 

Зайцевой. 
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2 Комплексный анализ финансового состояния ПАО «Ростелеком» 

 

2.1 Организационно - экономическая характеристика ПАО 

«Ростелеком» 

 

Публичное акционерное общество «Ростелеком» (ПАО «Ростелеком») 

является одним из крупнейших провайдеров цифровых услуг и решений в 

России, осуществляет финансово-хозяйственную деятельность с 1992 года. 

ПАО «Ростелеком» оказывает следующие основные услуги: 

- подключение интернета; 

- подключение интерактивного телевидения; 

- предоставление мобильной связи; 

- подключение «Умный дом»; 

- подключение видеонаблюдения; 

- подключение домашней телефонии. 

Миссия ПАО «Ростелеком»: «дать людям качественные и удобные 

цифровые сервисы для комфортной жизни и эффективного бизнеса» [31]. 

Высшим органом управления ПАО «Ростелеком» является Совет 

директоров, осуществляющий общее руководство деятельности организации 

согласно Уставу и Положению о Совете директоров, деятельность которого 

направлена на достижение максимальной прибыли и увеличения стоимости 

организации. Совет директоров обеспечивает защиту прав и законные интересы 

акционеров. 

В ПАО «Ростелеком» работают более 130 тысяч сотрудников. 

Основными принципами организации является географический охват, 

технологичность, комплексность, прозрачность, долгосрочность, партнерство, 

совершенствование и международные стандарты. 

Структура управления ПАО «Ростелеком» линейная, все подчиняются 

непосредственно Совету директоров. Структура управления ПАО 

«Ростелеком» представлена на рисунке 2.1. 
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Рисунок 2.1 - Структура управления ПАО «Ростелеком» 

 

По данным бухгалтерской отчетности ПАО «Ростелеком» проведем 

анализ бухгалтерского баланса за 2017-2019 гг. (Приложение А). Анализ 

бухгалтерского баланса ПАО «Ростелеком» за 2017-2019 гг. представлен в 

таблице 2.1. 

 

Таблица 2.1 – Анализ бухгалтерского баланса ПАО «Ростелеком» за 2017-2019 

гг. 

 
Наименование 

показателя 
2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Абс. изм. +/- 

тыс. руб. 

Темп роста, 

% 

Внеоборотные активы 500299846 519927063 554920613 54620767 10,92 

Оборотные активы 68574703 82758393 108128198 39553495 57,68 

Капитал и резервы 262759780 247451585 238758704 -24001076 -9,13 

Долгосрочные 

обязательства 
201815155 211407350 259700461 57885306 28,68 

Краткосрочные 

обязательства 
104299614 143826521 164589646 60290032 57,80 

Баланс 568874549 602685456 663048811 94174262 16,55 

 

В результате проведения анализа бухгалтерского баланса ПАО 

«Ростелеком» за 2017-2019 гг. выявлено, что в структуре актива баланса 

наибольшую долю составили внеоборотные активы, которые возросли на 10,92 

%, оборотные активы организации увеличились на 57,68 %. Динамика 

Совет директоров 

Правление 

Топ-менеджмент 

Руководство макрорегиональных 

филиалов 
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изменения показателей актива баланса ПАО «Ростелеком» за 2017-2019 гг. 

представлена на рисунке 2.2. 

 

 

 

Рисунок 2.2 - Динамика изменения показателей актива баланса ПАО 

«Ростелеком» за 2017-2019 гг. в тыс. руб. 

 

За период исследования уменьшились капитал и резервы ПАО 

«Ростелеком» на 9,13 %. Наибольшую долю в структуре пассива баланса 

составили долгосрочные обязательства, которые за 2017-2019 гг. увеличились 

на 28,68 %. Краткосрочные обязательства ПАО «Ростелеком» за период 

исследования возросли на 58,80 %.  

Динамика изменения показателей пассива баланса ПАО «Ростелеком» за 

2017-2019 гг. представлена на рисунке 2.3. 

В результате изменения показателей актива и пассива баланс ПАО 

«Ростелеком» за период исследования увеличился на 16,55 %, динамика 

изменения представлена на рисунке 2.4. 
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Рисунок 2.3 - Динамика изменения показателей пассива баланса ПАО 

«Ростелеком» за 2017-2019 гг. в тыс. руб. 

 

 

 

 

Рисунок 2.4 – Динамика изменения баланса ПАО «Ростелеком» за 2017-2019 гг. 

в тыс. руб. 

 

По данным бухгалтерской отчетности ПАО «Ростелеком» проведем 

анализ отчета о финансовых результатах за 2017-2019 гг. (Приложения Б-В). 

Анализ отчета о финансовых результатах ПАО «Ростелеком» за 2017-2019 гг. 

представлен в таблице 2.2. 
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Таблица 2.2 – Анализ отчета о финансовых результатах ПАО «Ростелеком» за 

2017-2019 гг. 

 
Наименование 

показателя 
2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Абс. изм. +/- 

тыс. руб. 

Темп роста, 

% 

Выручка 291037118 305939185 319725684 28688566 9,86 

Себестоимость продаж 266191296 281897666 302016888 35825592 13,46 

Валовая прибыль 24845822 24041519 17708796 -7137026 -28,73 

Прибыль от продаж 24845822 24041519 17708796 -7137026 -28,73 

Прибыль до 

налогообложения 
12492351 7515868 -3355930 -15848281 -126,86 

Чистая прибыль 9018771 5381373 -3362969 -12381740 -137,29 

 

В результате проведения анализа отчета о финансовых результатах ПАО 

«Ростелеком» за 2017-2019 гг. выявлено, что выручка организации возросла на 

9,86 %, при том, как себестоимость продаж увеличилась на 13,46 %, динамика 

изменения представлена на рисунке 2.5. 

 

 

 

Рисунок 2.5 – Динамика изменения выручки и себестоимости продаж ПАО 

«Ростелеком» за 2017-2019 гг. в тыс. руб. 
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291037118 
305939185 

319725684 

266191296 
281897666 

302016888 

0

50000000

100000000

150000000

200000000

250000000

300000000

350000000

2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Выручка 

Себестоимость продаж 



25 

Динамика изменения прибыли от продаж, прибыли до налогообложения и 

чистой прибыли ПАО «Ростелеком» за 2017-2019 гг. представлена на рисунке 

2.6. 

 

 

 

Рисунок 2.6 - Динамика изменения прибыли от продаж, прибыли до 

налогообложения и чистой прибыли ПАО «Ростелеком» за 2017-2019 гг. в тыс. 

руб. 

 

Таким образом, за период исследования выявлено, что в результате 

финансово-хозяйственной деятельности в 2019 г. ПАО «Ростелеком» получило 

чистый убыток в размере 3362969 тыс. руб.  

 

2.2 Анализ финансовых показателей деятельности ПАО 

«Ростелеком» 

 

По данным бухгалтерской отчетности ПАО «Ростелеком» проведем 

анализ платежеспособности и финансовой устойчивости за 2017-2019 гг. 

(Приложения А-В). Анализ платежеспособности ПАО «Ростелеком» по 

группам активов и пассивов за 2017-2019 гг. представлен в таблице 2.3. 
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Таблица 2.3 - Анализ платежеспособности ПАО «Ростелеком» по группам 

активов и пассивов за 2017-2019 гг. 

 
Наименование 

показателя 
2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Абс. изм. +/- 

тыс. руб. 

Темп роста, 

% 

Наиболее ликвидные 

активы (А1) 7989069 14843664 42845263 34856194 436,30 

Быстрореализуемые 

активы (А2) 51696338 57659044 51632768 -63570 -0,12 

Медленно реализуемые 

активы (А3) 8889296 10255685 13650167 4760871 53,56 

Трудно реализуемые 

активы (А4) 500299846 519927063 554920613 54620767 10,92 

Наиболее срочные 

обязательства (П1) 57426453 80846609 82067118 24640665 42,91 

Краткосрочные 

пассивы (П2) 45760149 58634539 65797734 20037585 43,79 

Долгосрочные пассивы 

(П3) 202928167 215752723 276425255 73497088 36,22 

Постоянные пассивы 

(П4) 262759780 247451585 238758704 -24001076 -9,13 

 

Баланс организации считается платежеспособным, если выполняются 

следующие условия: А1-П1 ≥ 0; А2-П2 ≥ 0; А3-П3 ≥ 0; А4-П4 ≤ 0, тогда: 

2017 г. = А1-П1 ≤ 0; А2-П2 ≥ 0; А3-П3 ≤ 0; А4-П4 ≤ 0 – ограниченная 

платежеспособность; 

2018 г. = А1-П1 ≤ 0; А2-П2 ≤ 0; А3-П3 ≤ 0; А4-П4 ≥ 0 – кризис 

платежеспособности; 

2019 г. = А1-П1 ≤ 0; А2-П2 ≤ 0; А3-П3 ≤ 0; А4-П4 ≥ 0 – кризис 

платежеспособности. 

В результате проведения анализа платежеспособности ПАО 

«Ростелеком» по группам активов и пассивов выявлено, что в 2017 г. 

наблюдается ограниченная платежеспособность, а в 2018-2019 гг. кризис 

платежеспособности. Анализ финансовой устойчивости ПАО «Ростелеком» за 

2017-2019 гг. представлен в таблице 2.4. 
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Таблица 2.4 - Анализ финансовой устойчивости ПАО «Ростелеком» за 2017-

2019 гг. 

 

Наименование показателя 2017 г. 2018 г. 2019 г. 
Абс. изм. +/- 

% 

Коэффициент автономии 0,46 0,41 0,36 -0,10 

Коэффициент отношения 

заемных и собственных 

средств 

1,16 1,44 1,78 0,61 

Коэффициент 

капитализации 
0,76 0,87 1,10 0,35 

Коэффициент 

финансирования 
1,32 1,14 0,91 -0,42 

Коэффициент финансовой 

устойчивости 
0,82 0,76 0,75 -0,06 

Коэффициент текущей 

задолженности 
0,18 0,24 0,25 0,06 

 

В результате проведения анализа финансовой устойчивости ПАО 

«Ростелеком» за 2017-2019 гг. выявлено, что коэффициент автономии 

уменьшился на 0,1% и в 2019 г. составил 0,36 %. Коэффициент автономии не 

соответствует нормативному значению К ≥ 0,5, в ПАО «Ростелеком» 

нестабильное финансовое состояние. 

Коэффициент отношения заемных и собственных средств за период 

исследования увеличился на 0,61 % и в 2019 г. составил 1,78 %. Коэффициент 

отношения заемных и собственных средств не соответствует нормативному 

значению К ≤ 1, в ПАО «Ростелеком» существует потенциальная опасность 

возникновения недостатка собственных денежных средств. 

Коэффициент капитализации за период исследования увеличился на 0,35 

% и в 2019 г. составил 1,1 %. Коэффициент капитализации не соответствует 

нормативному значению К ≤ 1, в ПАО «Ростелеком» низкая финансовая 

устойчивость. 

Динамика изменения коэффициентов автономии, отношения заемных и 

собственных средств и капитализации ПАО «Ростелеком» за 2017-2019 гг. 

представлена на рисунке 2.7. 
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Рисунок 2.7 - Динамика изменения коэффициентов автономии, отношения 

заемных и собственных средств и капитализации ПАО «Ростелеком» за 2017-

2019 гг. в % 

 

Коэффициент финансирования за 2017-2019 гг. уменьшился на 0,42 % и в 

2019 г. составил 0,91 %. Коэффициент финансирования не соответствует 

нормативному значению К ≥ 1, в ПАО «Ростелеком» часть имущества 

сформирована за счет заемных средств. 

Коэффициент финансовой устойчивости за период исследования 

уменьшился на 0,06 % и в 2019 г. составил 0,75 %. Коэффициент финансовой 

устойчивости не соответствует нормативному значению 0,8 – 0,9, в ПАО 

«Ростелеком» неустойчивое финансовое положение. 

Коэффициент текущей задолженности за 2017-2019 гг. увеличился на 0,06 

% и в 2019 г. составил 0,25 %. Коэффициент текущей задолженности не 

соответствует нормативному значению 0,1 – 0,2, в ПАО «Ростелеком» доля 

краткосрочного заемного капитала в 2019 г. составила 25 %. 

Динамика изменения коэффициентов финансирования, финансовой 

устойчивости и текущей задолженности ПАО «Ростелеком» за 2017-2019 гг. 

представлена на рисунке 2.8. 
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Рисунок 2.8 - Динамика изменения коэффициентов финансирования, 

финансовой устойчивости и текущей задолженности ПАО «Ростелеком» за 

2017-2019 гг. в % 

 

Таким образом, в ПАО «Ростелеком» наблюдается кризис 

платежеспособности и неустойчивое финансовое положение. 

По данным бухгалтерской отчетности ПАО «Ростелеком» проведем 

анализ рентабельности и ликвидности за 2017-2019 гг. (Приложения А-В). 

Анализ рентабельности ПАО «Ростелеком» за 2017-2019 гг. представлен в 

таблице 2.5. 

 

Таблица 2.5 - Анализ рентабельности ПАО «Ростелеком» за 2017-2019 гг. 

 

Наименование показателя 2017 г. 2018 г. 2019 г. 
Абс. изм. +/- 

% 

Рентабельность продаж 8,54 7,86 5,54 -3,00 

Рентабельность 

собственного капитала 
3,43 2,17 -1,41 -4,84 

Рентабельность 

оборотных активов 
13,15 6,50 -3,11 -16,26 

Чистая рентабельность 3,10 1,76 -1,05 -4,15 

 

В результате проведения анализа рентабельности ПАО «Ростелеком» за 

2017-2019 гг. выявлено, что рентабельность продаж сократилась на 3 % и в 
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2019 г. составила 5,54 %. Снижение рентабельности продаж произошло за счет 

роста затрат опережающих темп роста выручки организации. 

Рентабельность собственного капитала за период исследования 

сократилась на 4,84 % и в 2019 г. составила -1,41 %. Отрицательное значение 

показателя свидетельствует о том, что инвесторам и собственникам не выгодно 

вкладывать средства в организацию, так как на единицу стоимости 

собственного капитала получается убыток.  

Рентабельность оборотных активов за период исследования сократилась 

на 16,26 % и в 2019 г. составила -3,11 %. В организации оборотный капитал 

используется неэффективно. Чистая рентабельность за период исследования 

сократилась на 4,15 % и в 2019 г. составила -1,05 %.  

Динамика изменения показателей рентабельности ПАО «Ростелеком» за 

2017-2019 гг. представлена на рисунке 2.9. 

 

 

 

Рисунок 2.9 - Динамика изменения показателей рентабельности ПАО 

«Ростелеком» за 2017-2019 гг. в % 
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Анализ ликвидности ПАО «Ростелеком» за 2017-2019 гг. представлен в 

таблице 2.6. 

 

Таблица 2.6 - Анализ ликвидности ПАО «Ростелеком» за 2017-2019 гг. 

 

Наименование показателя 2017 г. 2018 г. 2019 г. 
Абс. изм. +/- 

% 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности 
0,08 0,11 0,29 0,21 

Коэффициент быстрой 

ликвидности 
0,58 0,52 0,64 0,06 

Коэффициент текущей 

ликвидности 
0,66 0,59 0,73 0,07 

 

В результате проведения анализа ликвидности ПАО «Ростелеком» за 

2017-2019 гг. выявлено, что коэффициент абсолютной ликвидности за период 

исследования увеличился на 0,21 % и в 2019 г. составил 0,29 %. Коэффициент 

абсолютной ликвидности соответствует нормативному значению К ≥ 0,2, в 

ПАО «Ростелеком» ежедневного подлежат погашению не менее 20 % 

краткосрочных обязательств. 

Динамика изменения показателей ликвидности ПАО «Ростелеком» за 

2017-2019 гг. представлена на рисунке 2.10. 

 

 

Рисунок 2.10 - Динамика изменения показателей ликвидности ПАО 

«Ростелеком» за 2017-2019 гг. в % 
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Коэффициент быстрой ликвидности за период исследования увеличился 

на 0,06 % и в 2019 г. составил 0,64 %. Коэффициент быстрой ликвидности не 

соответствует нормативному значению 0,7 – 1,0. Коэффициент текущей 

ликвидности возрос на 0,07 % и в 2019 г. составил 0,73 %. Коэффициент 

текущей ликвидности не соответствует нормативному значению 1,5 – 2,5, в 

ПАО «Ростелеком» присутствует риск неоплаты текущих счетов.  

Таким образом, в ПАО «Ростелеком» показатели рентабельности и 

ликвидности не соответствуют нормативным значениям. 

 

2.3 Оценка вероятности банкротства ПАО «Ростелеком» 

 

По данным бухгалтерской отчетности ПАО «Ростелеком» проведем 

оценку вероятности банкротства за 2017-2019 гг., использовав: пятифакторную 

модель Альтмана, модели Фулмера, Спрингейта, Лиса и Зайцевой (Приложения 

А-В). 

Оценка вероятности банкротства ПАО «Ростелеком» за 2017-2019 г. по 

пятифакторной модели Альтмана представлена в таблице 2.7. 

 

Таблица 2.7 - Оценка вероятности банкротства ПАО «Ростелеком» за 2017-2019 

г. по пятифакторной модели Альтмана 

 

Наименование показателя 2017 г. 2018 г. 2019 г. 
Абс. изм. +/- 

% 

Х1 -0,06 -0,10 -0,09 -0,02 

Х2 0,22 0,18 0,15 -0,07 

Х3 0,02 0,01 -0,01 -0,02 

Х4 0,00 0,00 0,00 0,00 

Х5 0,51 0,51 0,48 -0,03 

Z-счет 0,80 0,67 0,57 -0,22 

Вероятность банкротства высокая высокая высокая  

 

В результате проведения оценки вероятности банкротства ПАО 

«Ростелеком» за 2017-2019 г. по пятифакторной модели Альтмана выявлено, 

что за период исследования вероятность банкротства высокая. 
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Оценка вероятности банкротства ПАО «Ростелеком» за 2017-2019 г. по 

модели Фулмера представлена в таблице 2.8. 

 

Таблица 2.8 - Оценка вероятности банкротства ПАО «Ростелеком» за 2017-2019 

г. по модели Фулмера 

 

Наименование показателя 2017 г. 2018 г. 2019 г. 
Абс. изм. +/- 

% 

Х1 0,22 0,20 0,17 -0,05 

Х2 1,02 0,52 0,51 -0,52 

Наименование показателя 2017 г. 2018 г. 2019 г. 
Абс. изм. +/- 

% 

Х3 0,05 0,03 -0,01 -0,06 

Х4 0,06 0,02 -0,01 -0,07 

Х5 0,35 0,35 0,37 0,02 

Х6 0,18 0,21 0,24 0,06 

Х7 7,98 8,29 8,34 0,36 

Х8 -0,23 -0,18 -0,14 0,09 

Х9 0,25 0,17 -0,10 -0,35 

Н 0,42 0,35 0,01 -0,33 

Вероятность банкротства низкая низкая низкая  

 

В результате проведения оценки вероятности банкротства ПАО 

«Ростелеком» за 2017-2019 г. по модели Фулмера, выявлено, что вероятность 

банкротства организации низкая. 

Оценка вероятности банкротства ПАО «Ростелеком» за 2017-2019 г. по 

модели Спрингейта представлена в таблице 2.9. 

 

Таблица 2.9 - Оценка вероятности банкротства ПАО «Ростелеком» за 2017-2019 

г. по модели Спрингейта 

 

Наименование показателя 2017 г. 2018 г. 2019 г. 
Абс. изм. +/- 

% 

Х1 -0,06 -0,10 -0,09 -0,02 

Х2 0,05 0,04 0,02 -0,03 

Х3 0,27 0,16 0,08 -0,19 

Х4 0,51 0,51 0,48 -0,03 

Z-счет 0,48 0,32 0,22 -0,26 

Вероятность банкротства высокая высокая высокая  
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В результате проведения оценки вероятности банкротства ПАО 

«Ростелеком» за 2017-2019 г. по модели Спрингейта, выявлено, что вероятность 

банкротства организации высокая. 

Оценка вероятности банкротства ПАО «Ростелеком» за 2017-2019 г. по 

модели Лиса представлена в таблице 2.10. 

 

Таблица 2.10 - Оценка вероятности банкротства ПАО «Ростелеком» за 2017-

2019 г. по модели Лиса 

 

Наименование показателя 2017 г. 2018 г. 2019 г. 
Абс. изм. +/- 

% 

Х1 -0,06 -0,10 -0,09 -0,03 

Х2 0,05 0,04 0,03 -0,02 

Х3 0,02 0,01 -0,01 -0,03 

Х4 0,86 0,70 0,56 -0,30 

Z-счет 0,00 0,00 0,00 0,00 

Вероятность банкротства высокая высокая высокая  

 

В результате проведения оценки вероятности банкротства ПАО 

«Ростелеком» за 2017-2019 г. по модели Лиса, выявлено, что вероятность 

банкротства организации высокая. 

Оценка вероятности банкротства ПАО «Ростелеком» за 2017-2019 г. по 

модели Зайцевой представлена в таблице 2.11. 

 

Таблица 2.11 - Оценка вероятности банкротства ПАО «Ростелеком» за 2017-

2019 г. по модели Зайцевой 

 

Наименование показателя 2017 г. 2018 г. 2019 г. 
Абс. изм. +/- 

% 

Х1 0,00 0,00 -0,01 -0,01 

Х2 1,11 1,40 1,59 0,48 

Х3 12,92 9,40 3,45 -9,46 

Х4 0,00 0,00 -0,01 -0,01 

Х5 2,33 1,39 1,75 -0,58 

Х6 1,95 1,97 2,07 0,12 

К 3,12 2,36 1,22 -1,90 

Вероятность банкротства высокая высокая низкая  
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В результате проведения оценки вероятности банкротства ПАО 

«Ростелеком» за 2017-2019 г. по модели Зайцевой, выявлено, что вероятность 

банкротства организации в 2019 г. низкая. 

Сводная оценка вероятности банкротства ПАО «Ростелеком» за 2017-

2019 г. представлена в таблице 2.12. 

 

Таблица 2.12 - Сводная оценка вероятности банкротства ПАО «Ростелеком» за 

2017-2019 г. 

 
Наименование показателя 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Пятифакторная модель 

Альтмана 
высокая высокая высокая 

Модель Фулмера низкая низкая низкая 

Модель Спрингейта высокая высокая высокая 

Модель Лиса высокая высокая высокая 

Модель Зайцевой высокая высокая низкая 

Оценка вероятности 

банкротства 
низкая низкая низкая 

 

В результате проведения оценки вероятности банкротства ПАО 

«Ростелеком» за 2017-2019 г. выявлена высокая степень банкротства, 

организации рекомендуется разработать мероприятия, направленные на 

финансовое оздоровление. 
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3 Предупреждение банкротства ПАО «Ростелеком»  

 

3.1 Разработка мероприятий по финансовому оздоровлению ПАО 

«Ростелеком»  

 

В результате проведения комплексного анализа финансового состояния 

ПАО «Ростелеком» выявлено, что: 

- в результате проведения анализа финансово-хозяйственной 

деятельности в 2019 г. ПАО «Ростелеком» получило чистый убыток в размере 

3362969 тыс. руб.;  

- в результате анализа платежеспособности и финансовой устойчивости в 

ПАО «Ростелеком» наблюдается кризис платежеспособности и неустойчивое 

финансовое положение; 

- в результате проведения анализа рентабельности и ликвидности в ПАО 

«Ростелеком» показатели рентабельности и ликвидности не соответствуют 

нормативным значениям; 

- в результате проведения оценки вероятности банкротства в ПАО 

«Ростелеком» наблюдается высокая степень банкротства. 

С целью повышения платежеспособности компании и выведению его из 

кризисного финансового положения разработаем мероприятия по финансовому 

оздоровлению путем разработки программы комплексной стабилизации, 

которая будет включать в себя следующие направления: 

- мероприятия, нацеленные на реструктуризацию обязательств компании; 

- мероприятия, нацеленные на увеличение собственных оборотных 

активов; 

- мероприятия, нацеленные на ускорение оборачиваемости капитала; 

- мероприятия, нацеленные на увеличение платежеспособности 

компании; 

- мероприятия, нацеленные на увеличение денежного потока. 
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В качестве рекомендаций предлагаем ПАО «Ростелеком» использовать 

следующие мероприятия, нацеленные на реструктуризацию обязательств: 

- реализовать текущие долговые обязательства компании; 

- предоставить клиентам и контрагентам компании рассрочки и отсрочки 

платежа; 

- проконверсировать краткосрочные обязательства компании в 

долгосрочные. 

С целью увеличения собственных оборотных активов ПАО «Ростелеком» 

предлагается осуществить следующие мероприятия: 

- за счет повышения уставного капитала и нераспределенной прибыли 

увеличить собственный капитал компании, тем самым обеспечить рост 

показателей рентабельности; 

- с помощью рационального управления долгосрочными обязательствами 

увеличить объем продаж и прибыль; 

- на долгосрочной основе внедрить заимствования; 

- уменьшить величину постоянных затрат на обеспечение содержания 

сотрудников компании; 

- уменьшить величину постоянных затрат на ремонт основных средств. 

В качестве мероприятий, нацеленных на ускорение оборачиваемости 

ПАО «Ростелеком» рекомендуется: 

- внедрить новейшие технологии по механизации и автоматизации 

процесса производства с целью снижения длительности производственного 

цикла; 

- повысить качество управления снабжением и скорость процесса 

оформления документации и отгрузки товаров; 

- сократить в дебиторской задолженности время пребывания денежных 

средств. 

В качестве мероприятий, нацеленных на увеличение платежеспособности 

компании ПАО «Ростелеком» рекомендуется осуществить следующие 

рекомендации: 
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- неиспользованное оборудование и технику предоставить в аренду; 

- в пассивной части баланса снизить объемы краткосрочных обязательств; 

- уменьшить часть оборотных средств компании. 

ПАО «Ростелеком» рекомендуется использовать следующие 

мероприятия, нацеленные на увеличение денежного потока: 

- внедрить процедуру кредитных взаимоотношений, связанных с 

реализацией продукции; 

- разработать систему скидок для клиентов и контрагентов компании; 

- провести реструктуризацию кредиторской задолженности компании. 

Следовательно, с целью повышения платежеспособности компании и 

выведению его из кризисного финансового положения ПАО «Ростелеком» 

необходимо реализовать следующие мероприятия: уменьшить объем 

дебиторской задолженности с целью восстановления платежеспособности 

компании, уменьшить краткосрочные обязательства компании, увеличить рост 

оборачиваемости оборотных средств и увеличить собственные источники 

финансирования. 

На основании предложенных мероприятий проведем реструктуризацию 

баланса ПАО «Ростелеком» и оценим эффективность предложенных 

мероприятий. 

 

3.2 Оценка экономической эффективности предложенных 

мероприятий 

 

С целью повышения платежеспособности и выведению его из кризисного 

финансового положения ПАО «Ростелеком» проведем реструктуризацию 

баланса, путем повышения объема собственного капитала оборотных средств, и 

снижения краткосрочных обязательств и внеоборотных средств. 

Агрегированный баланс ПАО «Ростелеком» на 2019 г. представлен в таблице 

3.1. 
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Таблица 3.1 - Агрегированный баланс ПАО «Ростелеком» на 2019 г. 

 
Наименование показателя Значение показателя 

Внеоборотные активы (ВА) 554920613 – Х2 

Оборотные активы (ОА) 108128198 + Х2 

Собственный капитал (СК) 238758704 + Х1 

Заемный капитал (ЗК) 424290107 – Х1 

Баланс (Б) 663048811 

 

В агрегированном балансе ПАО «Ростелеком» Х1 и Х2 являются 

показателями размера увеличения или снижения денежных средств. Для 

восстановления оптимальной структуры бухгалтерского баланса необходимо 

использовать следующее равенство: 

 

(ВА - Х2) + (ОА + Х2) = (СК + Х1) + (ЗК – Х1) 

ВА – Х2 ≥ 0,4 × Б 

СК + Х1 ≥ 0,5 × Б 

(ОА + Х2) / (ВА – Х2) ≥ 0,7 

(СК + Х1) / (ЗК – Х1) ≥ 1,0 

 

Тогда структура баланса ПАО «Ростелеком»: 

 

(554920613 - Х2) + (108128198 + Х2) = (238758704 + Х1) + (424290107 – 

Х1) 

554920613 – Х2 ≥ 0,4 × 663048811 

554920613 – Х2 ≥ 265219524,4 

Х2 ≤ 289701088,6 

238758704 + Х1 ≥ 0,5 × 663048811 

238758704 + Х1 ≥ 331524405,5 

Х1 ≥ 570283109,5 

(108128198 + Х2) / (554920613 – Х2) ≥ 0,7 

(238758704 + Х1) / (424290107 – Х1) ≥ 1,0 
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Исходя из расчетов, сформируем реструктурированный баланс ПАО 

«Ростелеком» на 2020 г., который представлен в таблице 3.2. 

 

Таблица 3.2 - Реструктурированный баланс ПАО «Ростелеком» на 2020 г. 

 
Наименование показателя Значение показателя 

Внеоборотные активы (ВА) 554920613 – 289701088,6 = 265219524,4 

Оборотные активы (ОА) 108128198 + 289701088,6 = 397829286,6 

Собственный капитал (СК) 238758704 + 570283109,5 = 809041813,5 

Заемный капитал (ЗК) 424290107 – 570283109,5 = 145993002,5 

Баланс (Б) 663048811 

 

На основании данных реструктурированного баланса ПАО «Ростелеком» 

на 2020 г. проведем анализ финансовой устойчивости, который представлен в 

таблице 3.3. 

 

Таблица 3.3 - Анализ финансовой устойчивости ПАО «Ростелеком»  

 

Наименование показателя 2019 г. 2020 г. 
Абс. изм. +/- 

% 

Коэффициент автономии 0,36 1,22 0,86 

Коэффициент отношения заемных 

и собственных средств 
1,78 0,18 -1,6 

Коэффициент капитализации 1,10 0,18 -0,92 

Коэффициент финансирования 0,91 5,54 4,63 

Коэффициент финансовой 

устойчивости 
0,75 1,0 0,25 

 

В результате проведения анализа финансовой устойчивости ПАО 

«Ростелеком» после реструктуризации баланса, выявлено, что коэффициент 

автономии увеличился на 0,86 % и в 2020 г. составил 1,22 %.  

Коэффициент отношения заемных и собственных средств за период 

исследования уменьшился на 1,6 % и в 2020 г. составил 0,18 %, что 

соответствует нормативному значению К ≤ 1, в ПАО «Ростелеком» отсутствует 

потенциальная опасность возникновения недостатка собственных денежных 

средств. 

Коэффициент капитализации за период исследования уменьшился на 0,92 

% и в 2020 г. составил 0,18 %. Коэффициент капитализации соответствует 
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нормативному значению К ≤ 1, в ПАО «Ростелеком» высокая финансовая 

устойчивость. 

Динамика изменения коэффициентов финансовой устойчивости ПАО 

«Ростелеком» представлена на рисунке 3.1. 

 

 

 

Рисунок 3.1 - Динамика изменения коэффициентов финансовой устойчивости 

ПАО «Ростелеком» в % 

 

Коэффициент финансирования за период исследования увеличился на 

4,63 % и в 2020 г. составил 5,54 %. Коэффициент финансирования 

соответствует нормативному значению К ≥ 1. Коэффициент финансовой 

устойчивости за период исследования увеличился на 0,25 %. 

На основании данных реструктурированного баланса ПАО «Ростелеком» 

на 2020 г. проведем анализ ликвидности, который представлен в таблице 3.4. 

 

Таблица 3.4 - Анализ ликвидности ПАО «Ростелеком»  

 

Наименование показателя 2019 г. 2020 г. 
Абс. изм. +/- 

% 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности 
0,29 0,32 0,03 

Коэффициент быстрой ликвидности 0,64 0,78 0,14 

Коэффициент текущей 

ликвидности 
0,73 1,7 0,97 
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В результате проведения анализа ликвидности ПАО «Ростелеком» 

выявлено, что коэффициент абсолютной ликвидности за период исследования 

увеличился на 0,03 % и в 2020 г. составил 0,32 %. Коэффициент абсолютной 

ликвидности соответствует нормативному значению К ≥ 0,2, в ПАО 

«Ростелеком» ежедневного подлежат погашению не менее 30 % краткосрочных 

обязательств. Динамика изменения коэффициентов ликвидности ПАО 

«Ростелеком» представлена на рисунке 3.2. 

 

 

Рисунок 3.2 - Динамика изменения коэффициентов ликвидности ПАО 

«Ростелеком» в % 

Коэффициент быстрой ликвидности за период исследования увеличился 

на 0,14 % и в 2020 г. составил 0,78 %. Коэффициент быстрой ликвидности 

соответствует нормативному значению 0,7 – 1,0.  

Коэффициент текущей ликвидности возрос на 0,97 % и в 2020 г. составил 

1,7 %. Коэффициент текущей ликвидности соответствует нормативному 

значению 1,5 – 2,5, в ПАО «Ростелеком» отсутствует риск неоплаты текущих 

счетов. 

Таким образом, разработанные мероприятия по финансовому 

оздоровлению ПАО «Ростелеком» являются эффективными и в случае их 

применения в будущем периоде у компании улучшатся показатели финансовой 

устойчивости и ликвидности. 
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Заключение 

 

В первой главе бакалаврской работы рассмотрены теоретические аспекты 

оценки банкротства организации, в том числе понятие и признаки банкротства 

организации, финансовая отчетность как источник финансирования анализа 

при процедуре банкротства организации и методы оценки вероятности 

банкротства организации. 

Банкротство представляет собой неспособность организации 

удовлетворить денежные обязательства перед третьими лицами. В России 

решение о признании организации банкротом принимает Арбитражный суд. 

Основными видами банкротства организации являются реальной, техническое, 

умышленное, фиктивное и скрытое банкротство организации. В процессе 

банкротства организации происходят следующие стадии: скрытая (начальная) 

стадия, финансовая нестабильность, неплатежеспособность и юридическое 

признание банкротства. Нормативно – правовое регулирование банкротства 

организации в России ежегодно совершенствуются, изменения вносятся на 

основе судебной практики. Нормативно – правовое регулирование банкротства 

организации в России предназначено для избежания проблемных ситуаций 

между кредитором, должником и государством.  

Для проведения оценки вероятности банкротства организации 

используются данные бухгалтерской (финансовой) отчетности за несколько 

периодов времени, как правило, минимум за три года. Бухгалтерская 

(финансовая) отчетность отражает имущественное и финансовое положение 

организации и служит источником анализа при проведении процедуры 

банкротства. 

Наиболее распространенными методами проведения анализа банкротства 

организации являются модели Альтмана, Фулмера, Спрингейта, Лиза и 

Зайцевой. 

Во второй главе бакалаврской работы проведен комплексный анализ 

финансового состояния ПАО «Ростелеком», а именно организационно-
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экономическая характеристика, анализ платежеспособности и финансовой 

устойчивости, анализ рентабельности и ликвидности, оценка вероятности 

банкротства. 

В результате финансово-хозяйственной деятельности в 2019 г. ПАО 

«Ростелеком» получило чистый убыток в размере 3362969 тыс. руб.  

Наблюдается кризис платежеспособности и неустойчивое финансовое 

положение. Показатели рентабельности и ликвидности не соответствуют 

нормативным значениям. В ПАО «Ростелеком» присутствует риск неоплаты 

текущих счетов. 

В ПАО «Ростелеком» высокая степень банкротства, организации 

рекомендуется разработать мероприятия, направленные на финансовое 

оздоровление. 

В третьей главе бакалаврской работы разработаны мероприятия по 

финансовому оздоровлению ПАО «Ростелеком» и проведена оценка 

экономической эффективности предложенных мероприятий. 

С целью повышения платежеспособности компании и выведению его из 

кризисного финансового положения ПАО «Ростелеком» необходимо 

реализовать следующие мероприятия: уменьшить объем дебиторской 

задолженности с целью восстановления платежеспособности компании, 

уменьшить краткосрочные обязательства компании, увеличить рост 

оборачиваемости оборотных средств и увеличить собственные источники 

финансирования. 

В результате оценки экономической эффективности предложенных 

мероприятий выявлено, что разработанные мероприятия по финансовому 

оздоровлению ПАО «Ростелеком» являются эффективными и в случае их 

применения в будущем периоде у компании улучшатся показатели финансовой 

устойчивости и ликвидности. 
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Приложение А 

Бухгалтерский баланс ПАО «Ростелеком» за 2019 г. 
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Приложение Б 

Отчет о финансовых результатах ПАО «Ростелеком» за 2019 г. 
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Приложение В 

Отчет о финансовых результатах ПАО «Ростелеком» за 2018 г. 
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Продолжение приложения В 

 

 


