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Введение 

 

Актуальность выбранной темы связана с тем, что на современном этапе 

развития рыночных отношений большинство предприятий имеют 

экономическую нестабильность, устранить которую уже не в силах, либо 

невозможно, поскольку отсутствует общепринятая оценка уровня 

экономической безопасности, позволяющая находить решения возникающих 

предкризисных проблем своевременно и быстро реагировать на угрозы 

бизнеса. 

Тема диссертации в современных условиях актуальна, поскольку 

уровень экономической безопасности предприятия напрямую зависит от его 

финансового состояния, определение которого возможно за счет проведения 

финансовой оценки, следовательно, получив картину о финансовом 

состоянии и финансовых результатах деятельности хозяйствующих 

субъектов, мы сможем определить и дать оценку уровню экономической 

безопасности на предприятии. 

Целью данной работы является изучение уровня и оценки 

экономической безопасности предприятий, а также рассмотрение путей 

совершенствования уровня экономической безопасности. 

Гипотеза исследования состоит в том, что проведение экспресс-анализа 

финансового состояния с помощью коэффициентных показателей позволит 

определить уровень экономической безопасности предприятия и будет 

способствовать ее улучшению за счет изучения влияния отдельных факторов 

на результаты финансово-хозяйственной деятельности предприятия. 

Достижение цели будет обусловлено посредством решения следующих 

задач: 

- рассмотреть понятие экономической безопасности, а также изучить 

механизм организации экономической безопасности предприятия; 

- изучить влияние внешних и внутренних факторов на оценку уровня 
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экономической безопасности; 

- проанализировать и оценить уровень экономической безопасности 

исследуемых организаций одной отрасли; 

- предложить пути совершенствования уровня экономической 

безопасности предприятия. 

Предметом исследования являются подходы, а также методы оценки 

уровня экономической безопасности предприятия. 

Объектом исследования являются ООО «Озон», ОАО «Тверская 

фармацевтическая фабрика», ПАО Фармсинтез». 

Теоретической основой при написании работы стали литература 

отечественных экономистов в области понятия экономической безопасности, 

определения внешних и внутренних угроз безопасности предприятия, оценки 

уровня экономической безопасности 

Методологической основой являлись общенаучные и общедоступные 

методы исследования, а именно коэффициентный анализ.  

Все методы использовались соответственно их функциональным 

возможностям, что позволило обеспечить достоверность выводов 

диссертационного исследования. 

Теоретическая значимость магистерской работы заключается в 

изучении научных трудов отечественных ученых в области анализа и оценки 

экономической безопасности предприятия, таких как: Фирсова О.А., 

Вахрушина М.А., Мельник, М. В., Гогина, Г. Н., Сидорова В. и другие. 

Практическая значимость выпускной квалификационной работы 

заключается в разработке мероприятий и рекомендаций путей 

совершенствования уровня экономической безопасности предприятия и 

перспектив его развития. 

Достоверность и обоснованность результатов исследования 

обеспечивались за счет проведения коэффициентного анализа и оценки 

уровня экономической безопасности предприятия в отношении соответствия 
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рассчитанных показателей их пороговым значениям, а также в отношении 

предприятий из той же отрасли. 

Личное участие в организации и проведении исследования состоит в 

том, что исследуемое предприятие полностью проанализировано на основе 

бухгалтерской (финансовой) отчетности.  

Апробация и внедрение результатов исследования заключается в том, 

что основные положения диссертации опубликованы и размещены в научных 

журналах, входящих в РИНЦ. 

 Информационной базой работы являются Федеральный закон «О 

бухгалтерском учете» № 402–ФЗ от 06.12.2011г., Федеральный закон от 

08.02.1998 № 14-ФЗ «Об обществах с ограниченной ответственностью», 

Федеральный закон от 12.04.2010 № 61-ФЗ «Об обращении лекарственных 

средств», а также Налоговый кодекс Российской Федерации (часть вторая) от 

05.08.2000 № 117-ФЗ. 

Также информационной базой исследования являются статистические 

данные Росстат, бухгалтерская финансовая отчетность ООО «Озон», ОАО 

«Тверская фармацевтическая фабрика», ПАО Фармсинтез» за 2017–2019гг.: 

бухгалтерский баланс, отчет о финансовых результатах. 

Научная новизна магистерской диссертации состоит в 

совершенствовании методических подходов по финансовой оценке 

экономической безопасности предприятий фармацевтической отрасли. 

К научным результатам, выносимым на защиту, относятся следующие: 

- усовершенствованы основные шаги, направленные на снижение 

затрат и рост экономической безопасности предприятия; 

- предложено применение подхода «мозговой штурм», направленный 

на повышение экономической безопасности предприятия фармацевтической 

отрасли; 
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- разработано мероприятие, способствующее укреплению 

экономической безопасности исследуемой фармацевтической компании в 

условиях пандемии.  

Основные положения магистерской диссертации доведены до 

конкретных методик и рекомендаций, реализация которых способствует 

совершенствованию системы оценки уровня экономической безопасности в 

ООО «Озон»: 

- проведен анализ технико-экономических показателей; 

- проанализирован уровень экономической безопасности; 

- дана оценка уровню экономической безопасности предприятия. 

- предложены рекомендации по совершенствованию уровня 

экономической безопасности предприятия. 

Результаты, полученные в ходе проведенного исследования, могут 

использоваться в практической деятельности коммерческих организаций.  

Диссертация состоит из введения, трех глав, заключения, списка 

использованной литературы и приложений; содержит 5 таблиц, 16 рисунков. 

Список использованных источников включает 50 наименований. В работе 

представлено 13 приложений. Основной текст работы изложен на 73 

страницах. 
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1 Теоретические основы оценки уровня экономической безопасности 

предприятия 

 

1.1 Сущность и механизм организации экономической безопасности 

предприятия 

Понятие экономической безопасности предприятия на современном 

этапе развития рыночных отношений возникло относительно недавно. 

Однако, данный термин является распространенным на сегодняшний день, 

поскольку возникающие при ведение финансово-хозяйственной деятельности 

угрозы влияют на эффективное функционирование бизнеса и обеспечение 

его развития. Следовательно, управленческому персоналу предприятия 

необходимо принимать быстрые и правильные решения, относительно 

возникающих угроз, чтобы обеспечить экономическую безопасность 

компании. 

Тем не менее, единый и общеиспользуемый термин «экономическая 

безопасность предприятия» отсутствует, поскольку различные авторы 

трактуют его по-своему. 

Так, Фирсова О. в своей работе «Экономическая безопасность 

предприятия» трактует понятие безопасности предприятия как состояние его 

защищенности от негативного влияния внешних и внутренних угроз, 

дестабилизирующих факторов, при котором обеспечивается устойчивая 

реализация основных коммерческих интересов и целей уставной 

деятельности[35]. 

Другие авторы Сидорова В., Сыбачин С., Филин С., Гончаренко Л., 

Акулинин Ф., Баланюк Е., Курбанов Р., Баланюк Л. определяют безопасность 

предприятия как состояние защищенности ее жизненно важных интересов от 

недобросовестной конкуренции, противоправной деятельности 

криминальных формирований и отдельных лиц, способность противостоять 
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внешним и внутренним угрозам, сохранять стабильность функционирования 

и развития предприятия в соответствии с его уставными целями[31]. 

Итак, обобщая различные определения термину «экономическая 

безопасность» можно отметить, что экономическая безопасность 

предприятия представляет собой способность экономического субъекта 

обеспечивать эффективное функционирование предприятия в условиях 

внутренних и внешних угроз, а также организации результативного 

использования ресурсов по устранению угроз предприятия. 

На основе вышеизложенного можно выделить основную цель 

экономической безопасности предприятия, которой является обеспечение 

эффективного функционирования и финансового равновесия предприятия, а 

также улучшение и развитие бизнеса в будущем. 

Для достижения цели предприятию необходимо руководствоваться 

механизмом обеспечения экономической безопасности, который 

представляет собой совокупность определенных элементов воздействия на 

процесс обеспечения безопасности предприятия. 

Следовательно, для выполнения текущих задач предприятия, и 

обеспечения его дальнейшего развития управленческий персонал компаний 

должен соблюдать следующие правила: 

- проводить мониторинг текущего финансового состояния 

предприятия; 

- разрабатывать систему мероприятий по предотвращению 

потенциальных угроз предприятия на стадии их выявления; 

- исследовать факторы, обуславливающие возникновение финансовых 

угроз предприятию; 

- оценивать потенциальные финансовые возможности предприятия по 

преодолению угроз экономической безопасности; 
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- определять направления механизмов для устранения угроз и 

преобразований определенных параметров предприятия, играющих 

важнейшую функцию для его существования и развития; 

- контролировать мероприятия по устранению угроз экономической 

безопасности предприятия; 

- разрабатывать мероприятия по устранению негативных последствий 

после обнаружения и ликвидации угроз экономической безопасности 

(устранение неплатежеспособности предприятия, восстановление 

финансовой устойчивости и т.п.). 

Необходимо отметить, что обеспечение экономической безопасности 

предприятия является совокупностью действий, как руководства компании, 

так и всех его звеньев. Иными словами не является исключительно 

прерогативой какого-либо одного отдела, она должна поддерживаться всей 

внутренней структурой предприятия. 

 

1.2 Показатели и критерии уровня оценки экономической безопасности 

предприятия 

Система экономической безопасности формируется и оценивается с 

помощью определенных критериев и показателей. На их основании можно 

определить уровень экономической безопасности предприятия. 

Оценивать экономическую безопасность предприятия необходимо с 

помощью следующих критериев: 

- организационный подразумевает стандартное и разумное 

функционирование всех подразделений компании, т.е. должна существовать 

организационная целость компании, направленная на достижение общего 

результата; 

- правовой предполагает ведение финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия в соответствии с действующим законодательством 

России, отсутствие нарушений законов, обязательств по договорам с 
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контрагентами; 

- информационный предусматривает отсутствие утечки 

конфиденциальной информации за пределы использования внутренними 

пользователями; 

- экономический предполагает соответствие основных показателей 

финансово-хозяйственной деятельности предприятия его нормативным 

значениям. Здесь также отражаются показатели отсутствия штрафов, 

неустоек, пеней. 

Можно отметить, что в общем виде об экономической безопасности 

предприятия показывают целость структурного образования, а также 

юридического лица и стабильных основных показателей финансово-

хозяйственной деятельности. 

Однако, различные угрозы, оказывающие негативное влияние на 

деятельность предприятия приводят к ухудшению именно финансового 

равновесия предприятия. 

Следовательно, критерии экономической безопасности должны не 

только указывать на ее существование либо отсутствие, но и оценивать ее 

уровень. 

Оценка состояния безопасности предприятия с помощью критериев 

включает в себя также оценку ресурсной возможности, потенциала 

предприятия, возможность его развития, эффективность использования 

различных ресурсов в соотношении с показателями из соответствующей 

отрасли.  

Наиболее распространенной количественной оценкой уровня 

экономической безопасности предприятия является индикаторный подход, 

предусматривающий сравнение показателей, рассчитанных по факту с их 

пороговыми значениями. 

Критерии безопасности предприятия с экономической стороны могут 

быть количественными, а также качественными, в отличие от индикаторов. 
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Данные индикаторные показатели экономической безопасности 

компании позволяют определить болевые точки, слабые места в 

деятельности предприятия, а также выявить основные направления и 

способы ликвидации угроз для деятельности компании. 

Вышеуказанный подход предполагает осуществление оценки уровня 

экономической безопасности предприятия по определенной системе 

основных показателей, которые отражают отраслевую специфику 

деятельности хозяйствующего субъекта. 

К таким показателям относят производственные, финансовые, 

социальные. Рассмотрим составляющие элементы показателей в виде 

рисунка 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 - Показатели экономической безопасности предприятия 
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использования. Это связано с оценкой деловой активности предприятия. С 

точки зрения анализа финансовой отчетности возможно два подхода: 

- определение деловой активности в абсолютном выражении. Он 

предполагает оценку показателей динамики объема производства, продажи и 

прибыли; 

- определение деловой активности в относительном выражении через 

показатели оборачиваемости. 

Оборачиваемость это показатель не только финансового состояния, но 

и всей деятельности предприятия и его активности. Это объясняется тем, что 

размер оборотных средств, необходимых предприятию зависит не только от 

объема производства и масштабов потребления, но и от скорости оборота 

средств, т.е. от скорости их возмещения в составе выручки от реализации 

продукции (работ, услуг). Ускорение оборота средств путем сокращения 

периодов производства и обращения создает возможности увеличения 

объема производства без дополнительного вложения ресурсов и даже 

высвобождения оборотных средств для развития предприятия, решения 

социальных проблем и т.п.[44].  

Экспресс-анализ финансовой отчетности дает общее представление о 

деятельности экономического субъекта и позволяет оперативно оценить его 

финансовую стратегию через основные индикаторы. 

Одним из методов анализа финансовой отчетности является 

коэффициентный анализ, основанный на оценках существенности 

соотношений различных финансовых показателей, изучение коэффициентов 

как относительных показателей характеризующих важнейшие параметры 

результативности и эффективности деятельности организации, их 

финансового состояния[17]. 

Наиболее распространенным анализом является анализ финансовых 

коэффициентов, таких как коэффициент обеспеченности оборотных активов 

собственными оборотными средствами характеризует их наличие для 
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финансовой устойчивости, коэффициент текущей ликвидности, степень 

платежеспособности по текущим обязательствам, коэффициент финансовой 

независимости, коэффициент финансовой устойчивости, мультипликатор 

собственного капитала. 

Таким образом, во избежание потери устойчивого финансового 

равновесия предприятиям необходимо выбрать подходящую своей 

специфике деятельности систему показателей, дающую адекватную, 

справедливую, оценку экономической безопасности предприятия и 

позволяющую быстро реагировать и принимать решения, способные 

обеспечить безопасность предприятия.  

Необходимо отметить, что независимо от отраслей экономики, 

индустрии, отраслевой принадлежности, специфики экономическое 

состояние предприятия определяется в несколько этапов. Рассмотрим данные 

этапы в виде рисунка 2. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2 - Этапы оценки состояния экономической безопасности 

предприятия 
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Первый этап - стабильный, характеризуется тем, что индикаторные 

показатели предприятия имеют интервалы своих пороговых значений. 

Второй этап объясняется тем, что один из индикаторных показательней 

может иметь свое значение выше или ниже порогового, что подтверждается 

его несоответствием установленным нормативам. 

Третий этап отличается тем, что на данном этапе возникает 

несоответствие основных индикаторов своим нормативным значениям. 

Четвертый этап - самый опасный, подразумевает нарушение всеми 

индикаторными показателями свои пороговые значения. 

Таким образом, существует ряд показателей, которые предприятия 

самостоятельно могут проанализировать и оценить свой уровень 

экономической безопасности.  

В свою очередь необходимо отметить, что уровень экономической 

безопасности предприятия отражается также в отсутствии рисков в 

компании, способных оказать влияние на процесс отбора хозяйствующих 

субъектов для проведения выездных налоговых проверок (убыток на 

протяжении нескольких налоговых периодов, низкие суммы уплаты налогов 

и т.д.). 

Также важно отметить, что руководство предприятия и его 

управленческий персонал должны стремиться уйти, избежать перехода 

экономической безопасности предприятия в зону критического риска. 

 

1.3 Факторы, оказывающие влияние на уровень экономической 

безопасности предприятия 

Определение уровня экономической безопасности предприятия 

является одним из основных критериев необходимых при ее оценке, 

поскольку каждое предприятие нацелено на стабильное функционирование, а 

также достижение целей своей деятельности, которое обеспечивается за счет 

соблюдения экономической безопасности.  
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Степень экономической безопасности зависит, прежде всего, от того, 

насколько специалисты компании способны избегать возможные угрозы, а 

также решать возникающие проблемы и устранять негативные последствия 

определенных внешних и внутренних факторов, оказывающих отрицательное 

влияние на предприятие в целом. 

Существует множество классификаций угроз экономической 

безопасности предприятия. К таким угрозам относятся, например, 

внутренние и внешние, временные и постоянные, прямые и косвенные, 

производственные, финансовые, технологические, социально-экономические 

и т.д.  

Рассмотрим более подробно виды угроз экономической безопасности 

предприятия. 

Угрозы экономической безопасности подразделяются на две основные 

группы: 

- не зависящие от деятельности предприятия (внешние факторы); 

- зависящие от деятельности предприятия (внутренние факторы). 

Внутренние угрозы, связанные с финансовой деятельностью 

подразделяются при анализе на: 

- неблагоприятную финансовую стратегию предприятия; 

- низкую ликвидность активов предприятия; 

- высокую долю заемных средств; 

- чрезмерную долю заемного капитала в отношении его краткосрочных 

источников привлечения; 

- быстрый рост задолженности дебиторов; 

- высокую стоимость капитала предприятия; 

- превышение допустимых уровней финансовых рисков; 

- неэффективный финансовый менеджмент. 
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Внешние угрозы, связанные с финансовой деятельностью 

подразделяются при анализе на следующие угрозы, представленные на 

рисунке 3:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3 - Внешние угрозы экономической безопасности 
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фундаментальную диагностику состояния предприятия, основой которого 

является факторный анализ и прогнозирование, поэтому осуществление 

систематизации определенных факторов, предусмотренных к исследованию 

должно быть предоставлено первостепенное внимание. 

Также фундаментальный анализ оценки влияния отдельных факторов 

на финансовое равновесие предприятия осуществляется в исследовании 

сильных и слабых сторон предприятия в разрезе отдельных внешних и 

внутренних факторов, способных повлиять на экономическую безопасность 

предприятия.  

Необходимо отметить, что первоочередной задачей управленского 

персонала предприятия является выявление факторов, которые способны 

оказать наиболее негативное влияние на безопасность предприятия. 

На основе вышеизложенного можно заключить то, что для 

исследования экономической безопасности предприятия необходимо 

выделить определенные критерии, признаки, на основе которых будет сделан 

вывод о том, является ли положение предприятия экономически безопасным 

или нет. 
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2 Финансовая оценка уровня экономической безопасности предприятия  

 

2.1 Технико-экономическая характеристика предприятия ООО «Озон» 

Общество с ограниченной ответственностью «Озон» осуществляет 

свою основную деятельность в сфере производства лекарственных 

препаратов и материалов, применяемых в медицинских целях.  

Направлением деятельности является производство и реализация 

лекарственных препаратов. 

Главной целью предприятия является высокое и стабильное качество 

выпускаемой продукции, имеющей социально-экономическую значимость 

как для региона, так и для страны в целом. 

Юридическим адресом OOO «Озон» является Самарская обл., 

Жигулевск г., ул. Песочная, 11. 

Уставный капитал предприятия составляет семнадцать миллионов 

рублей. 

ООО «Озон» присвоен:  

ИНН 6345002063КПП 634501001 

Единоличным исполнительным органом предприятия является ООО 

«Управляющая компания». 

Общество с ограниченной ответственностью «Озон» зарегистрировано 

31.12.1998 года, и с этого момента времени обладает правами юридического 

лица. Первоочередной целью создания общества является осуществление 

коммерческой деятельности для извлечения прибыли. 

Учетная политика предприятия разработана в соответствии с 

Федеральным законом «О бухгалтерском учете» от 06.12.2011г. №402-ФЗ, а 

также налоговым кодексом России и другими нормативными документами. 

Бухгалтерская отчетность составляется в соответствии с 

действующими законодательством и правилами бухгалтерского учета и 

отчетности. 
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Бухгалтерский учет ведется с применением правил двойной записи и 

системы счетов, предусмотренный их рабочим планом. 

Выручка для целей учета и налогообложения определяется по мере 

отгрузки, а также выполнения работ и предъявлению покупателю (заказчику) 

счетов-фактур (УПД). 

Организация применяет автоматизированную форму ведения 

налогового учета. Налоговый учет ведется в программе 1С: Предприятие 7.7 

конфигурация Бухгалтерский учет. 

ООО «Озон» реализует оптом медицинские препараты организациям, 

которые занимаются сбытом данного вида продукции на территории РФ, а 

также за её пределами, в такие страны как Узбекистан, Казахстан, Армения, 

Кыргызстан, Таджикистан, Азербайджан, Украина, Вьетнам, Молдова, что 

подтверждает наличие широкого рынка сбыта продукции предприятия. 

Предприятие нацелено на наращивание объемов производства, 

осуществление которого возможно при расширении номенклатуры 

продукции, освоения новых сегментов рынка фармацевтической продукции, 

усовершенствование технологии производства продукции, повышения 

квалификации сотрудников предприятия. 

На предприятии осуществляет свое действие линейно-функциональная 

структура управления. Определенный руководитель возглавляет круг лиц-

специалистов, которые выполняют отдельные заданные функции по 

конкретным задачам и вопросам. 

В 2019 году фармацевтическая компания «Озон» проводила политику 

увеличения численности работников. Данная программа направлена на 

реализацию намеченных целей и задач, повышения качества и 

эффективности работы всего предприятия.  

Важно отметить, что при вышеуказанной структуре управления 

решение поставленных задач, стоящих перед фармацевтической компанией, 

производится с помощью его функциональных подразделений. Указанная 
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организационно-управленческая структура устанавливает определенные 

взаимоотношения между персоналом предприятия. 

ООО «Озон» осуществило такую структуру управления, которая 

способствует оптимизации, а также интеграции одних из основных 

подразделений предприятия: производство, развитие, качество, снабжение, 

продажи, финансы, а также техническое развитие. 

Для наиболее полного анализа эффективности деятельности 

предприятия рассмотрим основные технико-экономические показатели 

финансово-хозяйственной деятельности ООО «Озон», которые представлены 

в виде рисунка 4 и рассчитанные на основе данных бухгалтерского баланса и 

отчета о финансовых результатах за 2018 - 2019 гг. (Приложения А, Б, В, Г). 

 

 

 

Рисунок 4 - Основные показатели деятельности ООО «Озон» 
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также с тем, что предприятие выпускает жизненно важные лекарственные 

препараты и расширяет рынок сбыта продукции в странах СНГ. 

Увеличение потребительского спроса на фармацевтическую 

продукцию предприятия также показывает увеличение выручки в 2018 году 

по сравнению с 2017 годом на 117 268 тыс. руб., темп роста составил 

101,09%. 

Увеличение себестоимости продаж в 2019 на 13,56% или на 505 758 

тыс. руб. по сравнению с 2018 годом является отрицательным фактором для 

предприятия, такая же тенденция наблюдается в 2018 году по отношению к 

2017 году, себестоимость увеличилась на 2,74% или на 99 533 тыс. руб., это 

связано с удорожанием на рынке сырья и материалов, необходимого для 

производства фармацевтической продукции.  

В свою очередь в 2018 году темпы роста выручки не опережают темпы 

роста себестоимости продаж, поэтому происходит снижение прибыли от 

продаж на 768 110 тыс. руб. или на 28,22% по сравнению с 2017 годом. Но в 

2019 году по сравнению с 2018 годом величина прибыли от продаж 

увеличилась на 52,13% или на 1 018 498 тыс. руб., что возникло, прежде 

всего, из-за увеличения в отчетном году выручки предприятия.  

Согласно рисунку можно сделать вывод, что 2018 году произошло 

снижение прибыли до налогообложения на 999 830 тыс. руб. или на 37,76%. 

Это обусловлено снижением прибыли от продаж. А в 2019 году увеличение 

прибыли до налогообложения на 1 025 020 тыс. руб. или на 62,19% вызвано 

увеличением показателя прибыли от продаж, что положительно. 

Снижение таких показателей как прибыль от продаж, прибыль до 

налогообложения, а также незначительное увеличение выручки относительно 

себестоимости продаж в совокупности оказали негативное влияние на 

формирование чистой прибыли компании, снижение которой произошло на 

803 751 тыс. руб. или на 38,3% в 2018 году по сравнению с 2017 годом, что 

свидетельствует об отсутствии эффективной финансово-хозяйственной 
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деятельности предприятия и ухудшении его финансового состояния. Однако, 

в 2019 году улучшение вышеперечисленных показателей положительно 

повлияли на чистую прибыль предприятия, увеличение которой произошло 

на 836 616 тыс. руб. или на 64,61%, что подтверждает нацеленность 

руководящего состава на повышение эффективности деятельности Общества. 

Далее необходимо изучить динамику следующих показателей: 

- стоимость основных средств,  

- стоимость активов, 

- собственный капитал, 

- заемный капитал, 

Поскольку именно они оказывают существенную роль, а также 

большое значение в финансовом состоянии предприятия. Данные показатели 

представлены на рисунке 5. 

 

 

 

Рисунок 5 - Основные технико-экономические показатели деятельности 

ООО «Озон» 
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увеличение стоимости основных средств на 67 622 тыс. руб., темп роста 

составил 124,83%, что позволяет утверждать о проведении на предприятии 

мероприятий в области технической оснащенности.  

В 2019 году стоимость основных средств увеличилась на 462 156 тыс. 

руб. или на 135,92%, что обусловлено осуществлением модернизации 

оборудования на предприятии, а также закупка новых более технологичных и 

отвечающих современным требованиям оборудования. Поскольку в 2020 

году законом предусмотрена обязательная маркировка лекарственных 

препаратов (Закон 425-ФЗ от 28.12.2017), предприятие осуществило закупку 

импортного оборудования, отвечающего требованиям законодательства по 

маркировке товаров. 

Необходимо отметить, что в 2018 году относительно 2017 года 

происходит увеличение стоимости активов на 1 651 536 тыс. руб. или на 

20,88%, что связано с увеличением запасов, а также дебиторской 

задолженности на предприятии. Такая же тенденция наблюдается в 2019 

году, стоимость активов увеличилась на 29,72%, что является отрицательным 

фактором, поскольку предприятию не удалось уменьшить дебиторскую 

задолженность и запасы, а наоборот увеличить их. 

Важно отметить, что следствием эффективной, а также безубыточной 

деятельности фармацевтической компании является увеличение 

собственного капитала в 2018 году на 294 832 тыс. руб. или на 6,60% по 

сравнению с 2017 годом и в 2019 году на 1 041 448 тыс. руб. или на 21,88% 

по сравнению с 2018 годом за счет увеличения нераспределенной прибыли 

компании.  

Увеличение показателя заемных средств на 39,39% в 2018 году по 

сравнению с предыдущим годом свидетельствует о повышении степени 

зависимости предприятия от внешних кредиторов. Такая же тенденция 

наблюдается в 2019 году, данный показатель увеличился на 37,49%, однако 

по сравнению с анализом предыдущего года данный коэффициент 
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увеличился меньше, чем в 2018 году по сравнению с 2017 годом, поэтому 

можно говорить об улучшении финансового положения, а также увеличении 

платежеспособности предприятия. 

Необходимо отметить, что неотъемлемыми показателями 

эффективности деятельности предприятия являются следующие показатели: 

- фондоотдача,  

- оборачиваемость активов, 

- рентабельность продаж, 

- рентабельность капитала по прибыли до налогообложения, 

- затраты на рубль выручки от продажи.  

Рассмотрим динамику данных показателей на рисунке 6. 

 

 

 

Рисунок 6 - Основные показатели эффективности деятельности 

предприятия ООО «Озон» 
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2019 году по сравнению с 2018 годом наблюдается ухудшение данного 

показателя, фондоотдача снизилась на 43,57% за счет того, что темп роста 

стоимости основных средств увеличился намного больше, чем темп роста 

выпуска фармацевтической продукции, это связано с модернизацией 

оборудования, закупкой нового более технологичного оборудования на 

предприятии. Но модернизация, а также закупка нового оборудования в 

дальнейшем сможет привести к увеличению выпуска продукции компании, 

поэтому необходимо отметить, что инвестиции в основные средства 

являются для предприятия положительным моментом. 

Также в 2018 году по сравнению с 2017 годом мы наблюдаем снижение 

оборачиваемости активов на 0,22 раза, что подтверждает отсутствие 

эффективного использования активов предприятия. Однако, в 2019 году 

оборачиваемость активов увеличилась на 0,03 раза, что является 

положительным моментом, поскольку предприятию удалось увеличить 

выручку от продаж больше, чем увеличить дебиторскую задолженность и 

запасы, которые замедляли оборачиваемость активов. 

Необходимо отметить, что в 2018 году происходит снижение 

показателя рентабельности продаж на 29%, которое связано со снижением 

прибыли от продаж. А в 2019 году относительно предыдущего года 

увеличение прибыли от продаж положительно повлияло на увеличение 

рентабельности продаж на 14,27%. 

В связи с тем, что в 2018 году происходит меньшее снижение прибыли 

до налогообложения, чем увеличение заемного капитала и увеличение 

собственного, то рентабельность капитала по прибыли до налогообложения 

снизилась на 48,51%. Но в 2019 году происходит увеличение рентабельности 

капитала по прибыли до налогообложения на 25,04%, поскольку увеличилась 

прибыль до налогообложения, а также вырос собственный капитал и не 

сильно увеличилась доля заемных средств. 
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Увеличение затрат на 1 руб. выручки от продаж на 9,82% в 2018 году 

по сравнению с 2017 годом говорит о нерациональном расходовании 

ресурсов предприятия. Однако, данный показатель в 2019 году снизился на 

3,12%, что говорит о повышении эффективности использования ресурсов 

компании. 

Итак, деятельность фармацевтического предприятия является 

эффективной. На данный результат оказали влияние внешние и внутренние 

факторы. Управленческий персонал Общества работает и выполняет задачи в 

направлении улучшения его финансового состояния. 

Однако, согласно выводам, сделанным в первой главе диссертации, 

необходимо отметить, что анализ технико-экономических показателей 

предприятия необходимо проводить в сравнении этих же показателей с 

предприятиями, осуществляющими деятельность в такой же отрасли. 

Наиболее близкими конкурентами фармацевтической компании Озон 

являются следующие предприятия: 

- ПАО «Фармсинтез» ИНН 7801075160 

- ОАО «Тверская фармацевтическая фабрика» ИНН 6904018394 

Рассмотрим основные технико-экономические показатели финансово-

хозяйственной деятельности ПАО «Фармсинтез», которые представлены в 

виде рисунке 7 и рассчитанные на основе данных бухгалтерского баланса и 

отчета о финансовых результатах за 2018 - 2019 гг. (Приложения Д, Е, Ж, И). 
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Рисунок 7 - Основные показатели деятельности ПАО «Фармсинтез» 
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ростом прибыли от продаж в сравнении с другими показателями. А в 2018 

году происходит увеличение прибыли до налогообложения на 1 011 073 тыс. 

руб., что положительно. 

Снижение выручки, прибыли от продаж, но увеличение прибыли до 

налогообложения, в совокупности оказали положительное влияние на 

формирование чистой прибыли, которая увеличилась на 1 046 743 тыс. руб. в 

2018 году по сравнению с 2017 годом, что свидетельствует об эффективной 

финансово-хозяйственной деятельности предприятия. Однако, в 2019 году 

ухудшение тех же показателей отрицательно повлияли на чистую прибыль 

предприятия, которая уменьшилась на 752 806 тыс. руб., что негативно для 

финансового состояния предприятия. 

Проанализируем те же показатели для фирмы ОАО «Тверская 

фармацевтическая фабрика» на основе данных бухгалтерского баланса и 

отчета о финансовых результатах за 2018 - 2019 гг. (Приложения К, Л, М, Н) 

и представим в виде рисунка 8. 

 

 

 

Рисунок 8 - Основные показатели деятельности ОАО «Тверская 

фармацевтическая фабрика» 
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Данные рисунка показывают, что по итогам 2019 года выручка 

составила 149 065 тыс. руб., что стало выше показателя предыдущего года на 

25 423 тыс. руб., что положительно. В 2018 году по сравнению с 2017 годом 

также происходит увеличение выручки на 7 761 тыс. руб. 

Увеличение себестоимости продаж в 2019 на 11,92% по сравнению с 

2018 годом является отрицательным фактором для предприятия. В 2018 году 

мы также наблюдаем увеличение себестоимости продаж на 22 842 тыс. руб., 

что негативно. 

Поскольку в 2018 году темпы увеличения выручки не опережают 

темпы увеличения себестоимости продаж, то происходит снижение прибыли 

от продаж на 14 859 тыс. руб., что отрицательно. В 2019 году небольшой 

разрыв между темпом роста выручки и себестоимости оказал положительное 

влияние на прибыль от продаж, которая увеличилась на 9 171 тыс. руб. 

В свою очередь в 2018 году произошло снижение прибыли до 

налогообложения на 14 586 тыс. руб. Это обусловлено снижением прибыли 

от продаж. А в 2019 году увеличение прибыли до налогообложения на 7 596 

тыс. руб. вызвано увеличением прибыли от продаж.  

Небольшое увеличение выручки, снижение прибыли от продаж и 

прибыли до налогообложения в совокупности оказали отрицательное 

влияние на формирование чистой прибыли, которая снизилась на 11 728 тыс. 

руб. в 2018 году по сравнению с 2017 годом, что свидетельствует об 

неэффективной финансово-хозяйственной деятельности предприятия и 

ухудшении его финансового состояния. Однако, в 2019 году улучшение 

показателя прибыли до налогообложения положительно повлияли на чистую 

прибыль предприятия, которая увеличилась на 6 009 тыс. руб., что 

подтверждает нацеленность руководства на повышение эффективности 

деятельности Общества. 
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Далее рассмотрим второй блок показателей, оказывающих 

существенную роль в финансовом состоянии предприятия. Данные 

показатели представлены на рисунке 9, 10. 

 

 

 

Рисунок 9 - Основные технико-экономические показатели деятельности 

ПАО «Фармсинтез» 

 

Данные рисунка по предприятию ПАО «Фармсинтез» показывают, что 

негативным фактором в 2019 году по сравнению с 2018 годом является то, 

что происходит уменьшение стоимости основных средств на 15 931 тыс. руб., 

что говорит о не проведении на предприятии мероприятий в области 

технической оснащенности, реконструкции, модернизации, данная тенденция 

отражается также и в 2018 году по сравнению с 2017 годом (уменьшение 

составило 16 691 тыс. руб.) 

В 2019 и 2018 годах происходит уменьшение стоимости активов на 628 

006 тыс. руб. и 64 301 тыс. руб. соответственно, что связано с уменьшением 

запасов и дебиторской задолженности на предприятии, что является 

положительным фактором. 

346 934 

6 566 658 

4 822 329 

1 744 329 

330 243 

6 502 357 

4 822 091 

1 620 266 

314 312 

5 874 351 

4 189 047 

1 685 304 

0 2 000 000 4 000 000 6 000 000

Стоимость основных средств, 

тыс. руб. 

Стоимость активов, тыс. руб. 

Собственный капитал, тыс. руб. 

Заемный капитал, тыс. руб. 

2017 год 

2018 год 

2019 год 



 
32 

 

Следствием убыточной деятельности предприятия является 

уменьшение собственного капитала в 2019 году на 633 044 тыс. руб. по 

сравнению с 2018 годом и в 2018 году на 238 тыс. руб. по сравнению с 2017 

годом за счет увеличения непокрытого убытка.  

Увеличение заемных средств на 4,01% в 2019 по сравнению с 

предыдущим годом свидетельствует о повышении степени зависимости 

предприятия от внешних кредиторов, а также инвесторов. Однако, в 2018 

году данный показатель снижался на 7,11%, что связано с улучшением 

финансового положения, а также платежеспособностью предприятия. 

 

 

 

Рисунок 10 - Основные технико-экономические показатели 

деятельности ОАО «Тверская фармацевтическая фабрика» 
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В 2019 и 2018 годах происходит увеличение стоимости активов на 9 

946 тыс. руб. и 1 566 тыс. руб. соответственно, что связано с увеличение 

дебиторской задолженности на предприятии. 

Следствием относительно эффективной деятельности предприятия 

является увеличение собственного капитала в 2019 году на 1 894 тыс. руб. по 

сравнению с 2018 годом, а в 2018 году ее снижение на 4 155 тыс. руб. по 

сравнению с 2017 годом за счет снижения нераспределенной прибыли.  

Увеличение заемных средств на 36,29% в 2019 по сравнению с 

предыдущим годом свидетельствует о росте степени зависимости 

предприятия от внешних кредиторов, а также инвесторов. В 2018 году 

данный показатель увеличился на 34,75%, что связано с ухудшением 

финансового положения, а также платежеспособностью предприятия. 

Также необходимо провести анализ эффективности деятельности 

предприятия следующих показателей, представленных на рисунках 11, 12. 

 

 

 

Рисунок 11 - Основные показатели эффективности деятельности 

предприятия ПАО «Фармсинтез» 
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На основе данных рисунка можно сделать вывод о том, что негативным 

моментом в 2018 - 2019 годах по сравнению с их предыдущими годами 

является снижение фондоотдачи на 53,41% и 53,22% соответственно, 

поскольку происходит снижение выручки.  

Также в 2018 - 2019 годах по сравнению с их предыдущими годами мы 

наблюдаем снижение оборачиваемости активов на 0,05 раз и 0,02 раза 

соответственно, что подтверждает неэффективное использование активов 

предприятия.  

Необходимо отметить, что в 2019 году происходит снижение 

показателя рентабельности продаж на 50,20%, что отрицательно. В 2018 году 

по сравнению с предыдущим годом также происходит уменьшение 

рентабельности продаж на 79,90%. 

В связи с тем, что в 2019 году происходило снижение прибыли до 

налогообложения, а также увеличение заемного капитала и несущественное 

увеличение собственного, то рентабельность капитала по прибыли до 

налогообложения снизилась на 12,93%. Но в 2018 году происходит 

увеличение рентабельности капитала по прибыли до налогообложения на 

15,40%, поскольку увеличилась прибыль до налогообложения, а также вырос 

собственный капитал и снизилась доля заемных средств. 

Увеличение затрат на 1 руб. выручки от продаж на 26,55% в 2019 году 

по сравнению с 2018 годом говорит о нерациональном расходовании 

ресурсов предприятия. Однако, данный показатель в 2018 году был еще 

больше по сравнению с предыдущим периодом на 73,19%, что 

свидетельствует о повышении эффективности использования ресурсов 

Общества. 
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Рисунок 12 - Основные показатели эффективности деятельности 

предприятия ОАО «Тверская фармацевтическая фабрика» 
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то рентабельность капитала по прибыли до налогообложения снизилась на 

49,38%. Но в 2019 году происходит увеличение рентабельности капитала по 

прибыли до налогообложения на 6,69%, поскольку увеличилась прибыль до 

налогообложения, а также вырос собственный капитал доля заемных средств. 

Увеличение затрат на 1 руб. выручки от продаж на 13,92% в 2018 году 

по сравнению с 2017 годом говорит о нерациональном расходовании 

ресурсов предприятия. Однако, данный показатель в 2019 году снизился на 

6,49%, что говорит об улучшении эффективности использования ресурсов 

компании. 

Таким образом, на основании исследуемых показателей предприятий 

из одной отрасли можно сделать вывод, что деятельность компании ООО 

«Озон» действительно является эффективной не только в сравнении ее 

показателей за предыдущие периоды, а также и в сравнении показателей 

деятельности предприятий из одной отрасли.  

Однако, необходимо учитывать тот факт, что предприятия находятся на 

различных территориальных участках России и поэтому объективно судить 

об эффективности или неэффективности трех сравниваемых предприятий 

можно только условно в силу различных социально-экономических условиях 

развития регионов. 

 

2.2 Анализ уровня экономической безопасности ООО «Озон» 

Поскольку наиболее распространенным анализом финансового 

состояния является коэффициентный анализ, основанный на оценках 

существенности соотношений различных финансовых показателей, а также 

изучении коэффициентов как относительных показателей, которые 

характеризуют основные и существенные параметры результативности и 

эффективности хозяйственной деятельности предприятия, то уровень 

безопасности предприятия можно определить как оценка его финансово-

экономического состояния.  
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На исследуемом предприятии необходимо провести анализ таких 

показателей, как коэффициент обеспеченности оборотных активов 

собственными оборотными средствами характеризует их наличие для 

финансовой устойчивости, коэффициент текущей ликвидности, степень 

платежеспособности по текущим обязательствам, коэффициент финансовой 

независимости, коэффициент финансовой устойчивости, мультипликатор 

собственного капитала. 

Рассчитаем и оформим значение финансовых коэффициентов в виде 

таблицы 1. 

 

Таблица 1 - Основные финансовые коэффициенты OOO «Озон» за 2017 - 

2019 гг. 

 

Показатель 2017 

год 

2018 

год 

2019 

год 

Абсолютное 

отклонение (+,-) 

Темп роста 

(снижения), % 

2018 к 

2017 

2019 к 

2018 

2018 к 

2017 

2019 к 

2018 

Коэффициент 

обеспеченности 

оборотных активов 

собственными 

оборотными 

средствами 

0,53 0,48 0,43 -0,05 -0,05 89,99 89,57 

Коэффициент текущей 

ликвидности 

2,68 2,78 3,11 0,10 0,34 103,69 112,20 

Степень 

платежеспособности 

по текущим 

обязательствам 

3,07 3,66 3,07 

 

0,59 -0,59 119,40 84,00 

Коэффициент 

финансовой 

независимости 

0,56 0,50 0,47 -0,06 -0,03 88,19 93,96 

Коэффициент 

финансовой 

устойчивости 

0,65 0,65 0,70 0,00 0,05 100,08 107,33 

Мультипликатор 

собственного капитала 

1,77 2,01 2,14 0,24 0,13 113,39 106,43 
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Данные таблицы показывают, что коэффициент обеспеченности 

оборотных активов собственными оборотными средствами уменьшается на 

10,43% в 2019 году по сравнению с 2018 годом, на 10,01% в 2018 году по 

сравнению с 2017 годом. Однако данный норматив соответствует своему 

пороговому значению, что говорит о том, что структура бухгалтерского 

баланса удовлетворительна, предприятие платежеспособно. 

 Коэффициент текущей ликвидности также вырос в 2019 году по 

сравнению с 2018 годом на 0,34, в 2018 году по сравнению с 2017 годом на 

0,10 и соответствует нормативу, что положительно, структура баланса 

признается удовлетворительной. 

Показатель степени платежеспособности по текущим обязательствам 

уменьшился незначительно в 2019 году на 0,59, однако в 2018 году был рост 

данного показателя на 0,59, коэффициент соответствует нормативу, что 

положительно. 

Касательно коэффициента финансовой независимости замечаем, что в 

2018 году произошло его снижение на 0,06, однако данный коэффициент 

соответствует нормативу. В 2019 происходит также снижение данного 

показателя, но уже наблюдается меньшая тенденция к снижению (0,03), 

вместе с тем, теперь данный коэффициент ниже своего порогового значения, 

что отрицательно. 

Рассматривая коэффициент финансовой устойчивости, мы приходим к 

выводу, что в 2018 году данный показатель равен предыдущему году и не 

соответствует нормативному значению , что отрицательно, тем не менее в 

2019 году рост анализируемого показателя на 0,05 позволяет предприятию 

говорить о его финансовой устойчивости, поскольку теперь данный 

показатель равен его пороговому значению. 

Мультипликатор собственного капитала имеет тенденцию к росту в 

2018 по сравнению с 2017 на 0,24, а в 2019 на 0,13, что отрицательно, 

поскольку норматив данного показателя - чем меньше, тем лучше. 
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Для наглядности рассмотри динамику вышеуказанных показателей на 

рисунке 13. 

 

 

 

Рисунок 13 - Динамика финансовых коэффициентов предприятия OOO 

«Озон» 
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Для определения уровня экономической безопасности предприятия 

необходимо также проанализировать индикаторные показатели предприятий, 

относящихся к той же отраслевой принадлежности, что и исследуемое 

предприятие ООО «Озон». 

Такими анализируемыми предприятиями являются: 

- ПАО «Фармсинтез» ИНН 7801075160 

- ОАО «Тверская фармацевтическая фабрика» ИНН 6904018394 

Рассчитаем и оформим значение финансовых коэффициентов в виде 

таблицы 2 для предприятия ПАО «Фармсинтез». 

 

Таблица 2 - Основные финансовые коэффициенты ПАО «Фармсинтез» за 

2017 - 2019 гг. 

 
Показатель 2017 

год 

2018 

год 

2019 

год 

Абсолютное 

отклонение (+,-) 

Темп роста 

(снижения), % 

2018 к 

2017 

2019 к 

2018 

2018 к 

2017 

2019 к 

2018 

Коэффициент 

обеспеченности 

оборотных активов 

собственными 

оборотными 

средствами 

-1,61 -2,33 -3,27 -0,72 -0,94 144,4 140,49 

Коэффициент 

текущей 

ликвидности 

0,40 0,38 0,27 -0,02 -0,12 96,07 69,37 

Степень 

платежеспособности 

по текущим 

обязательствам 

31,59 56,3 151,53 24,44 95,49 177,37 270,42 

Коэффициент 

финансовой 

независимости 

0,73 0,74 0,71 0,01 -0,03 100,98 96,16 

Коэффициент 

финансовой 

устойчивости 

0,75 0,79 0,75 0,04 -0,04 105,79 94,83 

Мультипликатор 

собственного 

капитала 

1,36 1,35 1,40 -0,01 0,05 99,03 103,99 
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Данные таблицы показывают, что коэффициент обеспеченности 

оборотных активов собственными оборотными средствами у предприятия 

ПАО «Фармсинтез» уменьшился на 0,94 в 2019 году и на 0,72% в 2018 году 

по сравнению с 2017 годом, данный норматив соответствует своему 

пороговому значению, что говорит о том, что структура бухгалтерского 

баланса неудовлетворительна, предприятие неплатежеспособно.  

 Коэффициент текущей ликвидности у предприятия также уменьшился 

в 2019 году на 0,12 и в 2018 году по сравнению с 2017 годом на 0,02, что 

отрицательно, коэффициент не соответствует своему пороговому значению, 

структура баланса признается неудовлетворительной.  

Показатель степени платежеспособности по текущим обязательствам у 

предприятия увеличился на 24,44 в 2018 году по сравнению с 2017 годом и 

еще большее увеличение произошло в 2019 году по сравнению с 2018 годом 

(на 95,49), что негативно влияет на платежеспособность предприятия. 

В отношении коэффициента финансовой независимости 

свидетельствуем, что в 2018 году произошло его увеличение на 0,01, однако 

данный коэффициент соответствует нормативному значению. В 2019 

происходит снижение данного показателя на 0,03, однако данный 

коэффициент остается в пределах своего норматива, что положительно. 

Анализируя коэффициент финансовой устойчивости, можно сделать 

вывод о том, что в 2018 году данный показатель больше значения 

предыдущего года на 0,04 и соответствует нормативному значению. В 2019 

году уменьшение показателя на 0,04 также позволяет говорить о том, что он 

равен пороговому значению. 

Мультипликатор собственного капитала снижается в 2018 году по 

сравнению с 2017 годом на 0,01, а в 2019 году увеличивается на 0,05 по 

отношению к 2018 году, что отрицательно. 

Для наглядности рассмотри динамику проанализированных 

показателей на рисунке 14. 
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Рисунок 14 - Динамика финансовых коэффициентов предприятия ПАО 

«Фармсинтез» 
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фармацевтическая фабрика» за 2017 - 2019 гг. 
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2018 

год 
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год 

Абсолютное 

отклонение (+,-) 

Темп роста 

(снижения), % 

2018 

к 

2017 

2019 к 

2018 

2018 к 

2017 

2019 к 

2018 

Коэффициент 

обеспеченности 

оборотных активов 

собственными 

оборотными 

средствами 

0,82 0,76 0,70 -0,05 -0,06 93,28 92,01 
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Продолжение таблицы - 3 

 

Коэффициент текущей 

ликвидности 

5,70 4,31 4,36 -1,39 0,04 75,64 100,95 

Степень 

платежеспособности 

по текущим 

обязательствам 

1,52 2,04 1,86 0,51 -0,18 133,83 91,17 

Коэффициент 

финансовой 

независимости 

0,15 0,20 0,19 0,05 0,00 134,64 98,56 

Коэффициент 

финансовой 

устойчивости 

0,16 0,20 0,25 0,05 0,05 130,27 123,51 

Мультипликатор 

собственного капитала 

6,36 4,88 3,95 -1,48 -0,93 76,77 80,97 

 

Данные таблицы показывают, что по коэффициенту обеспеченности 

оборотных активов собственными оборотными средствами у предприятия 

ОАО «Тверская фармацевтическая фабрика» происходит снижение на 0,06 в 

2019 году и на 0,05 в 2018 году, однако это показывает удовлетворительную 

структуру бухгалтерского баланса, поскольку норматив коэффициента 

соответствует своему значению. 

 Коэффициент текущей ликвидности у предприятия в 2019 году 

увеличился на 0,04, а в 2018 году снизился на 1,39, но значение данного 

показателя находится в норме. 

Показатель степени платежеспособности по текущим обязательствам у 

предприятия ОАО «Тверская фармацевтическая фабрика» уменьшился на 

0,18 в 2019 по сравнению с 2018 годом, а в 2018 году увеличился на 0,51 что 

отрицательно, но значение коэффициента соответствует норме. 

Коэффициент финансовой независимости в 2018 году увеличился на 

0,5, и не соответствует нормативному значению. В 2019 году также не 

происходит увеличения данного показателя, что отрицательно. 
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Проведя анализ динамики коэффициента финансовой устойчивости, 

можно сделать вывод о том, что в 2019 и 2018 годах данный показатель не 

соответствует нормативному значению, а также происходит его увеличение 

на 23,51% и 30,27% соответственно. 

Мультипликатор собственного капитала снижается в 2018 и 2019 годах 

на 1,48 и 0,93 что является положительной тенденцией. 

Сформируем рисунок 15 в виде динамики исследуемых показателей 

для наглядного видения ситуации. 

 

 

 

Рисунок 15 - Динамика финансовых коэффициентов предприятия ОАО 

«Тверская фармацевтическая фабрика» 

 

Итак, можно сделать вывод, что все индикаторные показатели данного 

предприятия находятся в различных пределах их нормативных значений, что 

негативно влияет на безопасность предприятия, поскольку такими темпами 

предприятие не сможет удовлетворять свои обязательства. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что деятельность всех 

исследуемых предприятий является не совсем эффективной, кроме 
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предприятия ООО «Озон», показывающий удовлетворенную структуру 

баланса и поэтому менее подвержен потери финансового равновесия. 

Стоит заметить, что все данные для анализа уровня экономической 

безопасности предприятий были взяты из бухгалтерской (финансовой) 

отчетности. 

Соответственно, очевидно, что система бухгалтерского учета станет 

одним из важнейших помощников руководителей в динамичной среде 

настоящего и будущего. Управленческий учет выступает как одно из 

событий, параллельных тем изменениям, которые произошли в системе 

бухгалтерского учета[49]. 

Управленческий учет, который является неотъемлемой частью 

управленческой функции, которая определяется как планирование, 

организация, осуществление и контроль деловой активности, является одним 

из величайших помощников управления бизнесом в процессе принятия 

решений[49]. 

 

2.3 Оценка уровня экономической безопасности ООО «Озон» 

Определение уровня экономической безопасности предприятия 

является одним из основных критериев необходимых при ее оценке, 

поскольку каждое предприятие нацелено на стабильное функционирование, а 

также достижение целей своей деятельности, которое обеспечивается за счет 

соблюдения экономической безопасности.  

Степень экономической безопасности зависит, прежде всего, от того, 

насколько специалисты компании способны избегать возможные угрозы, а 

также решать возникающие проблемы и устранять негативные последствия 

определенных внешних и внутренних факторов, оказывающих отрицательное 

влияние на предприятие в целом. 
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На наш взгляд одними из основных показателей экономической 

безопасности предприятия является анализ финансовых коэффициентов 

предприятия. 

Однако стоит отметить, что необходимо не просто проанализировать 

показатели финансовой устойчивости предприятия, а также составить свод, в 

котором будут отражены преимущества предприятия (соответствие значения 

коэффициента его нормативу), ровно как и угрозы предприятия 

(несоответствие коэффициентов пороговому значению). 

Во второй главе нашей работы мы анализировали значение таких 

индикаторных показателей как коэффициент обеспеченности оборотных 

активов собственными оборотными средствами, коэффициент текущей 

ликвидности, степень платежеспособности по текущим обязательствам, 

коэффициент финансовой независимости, коэффициент финансовой 

устойчивости, мультипликатор собственного капитала.  

Вышеперечисленные показатели были проанализированы с точки 

зрения состояния экономической безопасности предприятия в динамике.  

На основе вышеизложенного можно сделать вывод о том, что ООО 

«Озон» находится на этапе стабильного состояния, поскольку все из 

показателей соответствуют своему нормативному значению, кроме одного - 

коэффициента финансовой независимости, который незначительно 

отличается от нормы, но это несоответствие не критично и обоснованно, 

поэтому мы можем говорить о том, что и данный показатель мы будем 

учитывать как его нахождение в норме при оценке уровня экономической 

безопасности. 

Анализ коэффициентов предприятия ОАО «Тверская 

фармацевтическая фабрика» показал, что здесь присутствуют 

незначительные колебания анализируемых показателей, которые необходимо 

будет устранить руководству Общества в ближайшем будущем, поскольку 

возможны нарушения обязательств перед контрагентами и наложение 
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штрафов, пеней, а также неустоек. Состояние экономической безопасности 

необходимо оценить как предкризисное. 

Коэффициентный анализ показателей деятельности ПАО 

«Фармсинтез» свидетельствует о том, что управленческому персоналу 

необходимо проводить постоянный анализ деятельности, быстро реагировать 

на изменения внешней среды и расширять рынок сбыта продукции. У 

данного предприятия состояние экономической безопасности можно оценить 

как кризисное. 

Оформим соответствие и не соответствие рассчитанных показателей в 

виде таблицы 4, представленной в приложении П, где знаком «плюс» 

обозначим соответствие коэффициентов их нормативному значению, а не 

соответствие знаком «минус».  

Однако, мультипликатор собственного капитала учитывать в 

вышеуказанной таблице мы не будем, поскольку данный показатель 

необходимо оценивать в динамике. 

На основании вышеуказанной таблицы мы видим, что преимуществ у 

предприятия ООО «Озон» больше, а несоответствие показателей являются 

обоснованными и незначительными (отклонение приведено в разделе 2.2 

настоящей работы). 

Анализируемые из той же отрасли компании ОАО «Тверская 

фармацевтическая фабрика» и ПАО «Фармсинтез» показывают то, что их 

преимущества и недостатки равны, что говорит об угрозах на предприятии. 

Рассмотрим уровень экономической безопасности предприятий в виде 

рисунка 16. 



 
48 

 

 

 

Рисунок 16 - Уровень экономической безопасности предприятий 

 

Таким образом, можно отметить, что управленческий персонал 

исследуемого предприятия ООО «Озон» осуществляет работу в направлении 

улучшения его финансового положения, поскольку при анализе предприятий 

из той же отрасли ООО «Озон» выглядит наиболее благоприятным и 

удовлетворительным в экономисткой безопасности как для самого 

предприятия (внутренних пользователей), так и для инвесторов, и для 

кредиторов, и для покупателей продукции. 

Необходимо отметить, что актуальность постановки задач, 

своевременное их выполнение, наличие показателей качества, инструментов 

оценки эффективности дает возможность предприятию рационально 

распределить все виды ресурсов, упорядочить денежные потоки, руководству 

принимать правильные управленческие решения, грамотно строить 

финансовую политику.  

Учитывая расходы и доходы по видам деятельности, по контрактам, по 

контрагентам, сопоставляя работу по ресурсоемкости, по срочности, 
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Стабильный 

Кризисный 

Кризисный 

0 1 2 3 4

ООО «Озон» 

ПАО «Фармсинтез» 

ОАО «Тверская 

фармацевтическая фабрика» 

уровень экономической безопасности предприятия 



 
49 

 

потоки, расставлять приоритеты при составлении планов, давать 

обоснования при анализе, выявлять причины отклонений, указывать на точки 

роста, находить источники ресурсов, резервов, определять необходимость 

организационно-технических изменений и их направление.  

Необходимо также сделать вывод о том, что оценка уровня 

экономической безопасности предприятия тесно переплетается с его 

финансовой составляющей, а точнее даже зависит от финансового состояния 

предприятия.  

В свою очередь экономическая безопасность также зависит от 

множества складывающихся внутренних и внешних факторов, а также 

особенностей определенного сегмента рынка. Следовательно, при анализе 

экономической безопасности предприятия, а также выявления мер по ее 

повышению необходимо учитывать множество различных аспектов. 

Стоит также отметить, что проводя анализ финансового состояния 

предприятия, которое напрямую указывает на уровень оценки его 

экономической безопасности важно учитывать обстановку в регионе, стране, 

мире, поскольку незначительные отклонения коэффициентных показателей 

неправильно рассматривать как кризисный или критичный уровень 

экономической безопасности, необходимо учитывать возникающие 

проблемы «здесь и сейчас». 

Таким образом, существует множество аспектов, которые необходимо 

анализировать и учитывать для контроля уровня экономической 

безопасности на предприятии. 
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3 Совершенствование уровня экономической безопасности 

предприятий и перспектив их развития 

 

3.1 Скрытые угрозы экономической безопасности предприятий 

Успех и выживание предприятий в условиях усиливающейся 

конкуренции на глобальном уровне напрямую связаны с наличием систем 

измерения и оценки эффективности, которые являются эффективными и 

соответствуют стратегическим целям и задачам на будущее. 

Руководители сталкиваются с различными проблемами на предприятии 

практически каждый день в течение периода, и они принимают и реализуют 

решения для устранения этих проблем[49]. 

Говоря об угрозе относительно экономической безопасности 

предприятия, то она подразумевает вероятность наступления 

неблагоприятных для компании условий, которые нарушают нормальное 

функционирование предприятия, отступление от своих прямых задач и целей 

руководством, а также нанесение ущерба предприятию, размер которого 

будет зависеть от методов, подходов к оценке уровня экономической 

безопасности руководства предприятий. 

Формы проявления угроз имеют различные действия по отношению к 

каждому конкретному предприятию, в отдельности по определенной 

отрасли. Угрозы могут воздействовать на предприятие, как в комплексе, так 

и отдельно. 

На сегодняшний день нестабильная ситуация в экономике 

спровоцировала неблагополучие многих предприятий, следствием которой 

является снижение уровня экономической безопасности. 

Поэтому задача управленческого персонала предприятия состоит в том, 

чтобы выявить на ранней стадии угрозы и защитить предприятие от 

возможных потерь, с целью организации благоприятных, оптимальных 

условий, необходимых для осуществления деятельности. 
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Каждое предприятие может выделить для себя именно те угрозы, 

которые дестабилизируют состояние непосредственно его деятельности, в 

зависимости от специфики, отрасли, региона. 

Следовательно, предприятию необходимо анализировать не только 

общедоступные и определенные экономистами угрозы, а изучать специфику 

возможных угроз непосредственно на свое предприятие. 

Также как и общепринятые факторы, оказывающие негативное влияние 

на экономическую безопасность предприятия, скрытые угрозы могут 

подразделяться на внешние и внутренние. 

Рассмотрим все возможные скрытые угрозы, которые могут оказать 

негативные последствия для финансового состояния предприятия в 

фармацевтической деятельности. 

К внутренним угрозам можно отнести: 

- отсутствие эффективного маркетинга, которое также может быть 

связано с отсутствием данного сотрудника в штате предприятия, следствием 

которого будет являться снижение объемов продаж продукции, поскольку 

потенциальные клиенты используют продукцию фармацевтических 

компаний время от времени, поэтому компаниям из анализируемой отрасли 

необходимо приложить все усилия, чтобы именно их продукция 

пользовалась спросом и оказывала эффективное лечение; 

- значительная доля постоянных издержек, здесь необходимо понимать 

являются ли обоснованными такие затраты или нет, т.е. нужна ли нам аренда 

складских помещений, если они постоянно пустые, нужен ли нам большой 

штат административного персонала, приносят ли пользу затраты на 

информационные услуги и т.д.; 

- неиспользование или использование не на полную мощь основных 

средств, в данном случае персонал предприятия должен проанализировать 

мощность основных средств, степень его использования, соответствует ли 

оборудование действующим нормам, поскольку данный момент влияет на 
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объемы производства, а также качество продукции, что является 

приоритетным в данной отрасли; 

- высокая доля запасов, складирование помещений, которое к тому же 

является арендованным. В частности имеется ввиду то, что срок 

лекарственных препаратов ограничен (3 года), поэтому важно понимать, что 

выход на витрины продукции и ее продажа должны быть осуществлены 

вовремя, иначе данные товары придется списывать, поскольку они будут уже 

неэффективны в лечении; 

- отсутствие расширения продукции, выход на новый рынок сбыта. 

Данный пункт подразумевает то, что сегодня в РФ существует множество 

компаний выпускающих фармацевтическую продукцию, поэтому чтобы 

оставаться на рынке, иметь конкурентное преимущество перед ближайшими 

конкурентами необходимо улучшать качество продукции при невысокой 

стоимости, доступную широким слоям населения.  

Также внутренние угрозы, могут быть связаны с инвестиционной 

деятельностью: 

- необоснованная продолжительность строительно-монтажных работ, 

при необходимости расширения производства, открытие новых 

производственных участков может занимать большое количество времени и 

ресурсов, поэтому необходимо четко соблюдать сроки и сметы; 

- перерасход инвестиционных ресурсов в ненужное русло, предприятия 

должны стремиться инвестировать именно в улучшения препаратов, 

способных помочь миллионам людей избавиться от недугов; 

- недостижение запланированного результата по реализованным 

проектам. На данном этапе могут возникнуть проблемы, связанные с 

внешними угрозами, недостаточным потенциалом компании.  

Финансовые угрозы предприятия могут быть следующими: 

- низкая скрытая ликвидность активов, которая может выражаться в 

высокой доле дебиторской задолженности, которой необходимо уделять 
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большое влияние и анализировать; высокой доле запасов, которые 

провоцируют застой производства; 

- высокая доля заемных средств, особенно краткосрочных. С 

принятием Закона 425-ФЗ от 28.12.2017 Об обязательной маркировке 

лекарственных препаратов предприятиям необходимо закупать 

высокотехнологичное оборудование соответствующее действующим нормам, 

поэтому высок риск увеличения заемных средств, однако которые являются 

обоснованными и оправданными; 

- рост дебиторской задолженности и отсутствие мер по ее уменьшению. 

Поскольку вышеуказанная задолженность повышает ликвидность 

предприятия, то часто ей не уделяют должного внимания, также если 

предприятия расширяют рынок сбыта, то необходимо не забывать о должной 

осмотрительности при выборе контрагента. 

Стоит отметить, что особое внимание нужно уделить 

недобросовестным контрагентам, оказывающих негативное влияние на 

экономическую безопасность предприятия. Поэтому в соответствии с 

обеспечением высокого уровня экономической безопасности необходимо 

соблюдать рекомендации налоговых органов и осуществлять меры для 

обоснования осторожности и осмотрительности в отношении своих 

покупателей и поставщиков при заключении договоров.  

Такими мерами могут быть: 

- обязательная проверка и анализ документов контрагента (устав, 

подтверждение оплаты налогов (возможно, необходимо запросить 

декларации), свидетельство о государственной регистрации юридического 

лица и т.д.); 

- проверка финансового состояния предприятия с помощью 

определенных программ, которые позволяют проанализировать наличие 

судебных дел, адреса массовых регистраций, долги компаний, наличие 

лицензий и т.д. 
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Вышеуказанные меры могут привести к дополнительным расходам 

средств предприятия, однако они являются оправданными и обоснованными, 

поскольку таким способом предприятия подтверждают надежность 

контрагента, а также налоговые органы не смогут снять необоснованные 

расходы и вычеты предприятия. 

Также необходимо отметить, что помимо проверки контрагентов 

необходимо проводить проверку сотрудников, создать регламент, 

позволяющий осуществить все меры, необходимые по защите 

конфиденциальной информации. 

Особое внимание следует уделить взаимосвязи и взаимозависимости 

экономической и юридической служб на предприятии. Поскольку в 

последнее время выставление налоговых требований является частым 

явлением, то прежде чем давать какие-либо разъяснения или предоставлять 

документы, данные налоговые требования должны быть проверены на 

соблюдение правомерности их выставления юристами предприятия, а затем 

проанализированы бухгалтерами, чтобы обеспечить конфиденциальную 

информацию предприятия, но и в тоже время не нарушить налоговое 

законодательство. 

Внешними угрозами предприятия могут быть: 

- нестабильность налогового законодательства, системы в целом. Здесь 

стоит уделить внимание на постоянное изменение законодательства в 

фармацевтической отрасли, т.е. организации, выпускающие 

фармацевтическую продукцию обязательно должны соблюдать законы и 

нормы при производстве и реализации товаров; налогового законодательства, 

т.е. изменения сроков уплаты налогов, подачи деклараций, ставки налогов и 

т.д. может привести к наложению штрафов, пеней; 

- рост инфляции, безработицы в регионе предприятия, которые могут 

привести к уменьшению спроса на продукцию, поскольку у населения не 

будет способности оплаты товаров; 
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- возникновение чрезвычайных ситуаций. Остановимся на данном 

пункте более подробности в связи с тем, что в начале 2020 года произошла 

такая ситуация, связанная с распространением коронавирусной инфекции 

(COVID-19). 

Вышеописанная ситуация оказала негативное воздействие на все 

исследуемые предприятия, поскольку управленческому персоналу пришлось 

обратить часть своих ресурсов для следующих мер предосторожности: 

- в части устранения распространения вируса посредством затрат на 

антибактериальные средства для всех сотрудников предприятия, обеспечения 

их защитными средствами, контроль температуры при прибытии на работу, а 

также периодически в течение рабочего дня и соблюдение других мер 

безопасности; 

- при въезде на территорию предприятия машин для отгрузки товаров - 

их дезинфекция, обработка для устранения распространения инфекции.  

А также предприятиям потребовалось перевести часть персонала на 

удаленную работу, что послужило поводом дополнительной проверки 

обеспечения информационной безопасности конфиденциальных сведений 

предприятия. 

Таким образом, предприятие должно самостоятельно с учетом 

специфики своей деятельности, экономической ситуацией в стране и мире 

исследовать и анализировать состав внешних и внутренних угроз, 

оказывающих негативное воздействие на хозяйственную деятельность 

непосредственно данного предприятия, т.е. формирующих угрозу его 

финансового кризиса. 

На основе проведенного анализа и оценки уровня экономической 

безопасности исследуемого предприятия, нами выявлены следующие 

факторы, способные оказать отрицательное влияние на его финансовое 

равновесие: 
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- высокая доля заемных средств не позволит долго продержаться на 

рынке сбыта фармацевтической продукции, поскольку данного предприятие 

системообразующее и должно непрерывно функционировать в случае 

чрезвычайных ситуаций; 

- рост задолженности дебиторов хоть и позволяет выходить на новые 

рынка сбыта, но существует опасность неполучения своих средств для 

дальнейшего его использования в обороте компании, и снабжении жизненно 

необходимыми лекарственными препаратами всех слоев населения, когда это 

действительно может понадобиться (например, при чрезвычайных ситуациях, 

карантине) 

- отсутствие эффективного маркетинга не дают возможности 

расширять ассортимент выпускаемой продукции, находить новых 

потенциальных клиентов, так как в данной отрасли существуют крупные 

фармацевтические компании, занявшие определенные рынки сбыта; 

- высокая доля запасов в данной сфере является неприемлемой, 

поскольку существует определенный срок годности на лекарственные 

препараты, реализация которых будет недопустимой; 

- малая поддержка бизнеса со стороны государства; 

- нестабильное импортозамещение, поскольку нет гарантии того, что 

инвестиции в импортозамещаемый продукт оправдают свои издержки, и 

государство не снимет санкции, тем самым позволив реализовывать продукт; 

- снижение уровня реальных доходов населения в связи с нестабильной 

экономикой; 

Стоит также отметить, что для исследуемого предприятия негативным 

моментом в условиях пандемия стали проблемы с импортом сырья. 

Рассматриваемое предприятие осуществляет закупку фармацевтических 

субстанций в наибольшей степени в Китае, Индии. А поскольку в странах 

произошло многочисленное закрытие аэропортов (остались работать только 

крупные аэропорты), то возникли проблемы с доставкой сырья, 
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осуществление которой сейчас происходит только через столицы государств, 

что является затруднительными в плане скорости доставки и в плане 

увеличения логистических затрат. 

Итак, мы проанализировали скрытые угрозы предприятий в 

фармацевтической деятельности, способных оказать негативное воздействие 

на экономику предприятия. 

Следует отметить, что мониторинг угроз экономической безопасности 

предприятия позволяет исследовать все факторы, непосредственно 

оказывающие влияние на уровень экономической безопасности предприятия, 

провести анализ динамики социально-экономических изменений, провести 

технико-экономическое обоснование принимаемых управленческих 

решений. 

 

3.2 Пути совершенствования уровня экономической безопасности 

предприятий и перспектив их развития 

В современных условиях функционирования предприятия его 

управленческий персонал должен уметь хорошо ориентироваться в 

финансовой деятельности предприятия, быстро реагировать на возникающие 

угрозы и принимать эффективные решения, позволяющие нормально и 

беспрепятственно решать задачи для выполнения намеченных целей. 

Совершенствование уровня экономической безопасности можно 

достичь, следуя следующим шагам. 

Систематизация отдельных факторов, подлежащих исследованию, 

которые обуславливают негативное воздействие на финансовое состояние 

предприятия, данному пункту должно быть акцентировано первостепенное 

внимание. На данном этапе предприятие определяет факторы негативного 

воздействия присущие для ее отрасли. 

Выявление степени негативного воздействия отдельных факторов на 

различные аспекты финансового развития предприятия. Здесь предприятие 
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использует различные подходы и методы для проведения фундаментального 

анализа, например, коэффициентный метод. 

Установление факторов, оказывающих наиболее существенную угрозу 

и негативное влияние на состояние предприятия. Выполнение данного шага 

должно быть связано со сводом всех анализируемых показателей и 

определения наибольшей угрозы на финансовое развитие предприятия.  

Прогнозирование способности предприятия к устранению финансовых 

угроз с помощью внутреннего потенциала предприятия. Т.е. как быстро 

предприятие сможет снизить затраты, образовавшиеся из-за возникшей 

угрозы, ответить по своим обязательствам и т.д.  

Определение масштабов возникшей угрозы, а также возможных 

направлений восстановления финансового равновесия предприятия. 

На основе данных этапов перед предприятием вырисовывается 

развернутая картинка его финансового состояния, уровень экономической 

безопасности и подходы к его устранению.  

Следуя данным шагам, появляется возможность прогнозирования 

различных негативных ситуаций и проведения оценки уже существующей 

экономической безопасности предприятия. Поэтому, проведя такую 

диагностику состояния уровня экономической безопасности, в дальнейшем 

предприятия смогут избежать или быть готовым к возникновению угроз. 

Касательно перспектив развития уровня экономической безопасности 

предприятия необходимо отметить, что управленческий персонал 

предприятия должен соблюдать следующие правила, позволяющие 

обеспечивать эффективное функционирование и использование ресурсов 

предприятия для выполнения его текущих задач и обеспечения дальнейшего 

развития: 

- выявление области финансовой деятельности наиболее подверженных 

риску и образующих угрозу его экономической безопасности. Этот шаг 
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реализуется с помощью идентификации видов угроз, анализа их уровня и 

возможности причинения вреда финансовым операциям предприятия 

- определение возможности наступления негативных последствий 

обнаруженных угроз. Данный шаг реализуется посредством определения 

степени влияния и размера финансового ущерба, возможно понесенного 

предприятием. 

- устранение всех возможных угроз или свод их к минимуму. Данный 

шаг реализуется посредством определения необходимости совершения 

сделки, финансовой операции и возможным негативным последствием.  

- обеспечение минимизации негативных последствий при 

возникновении угрозы. Здесь необходимо разрабатывать меры на случай 

наступления угрозы, например, создание резервов по сомнительным долгам, 

страхование рисков. 

Необходимо отметить, что актуальность постановки задач, 

своевременное их выполнение, наличие показателей качества, инструментов 

оценки эффективности дает возможность предприятию рационально 

распределить все виды ресурсов, упорядочить денежные потоки, руководству 

принимать правильные управленческие решения, грамотно строить 

финансовую политику.  

Также необходимо предложить следующий подход к подготовке 

оценки уровня экономической безопасности, который заключается в 

следующем: применение метода «мозговой штурм» для прогнозирования 

решения ситуаций, возникающих в связи с угрозой. 

При проведении совещания руководитель предприятия объявляет 

«мозговой штурм», где главной задачей будет поиск устранения 

потенциальных угроз предприятия и их негативных последствий. Т.е., чтобы 

решить задачу, необходимо представить, что кризисный уровень 

экономической безопасности уже наступил и проблему необходимо решить 

здесь и сейчас. Тогда участники процесса будут работать по факту, и 
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предлагать идеи по устранению кризиса, которые в дальнейшем можно 

использовать, а также рассмотреть слабые стороны предприятия, которые 

необходимо устранить, поскольку они смогут оказать негативное 

воздействие на предприятие не только при возникновении угроз, а задолго до 

этого.  

А для того, чтобы данная процедура устранения «уже возникших» 

угроз была более продуктивной, необходимо обеспечить мотивацию 

сотрудников посредством премирования. 

Таким образом, если при «мозговом штурме» каким-либо сотрудником 

было предложено решение устранения угроз, которое реально можно будет 

применить, либо при моделировании ситуации выявится слабая сторона 

предприятия, то данный сотрудник должен был вознагражден.  

В процессе совещания прогнозируются угрозы, которые оказывают 

наибольшее существенное негативное влияние на финансовое состояние и 

развитие бизнеса.  

При таком подходе исследуется характер сильных и слабых сторон 

предприятия, способных противостоять возможным негативным 

последствиям под действием определенных факторов.  

Также на наш взгляд повышением уровня экономической безопасности 

предприятия, особенно в современных реалиях, а именно в условиях 

пандемии будет являться увеличение производства противовирусных 

препаратов. Данному фактору способствует увеличение спроса на данные 

препараты. Однако как мы описали выше, себестоимость продукции сейчас 

также возрастет из-за увеличения затрат на сырье. 

В свою очередь стоит отметить тот факт, что внешние контрагенты 

увеличивают сейчас закупку лекарственных средств в связи со 

сложившимися негативными ситуациями в мире, поэтому реализовать 

лекарственные средства точно удастся. 
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Таким образом, мы предполагаем, что при увеличении производства 

противовирусных препаратов, например, на 30% приведет к увеличению 

выручки на тот же процент, при этом управленческие и коммерческие 

расходы оставим на уровне 2019 года, а себестоимость увеличим на 10% и 

рассчитаем экономический эффект при использовании предложенного нами 

мероприятия. 

Произведем и рассмотрим расчет данных показателей в таблице 5.  

 

Таблица 5 - Показатели экономического эффекта ООО «Озон»  

 

Показатель До 

мероприятия 

С учетом 

мероприятия 

Отклонение 

(+,-) 

 

Выручка, тыс. руб. 

14 480 666,00 18 824 866,00 4 344 200,00 

Себестоимость продаж, тыс. руб. 4 236 787,00 4 660 466,00 423 679,00 

Управленческие и коммерческие 

расходы, тыс. руб. 

7 271 781,00 7 271 781,00 0,00 

Прибыль (убыток) от продаж, тыс. 

руб. 

2 972 098,00 6 892 619,00 3 920 521,00 

Экономический эффект, тыс. руб. - - 3 496 842,00 

 

Экономический эффект от предложенного мероприятия составил 

3 496 842 тыс. руб., что говорит о его целесообразности. 

Также стоит отметить, что увеличения продаж препаратов против 

вирусов необходимо будет достигнуть за счет сокращения других 

лекарственных средств, которые на данный момент времени не пользуются 

спросом, однако существуют запасы данной готовой продукции на складах 

предприятия. 

Вдобавок заметим, что для осуществления вышеуказанного 

мероприятия отсутствуют затраты на рекламу, поскольку она исходит от 

СМИ - с экранов телевизоров, газет, сайтов, тем самым положительно влияя 

на увеличение объемов продаж. 
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Также применить вышеуказанное мероприятие можно к двум другим 

предприятиям из этой же отрасли - ОАО «Тверская фармацевтическая 

фабрика», ПАО Фармсинтез». 

Стоит отметить, что для каждой фармацевтической компании 

существует своя продукция, которая станет востребованной в условиях 

пандемии. 

Таким образом, необходимо заметить, что успешная финансово-

хозяйственная деятельность предприятия будет зависеть от скорости и 

правильности принятия решений. Поскольку именно данные управленческие 

решения способны оказать влияние на дальнейшее развитие бизнеса в 

условиях факторов, которые постоянно оказывают воздействие на 

предприятие, а значит и на обеспечение ее экономической безопасности. 

На основе вышеизложенного можно сделать вывод о том, 

предложенный метод анализа финансовых коэффициентов позволяет судить 

об уровне экономической безопасности предприятия, а также выявить меры 

по ее повышению. Но, так как экономическая безопасность зависит от 

множества факторов, а также особенностей определенного сегмента рынка, 

то при анализе экономической безопасности предприятия, а также выявления 

мер по ее повышению необходимо учитывать множество различных аспектов 

и методов. 

Вместе с тем для проведения экспресс оценки уровня экономической 

безопасности предприятия можно воспользоваться методикой и подходами, 

подготовленными в данной работе: 

- сформированы основные коэффициентные показатели, которые 

позволяют быстро и своевременно определить уровень экономической 

безопасности предприятия; 

- предложены основные шаги, обеспечивающие поддержание 

экономической безопасности на высоком уровне; 



 
63 

 

- предложено применение подхода «мозговой штурм» для повышения 

уровня экономической безопасности предприятия; 

- предложен вариант по улучшению уровня экономической 

безопасности исследуемой фармацевтической компании в условиях 

пандемии. 

Таким образом, на сегодняшний день существуют показатели уровня 

экономической безопасности предприятия с организационной стороны, 

правовой, информационной, однако все эти качественные показатели 

выливаются в количественные, которые в свою очередь оказывают влияние 

на финансово-экономическое состояние предприятия, именно поэтому 

необходимо проводить анализ состояния предприятия, степень его 

платежеспособности. 

Обеспечение экономической безопасности предприятия лежит не 

только на руководстве компании, но зависит и от всех членов данного 

предприятия. Она должна поддерживаться всей внутренней структурой 

предприятия, начиная от руководства и заканчивая рядовыми работниками, 

всеми звеньями и структурами предприятия. 

На основе вышеизложенного можно заключить то, что для 

исследования экономической безопасности предприятия необходимо 

выявить определенные критерии, признаки, на основе которых будет сделан 

вывод о том, является ли положение предприятия экономически безопасным 

или нет, и на основании данных выводов управленческий персонал 

предприятия сможет принять правильные решения. 
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Заключение 

 

Успех и выживание предприятий в условиях усиливающейся 

конкуренции на глобальном уровне напрямую связаны с наличием систем 

измерения и оценки эффективности, которые являются эффективными и 

соответствуют стратегическим целям и задачам на будущее. В сочетании с 

современным управлением бизнесом в последние годы произошли некоторые 

различия в понимании конкуренции. Эти различия могут рассматриваться во 

многих аспектах, таких как качество, культура инноваций, гибкие 

возможности управления / производства, скорость и оригинальность 

предприятий. В свете всех этих факторов предприятия должны 

разрабатывать ориентированные на результаты перспективы конкуренции с 

точки зрения эффективного и действенного использования финансовых и 

нефинансовых ресурсов. 

Наиболее важной административной проблемой предприятий, 

работающих на высоком конкурентном уровне, является невозможность 

создания управления эффективным. В этом сложность определения уровня 

достижения и наличия целей и ожиданий. Эта проблема привела к быстро 

растущей важности измерения и оценки финансового состояния 

предприятия, направленного на определение его позиции на рынке, как в 

текущий момент, так и в перспективе. 

Руководители сталкиваются с различными проблемами на предприятии 

при ведении хозяйственно-финансовой деятельности практически каждый 

день, и они принимают и реализуют решения для их исправления. Большая 

часть данных, которые составляют основу деловых решений, получается из 

бухгалтерской информационной системы, которая позволяет разрабатывать 

мероприятия, направленные на эффективное ведение финансово-

хозяйственной деятельности в современных рыночных условиях. 

На основании вышеизложенного можно заключить то, что изучение 
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финансового состояния хозяйствующего субъекта позволяет определить его 

экономическую безопасность в условиях воздействия различных факторов. 

Определение уровня экономической безопасности предприятия 

является одним из основных критериев необходимых при ее оценке, 

поскольку каждое предприятия нацелено на стабильное функционирование, а 

также достижение целей своей деятельности, которое обеспечивается за счет 

соблюдения экономической безопасности.  

Степень экономической безопасности зависит, прежде всего, от того, 

насколько специалисты компании способны избегать возможные угрозы, а 

также решать возникающие проблемы и устранять негативные последствия 

определенных внешних и внутренних факторов, оказывающих отрицательное 

влияние на предприятие в целом. 

В первой главе нашей работы рассмотрены теоретические основы 

оценки уровня экономической безопасности предприятия.  

Поскольку на современном этапе развития рыночных отношений тема 

исследования является недостаточно разработанной, то на настоящий момент 

необходимо глубокое изучение, а также совершенствование системы оценки 

уровня экономической безопасности предприятия.  

Однако, необходимо отметить, что значительный вклад в изучение 

теоретико-методических и практических вопросов оценки уровня 

экономической безопасности предприятии внесли ведущие ученые такие как: 

М.И. Баканов, Л.И. Воронина, Н.Л. Денисов, Д.А. Ендовицкий, О.В. 

Ефимова, В.В. Ковалев, В.Э. Керимов, Н.П. Кондраков, Л.И. Кравченко, А.М. 

Лунева Н. П., Любушин, И.Е. Мизиковский, Н.С. Пласкова, Г.В. Савицкая, 

Н.Г. Сапожникова, Р.З. Тумасян, А.Д. Шеремет и др. 

Обобщая различные определения термину «экономическая 

безопасность» можно отметить, что экономическая безопасность 

предприятия представляет собой способность экономического субъекта 

обеспечивать эффективное функционирование предприятия в условиях 
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внутренних и внешних угроз, а также организации результативного 

использования ресурсов по устранению угроз предприятия. 

Необходимо также сделать вывод о том, что оценка уровня 

экономической безопасности предприятия тесно переплетается с его 

финансовой составляющей. А в свою очередь экономическая безопасность 

зависит от множества факторов, а также особенностей определенного 

сегмента рынка. Следовательно, при анализе экономической безопасности 

предприятия, а также выявления мер по его повышению необходимо 

учитывать множество различных аспектов. 

Во второй главе рассмотрена технико-экономическая характеристика 

ООО «Озон», а также других предприятий из отрасли фармацевтики. 

 Данный анализ показал, что деятельность исследуемого предприятия 

является эффективной не только в сравнении показателей за три периода, а 

также по отношению к другим предприятиям из этой отрасли. 

Также во второй главе настоящей работы проведен анализ и дана 

оценка уровня экономической безопасности ООО «Озон» в сравнении с 

другими фармацевтическими предприятиями.  

Был представлен экспресс-анализ финансовой отчетности, который 

дает общее представление о деятельности экономического субъекта и 

позволяет оперативно оценить его финансовую стратегию через основные 

индикаторы. 

В ходе данной работы было выявлено, что деятельность ООО «Озон» 

является эффективной и на данный момент уровень экономической 

безопасности стабильный. 

В третьей главе предложены основные пути совершенствование уровня 

экономической безопасности предприятия - представлены шаги, 

способствующие поддержанию экономической безопасности и анализу 

существующих и возникающих скрытых угроз предприятий в области 

фармацевтики. Сформированы основные коэффициентные показатели, 
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которые позволяют быстро и своевременно определить уровень 

экономической безопасности предприятия. 

 Также предложены перспективы развития уровня экономической 

безопасности предприятия: 

- предложен новый подход к подготовке оценки уровня экономической 

безопасности; 

- предложен вариант по улучшению уровня экономической 

безопасности исследуемой фармацевтической компании. 

Таким образом, реализация сформированных рекомендаций окажет 

эффективное влияние на финансово-хозяйственную деятельность 

предприятия, а, следовательно, и на уровень экономической безопасности 

предприятия. 
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Приложение А 

Бухгалтерский баланс ООО «Озон» за 2018 г. 
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Продолжение Приложения А 
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Продолжение Приложения А 
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Приложение Б 

Отчет о финансовых результатах ООО «Озон» за 2018 г. 
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Продолжение Приложения Б 
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Продолжение Приложения Б 

 



 
80 

 

Приложение В 

Бухгалтерский баланс ООО «Озон» за 2019 г. 
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Продолжение Приложения В 
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Продолжение Приложения В 
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Приложение Г 

Отчет о финансовых результатах ООО «Озон» за 2019 г. 
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Продолжение Приложения Г 
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Продолжение Приложения Г 
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Приложение Д 

Бухгалтерский баланс ПАО «Фармсинтез» за 2018 г. 
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Продолжение Приложения Д 
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Приложение Е 

Отчет о финансовых результатах ПАО «Фармсинтез» за 2018 г. 
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Приложение Ж 

Бухгалтерский баланс ПАО «Фармсинтез» за 2019 г. 
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Продолжение Приложения Ж 
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Приложение И 

Отчет о финансовых результатах ПАО «Фармсинтез» за 2019 г. 
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Приложение К 

Бухгалтерский баланс ОАО «Тверская фармацевтическая фабрика» за 2018 г. 
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Продолжение Приложения К 
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Продолжение Приложения К 
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Продолжение Приложения К 
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Приложение Л 

Отчет о финансовых результатах ОАО «Тверская фармацевтическая 

фабрика» за 2018 г. 
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Приложение М 

Бухгалтерский баланс ОАО «Тверская фармацевтическая фабрика» за 2019 г. 
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Продолжение Приложения М 
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Продолжение Приложения М 
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Продолжение Приложения М 
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Приложение Н 

Отчет о финансовых результатах ОАО «Тверская фармацевтическая 

фабрика» за 2019 г. 

 

 



 
102 

 

Приложение П 

Свод соответствия коэффициентных показателей исследуемых предприятий 

за 2019 гг. 

 

Таблица 4 - Свод соответствия коэффициентных показателей исследуемых 

предприятий за 2019 гг. 

 

  

Коэффициент 

обеспеченности 

оборотных активов 

собственными 

оборотными 

средствами 

Коэффицие

нт текущей 

ликвидност

и 

Степень 

платежеспособно

сти по текущим 

обязательствам 

Коэффицие

нт 

финансовой 

независимос

ти 

Коэффицие

нт 

финансово

й 

устойчивос

ти 

201

7 

ООО «Озон» + + + + - 

ОАО 

«Тверская 

фармацевтичес

кая фабрика» + + + - - 

ПАО 

«Фармсинтез» - - - + + 

201

8 

ООО «Озон» + + + + - 

ОАО 

«Тверская 

фармацевтичес

кая фабрика» + + + - - 

ПАО 

«Фармсинтез» - - - + + 

201

9 

ООО «Озон» + + + - + 

ОАО 

«Тверская 

фармацевтичес

кая фабрика» + + + - - 

ПАО 

«Фармсинтез» - - - + + 

 


